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KPMG Auditores, S.L.
m P°. de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
emitido por un Auditor Independiente

A los accionistas de Red Eléctrica Corporacién, S.A.

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Red Eléctrica Corporacion, S.A. {la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacién
financiera a 31 de diciembre de 2020, la cuenta de resultados, el estado del resuitado global, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de Tlujos de efectivo y la memoria, todos elios
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2020, asf como de sus resultados v flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea {NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resultan de aplicacién en Esparta.

F dela

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Esparia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en refacion con la
auditoria de tas cuenias anuales consolidadas de nuestro informe:

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espania, segin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de Ia ia

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones gue, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consotidadas det
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexio de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado scbre esas cuestiones.
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Altas de Inmovilizado Material (388.261 miles de euros)

Véase nota 8 de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria
La mayor parte del inmovilizado material del
Grupo corresponde a la sociedad Red Eléctrica
de Espafia, S.A.U., cuya actividad regulada
consiste fundamentalmente en la gestion de la
red de transporte del sistema eléctrico espafiol.
Anualmente Red Eléctrica de Espana, S.A.U.
realiza importantes inversiones en inmovilizado
material de acuerdo con el Plan de Desarrolio de
Red de Transporte de Energia Eléctrica 2015 -
2020 aprobado mediante Acuerdo del Consejo
de Ministros el 16 de octubre de 2015. Durante
el ejercicio 2020 las altas de inmovilizado
material del Grupo han ascendido a 488.398
miles de euros de ias que 388.261 miles de
euros corresponden a la sociedad participada
Red Eléctrica de Espafia, S.AU

Dada la naturaleza det negocio que desarrolla
dicha sociedad participada, su retribucion viene
fijlada por la Comision Nacional de los Mercados
y la Competencia {CNMC) mediante la Circular
5/2019 que establece la metodologia para el
caloulo de ta retribucion de la actividad de
transporte atendiendo a los costes necesarios
para construir, operar y mantener las
instalaciones técnicas de energia eléctrica, de
acuerdo con las competencias asignadas a esta
Comision por el Real Decreto Ley 1/2019.
Debido a que los ingresos de la actividad de
transporte de la Sociedad estan directamente
relacionados con las instalaciones eléctricas
reconocidas asociadas a ta actividad de
transporte, v a (a significatividad de las mismas,
consideramos las altas del inmovilizado material
una cuestion clave de auditoria.

Como se abordo la cuestion en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria
incluyeron, entre otros, la evaluacion de los
controles relevantes vinculados a los procesos
de actives fijos y adquisiciones, asi como la
realizacion de procedinmientos sustantivos
sobre el drea de inmovilizado material. Asi
mismo, hemos evaluado la coherencia de las
politicas contables dei Grupo en materia de
“Activos fijos y Adquisiciones” con el marco
contable aplicable.

Nuestros procedimientos de evaluacion y
andlisis del entorno de control se han centrado
en:

- Pruebas sobre el disefio, implementacién
y operatividad efectiva de los controles
clave, tanto manuales como automaticos,
relacionados con los ciclos de “registro de
altas y bajas de activos fijos” y "de
adquisicion de bienes y servicios,
certificacién de construcciones”.

Nuestros procedimientos sustantivos en
relacion con el inmovilizado material han
consistido fundamentalmente en:

- Andlisis de las altas de inmovitizado det
ejercicio, asi como la evaluacion de su
adecuado registro contable.

- Para una muestra de proyectos en curso,
hemos analizado le documentacion
soporte relativa a la imputacion de costes.

Asimismo, hemos evaluado s la informacion
revelada en las cuentas anuales consolidadas
cumple con los requerimientos del marco
normativa de informacion financiera aplicable.

Continta en la pdgina siguiente >>
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Combinacion de negocios y adquisicion de negocio conjunto (933.000 miles
de euros y 374.300 miles de euros)

Véanse notas 6y 11 de las cuentas anuales consolidadas

Cuestidn clave de la auditoria

Durante el ejercicio 2019, el Grupo adquirié a un
tercero no vinculado un negocio de
telecomunicaciones en Espafia por una
contraprestacion de 933.000 miles de euros.
Adicionalmente, durante el ejercicio 2020, el
Grupo ha adquirido un negacio conjunte de
transporte eléctrico en Brasil por una
contraprestacidn de 374.300 mites de euros, que
ha sido reconocido en las cuentas anuales
consolidadas aplicando el método de la
participacion.

La contabilizacion de estas transacciones
constituye un ejercicio complejo que requiere la
aplicacién de juicios en la identificacion y
determinacion del valor razonable de activos y
pasivos adguiridos. Las valoraciones utilizadas a
tal efecto han sido realizadas por un experto
contratado por el Grupo mediante el descuento
de flujos de caja.

En el caso de la combinacion de negocios del
negocio de telecomunicaciones, durante el
ejercicio 2019, como consecuencia de la
complejidad en la determinacion del valor
razonable de determinados activos, el Grupo
realizé una asignacion del precio de adquisicion
(PPA) provisional, habiéndose realizado durante
el ejercicio de 2020 la asignacion final. Como
consecuencia de la determinacion definitiva de
los valores razonables de los activos y pasivos
adquiridos del negocio de telecomunicaciones
se pusieron de manifiesto diferencias respecto
de los valores iniciales provisionales por los que
fueron registrados en las cuentas anuales
consolidadas de 2019. Los ajustes gue se han
reconocido para completar la contabilizacion
inicial se han registrado de forma retroactiva
reexpresando las cifras del ejercicio 2019 de
conformidad con la normativa vigente.
Consideramos estas transacciones una cuestion
clave de auditoria por su significatividad, el juicio
inherente y la complejidad que implica fa
realizacion de estimaciones de valor razonabte.

Como se abordd la cuestion en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditorfa han

incluido, entre otros:

- procedimientos de auditoria det balance
de las sociedades adquiridas a la fecha de
adquisicion,

- la determinacion de la fecha de
adquisicién vy de la contraprestacion
pagada, considerando las condiciones
concretas del acuerdo de adquisicién en
cada caso.

- a obtencion, lectura y andlisis del informe
de valoracion de los activos y pasivos
adquiridos del negocio conjunto realizado
por un experto independiente contratado
por el Grupo,
la obtencién, lectura y andlisis del informe
de valoracion definitivo de los activos y
pasivos adquiridos del negocio de
telecomunicaciones realizado por un
experto independiente contratado por el
Grupo,

- la evaluacién de la independencia y
competencia profesional de los expertos
independientes;
la evaluacién de la metodologia y de las
hipétesis claves utilizadas para determinar
los valores razonables de los activos y
pasivos adquiridos y su identificacion,
involucrando para elio a nuestros
especialistas en valoracién y corroborando
las explicaciones de! Grupo con los datos
de mercado y nuestro conocimiento.

| . .
Adicionalmente, hemos identificado los activos

v pasivos del negocio conjunto cuya valoracion |

ha sido determinada con caracter provisional,
evaluando las razones del caracter provisional
de las estimaciones, asi como et adecuado
registro inicial de la inversién. Asimismo,
hemos evaluado si la informacion revelada en
tas cuentas anuales consolidadas sobre estas
dos operaciones cumple con los
requerimientos del marco normativo de
informacién financiera aplicable.

kPMG 4

Valor recuperable del fondo de comercio y otros activos no corrientes

Véanse notas 7, 8, 11y 19 de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

Tal y como se detalla en las Notas 7y 8 de la |
memearia consolidada, al 31 de diciembre de
2020, Grupo tiene inmovilizado material,
intangible y fondos de comercio por impories de
9.511, 460 y 231 millones de euros,
respectivamente, asignados a las diferentes
unidades generadoras de efectivo {UGEs} o a
grupos de UGEs en el caso del fondo de
comercio de Hispasat, S.A.

Adicionalmente, tal y como se indica en las
notas 11y 18 de la memoria consolidada, el
Grupo tiene una inversion en Transmisora
Eléctrica del Norte, S.A. contabilizada por el
método de la parlicipacion y un crédito
concedido a la misma por un importe de 174y
17 millones de euros, respectivamente, sobre
las que el Grupo ha realizado un test de
deterioro al identificar indicios de deterioro.

Existe un riesgo de que ¢l valor contable de las
UGEs sea superior a su valor recuperable en
aquellas UGE o grupos de UGE en los que
existan indicios de deterioro de valor. El Grupo
calcula anualmente el valor recuperable de los

Como se abordé la cuestion en nuestra auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria han
comprendido, entre otros:

la evaluacion del disefo e implementacion |
de los controles clave relacionados con el
proceso de evaluacion de los criterios
utilizados para la identificacion de
indicadores de deterioro y de la

estimacion del valor recuperable de

fondos de comercio y otros activos no
corrientes,

la evaluacidn de la metodologfa y de la |
razonabilidad de las hipotesis utilizadas por
la direccion y los administradores en la
estimacion del valor recuperable, a partir
del descuento de flujos de efectivo a nivel
de unidad generadora de efectivo asf
como el valor recuperable de la inversion y
el crédito concedido a Transmisora
Eléctrica del Norte, S.A, calculado a partir
del descuento de flujos de efectivo de
dicha entidad, con la involucracion de
nuestros especialistas en valoraciones y
los informes de expertos independientes

fondos de comercio y activos de vida
atit indefinida y evalia la existencia, o no, de
indicios de deterioro en los activos materiales e
intangibles a efeclos de determinar el valor
recuperable de los mismos. Dichos valores
recuperables han sido determinados
considerando su valor en uso o valor razonable
menos costes de venta, utilizando técnicas de
valoracién que requieren el ejercicio de juicio por ‘
patte de los administradores vy la direccion y el |
uso de eslimaciones. Debido al elevado grado
de juicio, la incertidumbre asociada a las citadas
estimaciones v la significatividad del valor
contable de los activos no corrientes sujetos a
test de deterioro y del deterioro registrado por el
Grupo, se ha considerado una cuestién clave de
auditoria.

contratados por el Grupo para contrastar la
razonabilidad de las hipotesis utilizadas.

el contraste de la informacion contenida
en el modelo utilizado para el calculo del
valor recuperable con los planes de
negocio de las socledades.

- elanglisis de sensibilidad de las
estimaciones de valor recuperable ante
carnbios en hipdtesis y juicios relevantes.

- Adicicnalmente, hemos evaluado si la
informacién revelada en las cuentas
anuales consolidadas cumple con los
requerimientos del marco normativo de
informacion financiera aplicable al Grupo.

Continta en la pdgina siguiente >>
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Otra informacion: Informe de gestion

Fedad,

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado det ejercicio 2020,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consoli . Nuestra respor sobre la informacion contenida en el informe de gestion
consolidado, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de fa actividad de auditoria
de cuentas, consiste en:

a)  Comprobar tnicamente que el estado de la informacién no financiera consolidado y
determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a los que se
refiere la Ley de Auditorfa de Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa
aplicable y en caso contrario, a informar sobre ello.

b} Eveluar e informar sobre ia concordancia del resto de fa informacion incluida en el inforie de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de fa auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes
a la normativa que resuita de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que fa
informacién mencionada en ef apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en 8 normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de fas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

En relacion con lo previsto en el articulo 540 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
y en la Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
posteriormente modificada por la Circuler 7/2015 de 22 de diciembre de la CNMV y por la Circular
2/2018, de 12 de junio de l[a CNMV, por la que se establecen los modelos de Informe Anual de
Gaobierno Corporativo de las sociedades anénimas cotizadas, y a los efectos de la descripcién del
Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera en los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo, con fecha 23 de febrero de 2027 hemos emitido a solicitud de la Sociedad, tal y como
se menciona en el apartado F.7.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo que forma parte dei
informe de gestion consolidado del ejercicio 2020 adjunto, nuestro Informe de Aseguramiento
Razonable Independiente acerca del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera
{SCIIF) de! Grupo Red Eléctrica del ejercicio 2020, basado en nuestro examen realizado de acuerdo
con la horma ISAE 3000 revisada {international Standard on Assurance Engagements 3000,
Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information} emitida
por el International Auditing And Assurance Standards Board (IAASB) de la International Federation
of Accountants (IFAC} para la emisién de informes de seguridad razonable.

kbing :

Responsabilidad de los administradores y de la Comisién de Auditoria en

I 1 Lidad.

relacion con las

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel def patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, v del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones refacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando et principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra altesnativa realista.

La Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anusles consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza gue una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonabtemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman baséndose en
las cuentas anuales consalidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Esparia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en fas cuentas anuales consolidadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una hase para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es méas elevade
que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deli das, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con ef fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la Sociedad
dominante.

Continta en la pdgina siguiente >>
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Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por tos administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de! Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos gue existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en fa evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas,
incluida la informacidn revelada, vy si las cuentas anuales consolidadas representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las cuentas
anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria
del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momenio de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa de! control interno que
identificamos en el transcurso de Iz auditoria.

Tambiér proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aguellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos fas que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cusstiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pubiicamente la cuestion.

KkPMG :

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
Informe adicional para la Comision de Auditoria de la Sociedad dominante___
La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional

para la Comision de Auditoria de la Sociedad dominante de fecha 23 de febrero de 2021.

Periodo de contratacién

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de mayo de 2020 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de un afo, contado a partir del ejercicio que se inicia el 1 de
enero de 2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo/os de la Junta General de Accionistas para el
periodo de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C. n® S0702 JAUDITORZES

£5 Juracos

InsTrvy7 D Ce:
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KPMG AUDITORES, S.L.

2021 Nim, 0142300570
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ot sujeto
14 Rormativa de audtasia de Cusntas.

Eduardo Gonzalez Fernandez espafiola a intemagional
Inscrito en el R.O.A.C n° 20435 a
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Grupo Red Eléctrica. Estado de Situacion Financiera Consolidado / o 31 de diciembre de 2020 [ Miles € |
Activo Nota 31/12/2020 31/12/2019 (1)
Activo no Carriente
Inmovilizado intangible 7 690.850 737142
Inmovilizado material 8 9.511.245 9.673.135
Inversiones inmobiliarias 10 1.325 1.345
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 11 519.312 259.594
Activos financieros no corrientes 19 116.205 112.571
A valor razonable con cambios en Otro resultado global 79.363 91.206
A valor razonable con cambios en resultados 7973 2.542
A coste amortizado 28.869 18.823
Derivados no corrientes 20 146 14.732
Activos por impuesto diferido 23 88.015 66.009
Otros actives no corrientes 2.442 3.869
Total Activo no Corriente 10.929.540 10.868.397
Activo Corriente
Existencias 12 34.875 42720
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 1.342.099 1.346.007
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 43.054 74.396
Otros deudores 1.288.342 1.261.607
Activos por impuesto corriente 23 10.703 10.004
Otros activas financieros corrientes 19 35.812 58.200
A valor razonahle con cambios en Otro resultado global - -
A valor razonable con cambios en resultados - -
A coste amortizado 35.812 58.200
Derivados corrientes 20 19.991 11.311
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 481.772 328.570
Total Activo Corriente 1.914.549 1.786.808
Total Activo 12.844.089 12.655.205

(1] Cifras re-expresadas como consecuencia del registro contable de la combinacion de negocios de Hispasat con efectos 3 de Octubre de 2019 [Notas 2.y 6].
Las notas 1 a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas anuales consolidadas.
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Grupo Red Eléctrica. Estado de Situacion Financiera Consolidado / o 31 de diciembre de 2020 [ Miles € |
Patrimonio Neto y Pasivo Nota 31/12/2020 31/12/2019 (1)
Patrimonio Neto
Fondos propios 3.613.425 3.564.982
Capital 270.540 270.540
Reservas 2.905.234 2.763.196
Acciones y participaciones en patrimonio propias (-] [36.550) (36.504)
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante 621.185 714,752
Dividendo a cuenta [-] (146.984] (147.002]
Ajustes par cambios de valor [177.823] (52.466)
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global 12.761 24.604
Operacianes de cobertura [93.559) (82.699]
Diferencias de conversion (97.025) 5.629
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante 3.435.602 3.512.516
Participaciones no dominantes 56.351 72.640
Total Patrimonio Neto 14 3.491.953 3.585.156
Pasivo no Corriente
Subvenciones y otros 15 707.920 705.762
Provisianes no corrientes 16 135.986 151.406
Pasivos financieros no corrientes 19 6.485.404 5.327.609
Deudas con entidades de credito y obligaciones u otros valares negociables 6.427.644 5.267.323
Otros pasivos financieras no corrientes 57.760 60.286
Pasivos por impuesto diferido 23 417.353 466.283
Derivados no corrientes 20 50.350 48.266
Otros pasivos na corrientes 17 96.233 94.902
Total Pasivo no Corriente 7.893.246 6.794.228
Pasivo Corriente
Provisiones a corto plazo 16 57.183 27.345
Pasivos financieros corrientes 19 823.767 1.846.537
Deudas con entidades de credito y obligaciones u otros valares negociables 214.973 1197981
Otros pasivos financieras corrientes 608.794 648.556
Acreedares comerciales y otras cuentas a pagar 2l 577720 396.943
Proveedares 460.502 311.878
Otros acreedores 92.257 614390
Pasivos por impuesta corriente 23 24.961 23.574
Derivados corrientes 20 220 4.996
Total Pasivo Corriente 1.458.890 2.275.821
Total Patrimonio Neto y Pasivo 12.844.089 12.655.205

(1] Cifras re-expresadas como consecuencia del registro contable de lo combinacion de negocios de Hispasat con efectos 3 de Octubre de 2019 [Notas 2.y 6].

\\ Las notas 1 a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas anuales consolidadas.
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Grupo Red Eléctrica. Cuenta de Resultados Consolidada / jercicio 2020 |/ Miles € /
/ Nota 31/12/2020 31/12/2019 (1)

Importe neto de la cifra de negocio 2l.a 1.985.751 2.007.240
Trabajos realizados por la empresa para su activo 7vy8 57.690 60.083
Participacion en beneficios de sociedades valoradas por el métado de la participacion (con actividad analoga al Grupo] 11 27.980 7.606
Aprovisionamientos 24c (27.307) (34.503)
Otros ingresos de explotacion 24.b 17189 19.771
Gastos de personal 24.d (175.915) (160.130]
Otros gastos de explotacion 2dc (316.870]) (316.410)
Amaortizacion del inmovilizado 7,8y10 (548.184) (525.910]
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 15 30.248 25.724
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 8 (121.575) (1.258]
Resultado de Explotacion 929.007 1.082.213
Ingresos financieros 2ie 16.014 12.817
Gastos financieros 2ie (133.613) (144.846)
Diferencias de cambio (5.417) (830]
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros = 1
Resultado Financiero (123.018) (132.918)
Participacion en beneficios de las inversiones contahilizadas aplicando el método de la participacion 11 = 1.369
Resultado antes de Impuestos 805.991 950.664
Impuesto sobre beneficios 23 (194.751) (235.840)
Resultado Consolidado del Ejercicio 611.240 714.824
A) Resultado Consolidado del Ejercicio Atribuido a la Sociedad Dominante 621.185 714.752
B] Resultado Consolidado del Ejercicio Atribuido a Participaciones no Dominantes 14 (9.945) 72
Beneficio por Accion en euras

Beneficio basico por accion en euros 33 1,15 1,33
Beneficio diluido por accion en euros 33 1,15 1,33
(1) Cifras re-expresadas como consecuencia del registro contable de la combinacion de negocios de Hispasat con efectos 3 de Octubre de 2019 (Notas 2.fy 6].

\ Las notas 1 a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas anuales consolidadas.
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Grupo Red Eléctrica. Estado Consolidado de Resultades Global / cjercicio 2020 [ Miles € /
Nota 31/12/2020 31/12/2019 1)

A] Resultado Consolidado del ejercicio [de la cuenta de resultados]) 611.240 714.824
B) Otro Resultado Global - Partidas que no se reclasifican al resultado del periodo: [18.425) (735)
Por ganancias y pérdidas actuariales 16 (8.781) (13.701)
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado global 18 (11.843) 9.541
Efecto impositivo 2199 3425
C) Otro Resultado Global - Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del periodo: [119.858) (18.888)
Coberturas de los flujos de efectivo: 1.233 [12.944)

a) Ganancias / (Pérdidas] por valoracion (4.380) (17.918)

b] Importes transferidos a la cuenta de resultados 5613 4,974
Diferencias de conversidn: [145.334) 2.188

a) Ganancias / [Pérdidas] por valoracion [145.334) 2.188
Participacion en Otro resultado global reconacidos por las inversiones en negocios conjuntas y asociadas: (11.807) [10.757)

a) Ganancias/(Pérdidas] por valoracion 11 (11.807) (10.757)
Efecto impaositivo 36.050 2.625
Resultado Global Total del Ejercicio (A + B + C) 472.957 695.201
a) Atribuidos a la entidad dominante 489.246 696.081
b] Atribuidos a participaciones no contraladaras (16.289] (880]

(1) Cifras re-expresadas como consecuencia del registro contable de la combinacion de negocios de Hispasat con efectos 3 de Octubre de 2019 (Notas 2.fy 6].

Las notas 1 a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas anuales consolidadas.
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Grupo Red Eléctrica. Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado / o 31 de diciembre de 2020 |/ Miles € /
Resultado Patrimonio Neto
Dividendo de ejercicio  Ajustes por asignado ala

Capital activo Acciones  atribuido ala cambios Sociedad Participantes Total

Patrimonio Neto Nota suscrito Reservas acuenta propias dominante de valor dominante  no dominantes Patrimonio

Saldos a 1 de enero de 2019 270.540 2.598.060 (147.250) (21.303) 704.558  (44.071) 3.360.534 832 3.361.366

I. Resultado Global del Ejercicio = (10.276) = = 718.040 (8.395) 699.369 (501) 698.868

II. Operaciones con socios o propietarios = (382.934) 248 (15.201) (147.002) = (544.889) - [544.889)

- Distribucian de dividendos 13 = (384.383] 248 = (147.002) = (531.137) - [531137)

- Operaciones con acciones propias 13 = 1.449 = (15.201) = = (13.752] = (13.752]

IIl. Otras variaciones de Patrimonio neto = 558.346 = = [557.556 = 790 98.299 99.089

- Traspasos entre partidas de patrimaonio neto = 557.556 = = [557.556 = = = =

- Otras variaciones = 790 = = = = 790 98.299 99.089

Saldos a 31 de diciembre de 2019 270.540 2.763.196 (147.002) (36.504) 718.040  (52.466) 3.515.804 98.630 3.614.434
Modificaciones derivadas del registro de
la combinacidn de negocios de Hispasat

con efectos 3 de Octubre de 2019 2.fy6 = = = = (3.288] = (3.288]) (25.990) [29.278)

Saldos a 31 de diciembre de 2019 re-expresado 270.540 2.763.196 (147.002) (36.504) 714.752  (52.466) 3.512.516 72.640 3.585.156

Saldos a 1 de enero de 2020 270.540 2.763.196 (147.002) (36.504) 714.752  (52.466) 3.512.516 72.640 3.585.156

|. Resultado Global del Ejercicio = (6.582] = = 621.185 [125.357) 489.246 (16.289] 472.957

II. Operaciones con socios o propietarios = (421.939) 18 (46) (146.984) = (568.951] - [568.951)

- Distribucian de dividendos 13 = (421.609) 18 = (146.984) = (568.575) - [568.579)

- Operaciones con acciones propias 13 = (330] = (48] = = (376) = (376)

IIl. Otras variaciones de Patrimonio neto = 570.559 = = (567.768) = 2.791 = 2.791

- Traspasas entre partidas de patrimonio neto = 567.768 = = (567.768) = = = =

- Otras variaciones 13 = 2.791 = = = = 2.791 = 2.791

Saldos a 31 de diciembre de 2020 270.540 2.905.234 (146.984) [36.550) 621.185 [177.823) 3.435.602 56.351 3.491.953

Las notas 1 a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas anuales consolidadas.
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Grupo Red Eléctrica. Estados de Flujos de Efective Conselidado / tjercicio 2020 | Miles € /
Nota 31/12/2020 31/12/2019 (1)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacion 1.380.422 1.045.157
Resultado antes de impuestos 805.991 950.664
Ajustes del resultado: 745.792 647.240
Amortizacion del inmovilizado 6,7y9 548.184 525.910
Otros ajustes del resultado 197.608 121.330
Participaciones por el metodo de la participacion (27.980) (8.979)
Resultados por enajenacion/deterioro de activas no carrientes e instrumentos financieros 121.575 1.257
Devengo de ingresas financieros 23d (16.014) (12.817)
Devengo de gastos financieros 23d 133.613 144.846
Dotacion/exceso provisiones 11,13y 15 16.662 22.743
Imputacion de subvenciones de capital y otros 14 (30.248) (25.724]
Cambios en el capital corriente 173.528 (211.613)
Variacion en Existencias, Deudores, pagos anticipados corrientes y otros activos corrientes 8.821 (196.106)
Variacion en Acreedores comerciales, pasivos por contratos carrientes y otros pasivos corrientes 164.707 (15.507)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: (344.889) (341.134)
Pagos de intereses (158.909) (148.213)
Cobros de dividendos 23.d 4.848 4.848
Cobros de intereses 7807 6.827
Cobros / [pagos] por impuesto sobre beneficios (186.903) (198.354)
Otros cobros / (pagos] de actividades de explotacion (1.832) (6.242)

(1] Cifras re-expresadas como consecuencia del registro contable de la combinacion de negocios de Hispasat con efectos 3 de Octubre de 2019 [Notas 2.y 6].
Las notas 1 a 35y el Anexo | forman parte integrante de estas Cuentas anuales consolidadas.
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Grupo Red Eléctrica. Estados de Flujos de Efective Conselidado / tjercicio 2020 | Miles € /
-

[ Nota 31/12/2020 31/12/2019 (1
Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion (905.547) (1.373.834)
Pagos por inversiones [925.379) (1.451.064)

Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6,7y9 (545.329] (518.263)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocios 10 (374.262) (931.801)
Otros activos financieros 18 [5.788] =
Cobros por desinversiones (1.641) 23.651
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6,7y9 755 1121
Otros activos financieros 18 (2.396) 22.530
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion 14 21.473 53.579
Otros cobros de actividades de inversion 14 21473 S
Flujos de Efectivo por Actividades de Financiacion (314.666) (110.219)
Cobros / [pagos) por instrumentos de patrimonio 13 (376) [13.753)
Adquisicion (22.851) (86.202)
Enajenacion 22475 72449
Cobros / [pagos) por instrumentos de pasivo financiero 18 276.095 451.238
Emision y disposicion 2.590.079 2.138.358
Devolucion y amartizacion (2.313.984) (1.687.120)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 13 [(566.773) (530.841)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (23.612) (16.863)
Pagos de intereses (174) (131
Otros cobros/ (pagos) de actividades de financiacion (23.438) (16.732)
Efecto de las Variaciones de los Tipos de Cambio en el Efectivo (7.007) 314
Aumento / [Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes 153.202 (438.582)
Efectivo y equivalentes al efectivo en el principio del periodo 328.570 767152
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 481.772 328.570
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1 Actividades de las
sociedades del Grupo

Red Eléctrica Corparacion, S.A. (en adelante la
Sociedad matriz o la Sociedad] es la Sociedad
dominante de un Grupo formado por sociedades
dependientes. Asimismo, el Grupo participa en
operaciones canjuntas con otros operadores.

La Sociedad matriz y sus sociedades dependientes
componen el Grupo Red Eléctrica (en adelante
Grupo o Grupo Red Electrica). La Sociedad tiene

su domicilio social y fiscal en Alcobendas (Madrid),
y tiene sus acciones admitidas a cotizacion en el
mercado continuo espafial formando parte del
selectivo IBEX-35.

El Grupo tiene como actividad principal el
transporte de energia eléctrica, la operacion del
sistema y la gestion de la red de transporte en

el sistema eléctrico espafial. Estas actividades
reguladas se desarrollan a traves de Red Electrica
de Espafia S.A.U. ([en adelante REE].

El Grupo tamhién desarralla actividades de
transporte de energia eléctrica fuera de Espafia

a traves de Red Electrica Internacional S.A.U.

(en adelante REI], y sus participadas. Asimismo,

el Grupo presta servicios de telecomunicaciones a
terceros a través de Red Eléctrica Infraestructuras
de Telecomunicacion S.A.U. (en adelante REINTEL],

MEMORIA INFORME DE GESTION
ROS CONSOLIDADA CONSOLIDADO

fundamentalmente a través del alquiler de fibra
oscura troncal y a través del Subgrupo HISPASAT
(en adelante HISPASAT] mediante la operacion
de infraestructuras satelitales.

Adicionalmente, el Grupo desarrolla actividades

a traves de sus sociedades dependientes
encaminadas a facilitar la financiacion de sus
actividades y la cobertura de riesgas a traves

del reasegurao de sus activos y actividades.
Tambien lleva a cabo actividades de desarrollo y
construccion de infraestructuras e Instalaciones
eléctricas a través de sus entidades dependientes
y/ao participadas, Red Eléctrica Infraestructuras en
Canarias, S.A.U. [REINCAN] e Interconexign Eléctrica
Francia-Espafia, S.A.S. (INELFE]). Asimismo, el
Grupo realiza actividades orientadas al impulso y
aceleracion de la innovacion tecnaldgica a traves
de su filial Red Eléctrica y de Telecomunicaciones,
Innovacion y Tecnologia S.A.U. (RETIT].

En el Anexo | se detallan las actividades y
domicilio social tanto de la Sociedad matriz
como de las sociedades dependientes, asi como
la participacidn, tanto directa como indirecta,
que la Sociedad matriz posee de las sociedades
dependientes.

2 Bases de presentacion
de las Cuentas anuales
consolidadas

a) Informacion general

Las Cuentas anuales consolidadas han

sido formuladas por los Administradores de

la Sociedad matriz de forma gque muestran la
imagen fiel del Patrimonio consalidado y de Ia
situacion financiera consalidada de la Sociedad
y sociedades dependientes a 31 de diciembre de
2020 y del rendimiento financiero consolidadag,
de sus flujos de efectiva consaolidados y de los
cambios en el Patrimanio neto consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha.

Estas Cuentas anuales consolidadas, formuladas
por los Administradores de la Sociedad en reunion
del Consejo de Administracion celebrada el dia

23 de febrero de 2021, se han preparada a partir
de los registros individuales de la Sociedad y del
resto de sociedades integradas en el Grupo

que, junto con la Sociedad, companen el Grupo
Red Electrica (Anexo |]. Cada sociedad prepara
sus cuentas anuales siguiendo los principios y
criterios cantables en vigor en el pais en el que
realiza las operaciones, por lo que en el proceso
de consalidacion se han introducido los ajustes

y reclasificaciones necesarios para homaogeneizar
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entre si tales principios y criterios para adecuarlos
a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Union Europea
(NIIF-UE]. Asimismo, se madifican las paliticas
contables de las sociedades consolidadas, cuando
es necesario, para asegurar su uniformidad caon las
politicas contables adoptadas por la Sociedad.

Las Cuentas anuales consolidadas
carrespondientes al ejercicio 2019 fueron
aprobadas en la Junta General de Accionistas
celebrada el 14 de mayo de 2020. Las Cuentas
anuales consolidadas, correspondientes al gjercicio
2020, se encuentran pendientes de aprobacion por
la Junta General de Accionistas. No obstante, el
Consejo de Administracion de la Sociedad entiende
que dichas Cuentas anuales consolidadas seran
aprobadas sin madificacion alguna.

Para la preparacion de estas Cuentas anuales
consolidadas se ha utilizado el enfoque del coste
histarico, excepto para los activos financieros
valorados a valaor razonable con cambios en Otro
resultado global, los activas financieros valorados
a valor razanable con cambios en resultadaos,

los instrumentas financieros valoradaos a valor
razonable con cambios en resultados y para las
combinaciones de negacio.

Las citadas Cuentas anuales consolidadas estan
expresadas en miles de euros, redondeadas al
millar mas cercano, que es la moneda funcianal
y de presentacion de la Sociedad matriz, y han

sido preparadas de acuerdao con lo establecido

en las NIIF-UE, y demas disposiciones del marco
normativo de informacidn financiera que resulta de
aplicacian.

No existe ningun principio contable ohligatorio que,
siendo su efecto significativo en la elaboracion de
las Cuentas anuales consolidadas, se haya dejado
de aplicar.

b) Nuevas normas NIIF-UE

e interpretaciones CINIIF
Las Cuentas anuales consolidadas se han
elaborado de acuerdo con las NIIF-UE.

En el ejercicio 2020 se han aplicado por primera
vez las siguientes normas y madificaciones:

A continuacion, se comentan las nuevas
modificaciones emitidas:

Modificacion de NIC 1y NIC 8
“Definicion de materialidad”

Estas madificaciones aclaran la definicion

de “material”, introduciendo ademas de las
partidas omitidas o inexactas que puedan influir
en las decisiones de los usuarios, el concepto de
informacion “oscura”. Con tales maodificaciones
se logra que las NIIF sean mas coherentes con
la definicion de “materialidad” contenida en el
marco conceptual. Esta modificacion no ha tenido
un impacto significativo en la preparacion de las
Cuentas anuales consolidadas del Grupao.

Nuevos requerimientos o modificaciones aprobadas para su uso en le UE

EFECTIVO DESDE: 1 DE ENERO DE 2020

Modificaciones a las referencias de las normas NIIF por el marco conceptual

NIC 1y NIC 8 “Definicion de materialidad (o importancia relativa)”

NIIF 9, NIIF 7y NIC 39 “Reforma de los tipos de interés de referencia (IBOR)”

NIIF 3 “Definicion de negocio”

EFECTIVO DESDE: 1 DE JUNIO DE 2020

NIIF 16 “Arrendamientos por concesiones de rentas derivadas de la COVID-19”
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NIIF 8, NIIF 7 y NIC 39 “Reforma de
los tipos de interés de referencia”
Estas modificaciones proparcionan ciertas
exenciones en relacion can la reforma del tipo
de interés de referencia [IBOR]. Las exenciones
estan relacionadas con la contabilidad de
caobertura y tienen el efecto de que la reforma
del IBOR generalmente no debe causar el cese
de la contahilidad de caobertura. Sin embargo,
cualquier ineficacia de cobertura debe continuar
registrandose en la Cuenta de resultadas.

En relacion a la reforma del IBOR, el Grupo
mantiene diversas relaciones de cobertura con
objeto de cubrir el riesgo de tipo de interés, con
instrumentaos derivados y subyacentes cuya tipo
de interés de referencia es, de forma general, el
EURIBOR. Ninguna relacion de cobertura se ha visto
afectada y adicionalmente, el Grupo tiene minima
exposicion a los tipos de interes de referencia
intradia (EONIA). Con respecto al EURIBOR, en el
aflo 2019 se desarrolld una nueva metodalogia
de calculo hibrida basada en transacciones reales
del mercado, en el que se distinguen tres niveles
de estimacian en funcién de la ohservabilidad de
dichas transacciones. Esta nueva metodalogia
fue aprobada par las autoridades, por lo gue no
se preve la necesidad de modificar los contratos
existentes y futuros, entendiendo de igual forma
que dichas instrumentas financieros no se
encuentran expuestos a un elevado grado de
incertidumbre a 31 de diciembre de 2020.

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Los restantes tipos de interes de referencia estan
siendo objeto de un procesa de reforma a nivel
global gue, no obstante, se estima gue no vaya

a afectar a las relaciones de cobertura a largo
plazo mantenidas en la actualidad. El Grupo
mantiene una actitud proactiva ante dicho procesg,
realizando su seguimiento y analisis con la
antelacion suficiente que permita evitar que surjan
impactos negativos durante su desarrollo. En base
a ello, la madificacion de los tipos de interes de
referencia no ha tenido un impacta significativo en
las Cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIIF 3 “Definicion de un negocio”

Estas modificaciones ayudaran a determinar si

se trata de una adquisicion de un negocio o de

un grupo de activos. La definicion modificada

pone enfasis en que el producto de un negacio

es proparcionar hienes y servicios a los clientes,
mientras que la definicidn anterior se centraba en
propaorcionar rentabilidad en forma de dividendos,
menares costes u otros beneficios economicos

a los inversares y otros. Ademas de modificar Ia
redaccion de la definicion, se ha proporcionado una
guia adicional. Para que se considere un negacig,
una adquisicion tendria que incluir un insumao y un
procesao que juntas contribuyan significativamente
a la capacidad de crear productos. La nueva guia
propaorciona un marco para evaluar cuando ambos
elementos estan presentes (incluso para las
empresas en etapa temprana gue no han generado
productos). Para ser un negacio sin resultadas,

ahora sera necesario contar con mano de obra
arganizada.

Estas modificaciones aplican para las
combinaciones de negocios y adquisidores de
activas que se realicen a partir del 1 de enero de
2020. Estas modificaciones no han tenido impacto
en las Cuentas anuales consolidadas del Grupa.

NIIF 16 “Arrendamientos: mejoras

de rentas”

La modificacion a la NIIF 16 “Arrendamientos” que
propaorciona una exencion practica opcional a los
arrendatarios a la haora de evaluar si una concesion
de alquiler relacionada con la COVID-19 es una
modificacion del arrendamiento. Esta modificacion
entra en vigar para los gjercicios financieros
anuales que comiencen a partir del 1 de junio de
2020. Esta modificacion no ha tenido impacto en
las Cuentas anuales consolidadas del Grupao.

Nuevos requerimientos o modificaciones
con fecha efectiva a partir del 1 de enero
de 2021

Las nuevas normas pendientes de adopcion por la
Union Europea cuya aplicacion no es obligatoria en
el ejercicio 2020 y entraran en vigor en ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2021
se detallan a continuacion:
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Nuevos requerimientos
o modificaciones

EFECTIVO DESDE:
1 DE ENERO DE 2021

Madificaciones a la NIIFS, NIC 39, NIIF 7
y NIIF 4y NIIF 16 “Reforma de los tipos
de interés de referencia - segunda fase”

Madificacien NIIF 4 “Ampliacion de la
exencion temparal de la aplicacion de
la NIIF 9"

EFECTIVO DESDE:
1 DE ENERO DE 2022

Modificacion NIIF 3 “Referencia al Marco
Conceptual”

Madificacion NIC 16 “Inmovilizado mate-
rial - Ingresos obtenidos antes
del uso previsto”

Madificacien NIC 37 “Contratos onerosas
- Coste de cumplir un contrato”

Mejoras Anuales de las NIIF.
Ciclo 2018 - 2020

EFECTIVO DESDE:
1 DE ENERO DE 2023

Nueva norma NIIF 17 “Contratos de
seguros”

Madificacion NIC 1 “Clasificacion de
pasivas como corrientes o no corrientes”

INFORME DE GESTION
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c) Uso de estimaciones e hipdtesis
La preparacion de las Cuentas anuales
consolidadas de conformidad con las NIIF-

UE requiere que la Direccion del Grupo realice
juicios, estimaciones y asunciones gue afectan
a la aplicacion de las normas y a los importes
de activos, pasivos, ingresos y gastaos. Las
estimaciones y juicios se evallan continuamente
y se basan en la experiencia histarica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos
futuros que se consideran razonables bajo las
circunstancias existentes. Los resultados reales
pudieran diferir de estas estimaciones.

En las Cuentas anuales consolidadas
carrespondientes al ejercicio 2020 se han
utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas
por la Direccion del Grupo y de las entidades
cansolidadas, ratificadas posteriormente por sus
Administradares, para cuantificar algunaos de los
activas, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas.

Principalmente, estas estimaciones se refieren a:

> | a estimacion de la recuperacion de los activas
mediante la determinacion del valor recuperable
de los mismos. Se entiende por valor recuperable
el mayar entre el valor razonable menos los
costes de venta y su valor en uso. El deterioro
de valor de los activos se calcula generalmente
a partir de los flujos de efectivo descontados
segun las prayecciones financieras utilizadas por

el Grupo. La tasa de descuento empleada es el
coste medio ponderado del capital considerando
la prima de riesgo pais (véase nota 8).

> Estimacidn de las vidas Utiles del Inmovilizado
material [véase nota 4.b].

> | as hipdtesis empleadas en los calculos
actuariales de los pasivos y obligaciones con los
empleados [véase nota 16).

> | as hipdtesis empleadas para los calculos del
valor razonable de los derivadas [véase nota 20].

> Estimaciones de los ingresos de las instalaciones
de transporte de energia electrica en Espafia
carrespondiente a los periodos anteriores al n+2
(vease nota 13].

Las hipotesis empleadas para el calculo del valor
razonable de los activos y pasivos adquiridos

en una combinacion de negocios [véase nota 6].
Ademas, la Sociedad tiene formalizadas polizas de
seguros para cubrir las posibles reclamaciones de
terceros que se le puedan presentar por el gjercicio
de sus actividades.
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Comao norma general se registran los pasivos
cuando es probable que una obligacion dé lugar

a una indemnizacion o pago. El Grupo evaltay
realiza una estimacion de los importes necesarios
a liguidar en el futuro, incluyendo los importes
adicionales correspondientes a impuestas

sobre ganancias, obligaciones contractuales,

la liguidacion de litigios pendientes y otraos
pasivos. Dichas estimaciones estan sujetas a
interpretaciones de los hechos y circunstancias
actuales, proyecciones de acontecimientas futuros
y estimaciones de los efectos financieros de
dichos acontecimientos [véase nota 16). Ademas,

la Sociedad tiene formalizadas polizas de seguros
para cubrir las posibles reclamaciones de terceros
que se le puedan presentar por el gjercicio de sus
actividades.

En aquellos casos en los que las NIIF no

permiten abordar el tratamiento contable de una
determinada situacion, la Direccidn, de acuerdo
can lo establecido en la NIC 8, aplica su mejor
juicio teniendo en cuenta el fondo econaomico de la
transaccion y considerando los pronunciamientos
mas recientes de otras instituciones emisoras de
normas que emplean el mismo marco conceptual
que las NIIF. En este sentido, al quedar los creditos
fiscales por inversiones fuera del alcance de las
NIC 12 y NIC 20, la Direccion del Grupo, una vez
analizados todos los hechos y circunstancias de
las mismas, ha considerado que las Deducciones
por inversiones concedidas al Grupo por las

S MEMORIA INFORME DE GESTION
ER CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Administraciones publicas son asimilables a una
subvencidn de capital, teniendo en cuenta en estos
casos la NIC 20 Subvenciones del Gobierna [véase
nota 4j].

Para mayor comprension de las Cuentas anuales
consolidadas las diferentes estimaciones e
hipotesis se detallan en cada una de las notas.

A pesar de que las estimaciones se han realizado
en funcion de la mejor informacian disponible a 31
de diciembre de 2020 sobre los hechos analizadas,
es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro abliguen a maodificarlas (al alza

0 a la baja) en proximas ejercicios; lo que se haria,
conforme a lo establecido en las NIIF, de forma
prospectiva reconaciendo los efectos del cambio
de estimacion en el carrespondiente Estado
Consolidado de resultadas.

d] Principios de consolidacion

El tipo de sociedades que forman parte del
perimetro de consolidacion y los métodos de
consolidacion utilizados en cada caso han sido
los siguientes:

Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes,
incluyendo entidades estructuradas,

aquellas sobre las que la Sociedad, directa

o indirectamente, a través de dependientes
ejerce control. La Sociedad controla a una
entidad dependiente cuando por su implicacion
en ella esta expuesta, o tiene derecho, a unas
rendimientas variables y tiene la capacidad de
influir en dichos rendimientos a través del poder
que ejerce saobre la misma. La Sociedad tiene el
poder cuando posee derechaos sustantivas en
vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir
las actividades relevantes. La Sociedad esta
expuesta, o tiene derecho, a unaos rendimientos
variables por su implicacion en la entidad
dependiente cuando los rendimientos que obtiene
por dicha implicacion pueden variar en funcion
de la evolucion economica de la entidad.

Una entidad estructurada es aquella disefiada
de modo que los derechos de voto y otros
derechaos similares no son el factor primordial

a la hora de decidir quiéen controla la entidad, por
ejemplo, en el caso de que los posibles derechaos
de voto se refieran exclusivamente a tareas
administrativas y las actividades pertinentes

se rijan por acuerdos contractuales.
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Los ingresos, gastos v flujos de efectivo de

las entidades dependientes se incluyen en las
Cuentas anuales consaolidadas desde la fecha de
adquisicion, gue es aquella, en la que el Grupo
obtiene efectivamente el control de las mismas.
Las entidades dependientes se excluyen de la
consolidacion desde la fecha en la que se ha
perdido contral.

Las transacciones y saldos mantenidos con
empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas
no realizados han sido eliminados en el proceso
de consolidacion. No obstante, las perdidas

no realizadas han sido consideradas como un
indicadaor de deterioro de valor de los activos
transmitidaos.

Acuerdos conjuntos

Se consideran acuerdos conjuntos aquellos
en los que existe un acuerdo contractual
para compartir el contral sobre una actividad
economica, de forma que las decisiones
saobre las actividades relevantes requieren el
consentimiento unanime del Grupo y del resto
de participes u operadares. La evaluacion de
la existencia de control conjunto se realiza
considerando la definicion de control de las
entidades dependientes.

Para cada acuerdo conjunto el Grupo evalla todos
los hechaos y circunstancias para su clasificacion
entre negocio conjunto y operacion conjunta,
entre ellos si el acuerdo conjunto otorga derechas
y obligaciones sabre los activas y pasivos.

En las operaciones conjuntas existe un
acuerdo conjunto mediante el cual las partes
que paseen contral conjunto tienen derecho

a los activos y ohligaciones con respecto

a los pasivos, relacionados con el acuerdao.

En estas, el Grupo reconoce en las Cuentas
anuales consolidadas, sus activas, incluida su
participacion en los activos controlados de forma
conjunta; sus pasivos, incluida su participacian
en los pasivos en los que haya incurrido
conjuntamente con los otros operadores;

los ingresos obtenidos de la venta de su parte
de la produccian derivada de la operacion
conjunta, sus gastas, incluida la parte que le
carresponda de los gastos conjuntos.

Negaocios conjuntos son aquellos acuerdos en
sociedades sobre las que existe un acuerdo
cantractual con un tercero para compartir

el control de su actividad, y las decisiones
estratégicas relativas a la actividad, tanto
financieras coma de explotacian, requieren el
consentimiento unanime de todaos los participes
que comparten el control. Los intereses del
Grupo en empresas controladas conjuntamente
se contabilizan de acuerdo con la NIIF 11 por el
metodo de la participacian.

La adquisicion por el Grupo de la participacion
inicial y posterior en una operacion conjunta que
canstituye un negacio se reconoce aplicando los
criterios desarrollados para las combinaciones

de negocios por el porcentaje de participacion
que posee en los activos y pasivos individuales.
No obstante, en la adquisicién posterior de una
participacion adicional en una operacion conjunta,
la participacion previa en los activos y pasivos
individuales no es ohbjeto de revalorizacion.

En las transacciones de venta o aportacion

del Grupo a las operaciones conjuntas, solo se
reconocen los resultados correspondientes a la
participacion del resto de operadores, salvo que
las perdidas pongan de manifiesto una perdida
o deterioro de valor de los activos transmitidas,
en cuyo caso, estas se recanocen integramente.

En las transacciones de compra del Grupo,

a las operaciones conjuntas solo se reconocen
los resultados cuando se vendan a terceros los
activos adquiridos, salvo que las pérdidas pongan
de manifiesto una perdida o deterioro de valor

de los activos adquiridos, en cuyo caso, el Grupo
reconoce integramente la parte proparcional de
las perdidas que le corresponden.
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Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre
las que la Sociedad, directa o indirectamente

a traves de dependientes, ejerce influencia
significativa. La influencia significativa es el poder
de intervenir en las decisiones de politica financiera
y de explotacion de una entidad, sin que suponga
la existencia de cantral o de contral conjunto sobre
la misma. En la evaluacion de la existencia de
influencia significativa, se consideran los derechaos
de voto potenciales ejercitables o convertibles en
la fecha de cierre de cada ejercicio, considerando
igualmente, los derechos de voto potenciales
poseidos por el Grupo o paor otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas se
registran por el metodo de la participacion desde
la fecha en la que se ejerce influencia significativa
hasta la fecha en la que la Sociedad no puede
seguir justificando la existencia de la misma.

No obstante, si en la fecha de adquisicion, toda o
parte de la inversion, cumple las condiciones para
clasificarse como activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos mantenidos para la
venta, se registra a valor razonable, menos los
costes de enajenacion o disposicion por otra via.

Las inversiones en entidades asociadas se
reconocen inicialmente por su coste de adquisician,
incluyendao con caracter adicional cualquier coste
directamente atribuible a la adquisicion y cualguier
contraprestacion contingente activa o pasiva que
dependa de hechos futuros o del cumplimiento de

MEMORIA INFORME DE GESTION
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ciertas caondiciones. Cualquier exceso del coste de
adquisicion caon respecto a la parte de los valares
razanables de los activos netos identificables

de la empresa asaociada atribuibles al Grupo

en la fecha de adquisicion, se considera Fondo

de comercio y se presenta formando parte del
saldo del epigrafe de Inversiones contabilizadas
aplicando el metodo de la participacian del Estado
de situacion financiera consolidado. Cualquier
defecto del coste de adquisicion con respecto a

la parte de los valores razonables de los activos
netaos identificables de la empresa asociada que
posee el Grupa en la fecha de adquisicion (es
decir, descuento en la adquisicion) se reconoce en
resultados en el periodo de adquisician.

El Grupo clasifica el resultado de estas sociedades
dentro del resultado de explotacion cuando la
actividad de la entidad es analoga a las actividades
operativas del Grupo. Por el contrario, cuando

la actividad de estas sociedades es distinta, se
clasifica fuera del resultado de explotacian.

En el Anexo | se muestra un detalle de las
sociedades dependientes, acuerdos y negocios
caonjuntos y empresas asociadas de la Sociedad asi
como el metodo de consalidacion o valoracion que
se ha aplicado para la preparacion de las Cuentas
anuales consolidadas adjuntas y otra informacion
referente a las mismas.

Los Estadas financieros de las entidades
dependientes, de acuerdos conjuntos, negocios
conjuntos y empresas asociadas utilizados en el
proceso de consolidacion son relativos a una fecha
y a un periodo que coincide con los de la Sociedad
matriz.

La consalidacion de las operaciones de la Sociedad
y las sociedades dependientes se ha efectuado
siguiendo los siguientes principios basicos:

> | os principios y criterios contables utilizados
por las empresas del Grupo han sido
homaogeneizados con los principios y criterios
contables aplicados por la Sociedad matriz.

> | a conversion de negocios en el extranjera:

» Los estados financieros de las sociedades
extranjeras se han realizado aplicando el
metodo del tipo de cambio de cierre para los
activos y pasivos, el tipo de cambio medio
para los ingresos y gastos y el tipo de cambio
histarico para Capital y Reservas.

Las diferencias de cambio resultantes

de la aplicacion de los criterios anteriores

se reconocen como diferencias de conversion
en Otro resultado global.

Este mismo criterio es aplicahble a la conversion
de los estados financieros de las sociedades
contabilizadas por el metodo de la participacion,
recanociendo las diferencias de conversian
correspondientes a la participacion del Grupo
en Otro resultado global.

v

v
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> Todos los saldos y transacciones entre las
sociedades consolidadas por integracian global
se han eliminado en el procesao de consolidacion.

> | .os margenes incluidos en la facturacion entre
sociedades del Grupo por hienes o servicios
capitalizables se han eliminado en el momento
de realizarse la operacion.

e) Participaciones no dominantes

Para cada comhinacion de negocios, el Grupo
valora en la fecha de adquisicion, los componentes
de las participaciones no dominantes en la entidad
adquirida que constituyen participaciones de
propiedad actuales y otorguen a sus tenedores
derecho a una parte proporcional de los activos
netos de la entidad en casa de liquidacion, hien
par: (a) el valor razonable; bien paor (b la parte
proporcional que los instrumentos de propiedad
actuales representen en los importes reconocidos
de los activos netos identificables de la adquirida.
Las participaciones no dominantes se presentan
en el Patrimonio neto consolidado de forma
separada del Patrimaonio atribuido a los accionistas
de la Sociedad. Las participaciones no dominantes
en los Resultados consolidados del gjercicio y

en el Estado consolidado de resultados global

del ejercicio se presentan igualmente de forma
separada.

MEMORIA INFORME DE GESTION
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Las transacciones caon participaciones no
dominantes se registran coma transacciones con
los propietarios del Patrimonio del Grupa. Por ello,
en las compras de participaciones no dominantes,
la diferencia entre la contraprestacion abonada

y la correspondiente proporcion del importe en
libros de los activos netos de |la dependiente

se registra en el Patrimonio neto. De la misma
forma las ganancias o pérdidas par enajenacian
de participaciones no dominantes se reconocen
igualmente en el Patrimanio neto del Grupo.

f]) Comparabilidad de la informacion

Las Cuentas anuales consolidadas se presentan a
efectos comparativos, con cada una de las partidas
del Estado de situacion financiera consolidado, de
la Cuenta de resultados consalidada, del Estado
cansolidado de resultados global, del Estado

de camhios en el Patrimonio Neto consolidado

y del Estado de Flujos de Efectivo consolidado,
ademas de las cifras del gjercicio corriente, las
carrespondientes al ejercicio anterior, que difieren
de las Cuentas anuales consaolidadas aprobadas
del ejercicio 2019 por la reexpresion motivada por
las siguientes circunstancias:

> Cierre del proceso de asignacion del precio
de adquisicion de HISPASAT que tuva lugar
el 3 de octubre de 2019 [véase nota 6).

> Cambio del criterio contable para el
recanocimiento de las participaciones no
dominantes en la combinacion de negaocios
de HISPASAT [véase nota 6). A 31 de diciembre
de 2019 el Grupo habia reconacido las
participaciones par su valor razonable mientras
que a 31 de diciembre de 2020 el Grupo ha
recanaocido las participaciones no dominantes
por la parte proporcional de los activas netos.

> El Grupo ha clasificado el resultado del periodo
de la sociedad Hisdesat Servicios Estrategicas,
S.A. (en adelante Hisdesat] consolidada por
el metodo de la participacion como parte del
resultado de explotacion, de acuerdo con lo
desarrollado en la Decision EECS/0114-06
“Change of presentation of the share in the
profit and loss of associates and joint ventures
accounted for using the equity mehtod” dictada
por European Securities and Markets Autharity
(ESMA).
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Las principales diferencias en el Estado

de Situacion Financiera Consolidado, Cuenta
de Resultados Consolidada y Estado de Flujos
de Efectivo Consaolidado son:

Estado de Situacion
Financiera Consolidado

31/12/2019
reexpresado

Activo
Activo no Corriente 10.868.397
Inmovilizado intangible 737142
Activos por impuesto diferido 66.009
Activo Corriente 1.786.808
Total Activo 12.655.205
Patrimonio Neto y Pasivo
Patrimonio Neto 3.585.156

Resultado del ejercicio atribuido

a la Sociedad dominante 714.752

Participaciones no dominantes 72.640
Patrimanio neto atribuido
a la sociedad dominante 3.512.516
Pasivo no Corriente 6.794.228
Pasivos financieras no corrientes 5.327.609
Pasivos por impuesto diferido 466.283
Pasivo Corriente 2.275.821
Pasivos financieras corrientes 1.846.537
Total Patrimonio Neto y Pasivo 12.655.205
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/ Miles de euros /

31/12/2019 Variacion

10.875.152 (6.755)
765.599 (28.457)
44307 21702
1.786.808 -
12.661.960 (6.755)

3.614.434 (29.278)

718.040 (3.288)
98,630 (25.990)

3515804 (3.288)
6.775.351 18.877
5318760 8.849

456,255 10.028
2272175 3.646
1842891 3.646

12.661.960 (6.755)

Cuenta de Resultados
Consolidada

Otros gastos de explotacion
Amortizacion del inmovilizado
Resultado de Explotacidn

Gastos financieras

Resultado Financiero

Resultado antes de Impuestos
Impuesto sobre beneficios
Resultado Consolidado del Ejercicio

A] Resultado Consolidado
del Ejercicio Atribuido
ala Sociedad Dominante

B] Resultado Consolidado
del Ejercicio Atribuido
a Participaciones no Dominantes

Beneficio por Accion en euros
Beneficio basico por accion en euros
Beneficio diluido por accion en euros

31/12/2019
reexpresado

(316.410)
(525.910)
1.082.213
(144.846)
(132.918)
950.664
(235.840)
714.824

14752

72

133
1,33

/ Miles de euros /

31/12/2019 Variacion

(317,649) 1.239
(525.529) (381)
1.081.355 858
(145.927) 1.081
(133.999) 1.081
948.725 1.939
(230.234) (5.606)
718491 (3.667)
718.040 (3.288)
451 (379)

133 -

133 -
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Ell

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

31/12/2019 reexpresado

Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacion
Resultado antes de impuestos
Ajustes del resultado:
Amaortizacign del inmovilizado
Otros ajustes del resultado
Devengo de gastos financieros
Cambios en el capital corriente

Variacion en Existencias, Deudores, pagos anticipados
corrientes y otros activos Corrientes

Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujos de Efectivo por Actividades de Financiacion

Efecto de las Variaciones de los Tipos de Cambio en el Efectivo
Aumento / [Disminucion] Neto de Efectivo y Equivalentes
Efectivo y equivalentes al efectivo en el principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

g) Variaciones en el perimetro
de consolidacion

Durante el ejercicio 2020 se han producido

las siguientes variaciones en el perimetro de

consolidacian del Grupo:

> Con fecha 31 de enero de 2020 se ha constituido
la Sociedad brasilefia “Red Eléctrica Brasil
Holding LTDA” (en adelante REB). El ohjeto

/ Miles de euros /

31/12/2019 Variacion

1.045.157 1.045.157 -
950.664 948.725 1939
647.240 647.940 (700)
525.910 525.529 381
121.330 122411 (1.081)
144.846 145.927 (1.081)
(211.613) [210.374) [1.239)
(196.106) (194.867) (1.239)
(1.373.834) (1.373.834) -
(110.219) (110.219) -
314 314 -
(438.582) (438.582) -
767152 767.152 -
328.570 328.570 -

sacial principal es la adquisicidn, tenencia,
administracion, direccion y gestion de valores.
Esta Sociedad es propiedad al 100% de Red
Eléctrica Internacional S.A.U.

> Can fecha 25 de marzo de 2020, despues
de cumplirse las condiciones suspensivas
del contrato de adquisicion, se ha adquirido
el 50% de la Sociedad brasilefia “Energia

Empreendimentos e Participacoes S.A"y
sociedades dependientes (en adelante ARGO
Energia). El objeto social principal es la
adquisicion, tenencia, administracion, direccian
y gestion de valores. Esta Sociedad es cabecera
de un grupo de sociedades concesionarias de
transmision eléctrica en Brasil. Esta sociedad es
propiedad al 50% de REB. Se integra mediante el
meétodo de la participacion.

Durante el gjercicio 2019 se produjeron las
siguientes variaciones en el perimetro de
cansolidacion del Grupa:

> Con fecha 11 de enero de 2019 se constituyo
la sociedad Red Eléctrica del Norte Perd, S.A.C.
(REDELNQGRY], participada al 100% por REI.
El objeto social de la nueva sociedad es el
desarrallo de actividades de transmision eléctrica
y mantenimiento de la linea Carhuagquero -
Cajamarca Naorte - Caclic - Moyohamba. Esta
sociedad se consolida mediante integracion
global en el Grupao.

> Con fecha 6 de junio de 2019 se canstituyo
la Sociedad espafiola “Red Eléctrica y de
Telecomunicaciones, Innavacidon y Tecnaologia,
S.A” (RETIT]. El ohjeto social principal es
el impulso y aceleracion de la innovacion
tecnologica. Esta sociedad es propiedad 100%
de Red Eléctrica Carporacion y se consolidara par
integracion global en el Grupo.
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liberaliza a traves de la generalizacion del acceso

Sociedad peruana “Concesionaria Linea de
Transmision CCNCM, S.A” (en adelante CCNCM].
El objeto social principal de la sociedad es el
desarrollo de actividades de transmision electrica
y mantenimiento como concesionaria de la

linea Carhuaquero-Cajamarca Norte-Caclic-
Moyohamba y subestaciones asociadas en

Peru. Esta sociedad es propiedad al 100 % de
REDELNOR y se consalida por integracion global
en el Grupo (véase nota 6].

> Con fecha 3 de octubre de 2018 se adquirid
HISPASAT y sus saciedades dependientes.

El objeto social principal de la sociedad es la
comercializacion y prestacion de servicios de
telecomunicaciones via satelite. Esta sociedad es
propiedad al 89,68% de Red Electrica Sistemas
de Telecomunicacion, S.A. (RESTEL]. Todas las
sociedades de HISPASAT se integran mediante
el metodo de integracion global excepto
Hisdesat Servicios Estrategicos, S.A. y Grupo de
Navegacion Sistemas y Servicios, S.L. las cuales
se integran por el método de la participaciaon
(vease nota 6].

3 Regulacion sectorial

a) Sector eléctrico en Espaiia

La Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico, supuso el inicio del proceso de
liberalizacion de este sector en Espafia. Esta

Ley procedio a la desintegracian vertical de las
distintas actividades, segregando las actividades
en regimen de monapalio natural, transparte y
distribucion, de aguellas otras que se desarrollan
en regimen de libre competencia, generacion

y comercializacion. En el afio 2013 se inicio

un proceso de reformas que culminaron con

la publicacion de la actual Ley 24/2013, de 26

de diciembre, del Sector Electrico. El proceso

de reformas y la nueva Ley fueron acometidos
principalmente como consecuencia del
desequilibrio existente entre los ingresos y costes
del sistema eléctrico en los afios previas, que

fue causado par algunas decisiones de palitica
energetica y tarifaria, y se agravo por la incidencia
que la crisis econamica estaba teniendo sobre

la demanda eléctrica. La Ley establece para las
actividades que desarrolla la Sociedad el siguiente
marco regulatario:

> Para la actividad de Transporte, la Ley reconoce
su caracter de monopalio natural, derivado
de la eficiencia econgémica que proporciona la
existencia de una Unica red. El Transparte se

de terceros a la red, que es puesta a disposician
de los diferentes sujetos del sistema eléctrico y
de los consumidores a cambio del pago de unas
tarifas de acceso.

La retribucion de esta actividad se fija
administrativamente, atendiendo a los principios
generales establecidos en la propia Ley y hasta
el afio 2019 a la metodologia desarrollada paor

el Real Decreto 1047/2013, de 27 de diciembre,
por el que se establece la metodologia para

el calculo de la retribucion de Ia actividad de
transporte de energia eléctrica. Sin embargo,
caon el cambio en las competencias introducido
a raiz del Real Decreto-Ley 1/2019 (de fecha 11
de enero, de medidas urgentes para adecuar
las competencias de la Comision Nacional de
los Mercados y la Competencia [CNMC] a las
exigencias derivadas del derecho comunitario en
relacion a las Directivas 2009/72/CE y 2993/73/
CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de

13 de julio de 2009, sobre normas comunes
para el mercado interior de |a electricidad y

del gas natural), la CNMC ha aprobado, para

el nuevo periodo regulatorio que se inicia en
2020, una nueva metodologia que se encuentra
desarrollada en la Circular 5/2019, de 5 de
diciembre, para el calculo de la retribucion de

la actividad de transporte de energia eléctrica.
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Ademas de esta Circular, para el periodo
regulatorio 2020-2025, se han estahlecido

otros parametros retributivos del nuevo modelo.
La Circular 2/2018 por la que se establece Ia
metodologia de calculo de la tasa de retribucion
financiera de las actividades de transparte y
distribucion de energia eléctrica, y regasificacian,
transparte y distribucion de gas natural y la
Circular 7/20189, por la gue se aprueban las
instalaciones tipo y los valores unitarios de
referencia de operacion y mantenimiento por
elemento de inmovilizado que se emplearan en el
calculo de la retribucion de las empresas titulares
de instalaciones de transporte de energia
electrica. En dicha Circular se establecio ademas,
respecto a los valares unitarios de referencia

de inversion, que quedaban praorrogados para

el periodo 2020-2025 los valores vigentes

en el anterior periodo regulatorio, que fueron
establecidos mediante la Orden IET/2653/2015.

Los ingresos regulados de la actividad de
transporte, para el primer afio de aplicacion

del Real Decreto 1047/2013, es decir, para
2016, fueron fijados con caracter definitivo en
|la orden IET/981/2016. Posteriormente, entre
2017y 2020, los ingresos reguladas se fueran
fijando con caracter provisional, estableciendo
unas liguidaciones a cuenta. Los reguladores
(Ministerio hasta 2018 y CNMC para los ingresos
de 2020 optaron, de forma provisianal, por ir
prorrogando el importe de la retribucion del afio
2016, por lo gue se ha mantenido constante].

La causa de esta provisionalidad [periodo 2017-
2020] se encuentra en un “procedimiento de
lesividad”, que fue ahierto por la Abogacia del
Estado contra la mencionada orden |IET/981/2016
al objeto de que el Tribunal Suprema (TS)
declarase nulos algunos de sus articulos y de
esa forma poder corregir los ingresos definitivos
del afio 2016. La Sentencia del TS fue publicada
el dia 29 de junio de 2020, dandao en parte la
razon a la Administracion, par lo que la orden
IET/S81/2016 vy los ingresos de 2016 deberan ser
corregidos, lo que se espera que tenga lugar a lo
largo de 2021, y por tanto, eso tambien permitira
que se pueda producir el establecimiento de los
ingresos definitivos de la actividad de transporte
de los afios 2017-2020.

En su condicion de Operador del sistema
eléctrico, la Sociedad tiene como funcion
principal garantizar la continuidad y la seguridad
del suministro eléctrico y la carrecta coardinacion
del sistema de produccion y transporte,
ejerciendo sus funciones en coardinacion con
los operadaores y sujetas del Mercado Ibérico

de la Energia Eléctrica, bajo los principios de
transparencia, ohjetividad e independencia.

La Ley 24/2013 también atribuye al operador
del sistema la funcion de gestor de la red de
transporte.

Segun establece el articulo 31.1 de dicha ley,

la designacion de Red Eléctrica como gestor

de la red de transporte del sistema eléctrico
espafial par parte del Ministerio se hara una vez
certificado por la CNMC y dicha designacion se
notificaran a la Comision Europea a efectos de
su publicacian en el «Biario Oficial de la Unian
Europea». De esta forma, en el afio 2015 se
completo el proceso de designacion de Red
Eléctrica como gestor de la red de transporte
del sistema eléctrico espafiol previsto en la ley
tras la publicacion en el «Diario Oficial de la
Union Europea» del 12 de febrero de 2015 de Ia
notificacion del Gohierno espafiol con respecto a
la designacion de Red Eléctrica de Espafia S.A.U.
como gestar de la red de transpaorte en Espanfa.
Con dicha designacidn, Red Eléctrica de Espafia
S.A.U opera bajo el marco de la separacion
patrimonial que establece el articulo 9 de la
antigua Directiva 2009/72/CE, trasladado al
articulo 43 de la nueva Directiva 2019/944 sohre
normas comunes para el mercado interior de
electricidad.

La Sociedad tiene igualmente asignadas las
funciones de liquidacién, comunicacion de pagos
y cobros, y gestion de garantias, relacionadas
con la garantia de suministro y con los desvios
efectivos de las unidades de generacion y de
consumag, y es tamhién responsable de los
intercambios de energia a carto plazo que tengan
por objeto el mantenimiento de las condiciones
de calidad y seguridad del suministro.
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Ademas, la Sociedad es responsable de Ia
gestion del despacho tecnico y econgmico para
el suministro de energia eléctrica de los sistemas
eléctricos no peninsulares de Baleares, Canarias,
Ceuta y Melilla, asi como de la funcion de
liguidacion de los pagos y caobros resultantes del
despacho economico de la generacion en estos
sistemas.

A raiz de la publicacion del Real Decreto-

Ley 1/20189, la CNMC asumio sus nuevas
competencias y a lo largo del afio 2019 y 2020
publico un conjunto de circulares en las que
desarrollg las nuevas metodologias de retribucion
de las actividades de red [tanto en electricidad
como en gas) y las metodologias de peajes.

Asi mismo, la CNMC establecio paor primera vez
un modelo de retribucion para la actividad de
Operacion del sistema en la Circular 4/2019, por
la que se estahlece la metodologia de retribucion
del operador del sistema eléctrico). Este

modelo de retribucian se apoya en el principio
fundamental de propaorcionar una retribucion
adecuada a una actividad de bajo riesgo,
considerando aguellos costes prudentemente
incurridos por una empresa eficiente y hien
gestionada. Bajo la aplicacion de la metodalogia
de retribucidn establecida en la Circular 4/2019,
la CNMC ha estahlecido la retribucion del
operador del sistema de los afios 2020 y 2021.
Con la publicacién de la nueva metodologia de
retribucian se debera de proceder a estimar por
parte del requladar la retribucion definitiva 2014-

2019 que tenia caracter de provisional, ante la
ausencia de una metodologia para su calculo.

En relacidn a las funciones que la Sociedad tiene
encomendadas en los sistemas eléctricas no
peninsulares, en el afio 2015 se llevo a cabo la
transmision al Operador del sistema del proyecto
de la Central Hidraulica Reversible de 200 MW de
Chira-Soria en Gran Canaria, exigido por la Orden
IET/728/2014, de 28 de abril. Una vez asumida la
propiedad, en el afio 2016 Red Eléctrica presento
un proyecto de reforma del proyecta inicial,

que incorpora mejoras técnicas y ambientales
destinadas a ampliar la capacidad de integracion
de energias renovables y a reducir el impacto sobre
el entorno de esta nueva infraestructura. El nuevo
proyecto fue declarado de interés estratégico por
el Gobierno de Canarias en 2016, y esta siendo
sometido desde entonces al carrespondiente
proceso de tramitacion administrativa, previo al
inicio de su construccion.

b) Sector eléctrico Internacional

El Grupo Red Eléctrica, a traves de la sociedad
REI, ha construido y adquirido instalaciones de
transparte de energia eléctrica, que a dia de hoy
opera y mantiene en el sector eléctrico, a nivel
internacional, en Peru, Chile y Brasil. Asimismo,

a finales del ejercicio 2020, las sociedades
dependientes de REI se encuentran construyendo
diversas instalaciones de transporte eléctrico en
los mencionados tres paises.

Sector Eléctrico en Peru

En el afio 1992 se inicio el proceso de liberalizacion
del sector eléctrico de Pert con la publicacion

de la “Ley de Concesianes Eléctricas” (LCE] y,
posteriormente, la reforma del afio 2006 terming
de dar forma al sector eléctrico (Ley 28832,

“Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la
Generacion Eléctrica”, LGE).

Estas dos leyes y algunas otras normas
modificatorias y/o ampliatorias junto con el
Reglamento de desarrallo de la Ley de Concesiones
Eléctricas (Decreto Supremao N° 009-93-EM,
promulgado en 1993] conforman el marco
regulatario basico del sectar electrico de Perd.

La regulacion basica de la transmision incluye
también el “Reglamento de Transmisidn” [Decreto
Supremao N° 027-2007-EM]. Tamhién habria que
citar algunaos desarrollos regulatarios importantes
de OSINERGMIN [agencia reguladara] como las
Resoluciones que aprueban el Procedimiento de
Liguidacion Anual de los Ingresos por el Servicio
de Transmision Eléctrica [Resolucion N° 055-
2020-0S/CD y 056-2020-0S/CD) y la Resolucion
N° 217-2013-0S/CD que regula las “Tarifas y
Compensaciones para Sistemas Secundarios

de Transmisian (SST) y Sistemas Complementarios
de Transmision (SCT)"
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Para la transmision, la reforma del afic 2006 (LGE)
supusao la introduccion de las subastas como
mecanismo de adjudicacion para la construccion
de nuevas instalaciones del sistema trancal

de transmisian. El procedimiento de subastas
hizo necesario el desarrallo de un proceso de
planificacion energeética, que no existia hasta la
publicacion de la LGE.

En la actualidad, el marco regulatorio peruano
esta abierto a discusiaon. EI 20 de junio de 2019
se publico la Resolucion Suprema N° 006-
2019-EM, mediante la cual se cred la Comision
Multisectorial para la Reforma del Subsector
Electricidad (CRSE]), con la finalidad de revisar y
ajustar el marco normativo y regulatario vigente,
conducente a optimizar el desarrallo eficiente del
mercado electrico peruana dentro de estandares
y buenas practicas internacionales, y con ello
garantizar la sostenibilidad del Subsectaor
Electricidad.

> En el primer trimestre del afio 2022 se espera
contar con un documenta técnico que contenga
propuestas legislativas institucionales y reformas
normativas que impulsen la modernizacidn
y resuelvan los desafios encantrados en la
industria eléctrica para el aseguramiento de la
suficiencia de generacian, la incorporacion de las
energias renovahles, la medicion inteligente, la
generacion distribuida, el empoderamiento de la
demanda y el desarrallo armdnico de los sectores
de electricidad y gas natural.
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> En el caso concreto del subsectar de transmision,
se abordaran los siguientes temas: (i) agilidad
en la expansion del sistema de transmision;
(ii] eficacia y transparencia en el acceso a las
redes de transmision; (iii] simplificacion de los
esquemas remunerativas; y (iv] interconexiones
internacionales.

Sector Eléctrico en Chile

El marco legal que rige el negocio de la transmision
eléctrica en Chile se rige por el DFL N°4/2006, que
Fija el Texto Refundidao, Coordinado y Sistematizado
del Decreto can Fuerza de Ley N°1, de Mineria, de
1982, Ia Ley General de Servicios Electricos [DFL(M]
N° 1/82] y sus posteriores modificaciones, gue
incluye la Ley 19.940 (Ley Corta I], promulgada

el 13 de marzo de 2004, la Ley 20.018 (Ley Corta
1), promulgada el 19 de mayo de 2005y la Ley
20.257 (Generacion con Fuentes de Energias
Renaovables no Convencionales), promulgada el 1
de abril de 2008. Estas normas se complementan
can el Reglamentao de la Ley General de Servicios
Electricos de 1997 [Decreto Supremo N° 327/97
del Ministerio de Mineria] y sus respectivas
modificaciones, y ademas con la Narma Tecnica

de Seguridad y Calidad de Servicio (R.M.EXTA N°40
del 16 de mayo de 2005] y sus modificaciones
posteriores.

Con fecha 11 de julio de 2016, fue promulgada

la nueva Ley de Transmisidn que crea un
arganismo Coordinadar Independiente del
Sistema Eléctrico Nacional, llamada Coordinador
Eléctrico Nacional [CEN] el cual agrupa al anterior
CDEC SIC y CDEC SING; ademas establece un
nuevo Sistema de Transmision Eléctrica en
donde las instalaciones del sistema Troncal,
Subtransmisidn y Adicional pasaron a canformar
parte del Sistema de Transmision Nacional, Zonal
y Dedicado, respectivamente. La remuneracion
recibida por el transmisor se obtiene aplicando
una tasa de descuento variable con un minimo
de 7% y un maximo de 10 % después de
impuestas. La vigencia de la ley es inmediata

y de aplicacion gradual hasta su total aplicacion
a partir del afio 2020.

Finalmente, como novedades mas relevantes del
ultimo afio cabe destacar la publicacion el 13 de
junio del Reglamento de Calificacion, Valorizacion
Tarificacion y Remuneracion de las Instalaciones
de Transmision, aprobado por el Decreto Suprema
N°10, de 1 de febrero de 2020, del Ministerio de
Energia. Dicho reglamento regula los procesos
relevantes para el segmento de transmision,
camoa la calificacian, valorizacion, tarificacion y
remuneracion de las instalaciones de los sistemas
de transporte de electricidad, asi como otras
materias necesarias para su adecuado desarraollo.
En este sentido, conforme al marco actual, el valor

anual de las instalaciones de transmisién nacional,

zonal, de sistema de transmisign para polos de
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desarrollo es determinado por la CNE cada cuatro
afos. De esta forma los ingresos del nuevo periodo
tarifario 2020-2023 no estan fijados con caracter
definitivo dehido a que se esta llevando a cabo una
revision del valar de los activos no licitados.

Sector Eléctrico en Brasil

En Brasil, el modelo de transmisign se basa en

un modelo de cancesion puhlica, cuyos principios
basicos de servicio publico quedan recogidos en la
Constitucion de 1988 y los principios que regulan
las concesiones en la Ley 8.987 y Ley 9.974 de
1995 respectivamente.

En dicho marco se establece gue los contratas

de concesion son contratos administrativos
suscritos con el gobiernao federal (nivel nacional],
representado por ANEEL (agencia reguladara],

que no pueden ser modificados o resueltos
anticipadamente paor el Gobierno salvo por causas
justificadas de utilidad puhlica (modelo muy similar
al espafol].

Bajo este modelg, la concesion de las instalaciones
de red basica de transporte es licitadas por

ANEEL a través de subastas. Las subastas
determinan las empresas de transmisian que

van a construir, mantener y operar los activos

de electricidad durante el periodo de concesion.
Coma remuneracion par la prestacion del servicio
durante este periodo, las empresas de transmision
reciben unos ingresas, definidos en la subasta,

denominados Ingresos Anuales Permitidaos,
(en portugués, Receita Anual Permitida - RAP].

Respecta a la regulacion sectarial, no existen
leyes que regulen la actividad de transmisién

con caracter general sino aspectos especificas,
(e.g. extension de vida de concesiones por Ley
12.783 de 2013), ademas de existir ardenanzas
ministeriales y gubernamentales siendo las reglas
particulares aquellas incluidas dentro de los
contratos de concesion.

c) Telecomunicaciones
Telecomunicaciones en Espaiia

El sector de las telecomunicaciones en Espafia se
encuadra en la Ley 9/2014, de 9 de mayo, General
de Telecomunicaciones (LGT) cuyo principal
objetivo es la promocion de la competencia en el
mercado y garantizar el acceso a las redes, y en
el Real Decreto 330/2016, de 9 de septiembre,
relativo a medidas para reducir el coste real

de despliegue de las redes de comunicaciones
electronicas de alta velocidad.

La citada Ley 9/2014 esta desarrollada por el

Real Decreto 123/2017, de 24 de febrero, por el
que se aprueba el Reglamento sobre el uso del
dominio publico radioeléctrico, que tamhién regula
el otargamiento de derechos de uso del recursa
orhita-espectro y los titulos hahilitantes del
segmento terreno satelital y el espectro asociado
al mismo. Conforme a esto, REINTEL e HISPASAT

estan inscritas en el Registro de Operadores de
Comunicaciones electranicas, de la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC] vy, en lo que concierne a HISPASAT, tiene
otorgadas las correspondientes autorizaciones

de segmento terreno y concesiones de uso de
espectro radioeléctrico asociadas, asi comao las
cancesiones para la explotacian de varios recursos
grhita-espectro.

En cuanto al marco regulatorio europeo, esta
compuesto por la Birectiva (UE) 2018/1972, por
la que se establece el Codigo Europeo de las
Comunicaciones Electranicas [version refundida),
por la Birectiva 2009/136/CE, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 25 de noviembre de
2009 (Derechos de los Usuarios), y la Directiva
2009/140/CE, (Mejor Regulacion). En base a esta
normativa, la Ley General de Telecomunicaciones
introduce medidas destinadas a crear un marco
adecuado para la realizacion de inversiones en

el despliegue de redes de nueva generacion,
permitiendo a los operadores ofrecer servicios
innovadores y tecnoldgicamente mas adecuadas
a las necesidades de los ciudadanos.

En linea con esto Ultimo, es asimismo relevante
destacar la Directiva 2014/61/UE, relativa a
medidas para reducir el coste del despliegue de
las redes de comunicaciones electronicas de
alta velocidad [RCEAV] cuyao objeto principal es
agilizar la implementacion de la “Agenda Digital”
de la Union Europea (UE), publicada en mayo
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de 2010. Esta Directiva ha sido traspuesta al
ordenamiento juridico nacional mediante el Real
Decreto 330/2016, relativo a medidas para reducir
el coste del despliegue de las RCEAV. La referida
normativa [Directiva 2014/61/UE y el RD 330/2016)
incide en garantizar el acceso de los operadores

de redes puhlicas de comunicaciones electronicas
a las infraestructuras susceptibles de alojar redes
publicas de comunicaciones electronicas. En este
sentido, la normativa obliga a los propietarias,
gestores o titulares de derechos de utilizacion de
infraestructuras fisicas susceptibles de alojar redes
publicas de comunicaciones electranicas de alta
velocidad (entre ellos se incluyen a los operadores
de redes que proparcionen una infraestructura
fisica destinada a prestar un servicio transporte

de electricidad] a atender todas las solicitudes de
acceso a dichas infraestructuras en condiciones
equitativas y razonables, aspecto que cumple dada
la propia naturaleza del negaocio de fibra oscura.

Telecomunicaciones en América

El Grupo presta servicios en distintos paises

de America. En la mayoria de los paises del
continente americano es necesaria la obtencion de
derechos para poder proveer capacidad satelital a
prestadores de servicios de telecomunicaciones.
Dichos derechaos pueden cansistir en la obtencion
de autarizaciones, concesiones, inscripcion

en registro o inclusian en listas de satelites
autorizados. Los satélites de la flota estan
dehidamente autorizados en todos los paises que
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lo requieren, con la excepcion de aquellos donde
no existe interés comercial o el satélite no tiene
cobertura.

En Brasil se dispone de derechos de explotacion

de varios recursos orbita-espectro, asi como del
titulo habilitante de “comunicacao multimédia”

que la capacita para la prestacion de servicios

de comunicaciones electronicas. La normativa
aplicable en este caso es Resolucion n® 220 de 5 de
abril de 2000 que aprueba el Reglamento sobre el
Derecho de Explotacion de Satelite para Transporte
de Sefiales de Telecomunicaciones, la Resolucion
n® 614, de 28 de mayo de 2013 que aprueba

el Reglamento del servicio de comunicacian
multimedia y la Ley General de Telecomunicaciones
n°® 9472, de 16 de julio de 1997

En México se esta autorizado para la prestacion
de servicios de Internet por satélite mayorista
y backhaul celular satelital en el pais. Para ello
ostenta el titulo de concesion Unica para uso
comercial, de conformidad con la Ley Federal
de Telecomunicaciones y Radiodifusian de

14 de julio de 2014.

En Colombia se presta servicios de
telecomunicaciones por satélite, estando
autorizada a través del Registro Unico TIC

de proveedores de redes y servicios de
telecomunicaciones. La normativa fundamental
aplicable es la Ley 1978 de 2019 de Maodernizacion
TICy la Ley 1341 de 2009 por la cual se definen

principios y conceptos sobre la sociedad de |a
informacion y la organizacion de las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones.

4 Principios contables
y normas de valoracion

Los principales principios contables utilizados
para la elaboracion de estas Cuentas anuales
consolidadas aplicados uniformemente a

los ejercicios que se presentan han sido los
siguientes:

a) Combinaciones de negocios

El Grupo contabiliza las combinaciones de negocios
utilizando el metodo de adquisicion cuando

se transfiere el control al Grupo. La fecha de
adquisicion es aquella en la que el Grupo obtiene el
control del negocio adquirido. La contraprestacion
entregada por la combinacion de negocios se
determina en la fecha de adquisicion por la

suma de los valores razonables de los activos
entregadas, los pasivos incurridos o asumidos,

los instrumentos de Patrimonio neto emitidos

y cualquier contraprestacion contingente que
dependa de hechos futuros o del cumplimiento

de ciertas condiciones a cambio del control del
negocio adquirido. La contraprestacion entregada,
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excluye cualquier desembolso que no forma
parte del intercambio por el negocio adquirida.
Los costes relacionados con la adquisicion se
reconocen como gasto a medida que se incurren.

Para cada comhinacion de negocios, el Grupo
valora en la fecha de adquisicion, los componentes
de las participaciones no dominantes en la entidad
adquirida que constituyen participaciones de
propiedad actuales y otorguen a sus tenedores
derecho a una parte proporcional de los activos
netos de la entidad en casa de liquidacion, hien
par: (a) el valor razonable; bien por (b la parte
proporcional que los instrumentos de propiedad
actuales representen en los importes reconocidos
de los activos netos identificables de la adquirida.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion

los activos adquiridos, los pasivas asumidos y
cualquier participacion no dominante par la parte
proporcional de los activos netos adquiridos. Este
criterio solo es aplicable, para las participaciones
no dominantes que otorguen un acceso presente
a los beneficios ecanémicos y el derecha a la
parte proporcional de los activos netos de la
entidad adquirida en caso de liquidacidn. En caso
contrario, las participaciones no dominantes se
valoran por su valor razonable o el valor basado en
condiciones de mercado. Los pasivos asumidos
incluyen los pasivos contingentes en la medida en
que representen obligaciones presentes que surjan
de sucesos pasados y su valor razonable pueda
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ser medidao can fiabilidad. Asimismo, el Grupo
reconoce los activas por indemnizacion otorgados
por el vendedar al misma tiempo y siguiendo

los mismos criterios de valoracian de la partida
objeto de indemnizacion del negocio adquirido,
cansiderando en su caso el riesgo de insolvencia
y cualquier limitacion contractual sobre el imparte
indemnizado.

El exceso existente entre la contraprestacion
entregada, mas el valor asignado a las
participaciones no dominantes y el importe neto
de los activos adquiridos y los pasivas asumidas,
se registra como Fondo de comercio. En su caso,
el defecto, después de evaluar el importe de la
contraprestacion entregada, el valor asignado a las
participaciones no dominantes y la identificacion
y valoracion de los activas netas adquiridaos se
reconoce en una partida separada de la Cuenta
de resultados consolidada.

Sila combinacion de negocios solo se puede
determinar de forma provisional, los activos netos
identificables se registran inicialmente por sus
valares provisionales, reconociendo los ajustes
efectuados durante el periodo de valoracion como
si estas se hubieran conacido en la fecha de
adquisicion, reexpresando, en su casg, las cifras
comparativas del ejercicio anterior. En cualquier
caso, los ajustes a los valores provisionales
Unicamente incaorparan informacion relativa a los
hechos y circunstancias que existian en la fecha
de adquisicion y que, de haber sido conaocidas,

hubieran afectado a los impartes reconocidos
en dicha fecha.

Transcurrido el periodo de un afio, solo se realizan
ajustes a la valaracion inicial por una correccion
de error.

b) Inmovilizaciones materiales

Los elementos que compaonen las
Inmovilizaciones materiales son principalmente
instalaciones técnicas de energia eléctrica y

se hallan valorados, segun el caso, al coste de
produccion o coste de adquisicion menos la
correspondiente amortizacion acumulada y las
perdidas acumuladas por deteriorao si las hubiera.
En el caso de las inmovilizaciones materiales
adquiridas en una combinacion de negaocios, estas
se registran inicialmente a su valar razonable.

El coste indicado incluye, en su casag, los siguientes
conceptos:

> | os gastos financieros relativos directamente
a las construcciones en curso del inmovilizado
material, relativos a la financiacion externa 'y
devengada Unicamente durante el periodo de
canstruccion. No obstante, la capitalizacion de
intereses es suspendida durante los periodos
en los que se interrumpe el desarrollo de
actividades, si estos se extienden de manera
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significativa en el tiempo, salvo que el retraso
temporal sea necesario para poner el activo en
condiciones de funcionamiento.

> | os gastos de explotacion relacionadaos
directamente con las construcciones en curso
del Inmovilizado material de aquellos proyectos
realizados bajo el cantral y direccion de las
sociedades del Grupao.

> |a estimacion inicial de los costes de
desmantelamiento y retiro del inmovilizado
material.

Los activos en etapa de construccion [obras

en curso) se capitalizan como Inmovilizado en
curso. Se sigue el criterio de traspasar la obra
en curso al Inmovilizado material en explotacian
una vez realizada la puesta en servicio y siempre
que el activo se encuentre en condiciones de
funcionamiento. El inmovilizado material

eN CUrso no se amartiza.

Las mediciones posteriores al reconocimiento
inicial se realizaran utilizando el criterio del coste,
registrandose el valar del inmovilizado material par
su coste menaos la amortizacion acumulada y el
imparte acumulado de las pérdidas por deterioro
de valaor.

Los costes de ampliacion o mejora de los bienes
de la propiedad, planta y equipo que supongan
un aumento de la productividad, capacidad
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y alargamiento de la vida Util se incarporan al
activo como mayor valor del bien.

Los gastos de conservacion y mantenimiento
del Inmovilizado material que no supongan

un aumento de la productividad no mejaren

su utilizacion y no alarguen la vida util de los
activos, se cargaran directamente a la Cuenta de
resultados en el momento en que se produzcan.

El Inmovilizado material se deprecia distribuyendo
linealmente el coste de los diferentes elementos
gue componen dicho activo entre los afos de
vida Util estimada que canstituyen el periodo en
el que se espera utilizarlos, teniendo que aplicar
en cualquier caso los siguientes rangos de
coeficientes:

Coeficiente anual

Construcciones 2%-10%

Instalaciones técnicas

de energia eléctrica 2,5%-8,5%

Instalaciones técnicas
de telecomunicaciones

fibra optica 5%-125%
Instalaciones técnicas

de telecomunicaciones Segun plan
satelitales de amortizacion

Otras instalaciones,

maquinaria, utillaje,

mobiliario y otro

inmovilizado 4% -33%

La mayor parte del inmovilizado material
correspande a instalaciones técnicas de energia
eléctrica y de telecomunicaciones. Bel inmovilizado
material pendiente de amortizar la mayor parte se
amortiza al 2,5%. El cargo por amortizacion de cada
periodo se recanaoce en el resultado del periodo.

El valor residual y la vida Util de los activos se revisa
al menos anualmente y se ajusta a la realidad en
caso de que resultase necesario. Cuando el imparte
en libros de estos activos sea superior a su imparte
recuperable estimado, este se debera deteriorar

de forma inmediata hasta su imparte recuperable.
El Grupo realiza analisis complementarios sohre
estas magnitudes a consecuencia de la entrada

en vigor del nuevo regimen retributivo aplicable a
los activos de transporte de energia eléctrica en
Espafia. [véase nota 3).

Respecto al Inmovilizado Material, el Grupo
durante el ejercicio 2020 ha llevadao a cabo

un estudio sobre la vida util de los activos de
transporte puestos en servicio antes del gjercicio
1998 como consecuencia del nuevo modelo
retributivo. Este estudio ha contado tanto con
fuentes internas coma externas y ha demostrado
que estas instalaciones, manteniendo unas
condiciones de explotacion y unos adecuados
programas de operacign y mantenimiento, pueden
alcanzar una vida Util mayor a la establecida
inicialmente, garantizando la seguridad en su
funcionamiento de acuerdo a los requerimientas
legales estahlecidos. En consecuencia, el epigrafe
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“Amartizacion del inmovilizado “de la Cuenta de
Resultados Consalidada a diciembre de 2020
incluye el impacto de este cambio de estimacion
desde el 1 de enero de 2020, y ha supuesto una
menor amortizacion de 50 millones de euras
aproximadamente. La vida Util residual media de
estos activas ha pasado a ser de 14 afios [véase
nota 8].

Como importe recuperable se entendera el mayor
de los siguientes:

> Valor razonable menos costes de venta.

> Valar de usag, es decir, el valar actual de los flujos
futuros de efectivo estimados derivados del uso
continuado del activo y de su enajenacion.

Las subvenciones oficiales recibidas relacionadas
con la adquisicion de estos activos se reconocen
como ingresas diferidos trasladandose a
resultados a lo largo de la vida Util de los activos.

Se dara de baja de los registros contables el
Inmovilizado material cuando este se retire;

0 cuando no se espere obtener beneficios
economicos futuros por su uso o retiro. La perdida
0 ganancia surgida al dar de baja un elemento se
calculara mediante la diferencia entre el importe
neto que, en su caso, se obtenga de la venta del
activa y su valor en libros [coste inicial menos
amartizaciones y deterioros). Dicha pérdida o
ganancia se incluira en el resultado del periodo
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cuando la partida sea dada de baja en cuentas.
El resultado de estas transacciones no se incluira
como resultado de las actividades ordinarias.

El Grupo evalta y determina las péerdidas y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor
de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs] de
acuerdo con los criterios que se mencionan en el
apartado h) de esta nota.

c) Inmovilizado intangible

Los Inmavilizados intangibles se registran

por su precio de adquisicion, siendo revisado
periodicamente y ajustado en el caso de cualquier
disminucion en su valor. La cuota de amortizacion
anual se reconoce como un gasto, determinandose
en funcion del metodo lineal, basado en la vida Util
estimada que se le asigne a cada elemento o clase
de activo intangible.

Los activos incluidos en este apartado son los
siguientes:

Fondo de Comercio

El fondo de comercio se determina siguiendo

los criterios expuestos en el apartado de
combinaciones de negacios. El fondo de
comercio no se amortiza, sino que se comprueba
su deterioro con una periodicidad anual o

con anterioridad, si existen indicios de una
potencial pérdida del valor del activo. Después

del reconocimiento inicial, el fondo de comercio
se valora por su coste menos las perdidas por
deterioro de valor acumuladas si las hubiera.

El fondo de comercio generado internamente
no se reconoce como un activo.

Aplicaciones informadticas

En este apartado se incluyen las licencias para
programas informaticos adquiridos. Estas se
activaran sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso.

Los gastos relacionados can el mantenimiento
de programas informaticos se reconoceran como
gasto cuando se incurra en ellos. La amortizacion
de estos programas informaticos se debe realizar
linealmente en un periodo de entre tres y cinco
afios desde la entrada en explotacion de cada
programa.

Gastos de desarrollo

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles
al disefio y realizacion de pruebas de programas
informaticos nuevos o mejorados que sean
identificables y Unicos y susceptibles de ser
controlados por el Grupo, se reconocen como
activas intangibles cuando es probable que el
proyecto vaya a tener éxito considerando su
viabilidad técnica y comercial, y sus costes pueden
estimarse de forma fiable. Los gastos que no
cumplan estos criterios se reconoceran como un
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gasto en el momentao en el que se incurran. Los
gastos de desarrollo se capitalizan y se amartizan
desde su puesta en servicio de manera lineal
durante un periodo no superior a cinco afos.

Los costes asociados con el mantenimiento

de programas informaticos se reconocen como
gasto a medida que se incurren en los mismos.

Licencias y propiedad industrial

Las licencias tienen una vida util definida y figuran
en el activo por su coste de obtencion menos

la amortizacion acumulada y las correcciones

por deterioro del valor reconocidas, en su caso.

La amortizacion se calcula por el método lineal

en funcion del coste de las licencias y de su vida
util, estimada en cinco afios.

La propiedad industrial se valara inicialmente a
su precio de adquisicion o costes de produccion
y posteriormente a su coste minarado por la
carrespondiente amortizacion acumulada y en
su caso por las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado. Dichos activos se amortizan en
funcion de su vida Util estimada en cinco afios.

Concesiones administrativas

El Grupo explota diversos activas, principalmente
los situados en Perd, mediante contratos de
concesion de servicios otorgados por diferentes
entes publicos. El Grupo analiza en funcion de
las caracteristicas de los contratos si estos
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se encuentran en el alcance de la CINIIF 12
“Contratos de concesion de servicios”.

En los cantratos de concesion incluidos

en el alcance de la CINIIF 12, los servicios

de construccion y de prestacion de servicios
se recanacen siguienda la politica contable de
ingresos y gastas.

La contraprestacion recibida por el Grupo se
reconoce par el valor razonable del servicio
prestado, como un activo financiero o intangible
en funcion de las clausulas de los contratos.

El Grupo reconoce la contraprestacion recibida
de los contratos de construccion coma un activo
intangible en la medida en que recibe un derecho
a repercutir a los usuarios el coste par el acceso
0 uso del servicio publico o no existe un derecho
contractual incondicional a recibir efectivo y otro
activo financiero. En aguellos casas en que se recibe
el derecho incondicional a recibir del concedente
(o por cuenta de este] efectivo u otro activo
financiero, y el concedente tenga poca o ninguna
capacidad de evitar el pago, la contraprestacion
del servicio se registra como un activo financiero
en aplicacion del modelo financiero.

Al recanocimiento inicial, un activo intangible
recibido como contraprestacion par la prestacion
de servicios de construccion o mejora en un
acuerdo de cancesion de servicios es reconocido
al valor razonable. Despues del recanocimiento
inicial el activo intangible es reconocido al coste,

que incluye los costes de préstamas capitalizados,
menos la amartizacion acumulada y las perdidas
acumuladas por deterioro.

Las obligaciones contractuales asumidas por

el Grupo a mantener la infraestructura durante

el periodo de explotacion o restaurarla can
anterioridad a su devalucion al cedente al final
del acuerdo de concesion, en la medida en que
no suponga una actividad que genera ingresos,
se reconaocen siguiendo la politica de provisiones.

Los contratos de concesion no sujetas a la CINIIF
12, se reconocen siguiendo los criterios generales.

Las concesiones administrativas tienen una vida
util definida y figuran en el activa por su coste de
adquisicion menaos la amortizacion acumulada

y el importe acumulado de las correcciones por
deterioro de valor reconaocidas en su casao.

Las concesiones se amortizan linealmente
en el periodo concesional que se encuentran
detallados en la nota 7.

Otro inmovilizado intangible

En este epigrafe se recoge principalmente

el Derecho de tarifa regulada surgido de la
combinacion de negocios carrespondiente a los
derechos a percibir ingresos a perpetuidad. Este
activo, valorado inicialmente a valar razonable,
tiene una vida util indefinida, que corresponde
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a los derechos a percibir ingresos a perpetuidad
por la linea de transmision adquirida comao parte
del Sistema de Transmisian Nacional chileno y esta
sujeto a test de deterioro anual.

Inmovilizado intangible en curso

Las cancesiones administrativas en fase de
caonstruccion figuran coma inmavilizado intangible
en curso valoradas por los desembolsos que se
van efectuando hasta la finalizacion de los mismos
conforme a la CINIIF 12,

d) Inversiones Inmobiliarias

Las sociedades del Grupo valoran sus Inversiones
inmohiliarias siguiendo el método de coste de
adquisicion. Cuando el importe en libros de estos
activos sea superior a su importe recuperable
estimado, se debera reducir el valar en libros

de forma inmediata. El valor de mercadao de las
Inversiones inmabiliarias del Grupo se desglosa
en la nota 10 de las Cuentas anuales consolidadas.

Las Inversiones Inmobiliarias, a excepcion de los
terrenos, se amartizan distribuyendo linealmente
el coste de los diferentes elementas que Io
compaonen entre los afios de vida util estimada
que constituyen el periodo en que las sociedades
esperan utilizarlos. Las inversiones inmobiliarias
se amortizan al 2%.
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e]) Arrendamientos

Hasta la primera aplicacion de NIIF 16 que tuva
lugar el 1 de enero de 2018 el Grupo clasificaba
los arrendamientos atendienda al criterio de
transferencia sustancial de riesgo y beneficios
inherentes a la propiedad distinguiendo ente
arrendamientos operativos para aquellos
arrendamientos en los que el arrendador
canserva una parte significativa de los riesgos

y beneficios inherentes a la propiedad del activo
arrendado y coma arrendamientaos financieraos
aquellos acuerdos de arrendamiento en los que
se transferia al Grupo los riesgos y beneficios
significativas caracteristicos de la propiedad de
los bienes. Los activos reconocidos bajo regimen
de arrendamiento financiero se reconocian en el
Estado de situacion financiera segun la naturaleza
del bien arrendado.

Coma consecuencia de la aplicacion de la NIIF 16
el Grupo evalla al inicio de un contrato, si este
contiene un arrendamiento. Un contrato es o
cantiene un arrendamientg, si otarga el derecho a
controlar el uso del activo identificado durante un
periodo de tiempo a cambio de contraprestacion.
El periodo de tiempo durante el que el Grupo utiliza
un activo incluye los periodos consecutivos y no
consecutivos de tiempo. El Grupo solo reevalta las
condiciones, cuando se produce una madificacion
del contrato:

Como arrendatario

En los contratos que contienen uno 0 mas
componentes de arrendamiento y distintos de
arrendamiento, el Grupo asigna la contraprestacion
del contrato a cada compaonente de arrendamiento
de acuerdao con el precio de venta independiente
del compaonente de arrendamienta y el precio
individual agregado de los componentes distintos
del arrendamiento.

Los pagos realizados par el Grupo que no suponen
la transferencia de hienes o servicios al mismo
por el arrendador no constituyen un compaonente
separado del arrendamiento, sino que forman
parte de la contraprestacion total del contrato.

El Grupao reconoce al comienzo del arrendamiento
un activo por derecho de uso y un pasivo

por arrendamiento. El activo por derecho de

uso se compone del importe del pasivo por
arrendamiento, cualquier pago por arrendamiento
realizado en o con anterioridad a la fecha de
comienzo, menos los incentivos recibidos,

los costes iniciales directos incurridos y una
estimacian de los costes de desmantelamiento

o restauracion a incurrir, segun lo indicado en la
palitica contable de provisiones.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento por

el valor actual de los pagos par arrendamiento que
estén pendientes de pago en la fecha de comienzo.
El Grupo descuenta los pagos paor arrendamiento
al tipo de interés incremental apropiada, salva que
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pueda determinar con fiabilidad el tipo de interes
implicito del arrendadar.

Los pagos por arrendamiento pendientes se
componen de los pagos fijos, menas cualquier
incentivo a cobrar, los pagos variables que
dependen de un indice o tasa, valorados
inicialmente por el indice o tasa aplicable en la
fecha de comienzo, los impartes que se espera
pagar par garantias de valor residual, el precio de
gjercicio de la opcion de compra cuyo ejercicio
sea razonablemente cierto y los pagos por
indemnizaciones por cancelacion de contratg,
siempre que el plazo de arrendamiento refleje el
gjercicio de la opcion de cancelacion.

El Grupo valora los activos por derecho de uso

al coste, menos las amortizaciones y perdidas paor
deterioro acumuladas, ajustados par cualquier
reestimacion del pasivo por arrendamiento.

Si el contrato transfiere la propiedad del activo
al Grupo al final del plazo de arrendamiento o
el activo par derechao de uso incluye el precio
de la opcion de compra, se aplican los criterios
de amortizacign indicados en el apartado de
inmovilizado material desde la fecha de comienzo
del arrendamiento hasta el final de la vida Gtil
del activo. En caso contrario, el Grupo amartiza
el activo par derecho de uso desde la fecha

de comienzo hasta la fecha anterior de entre
la vida util del derecho o el final del plazo de
arrendamiento.

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

El Grupo aplica los criterios de deterioro de valor
de activos no corrientes indicadaos en el apartado
4.3 al activo por derecho de uso.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento
incrementandolo por el gasto financiero
devengado, disminuyéndolo por los pagos
realizados y reestimando el valor contable por las
modificaciones del arrendamiento o para reflgjar
las actualizaciones de los pagas fijos en sustancia.

El Grupo registra los pagos variables que no se
han incluido en la valaracidn inicial del pasivo en
resultados del periodo en el que se producen los
hechos que desencadenan su desembolso.

El Grupo registra las reestimaciones del pasivo
como un ajuste al activo por derecho de uso, hasta
que este se reduce a cero y posteriormente en
resultados.

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento
descontando los pagos por arrendamiento a
una tasa actualizada, si se produce un cambio
en el plazo de arrendamiento o un cambio en la
expectativa de ejercicio de la opcidn de compra
del activo subyacente.

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento si
se produce un cambio en los importes esperados
a pagar de una garantia de valor residual o
un cambio en el indice o tasa utilizado para
determinar los pagos, incluyendo un cambio para

reflejar camhios en las rentas de mercado una vez
se produce una revision de las mismas.

El Grupo reconoce una madificacion del
arrendamiento como un arrendamiento separado
si esta aumenta el alcance del arrendamiento
afiadiendo uno o mas derechos de uso y el impaorte
de la contraprestacion por el arrendamiento
aumenta por un imparte consistente con el

precio individual por el aumento del alcance y
cualquier ajuste al precio individual para reflejar
las circunstancias particulares del contrata.

Si la madificacion no resulta en un arrendamiento
separado, en la fecha de modificacian, el Grupo
asigna la contraprestacion al contrato modificado
segun lo indicado anteriormente, vuelve a
determinar el plazo de arrendamiento y reestima

el valor del pasivo descaontando los pagos revisados
al tipo de interes revisado. El Grupo disminuye

el valor contable del activo por derecho de uso
para reflejar la finalizacion parcial o total del
arrendamiento, en agquellas maodificaciones que
disminuyen el alcance del arrendamienta y registra
en resultados el beneficio o pérdida. Para el resto
de las modificaciones, el Grupo ajusta el valor
caontable del activo por derecho de uso.

El Grupo ha optado por no aplicar las paliticas
contables indicadas para los arrendamientas

a carto plazo y aguellos en los que el activo
subyacente tiene un valor inferior a 5.000 dolares
[aproximadamente 4.600 euras).
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Como arrendador

El Grupo clasifica como arrendamientas
financieros, los contratos que al inicio transfieren
de forma sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de los activos al
arrendatario. En caso contrario se clasifican como
arrendamientos operativaos.

En los arrendamientas financieros el Grupo
reconoce una cuenta a cobrar por el importe
equivalente al valor actual de los cobros

del arrendamiento, mas el valor residual no
garantizado, descontados al tipo de interes
implicito del contrato (inversion neta del
arrendamientao). Los costes directos iniciales se
incluyen en la valoracion inicial del derecho de
caobro y disminuyen el importe de los ingresos
reconocidos a lo largo del plazo de arrendamiento.
Elingreso financiero se imputa a la cuenta de
resultados de acuerdo con el método del tipo
de interés efectivo.

En los arrendamientos operativas el Grupo
reconoce los ingresos como ingresos de forma
lineal a lo largo del plazo del arrendamiento,
salva que resulte mas representativa otra

base sistematica de reparto por reflejar mas
adecuadamente el patrdn por el que el beneficio
por el uso del activo va disminuyendo.

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

f]) Activos y Pasivos financieros
Reconocimiento y medicidn inicial

Los instrumentos financieros se clasifican en

el momento de su reconacimiento inicial como

un activo financiero, un pasivo financiero o un
instrumentao de patrimonio, de conformidad can el
fondo economico del acuerdo contractual y con las
definiciones de activo financiero, pasivo financiero
0 instrumento de patrimonio desarrolladas en la
NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”.

Los instrumentos financieros se reconocen cuando
el Grupo se convierte en una parte obligada

del contrato o negocio juridico conforme a las
disposiciones del misma.

Un activo financiero o un pasiva financiero se mide
inicialmente al valor razonable mas, en el caso

de una partida no medida al valar razanable con
cambios en resultadas, los costes de transaccion
directamente atribuible a su adquisicion o emision.
Un deudor comercial sin un componente de
financiacion significativo se mide inicialmente

al precio de la transaccian.

Clasificacion y medicion posterior
Activos financieros:

En el reconocimiento inicial un activo financiero se
clasifica como medido a: coste amortizado, a valor
razonable con camhios en Otro resultado global o
a valor razonable con cambios en resultados. Esta
clasificacion se realizara atendiendo al modelo de

negocio y condiciones contractuales del activa.
Un activo financiero debera medirse al coste
amortizado si se cumplen las dos condiciones
siguientes y no esta medido a valar razonable
can cambios en resultados:

> El activo financiero se conserva dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener
los activos financieros para obtener flujos de
efectivo contractuales.

> Las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificas,
a flujos de efectivo que son Unicamente pagos
del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Un activo financiero se medira al valor razonable
con cambios en Otro resultado global si se
cumplen las dos condiciones siguientes y no esta
clasificado como a valor razonable con cambios
en resultados:

> El activo financiero se conserva dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales
como vendiendo los activas financieraos.

> Las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificas,
a flujos de efectivo que san Unicamente pagos
del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.
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En el reconocimiento inicial de una inversion en
instrumentas de patrimonio que no es mantenida
para negociacion, el Grupo puede realizar

una eleccion irrevacable en el momentao del
reconocimiento inicial de presentar los cambios
posteriores en el valor razonahle en Otro resultado
global. Esta eleccion se hace individualmente para
cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como
medidos al coste amortizado o al valor razonable
con cambios en Otro resultado global como se

ha descrito anteriormente, son medidos al valor
razonable con cambios en resultados.

Los activas financieros no se reclasificaran
despues de su reconacimiento inicial, excepto si
el Grupo cambia su modelo de negocio de gestion
de los activos financieros.

El Grupo clasifica sus activos financieros, excluidas
las inversiones contabilizadas por el metodo de
participacian, en las siguientes categorias:

> Coste amaortizado: Los activos financieros
clasificados en esta categoria se miden
posteriormente a coste amortizado usando el
meétoda del interés efectivo. El coste amortizado

S MEMORIA INFORME DE GESTION
ER CONSOLIDADA CONSOLIDADO

se reduce por las pérdidas por deterioro. Los
ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas
par conversion de maoneda extranjera y el
deterioro se reconocen en resultados. Cualquier
ganancia o pérdida en la baja en cuentas se
reconoce en la Cuenta de resultados consalidada.

> Valor razonahle con cambios en Otro resultado
global: Estos activos se miden posteriormente
a valor razanable. La ganancia o pérdida neta
resultante se reconoce en Otro resultado
global. En el momenta de la baja en cuentas,
las ganancias y perdidas acumuladas en Otro
resultado global se reclasifican en resultados.
En el caso de los instrumentos de patrimonio
clasificados en este apartado, las ganancias
o perdidas resultantes de variaciones en el valor
razanable a la fecha de cierre se reconocen
directamente en Otro resultado global y nunca
se reclasifican en resultados.

Los dividendas de las participaciones en capital
clasificadas a valor razonahle con cambios en
Otro resultadao global, se imputan a la Cuenta de
resultados consolidada en el momento en que
queda establecido el derecho de la Sociedad

a recibir su importe.

> Valor razonable con cambios en resultados:
Estos activos se miden posteriormente a valor
razonable. Las ganancias y pérdidas netas,
incluyendo cualquier ingreso por intereses
o dividendas, se reconocen en resultados.

Pasivos financieros:

Los pasivas financieros, en los cuales se incluyen
los prestamos, obligaciones y similares, se
registran inicialmente por su valor razonable
menos los costes de transaccion en los que se
haya incurrido. En periodos posteriores, estas
abligaciones de financiacion se valoran a su coste
amortizado, utilizando el metodo del tipo de interes
efectivo, salvo para aquellas operaciones para las
que se han suscrito contratos de cobertura [véase
apartadao n).

Las deudas financieras se clasifican como pasivas
carrientes, a menos gue su vencimiento tenga
lugar a mas de doce meses desde la fecha

del Estadao de situacion financiera consolidado,

€N CUyO Caso Se reconoceran como Nno carrientes.

Baja en cuentas

Activos financieros:

El Grupo da de baja en cuentas un activa financiero
cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando
transfiere los derechas a recibir los flujos de
efectivo contractuales en una transaccion en la que
se transfieren sustancialmente todos los riesgos

y beneficios de la propiedad del activo financiero o
no transfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios relacionados con la propiedad
y no retiene control sobre los activos transferidos.
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Pasivos financieros:

El Grupo da de baja en cuentas un pasivo
financiero cuando sus obligaciones contractuales
son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado.
El Grupo tamhién da de baja en cuentas un pasivo
financiero cuando se madifican sus condiciones

y los flujos de efectivo del pasivo modificado

son sustancialmente distintos. En este caso,

SEe reconoce un nuevo pasivo financiero con base
en las condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo
financiero, la diferencia entre el imparte en libros
del pasivo financiero extinto y la contraprestacion
pagada (incluidos los activas transferidos que

no son en efectivo o los pasivos asumidos) se
reconoce en resultadas.

g) Existencias

Las existencias de materiales y repuestos se
valoraran a su coste de adquisician, determinado
mediante el metodo del precio medio ponderado
o valor neto realizable, si este fuese menor.

El coste de adquisicion comprende el valor de
compra, los aranceles de impartacion y otros
impuestos [que no sean recuperables), los
transportes, el almacenamiento y otros costes
directamente atribuibles a la adquisician de

los materiales o los servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares
se deduciran para determinar el coste de
adquisicion.

S MEMORIA INFORME DE GESTION
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En caso de que para la adquisicion de estas
existencias se haya acudido a financiaciaon, el gasto
incurrido podra reconocerse comao mayar coste de
las existencias hasta el momento en el que estos
activos esten sustancialmente preparados para su
utilizacion o venta si procediese.

Al final de cada ejercicio se realizara una evaluacian
del valor neto realizable de las existencias,
registrandose correcciones de valor como un gasto
en la Cuenta de resultados consolidada, cuando

su coste excede a su valor de mercado o cuando
existan dudas sobre su utilizacion. En caso de gue
las circunstancias que causen esta disminucion
dejen de existir o cuando exista clara evidencia

de incremento en el valor neto realizable debido

a un cambio en las circunstancias econémicas,

se procedera a revertir el importe de la misma

y a reconocer como ingreso en la Cuenta de
resultados consalidada esta recuperacian.

h) Deterioro del valor de los activos
Activas financieros

Para el célculo del deterioro se aplica el enfoque
general de calculo de la péerdida esperada a sus
activos financieras distintos a las cuentas por
cobrar comerciales para las que se aplicara el
enfoque simplificado que establece la NIIF 9, el
cual mide la carreccion de valor par perdidas a un
importe igual a las pérdidas crediticias esperadas
durante todo el tiempo de vida del activa.

Para determinar si un activo financiero ha
experimentado un empeoramiento significativo en
su riesgo crediticio desde su recanocimienta inicial,
0 para estimar las pérdidas crediticias esperadas
durante todo el tiempo de vida del activo, el

Grupo considera toda la informacion razonable

y sustentable que sea relevante y que este
disponible sin esfuerzo o coste desproporcionado.
Esto incluye tanto informacion cuantitativa como
cualitativa, basada en la experiencia del Grupo

0 de otras entidades sobre perdidas crediticias
histdricas, e informacion de mercado ohservable
sabre el riesgo crediticio del instrumento financiero
caoncreto o instrumentos financieros similares. El
Grupo asume que el riesgo de crédito de un activo
financiero se ha incrementado significativamente
si la mora es superior a 30 dias. Asimismo,

adopta la presuncian de impago para un activo
financiero que se encuentre en mara superior a 90
dias, salvo que se tenga informacion razonahle y
fundamentada que demuestre la recuperabilidad
del crédito.

El Grupo considera que un instrumento de deuda
tiene riesgo bajo cuando su calificacion crediticia,
es de al menaos “grado de inversign” en alguna de
las agencias de rating de reconacido prestigio.

El periodo maximo a lo largo del cual se estiman
las perdidas crediticias esperadas es el maximo
periodo contractual al que se esta expuesta.
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La NIIF 9 define la perdida de crédito esperada
como el promedio ponderado de las perdidas
crediticias con los riesgos respectivos de que
ocurra un incumplimiento como ponderadores.
Las perdidas crediticias se miden como la
diferencia entre todos los flujos de efectivo
caontractuales a que se tiene derecho de acuerdo
caon el contrato y todos los flujos de efectivo que
la entidad espera recihir (es decir, todos los deficits
de efectivo] descontados a la tasa de interes
efectiva original.

A grandes rasgas, la perdida esperada se basa
en la siguiente farmula:

EAD [Expasure at Default) x PD (Probability
of default) x LGD (Loss Given Default] x DF
(Discount factar).

Donde EAD es la expasicion al riesgo y se mediria
por los saldos contables (saldos pendientes de
recibir un flujo de efectivo u otro activo financiero)
minorado en su caso por los pagos anticipados

y cualquier garantia o aval otorgada por el cliente.
PD es la probabilidad de impago. LGD es la perdida
que se tendria en caso de impago del deudor, y
se calcularia como (1 - la tasa de recuperacion).
La tasa de recuperacion depende de las garantias
especificas del crédito o préestamo. DF es el valor
temporal del dinero.

Siguiendo una jerarquia de acuerdo con la NIIF
13 desde las variables mas observables a menas
observables, se utilizan los siguientes metodos:

> Si el deudor tiene permutas por incumplimiento
de credito (credit default swaps -CDS) cotizados,
generalmente la probahilidad de impago se
obtiene del COS, dado que es la medida de
credito de mercado mas objetiva sobre la
probabilidad de impago de una sociedad en un
momento concreto del tiempao.

> Si el deudar no tiene COS cotizados, se selecciona
el rating de la compafiia por cada una de las
agencias de calificacion crediticia que hayan
emitido un informe, a partir del cual se realizara
el calculo de la probahilidad de impago.

> Si el deudor na tiene rating, una posibilidad es
calcular un rating tedrico comparando los ratios
del deudor con los ratios de otras empresas
gue si tienen rating.

Las provisiones por deterioro de los activos
financieros medidos a coste amortizado son
deducidas del importe bruto en libros de dichos
activos.

Las perdidas por deterioro relacionadas con
creditos comerciales y otras cuentas a cobrar,
incluidos en su caso los activos contractuales
bajo NIIF 15, son presentadas en la Cuenta de
resultados consolidada.

Activas no financieros

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de
analizar la recuperabilidad de sus activos a la fecha
de cierre de cada ejercicio y siempre que algun
suceso 0 cambio en las circunstancias indique que
el importe contabilizado puede no ser recuperable,
de forma que si el importe recuperable de un
activo es inferior a su impaorte registrado en

libros, entonces se entiende que se ha producido
un deterioro del valor del activo, que debe ser
reconaocido contablemente como una perdida de
valor por deterioro, imputando dicha pérdida a la
Cuenta de resultados consalidada. Asi, la perdida
por deterioro es la diferencia existente entre el
valor en libros de un activo y su valor recuperable.
El valor recuperable de los activos es el mayor
entre su valor razonable menos los costes de
enajenacion o dispasicion por otra via y su valar en
uso. El calculo del valor en uso se realiza en base a
flujos de efectiva futuros esperados. El calculo del
deterioro se realiza para los activos individuales, si
no fuera posible la estimacion del valor recuperable
del activo individual se determinara el valor
recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo
(UGE) a la que pertenece dicho activa. Las paosibles
reversiones se registran en la Cuenta de resultados
cansolidada. Las perdidas paor deterioro de fondos
de comercio no son ohjeto de reversion en periodos
posteriores [véanse notas 7, 8, 9y 10).
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i) Capital social, acciones propias
y dividendos

El Capital social esta representado por acciones

ordinarias. Los costes de emision de nuevas

acciones, netos de impuestos, se deducen del

Patrimonio.

Las acciones propias se valoran a su coste de
adquisicion y se presentan minorando la cifra de
Patrimonio en el Estado de situacion financiera
consolidadao. Cualquier ganancia o perdida obtenida
en la compra, venta, emision o amortizacion de
acciones propias, se reconoce directamente en
Patrimonio neto.

El dividendo a cuenta minora el Patrimonio neto
del ejercicio a que correspande dicho dividendo,
en base al acuerdo del Cansejo de Administracion.
El dividendo complementario no se deduce del
Patrimonio neto hasta la aprobacion par la Junta
General de Accionistas correspondiente.

j] Subvenciones

Las Subvenciones oficiales de capital no
reintegrables concedidas por diferentes
arganismas oficiales cuya finalidad es la
financiacion de bienes de inmovilizado propiedad
del Grupo, se recogen una vez realizadas las
inversiones correspondientes.

INFORME DE GESTION
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El Grupo sigue el criterio de imputar a resultados
de cada ejercicio, en el epigrafe Imputacion de
subvenciones de inmavilizado no financiero y otras,
las mencionadas subvenciones durante el periodo
en el que se amortizan los bienes de inmovilizado
por los cuales las sociedades las han percibida.

Las deducciones del impuesto sobre las ganancias
cancedidas por Administraciones Publicas como
una minaracion de la cuota de dicho impuesto

gue en sustancia tengan la consideracion de
subvenciones oficiales de capital, se reconocen
mediante la aplicacion de los criterios generales
aplicables a las subvenciones oficiales de capital
descritos.

k) Pasivos por contratos

Los pasivas por contratos no carrientes
procedentes, en general, de contratos o
compromisos plurianuales se imputan a resultados
en los epigrafes “Importe neto de la cifra de
negocio” u “Otros ingresos de explotacion”, segun
proceda, a lo largo del periodo de vigencia de
dichos contratos o compromisos.

1) Provisiones

Prestaciones a los empleados

> Obligaciones por pensiones
El Grupo tiene planes de aportaciones definidas,
que san planes que definen el importe de la
prestacion que recibira un empleado en el

v

momento de su jubilacian, normalmente en
funcién de uno o mas factores como la edad,
rentabilidad del fondo, afios de servicio o
remuneracion. Un plan de aportaciones definidas
es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo
paga aportaciones fijas a una entidad separada
y no tiene ninguna obligacion, ni legal ni implicita,
de realizar aportaciones adicionales si el fondo
no posee activas suficientes para pagar a todos
los empleados las prestaciones relacionadas con
los servicios prestadas en el gjercicio corriente

y en gjercicios anteriores. Las aportaciones se
recanocen como prestaciones a los empleados
cuando se devengan.

Otras prestaciones a largo plazo

Otras prestaciones a largo plazo a los
empleados incluyen los planes de prestacion
definida por prestaciones distintas de planes
de pensiones, tales como seguro médico,

a parte de los empleadas activos y jubilados
del Grupo. Los costes esperadas de estas
prestaciones se reconocen durante la vida
laboral de los empleados y se recogen en el
epigrafe de Provisiones. Estas aobligaciones se
valoran anualmente por actuarios cualificados
independientes. Los cambios en las hipotesis
actuariales se reconocen, netos de impuestos,
en el Patrimonio neto comao Reservas en el
gjercicio en el que se producen y el coste de los
servicios pasados se reconace en la Cuenta de
resultados consalidada.
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Asimismo, en este epigrafe se incluyen los
programas de retribucion a largo plazo que son
aprobados por los 6rganos competentes en cada
una de las Sociedad del Grupa [véase nota 16].

Adicionalmente en 2015 Ia Comision de
Nombramientas y Retribuciones del Grupo aprobo
la puesta en marcha de un Plan de Gestigon
Estructural (en adelante el “Plan”) que sera de
aplicacion a una parte del equipo directivo, con
el objetivo de gestionar el relevo y gestion de las
posiciones directivas afectadas por el mismo, de
una forma ordenada y eficiente. Los directivos
afectados por este Plan, al alcanzar la edad
fijada en el plan, tendran derecho a percibir una
cantidad equivalente de hasta 3,5 anualidades,
dependiendo de la categoria del directivo, de

su retribucion fija y variable anual que tengan

en el momento de abandonar el Grupo. La
participacion en el Plan se encuentra sujeta al
cumplimiento de determinadas condiciones vy el
mismo podra ser modificado o revocado por el
Grupo en determinados supuestos, entre los que
se incluye una evolucion desfavorable de forma
consecutiva de los resultados del Grupo [véase
nota 16].

Otras provisiones

El Grupo dota provisiones para hacer frente a

las obligaciones contraidas presentes ya sean
legales o implicitas, que surjan como resultado de
sucesos pasados, siempre que exista probabilidad

INFORME DE GESTION
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de desprenderse de recursos para hacer frente

a dichas obligaciones y que se pueda realizar
una estimacion fiable del impaorte de las mismas.
Su dotacion se efectla al nacimiento de la
responsahilidad o de la obligacion. Asimismo, para
aquellos procedimientos que son valorados can
una probabilidad de ocurrencia inferior al 50 %,
no se realiza provision al considerar que, la futura
resolucion de estos procedimientos, no tendra
un impacto significativo en las Cuentas anuales
cansolidadas del Grupo.

Las provisiones se valoran por el valar actual

de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacion usando

una tasa libre de riesgo antes de impuestas,

que refleje las evaluaciones del valor temporal del
dinero actualizado. El incremento en la provision
can motivo del paso del tiempao se reconoce
como gasta financiero en la Cuenta de resultados
consolidada.

m) Transacciones en moneda

distinta del euro
Transacciones en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera son
convertidas a la moneda funcional respectiva
de las sociedades del Grupo en las fechas de las
transacciones. Las activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras a la fecha
de presentacion son reconvertidos a la moneda
funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Durante

el ejercicio, las diferencias que se producen
entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra en vigor a la fecha del cobro o pago,
se registran con cargo o abono a la Cuenta de
resultados consalidada.

Asimismo, la conversign de los valores de renta
fija, asi coma de los creditos y debitos en moneda
distinta del euro a 31 de diciembre de cada afio se
realizan al tipo de cambio de cierre. Las diferencias
de valoracion producidas se registran con cargo

0 abano al epigrafe Diferencias de cambio de la
Cuenta de resultados consolidada, segun sea

su signa.

Aquellas operaciones realizadas en moneda
extranjera en las que el Grupo ha decidido

mitigar el riesgo de tipo de cambio mediante

la contratacion de instrumentos financieros
derivados u otros instrumentos de cobertura

se registran segun los principios descritos en
Instrumentaos financieros derivados y operaciones
de cobertura.

Operaciones en el extranjero

Los activos y pasivos de las operaciones en el
extranjero se convierten a eurgs usando las tasas
de cambio a la fecha de presentacion. Los ingresos
y gastos de los negocios en el extranjero se
convierten a euros usando las tasas de cambio

a las fechas de las transacciones.
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Las diferencias de conversion de moneda
extranjera se reconocen en Otro resultado global
y se presentan dentro del Patrimanio neto.

n) Instrumentos financieros
derivados y operaciones
de cobertura

El Grupo mantiene instrumentas financieros
derivados para cubrir la expasicion de riesgo en
moneda extranjera y tasa de interés. El Grupo
designa ciertos derivados como instrumentaos de
cobertura para cubrir la variahilidad en los flujos
de efectivo asociados con transacciones previstas
altamente probables derivadas de cambios en las
tasas de interes y tipo de cambio.

Alinicio de la cobertura, el Grupo designa

y documenta formalmente las relaciones de
caobertura, asi como el objetivo y la estrategia
que asume con respecto a las mismas.

La contahilizacion de las operaciones de cobertura
solo resulta de aplicacion cuando se espera que

la cobertura sea altamente eficaz al inicio de

la cobertura y en los ejercicios siguientes para
conseguir compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectiva atribuibles

al riesgo cuhierto, durante el periodo para el que
se ha designado la misma.

MEMORIA INFORME DE GESTION
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Los instrumentos financieros derivados se
registran inicialmente a su valor razonable en
la fecha de contrato [coste de adquisician) en
el Estado de situacian financiera consolidado
y posteriormente se realizan las correcciones
valorativas necesarias para reflgjar su valor
razanable en cada momento. El método para
reconocer la pérdida o ganancia resultante
depende de si el derivado se ha designado como
un instrumento de cobertura y, si es asi, de la
naturaleza de la partida que esta cubrienda.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se
vende, o cuando no cumple los requisitos exigidos
para su contahilizacién coma cobertura, cualquier
ganancia o perdida acumulada hasta ese momenta
en el Patrimonio neto permanece en el Patrimonio
y dicha ganancia o pérdida acumulada se registra
inmediatamente en la Cuenta de resultados
consolidada en la medida gue se producen

los cambios en los flujos de caja del elemento
cubierto. Asimismo, se reconoce en la Cuenta

de resultados consaolidada la ganancia o péerdida
acumulada en el Patrimanio neto cuando se espera
que la transaccion prevista no se vaya a producir.

El Grupo reconoce en Otro resultado global las
pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion
a valor razonable del instrumento de cobertura que
carresponden a la parte que se haya identificado
como cobertura eficaz. La parte de la cobertura
que se cansidera ineficaz, asi como el compaonente
especifico de la pérdida o ganancia o flujos de

efectivo relacionados con el instrumento de
cobertura, excluidos de la valoracion de la eficacia
de la cobertura, se reconocen caon cargo o abono
a cuentas de gastos o ingresos financieros.

El componente separado de Otro resultado global
asociado con la partida cubierta se ajusta al menar
valar del resultado acumulado del instrumento de
cabertura desde el inicio de la misma o al camhbio
acumulada en el valor razonable o valar actual

de los flujos de efectivo futuros esperadaos de la
partida cubierta desde el inicio de la cobertura.

No obstante, si el Grupo no espera que la totalidad
0 parte de una perdida reconocida en Otro
resultado global va a ser recuperada en uno o

mas ejercicios futuros, el impaorte que no se va a
recuperar se reclasifica a resultados como ingresos
0 gastos financieros.

El valor razonable de los instrumentos financieros
derivados utilizados a efectos de cobertura se
muestran en la nota 20. Los movimientos dentro
del Patrimonio neto se muestran en la nota 14.

o) Medicion a valor razonable

El valor razonable es el precio que seria recibido
por vender un activo o pagado por transferir

un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de

medicion, independientemente de si ese precio es
directamente observable o estimado utilizando otra
técnica de valoracion.




CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2020

www.ree.es

INFORME DE

AUDITORIA R
INDEPENDIENTE CONSOLIDADOS

Ell

Las valoraciones a valor razonahle, de los activaos
y pasivos financieros, se clasifican utilizando una
jerarquia que refleja la relevancia de las variables
utilizadas para llevar a cabo dichas valoraciones.
Esta jerarquia consta de tres niveles:

> Nivel 1: Valoraciones basadas en el precio de
cotizacion de instrumentos idénticos en un
mercado activo.

> Nivel 2: Valoraciones basadas en variables que
sean observables para el activo o pasivo.

> Nivel 3: Valoraciones basadas en variables que
no estén sustentadas en datos de mercado
observables.

Si no existe un precio cotizado en un mercado
activo, el Grupo usa técnicas de valoracion

que maximizan el uso de datos de entrada
observahbles relevantes y minimizan el uso

de datos de entrada no observables. Mas
concretamente y para los diferentes instrumentaos
financieros derivados no negaciahbles en
mercados organizadaos, el Grupo establece

el valar razonable empleando técnicas de
valaracion que incluyen el uso de transacciones
libres recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referidas a otros
instrumentos sustancialmente iguales, el analisis
de flujos de efectivo descontadaos a los tipos de
interes y de cambio de mercado vigentes a la
fecha de presentacion y modelos de fijacion de
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precios de opciones mejorados para reflejar las
circunstancias concretas del emisar.

p) Acreedores comerciales

Los acreedores se reconocen inicialmente a su
valor razonable y posteriormente se valoran por su
coste amartizado utilizando el meétodo del tipo de
interés efectivo. Los acreedores caon vencimiento
inferior al afio y que no tengan un tipo de interés
cantractual, cuyo importe se espera pagar en el
carto plazo, se valoran paor su valar nominal.

q) Ingresos y gastos

Los ingresos ordinarios se registran al valor
razonable de las contraprestaciones recibidas o
por recibir derivados de los mismas. Los ingresos
ordinarios se reconocen segun el patron de
transferencia de bienes y servicios a los clientes
por un importe que refleja la contraprestacion
que la entidad espera tener derecho a cambio

de dichaos bienes y servicios.

La mayor parte de los ingresas ordinarios del
Grupo carresponden a los ingresos regulados de
la actividad de transporte y operacion del sistema
en Espafia [véase notas 24y 28]. La filial del Grupo,
Red Electrica de Espafia, S.A.U,, es la Compafiia
designada par el reguladaor del sector eléctrico en
Espafia [actualmente Ministerio para la Transicion

Ecologica o MITECO] para llevar a cabo, en
exclusiva, las actividades de transporte eléctrico

y operacion del sistema, (ambas actividades
reguladas por la Ley 24/2013 del Sector Electrico).
En dicha norma, desarrollada posteriormente a
traves de Real Decreto 1047/2013, se establece
que, el ingreso a percibir (retribucion] se
establecera de farma anual por parte del MITECG, a
propuesta de la Comision Nacional de los Mercados
y la Competencia [CNMC], con la finalidad de
cubrir los servicios que, de forma ininterrumpida,

a lo largo del ejercicio, presta la Compafiia a

los consumidares y al resto de agentes que
participan en el Sector Eléctrico. Las obligaciones
de construir, operar y mantener las Instalaciones
de transpaorte electrico que establece la ley se
cansideran una Unica obligacion de desempefio
por lo que el precio total se asigna integramente

a dicha ohbligacion de desempefio. lgualmente, las
obligaciones juridicas incluidas dentro de la propia
obligacion de operador del sistema de energia
eléctrica, se entiende que se engloban dentro de la
Unica obligacion de desempefio identificada como
“proparcionar el servicio de operacion del sistema
eléctrica”. En consecuencia, el recanocimiento de
ingresos de las obligaciones de desempefio de
Transporte y Operacidon del Sistema se realiza

a lo largo del tiempo, linealmente, segun la
retribucion establecida para cada ejercicio.

Los ingresos asociadaos al negocio
de telecomunicaciones, provienen
fundamentalmente de:
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> cantratos de cesion del uso de fibra optica
troncal y cable cedido a diferentes clientes del
sector de las telecomunicaciones, asi comao
de la prestacion de servicios a los mismos,
los cuales se consideran una Unica obligacion
de desempefio. El ingreso de estos contratos
se registra a lo largo del tiempo, segun se va
prestando el servicio al cliente.

> cantratos de prestacion de servicios de
arrendamiento de capacidad satelital
con diferentes clientes del sector de las
telecomunicaciones los cuales se consideran
una obligacion de desempefio cuyo ingreso se
registra linealmente a lo largo del tiempo segun
se va prestando el servicio al cliente.

Si surgieran circunstancias que modificaran las
estimaciones iniciales de ingresos ordinarios,

se procede a revisar dichas estimaciones. Las
revisiones podrian dar lugar a aumentos o
disminuciones en los ingresos y se reflgjarian en

la cuenta de resultados en el periodo en el que las
circunstancias que han motivado dichas revisiones
sean conocidas y acordadas entre las partes.

Los ingresos par intereses se reconocen usando el
metodo del tipo de interés efectivo.

Los ingresos par dividendos se reconocen cuando
se establece el derecho a recibir el cobro.

S MEMORIA INFORME DE GESTION
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r) Situacion fiscal

El gasto (ingreso) par impuesto sobre las
ganancias comprende tanto el corriente como

el impuesto diferido. Los impuestaos, tanto si son
del ejercicio corriente como si son diferidas, son
reconacidos como gasto o ingresao e incluidos en
la determinacion de la ganancia o perdida neta del
gjercicio, excepto si han surgido de una transaccion
que se ha reconocido en el misma gjercicio,
cargando o abonando directamente al Patrimanio
neto o de una combinacion de negocios.

El impuesto corriente es el que se estima pagar
en el ejercicio, utilizando los tipos impositivos
aprobados, carrespondientes al ejercicio presente
y a cualquier ajuste de impuesto a pagar relativo a
gjercicios anteriares.

Las deducciones de la cuata y las baonificaciones
del impuesto sobre las ganancias ariginadas por
hechos economicos acontecidas en el gjercicio
minoran el gasto devengado por el Impuesto sobre
las ganancias, salvo que existan dudas sohre su
realizacion.

Los impuestos diferidos y el gasto por impuesto
saobre las ganancias se calculan y contahilizan
conforme al método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias surgidas entre los saldos
reconocidos a efectas de informacian financiera y
los usados a efectos fiscales. Este método consiste
en la determinacian de los impuestas diferidos
activos y pasivas en funcion de las diferencias

entre el valor en libros de los activos y pasivos y
su hase fiscal, utilizando las tasas fiscales que se
espere objetivamente que estén en vigar cuando
los activos y pasivos se realicen.

Los Activos par impuestaos diferidos se reconaocen
en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los
que pader compensar las diferencias temporarias.

Se recanacen impuestas diferidos sobre las
diferencias tempararias que surgen en inversiones
en Sociedades dependientes y asaciadas,

excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda
cantrolar la fecha en que revertiran las diferencias
temporarias y sea probable que estas no vayan

a revertir en un futuro previsible.

El gasto devengado por impuesto sobre
sociedades, de las sociedades que se encuentran
en régimen de declaracién consalidada, se
determina teniendo en cuenta, ademas de los
parametros a considerar en caso de tribulacion
individual expuestos anteriormente, los siguientes:

> | as diferencias temporarias y permanentes
producidas como consecuencia de la eliminacion
de resultados por operaciones entre sociedades
del Grupo, derivada del proceso de determinacian
de la base imponible consolidada.
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> | .as deducciones y bonificaciones que
carresponden a cada sociedad del Grupo Fiscal
en el regimen de declaracion consolidada; a estos
efectos, las deducciones y bonificaciones se
imputaran a la sociedad que realizo la actividad
u obtuvo el rendimiento necesario para obtener
el derecho a la deduccion o baonificacion fiscal.

> | as diferencias temporarias derivadas de las
eliminaciones de resultados entre las empresas
del Grupo Fiscal se reconocen en la sociedad que
ha generado el resultado y se valoran por el tipo
impositivo aplicable a la misma.

> | a Sociedad dominante del Grupo registra el
importe total a pagar (a devalver] por el Impuesto
sobre Sociedades consalidado con cargo (abono)
a Creditos (Deudas) con empresas del grupo
y asaciadas.

> El importe de la deuda [crédito) correspondiente
a las sociedades dependientes se registra con
abono (cargo) a Deudas (Creditos) con empresas
del grupo y asociadas.

Si el Grupo determina que no es probable que Ia
autoridad fiscal vaya a aceptar un tratamiento
fiscal incierto o un grupo de tratamientas fiscales
inciertas, considera dicha incertidumbre en

la determinacidn de la base imponible, bases
fiscales, creditos par bases impanibles negativas,
deducciones o tipos impasitivos. En aguellos
casos en los que el activo o el pasivo por impuesto

MEMORIA INFORME DE GESTION
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calculado can estos criterios, excede del importe
presentado en las autoliquidaciones, este se
presenta en el estado de situacian financiera
cansalidado. El Grupo registra los cambios en
hechos y circunstancias sobre las incertidumbres
fiscales comao un cambio de estimacion.

El Grupo solo compensa los activos y pasivas por
impuesto sobre las ganancias diferidas si existe
un derecho legal de compensacian frente a las
autoridades fiscales y dichos activos y pasivas
correspaonden a la misma autoridad fiscal, y al
mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos
pasivos que pretenden liquidar o realizar los
activos y pasivos fiscales carrientes por su importe
neto o realizar los activos y liquidar los pasivos
simultaneamente, en cada una de los gjercicios
futuros en los que se espera liquidar o recuperar
impartes significativos de activos o pasivos por
impuestos diferidos.

s) Beneficios por accion

El Beneficio basico par accion se calcula como

el caciente entre el beneficio neto del periodo
atribuible a la Sociedad dominante y el nimero
medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante dicho periodo, sin considerar
el nimero medio de acciones propias mantenidas
durante el gjercicio.

En el caso de las Cuentas anuales consolidadas
del Grupo Red Electrica a 31 de diciembre de
2020y 2019, los beneficios basicos por accion
coinciden con los diluidos, dado que no han
existido operaciones durante dichos ejercicios
que pudieran hacer variar esta cifra.

t) Seguros

Las compafiias del Grupo Red Eléctrica tienen
suscritas diversas polizas de seguro para

cubrir los riesgos a los que estan sometidas las
sociedades por el gjercicio de sus actividades.
Estaos riesgos estan principalmente relacionadaos
con los dafios que pudieran sufrir las instalaciones
de las sociedades del Grupo y a las posibles
reclamaciones de terceras que puedan surgir

por el desarrollo de sus actividades. Los gastos e
ingresos par primas de seguros se reconocen en la
Cuenta de resultados consaolidada de acuerdo con
un criterio de devengo. Los ingresos a recuperar
de las compafiias de seguros derivados de los
siniestros se registran en la Cuenta de resultados
consolidada cuando son exigibles.

u) Medioambiente

Los gastos derivadaos de las actuaciones
empresariales encaminadas a la proteccion

y mejora del medioambiente se contahilizan
como gasto del ejercicio en que se incurren.
Cuando suponen incarporaciones al Inmavilizado
material cuyo fin sea la minimizacion del impacto




CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2020

www.ree.es

INFORME DE

AUDITORIA
INDEPENDIENTE CONSOLIDADOS

Ell

medioambiental y la proteccion y mejora del
medioambiente, se contabilizan como mayar valor
del inmavilizado.

v] Pagos basados en acciones

El Grupo ha implantado planes de adquisicion

de acciones por los cuales sus empleados tienen
la posibilidad de recihir acciones de la Sociedad
matriz como parte de su retribucion anual. La
valaracian derivada de dicha retribucion se realiza
de acuerdo al precio de cierre de la cotizacion

de las acciones en la fecha de entrega de las
mismas. El gasto derivado de este plan se registra
en el epigrafe Gastos de personal de la Cuenta

de resultados consolidada. Todas las acciones
entregadas proceden de la autocartera de la
Sociedad matriz.

w] Activos y Pasivos Contingentes
Los activos contingentes no son objeto de
reconocimiento en los estados financieros puesto
que ello podria significar el reconocimiento

de un ingreso que quiza no sea nunca ohjeto

de realizacion, excepto en combinaciones de
negocios en la medida que representan activos
indemnizatarios. Los activas contingentes san
objeto de evaluacion de forma continuada, con

el fin de asegurar que su evolucion se refleja
apropiadamente en los estadaos financieras. En el
caso de que la entrada de beneficios economicas
pase a ser practicamente cierta, se procedera
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al reconocimiento del ingreso y del activo en los
estados financieros del periodo en el que dicha
cambio haya tenido lugar.

Los pasivos contingentes no son objeto de
reconacimiento en los estados financieros, excepto
en comhinaciones de negocios en la medida en
que representen obligaciones presentes que surjan
de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser
medido con fiabilidad. Estos pasivos son objeto de
reconsideracion continua y en caso de estimarse
probable, para una partida tratada anteriormente
como pasivo contingente, la salida de recursos
economicos en el futurg, se reconaceria la
correspondiente provision en los estados
financieros del periodo en el que ha ocurrido

el cambio en la probabilidad de ocurrencia.

5 Consideraciones sobre
la COVID-19 en las Cuentas
anuales consolidadas

La aparicion del caranavirus COVID-18 a principios
de afio en China y su rapida expansion a una gran
cantidad de paises en todo el mundo, ha provocado
que el brote virico fuera calificado como pandemia
a mediados del mes de marzo por parte de la
Organizacion Mundial de la Salud [OMS].

Teniendo en consideracion la complejidad derivada
de esta crisis sanitaria y el hecho de que los
mercados esten a dia de hoy tan globalizados,

las perspectivas a corto y medio plazo siguen
siendao inciertas y es posible que los resultados

de crecimiento econgmico a nivel mundial sean
diferentes dependiendo de la evolucion de los
contagios y de la distribucion de las vacunas.

La duracion de la pandemia se esta alargando
mas de lo inicialmente previsto por lo que las
consecuencias de la misma dependeran en gran
medida del plazo temporal para su erradicacion
definitiva. La capacidad de salida de esta pandemia
pasa en gran medida por el ritmao de autarizacion y
fabricacidn de las vacunas, asi como paor la rapidez
de los Estados y de sus sistemas sanitarios para
vacunar a altos parcentajes de la poblacidn y
conseguir de esta forma la inmunidad de grupo.

La recuperacion de la actividad econdmica glohal
a la situacion previa a esta crisis va a depender

en gran medida de ello.

En Espafia, la situacidn sanitaria derivada de la
pandemia abligo al Gobierno a tomar medidas
excepcionales que se plasmaron en la publicacion
en el mes de marzo del Real Decreto 463/2020 por
el que se declarg el estado de alarma en todo el
territorio nacional, y que fue objeto de posteriores
prorrogas, finalizando en junio. A la finalizacion
del periodo estival, nuevos rebrotes de contagios
en tado el territario nacional llevaron de nuevo al
Gobierno a decretar en octubre un nuevo estado
de alarma por el Real Decreto 926/2020 que fue
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prorrogado posteriormente hasta el proximo

9 de mayo de 2021. Como se puso de manifiesto
en ambos Reales Decretos y en las normas
complementarias emitidas durante este periodo,

la necesidad de garantizar el suministro energetico
en general y, el eléctrico en particular, continta
siendo un objetivo prioritaria.

El Grupo Red Eléctrica y mas concretamente Red
Eléctrica de Espafia, como empresa propietaria

de la infraestructura de transporte eléctrico y
responsable de la gestion del sistema, ha estado
totalmente comprometida con los objetivas de las
autoridades espafiolas, e instrumento un conjunto
de medidas extraordinarias, con el ohjetivo de dar
cumplimiento a sus obligaciones establecidas

en la Ley 24/2013, de garantizar la continuidad y
seguridad del suministro, medidas que se han ido
compatibilizando con la prioridad de garantizar

la salud de sus trabajadaores y la politica sanitaria
de las autoridades sanitarias para frenar los
contagios. En este sentido, Red Eléctrica de Espafia
no ha escatimado esfuerzos y recursaos a la hora de
poner en marcha las medidas que han ido siendo
necesarias para garantizar la operacion del sistema
eléctrico en unos momentas tan criticas como las
que nos ha tocado vivir, como ha sido, por ejemplo,
la habilitacion en un tiempo récord de un tercer
centro de control eléctrica.

Una vez finalizado el confinamienta mas duro
del primer semestre del gjercicio, se recuperaron
en Espafa todas las actividades de operacian
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y mantenimienta de instalaciones, asi como

los trahajos de canstruccion de nuevas
infraestructuras, habiéndose dado por finalizadas
todas las medidas que temporalmente se
instrumentaran para garantizar la disponibilidad
de laredy la resolucion de incidencias y averias.

Durante el ejercicio 2020 en Espafia no se

ha presentado ninguna incidencia que haya
representado un riesgo para la cobertura de la
demanda eléctrica y el carrecta funcionamiento del
sistema y tampoco se han registrado incidencias
en la red de transporte que hayan condicionado la
operacion del sistema eléctrico espafiol.

No obstante, |a caida de la demanda de electricidad
en Espafia registrada en el ejercicio 2020, del

5,1% en el sistema peninsular y del 13,7% en

los sistemas no peninsulares, ha supuesto un
impartante reto para la operacian del sistema.

En algunas situaciones durante el primer semestre
la demanda experimentd disminuciones de hasta
un 20% en relacion con periodos equivalentes

del afio anteriar. Estas variaciones en la demanda
han requerido implementar un adecuado control
de tensiones en el sistema eléctrico espafial.

La programacion adicional de energia por
restricciones tecnicas por control de la tension

y el uso mas intensiva de los recursas disponibles
de la red de transporte ha permitido contralar sin
incidencias la situacion excepcional causada

por la COVID-19.

Asimismo, tanto el negocio de infraestructuras
eléctrico internacional como el negocio de
telecomunicaciones han estado prestando
servicios esenciales sin incidencias, en concreto
para garantizar la continuidad del negocio
satelital, se establecio un plan de contingencia
para los centros de control, telepuertos y demas
instalaciones relacionadas con la operacion

de los satélites o del trafico de sefiales de
telecomunicaciones, al objeto de mantener las
operaciones de manera nominal y dar soporte
continuado a los clientes para mantener los
servicios activos.

En el negocio internacional, a pesar de la bajada
de la demanda de electricidad en Latinoamerica
que sufrig una fuerte disminucion en el mes de
marzo, y que ha ido recuperandose en los meses
siguientes, se ha mantenido la disponibilidad de
la red contribuyendo a la garantia del suministro
eléctrico, mediante la continuidad de sus
operaciones como servicio esencial.

En este contexto, Red Eléctrica ha seguido

los protocolos de actuacion adaptados a las
recomendaciones emitidas par las diferentes
autoridades competentes tanto en Espafia como
en cada mercado de actuacion, priorizando

velar por la seguridad y la salud de todaos sus
trabajadares, clientes y proveedores.
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A dichos efectos, al comienza de Ia crisis sanitaria
se implantaron medidas de flexibilidad y de
trabajo no presencial para toda la plantilla cuya
presencia fisica en los centros de trabajo no

fuera estrictamente necesaria para garantizar

la seqguridad del suministro eléctrico y de las
telecomunicaciones. La implantacion de esta
medida solo fue posible como consecuencia del
proceso de digitalizacion desarrollado paor el Grupo
en los ultimos afios, que ha supuesta la realizacion
de un impartante esfuerzo para formar y dotar

a toda la plantilla de los recursas informaticos y
de comunicaciones necesarios para afrontar una
situacion como la actual. La situacion de trabajo
en remoto se ha mantenido para todas aquellas
personas que pertenecen al colectivo de riesgo

y el retarno a las oficinas se realizo en Espafia

en septiembre.

En el ambito econamico financiero, durante

todo este periodo el Grupo ha contado con una
solida posicion financiera para afrontar estos
dificiles momentos, habiendo tomado medidas
encaminadas a reforzar la liquidez. El Grupo

ha llevado a cabo en este ejercicio 2020 dos
emisiones de bonos par importe de 1.100 millones
de euros, 700 millones en enero y 400 millones

en abril, y ha suscrito también operaciones de
préstama y credito par un imparte de 475 millones
de euros [véase nota 19]. Tras la realizacion de
estas operaciones, y una vez hechao frente tanto

a los vencimientos de deuda producidos, como a
los pagos como consecuencia de la adquisicion
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en Brasil de Argo Energia, la posicion de liquidez
del Grupo a finales de 2020 alcanza los 2412
millones de euros, 482 millones de euros de
disponihilidad en caja y 1.930 millones de euros de
polizas de credito disponibles, y garantiza poder
hacer frente a las necesidades operativas de caja,
a los vencimientos de deuda de los proximos
afios, asi como a situaciones adversas de los
mercados financieros que pudieran producirse

en los proximos meses comao consecuencia de

la evolucian de la presente crisis [véase nota 18).

El Grupo tendra que hacer frente en los proximos
dos afios a vencimientos de deuda por importe de
1.206 millones de euros, 164 millones en 2021

y 1.042 millones en 2022 [véase nota 19).

La situacion derivada de la COVID-19 no ha tenido
un impacto significativo en la continuidad de las
operaciones del Grupo. No obstante, desde los
primeraos dias de febrerg, el Grupo puso en marcha
un comité de seguimiento que posibilitd aplicar
un exhaustiva plan de contingencias.

El Grupo ha venido realizando, desde el comienzo
de Ia crisis, una maonitorizacion continua de las
estimaciones del impacto que esta situacian
derivada de la gestion del efecto de la COVID-19
pudiera tener en sus resultados e inversiones en
proyectas en cursa. Las principales conclusiones
de los analisis realizados y de la valoracion de los
impactos san las siguientes:

> Dado que los sectares donde tiene
operaciones el Grupg, tanto en Espafia como en
Latinoamerica son en su mayar parte sectores
reguladaos, a pesar de las incertidumbres que
todavia a dia de hoy existen sobre el impacto
de la pandemia en las economias de los
diferentes paises en los que el Grupo opera, la
misma no ha tenido efecto sobre los ingresos
de las actividades reguladas de Grupo, que
representan la mayor parte de los mismos.
En la actividad de telecomunicaciones, como
se comentara mas adelante, la pandemia si
ha tenido efecto en sus ingresos.

v

Las actividades de construccign de nuevas
infraestructuras tanto de transporte de

energia eléctrica como de telecomunicaciones
sufrieran retrasos temporales por la
paralizaciagn total o parcial de las actividades
economicas impuestas par las autoridades;

que Se recuperaron en su practica totalidad

en los ultimos meses del afio. El impacto

en el conjunto de las inversiones del Grupo

Red Electrica ocasionado por la COVID-19 ha
sido de aproximadamente un 5% respecto al
volumen de inversion previsto inicialmente. Este
impacto, que se preve recuperar en 2021, se ha
cancentrado principalmente en el desarraollo de
la red de transpaorte en Espafia; aungque también
ha hahido ligeros retrasos en Latinoameérica y en
el desarrollo del nuevo satélite Amazanas Nexus
de HISPASAT.
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> El Grupo que no ha dejado prestar en ningun
momento los servicios esenciales que lleva
a cabo, fue retomando la actividad tanto
en Espafia como en Latinoameérica, tras los
periodos de confinamiento mas duros como se
ha comentado anteriormente. Esto ha hecho
que el Grupo no haya visto sustancialmente
interrumpida su operativa durante el estado de
alarma, hahiéndose mantenido el empleo y no ha
sido necesario recurrir a medidas de regulacion
temporal de empleo [véase nota 16].

> Asimismao, dada la situacion de liquidez del Grupo
no ha sido preciso acudir a las ayudas financieras
que las diferentes autaridades han implementadao
[véase nota 18], y se han cumplido los convenats
financieros recogidos en los contratos suscritos
(véase nota 14).

> Tampoco se han modificado contratos de
arrendamiento dentro del alcance de la NIIF 16
(véase nota 9].

> En este ejercicio el Grupo ha acometido gastos
extraordinarios como consecuencia tanto de
las aportaciones realizadas a las autaridades
sanitarias y a otras organizaciones destinadas
fundamentalmente a la compra de material
sanitario para la lucha contra la pandemia, como
de la adquisicion de materiales de proteccion y
limpiezas extraordinarias de centros de trabajo.
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v

El importe de estos gastos a 31 de diciembre
asciende aproximadamente a S millones de euros
(véase nata 24].

La actividad de telecomunicaciones satelital

se ha visto afectada tanto por la duracion de

la crisis, mas larga y severa de lo que se podia
prever inicialmente, como por la evalucion de
los mercados latinoamericanos donde opera.
Esta situacion se ha agravado sobre todo en

el segundo semestre del gjercicio 2020. Se

han producido renegociaciones de precios

0 cancelaciones de contratos, retrasos o
cancelaciones de proyectos gubernamentales
anunciados o incluso adjudicados y en cursg, asi
caomo procedimientaos concursales de clientes.
Se estima que este impacto tendra continuidad
en los ingresos de los proximos ejercicios. Otro
factor que puede atribuirse en gran parte a la
crisis de la COVID-19 es el deterioro del entorno
cambiario tanto del délar americano como del
real brasilefio, monedas en las que HISPASAT
tiene denominadaos gran parte de sus ingresos.

Estos factares, la renegociacion de precios

y cancelaciones de contratos y proyectos,

y la evalucidn del dolar americano y del real
brasilefio, han provocado en 2020 un impacto
negativo en los ingresos del negaocio satelital
del Grupo en el entorno de 20 millones de euros.
Como consecuencia de los cambios surgidos

en los arganas de gohierno de HISPASAT en
2019 y 2020, la situacion generada por la

pandemia en el primer semestre del afio, la
continuidad no prevista, o al menos con la
intensidad que ha tenido, de los rebrotes en el
segundo semestre del mismo, la aceleracion
registrada en el segundo semestre del proceso
de transformacion del sector satelital y los
efectos sobre los ingresos anteriormente
mencianadas, llevd a HISPASAT a acometer

un proceso de reflexion estratégica a lo largo
del segundo semestre de 2020, para el que se
canto can el soporte de un cansultar externo
especializado en el negocio satelital y apoyado
también por informes sectariales de firmas

de prestigio en el sector. Como resultado de
dicho proceso, el Consejo de Administracion de
HISPASAT defini¢ a finales de 2020, unas nuevas
lineas estratégicas encaminadas a reposicionar
a HISPASAT como un operador referente en

la prestacion de los servicios avanzados de
comunicaciones par satélite (nuevos negacios),
pero también intentando proteger su actividad
tradicional basada en la operacion de satelites
de comunicaciones y en el arrendamientg, en
modo mayorista, de su capacidad espacial,
aprovechando al maxima posible la vida util

de la flota actual.

Esta nueva estrategia lleva asociada un cambio
muy relevante en la gestion del HISPASAT y de su
negocio. En este sentido, los activos del negocio
tradicional (Legacy] siguen asignadaos en la
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Unidad Generadora de Efectivo (UGE] Legacy,

y las inversiones relativas a los nuevos negaocios,
Cuyos nuevos activos satelitales no se preve gue
puedan ser operados de forma conjunta con los
de la flota tradicional (Legacy), en funcion de sus
previsibles caracteristicas tecnicas diferenciales
asi como por los diferentes servicios que vayan
a prestar y que ademas generaran flujos de
ingresos independientes a los que se obtienen
en los negocios tradicionales de la flota Legacy,
son agrupados en otra/s UGEs.

Ante esta situacion e indicadores de deterioro,

el Grupao realizg, a cierre del gjercicio 2020, un
test de deterioro de los activos correspondientes
a la UGE Legacy consideranda los flujos de caja
obtenidos del nuevo Plan de Negocio 2021-
2025 aprobado por el Consejo de Administracian
de HISPASAT el 17 de diciembre de 2020.

Dicho Plan de Negacio fue preparado can el
escenario mas probable de los analizados. Como
consecuencia de dicho gjercicio y de los efectos
ariginadaos por la pandemia, el Grupo ha tenido
que realizar provisiones de deterioro en sus
activos intangibles y de inmovilizado material de
la UGE Legacy por unos 122 millones de euros,
aproximadamente.

Las hipotesis empleadas para la realizacion del
test de deteriora de los activos no financieros
se describen en las notas 7y 8.
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El Grupo Red Eléctrica apuesta por una
recuperacion verde cémo Unica via de salida a la
crisis econémica provocada por la pandemia de la
COVID-18. Para el Grupo, el foco de este madelo es
el impulso de una transicion energeética inclusiva y
justa. En este sentido, el Grupo Red Electrica se ha
sumado a iniciativas tanto en Espafia como a nivel
internacional que apuestan par la sostenibilidad
como palanca de recuperacion economica tras la
crisis como al manifiesto “Por una recuperacion
sostenihle”, promavido por representantes de la
politica, la empresa, la accion sindical, la ciencia

y el tercer sector de Espafia y alineada con Ia
Green Recavery Alliance europea y la declaracion
“Uniendo empresas y gobiernos para una mejor
recuperacion”, promovida por la prestigiosa
iniciativa Science Based Targets y respaldada

por Naciones Unidas. Ambas iniciativas buscan
impulsar una salida a la crisis de la COVID-19
centrada en las personas, el logro de la Agenda
2030 de Naciones Unidas y una amhiciosa accion
climatica.

La Direccion y los Administradores del Grupo
continuaran evaluando la situacion, realizando

un exhaustivo seguimiento de las incidencias que
se puedan registrar en las infragstructuras que
gestiona, asi coma la evolucian de otros factores
externos y el impacto que los mismaos pudieran
tener en los estadaos financieras.

5 Combinaciones
de negocios

Combinaciones de negocios
realizadas en 2019
Adquisicion de HISPASAT S.A.

El 12 de febrero de 2019 Red Eléctrica Corporacion,

S.A. comunico el acuerdo alcanzado con Abertis
Infraestructuras, S.A. (en adelante, Abertis) para
que Red Eléctrica Corporacion, a traves de Red
Eléctrica Sistemas de Telecomunicaciones,

S.A.U. (en adelante, RESTEL], una sociedad filial
participada al 100 % por Red Eléctrica Carporacion,
S.A., adquiriera el 89,68% de las acciones que
Abertis poseia sobre HISPASAT. El precio por

la adquisicion del 89,68% del capital social de
HISPASAT ascendio a 933 millones de euros.

De conformidad caon la legislacion aplicable, las
partes procedieron a salicitar las correspondientes
autorizaciones, quedando la eficacia del contrato
suscrito entre las partes sometida, entre otras, a
la condicion suspensiva de la obtencion de dichas
autorizaciones. Una vez cumplidas las condiciones
suspensivas, el 3 de octubre de 2019 se efectuo

el pago de la transaccion y el Grupo Red Electrica
toma el control de HISPASAT.
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comunicaciones par satélite.
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En el gjercicio 20189, tal y como se indico en
la nota 6 de la memoria de las Cuentas anuales
consolidadas de dicho ejercicio, la comhinacion
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El coste total de la combinacion de

negocios ascendio a 933 millones de euras,
carrespondiente a la adquisicion del 89,68 % del
capital social de HISPASAT. El Fondo de comercio
se ha calculado par diferencia entre el coste de
adquisicion y la participacion en el valor razonable
de los activos identificables y pasivos existentes

de negocios se registro de forma provisional. Una
vez concluido en 2020 el Proceso de Asignacion
del Precio de Adquisicion (Purchase Price
Allocation PPA, en sus siglas en inglés), el Grupo
ha registrado los ajustes efectuados durante el
periodo de valoracion como si estos se hubieran
conocido en la fecha de adquisicion, esta es,

3 de octubre de 2019, reexpresando, las cifras
comparativas del ejercicio anterior. En cualquier
casg, los ajustes efectuadaos Unicamente
incarparan informacion relativa a los hechos

y circunstancias que existian en la fecha de
adquisicion.

El Grupo recanocio en la fecha de adquisicion

los activos adquiridos y los pasivos asumidas por
su valor razonahble determinado por un experto
independiente. La participacion no dominante en
el negocio adquirido se reconocio por el imparte
carrespondiente al porcentaje de participacion en
el valor razonable de los activos netos adquiridos,
ya que dichas participaciones no dominantes
otorgan un acceso presente a los beneficios
economicos y el derecho a la parte proporcional
de los activos netos de |a entidad adquirida en
caso de liquidacian.

en la fecha de la transaccign y ha ascendido a

228,1 millones de euros.

La siguiente tabla resume los activos netos

adquiridos a la fecha de adquisician:

03/10/2019
Inmavilizado intangible 51.727
Inmavilizado material 929.344
Otros activos no carrientes 91.397
Otros activos corrientes 59.956
Efectivo y equivalentes a efectivo 29.911
Total Activos 1.162.335
Pasivos no carrientes (274.384)
Pasivos carrientes (118.857)
Total Pasivos (393.351)
Total Activos Netos 768.984

Precio pagado (89,68 %)
Fondo de comercio

Ajustes

15.234

27402
24.021

66.657
(19.897)
(29.061)
(48.958)

17,699

Valor razonahle

66.951
929,344
118799

83977
29911
1.228.992
(294.291)
(148.018)

(442.309)
786.683
933.000
228.072

/ Miles de euros /

Valor razonable
provisional

51727
929,344
91.397
85216
29911
1.187.595
(274.394)
(144.217)
(418.611)
768.984
933.000
271382
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Comao consecuencia del trabajo de asignacion

del precio de adquisicion no se asigno parte del
exceso del precio pagado al inmavilizado material
e intangible de la flota en operacian a la fecha

de adquisicion dado el estado de madurez que

el mercado satelital presentaba, sobre todo en

el negocio de video. Se realizé un analisis del
valor razonahble del inmovilizado ajustando las
proyecciones de negacio asignables a esos activos,
considerando reducciones en los ingresas de
capacidad y el resultado de los calculos no difiere
significativamente del valor neto contable de
dichos activos a la fecha de adquisician.

Los principales ajustes por valor razonable
a los activos y pasivos identificados de HISPASAT
han sido los siguientes:

> Reconocimiento de un activo intangible
carrespondiente a la valoracion de la marca
“HISPASAT”, por importe de 15,2 millones de
euros. Este activo intangible tiene vida Util
definida de 10 afios. La valoracion del activo
intangible correspandiente a la marca HISPASAT
se ha realizado, basicamente, de acuerdo con
la siguiente metodologia:

» Los negacios se han valorado siguiendo el
enfoque de ingresos, y en particular mediante
el método del descuento de flujos de efectivo,
basados en datos de entrada de Nivel 3 o datos
de entrada no observables en el mercado.
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» Los principales parametros empleados en la
valoracion han sido los siguientes:

- Tasa de descuento para activos intangibles:
8,5% post-tax.

- Tasa royalty: 1%.

» Las hipotesis mas sensibles incorporadas en las
proyecciones y gue se basan en las previsiones
sectoriales y en el analisis de la informacion
histarica de HISPASAT son la evolucion de los
“rayalty” por el uso de los activos paor parte de
los licenciatarios, los costes de operacion y
mantenimiento y las inversiones. En términos
generales las proyecciones de los negocios
adquiridos son razonahlemente estimables
en base a los acuerdos existentes.

> Reconocimiento de activos no carrientes y
carrientes por importe de 51,4 millones de euras,
que carresponden principalmente a:

» 23,7 millones de euros de activas por impuesto
diferido correspondientes, principalmente, a las
deducciones fiscales pendientes de aplicacion
a la fecha de la transaccion tras la evaluacign
realizada por el Grupo en cuanto a su
recuperacion futura. Estos activos por impuesto
diferido se esperan recuperar en un periodo no
superior a 10 afios. Y en todo caso, la mayor
parte de las deducciones activadas cumplirian
los requisitos para su maonetizacion.

» 25,3 millones de activos contingentes comao
contrapartida de los pasivos contingentes por
los litigios de indale fiscal en Brasil que se
encuentran garantizados por el vendedor dentro
del contrato de compraventa.

» 3,7 millones de euros de activos por impuestos
diferidos correspondientes a los efectos
fiscales de los ajustes a valar razonable.

> Incremento de los pasivos financieros
por importe de 13,6 millones de euras
carrespondientes al diferencial entre Ia
estimacion del valor de mercado de la deuda
financiera comparada con su valor en libros,
de los cuales 9,8 millones de euros son no
carrientes y 3,8 millones de euras san carrientes.

> Reconocimiento en el pasivo corriente
de un impaorte de 25,3 millones de euros
carrespondientes a los pasivos contingentes
por los litigios de indale fiscal en Brasil relativos
al ICMS (Impuesto sobre Circulacion de
Mercaderias y prestacion de Servicios) y otros
impuestaos, principalmente impuestaos indirectos
que Se encuentran recurridos y que a su vez
se encuentran garantizados por Abertis dentro
del contrato de compraventa. Al estar dichas
contingencias garantizadas por el vendedar,
se ha reconocido el correspondiente activo por
indemnizacion por el mismo importe.
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>10,1 millones de euros de pasivos por impuestaos
diferidos correspaondientes a los efectos fiscales
de los ajustes a valor razonable.

El Fondo de comercio resultante de esta
combinacion de negocios es atribuible a los
beneficios en el Grupo Red Eléctrica y sinergias
que Se preven gque surjan como consecuencia de la
adquisicion e integracion de HISPASAT. El Fondo de
comercio ha ascendido a 228,1 millones de euras.

Como se ha indicado anteriormente, el

Grupo, de acuerdo caon lo indicado en la NIIF

3 “Combinaciones de negocio”, reconocid a

31 de diciembre de 2019 los ajustes de valor
razonahble de manera provisional. Durante el

2020 el Grupo ha completada la valoracion a
valar razonable de los activos netos de HISPASAT,
identificando ajustes adicionales a los previamente
reconocidos en las Cuentas anuales consaolidadas
al 31 de diciembre de 20189. Asi, la Sociedad

ha reexpresado, la informacion comparativa
presentada en las Cuentas anuales consolidadas
del gjercicio terminado el 31 de diciembre de
20189. Los principales impactos en las Cuentas
anuales consolidadas del gjercicio finalizado el

31 de diciembre de 2019 de haber registrado la
camhinacian de negocios en fecha de adquisician
son los siguientes:

/ Miles de euros /

31/12/2019 reexpresado 31/12/2019 Variacion
Inmavilizado intangible 737142 765.599 (28457)
Fondo de comercio 231724 275.034 [43.310) m
Marca 14.853 - 14.853 my
Activos par impuesto diferido 66.009 44,307 21.702 i
Total Activo 12.655.205 12.661.960 (6.755)
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante 714.752 718.040 (3.288) v
Participaciones no dominantes 72.641 98.630 (25.989] v
Total Patrimonio Neto 3.585.156 3.614.434 [(29.277)
Deudas a largo plazo con entidades de crédito 5.267.323 5.258.474 8.849 (viy
Deudas a corto plazo con entidades de crédito 1.197.980 1.194.335 3.645 vy
Pasivos por impuesto diferido 466.283 456.255 10.028 vy
Total Pasivo 9.070.049 9.047.526 22.521
Total Patrimonio Neto y Pasivo 12.655.205 12.661.960 (6.755)

(1] Las variaciones en el Fondo de comercio corresponden al registro de la combinacion de negocios detallada anteriormente, asi como
al registro del fondo de comercio por el porcentaje de los activos netos adquiridos en lugar de por la totalidad de los mismos como se
habia registrado provisionalmente en 2019.

(1) La Marca corresponde al registro de la combinacién de negocios detallada anteriormente, asi como al registro de la amortizacion
acumulada de tres meses, desde la fecha de adquisicin hasta el cierre del ejercicio 2019, de acuerdo a la vida util de la misma.

(1] La variacién en los activos por impuestos diferidos corresponde al reconocimiento de los créditos fiscales correspondientes,
principalmente, a las deducciones fiscales pendientes de aplicacién y a los activos por impuestos diferidos derivados de los efectos
fiscales de los ajustes de la combinacién de negacios.

(V] La variacién del resultado del ejercicio atribuible a lo Sociedad dominante corresponde principalmente al registro de la dotacion
por amortizacion de la marca por el periodo comprendido desde la adquisicién hasta el cierre del ejercicio 2019, a los menores gastos
financieros de la deuda por el mismo periodo y al efecto de la reduccidn de los activos por impuestos diferidos.

(V] El movimiento de las participaciones no dominantes es debido principalmente a la no asignacién del fondo de comercio y al impac-
to de lo valoracion de los activos netos asignada a los mismos.

(V1] El movimiento de las deudas con entidades de crédito tanto a largo plazo como a corto plazo corresponde al registro de la combi-
nacién de negocios detalloda anteriormente, asi como al movimiento de la misma en el periodo desde la adquisicién hasta el cierre del
ejercicio 2019.

(VII) El movimiento de los pasivos por impuestos diferidos corresponde al registro de la combinacidn de negocios detallada anterior-
mente y a sumovimiento desde la fecha de adquisicién hasta el cierre del ejercicio 2019.
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El importe neto de la cifra de negocio y del
resultado neto consalidado del ejercicio 20189,
aportado desde la fecha de adquisicion ha
ascendido a 42,3 millones de euras y 6,0 millones
de euros, respectivamente. Si la adquisicion
hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2019, el
importe neto de la cifra de negocio y el resultado
neto consolidado aportado habria ascendido

a 173,7 y 0,4 millones de euros, respectivamente.

El Grupao incurrio en costes de adquisicion de
4,0 millones de euros, de los cuales 2,4 millones
de euros se han devengado en el gjercicio 2019,
hahiendose registrado el resto en gjercicios
anteriores. Estos costes han sido incluidos en
Otros gastos de explotacion de la Cuenta de
Resultados Consolidada.

Adquisicion de Concesionaria Linea
de Transmision CCNMC S.A.C.

Con fecha 18 de julio de 20189, el Grupo, a traves

de las Sociedad Red Eléctrica del Norte Pert S.A.C.

(en adelante REDELNOR], subsidiaria al 100%
de Red Electrica Internacional, S.A.U, adquirio el
100% de las acciones que Cajamarca LT Invest
S.L.y Bow Power S.L. poseian en Concesionaria
Linea de Transmision CCNCM S.A.C (en adelante
CCNCM], por un importe de 34,3 millones de
dolares (30,6 millones de euros].

MEMORIA INFORME DE GESTION

El objeto social principal de la sociedad adquirida
es la prestacion de servicios de transmisian,
operacion, mantenimiento y explotacion en Peru

a traves de la linea de transmision Carhuagquero -
Cajamarca Norte - Calclic - Moyohamba en 220kV
y las subestaciones asociadas a la misma, con
arreglo al contrato de concesion suscrito con el
Estado Peruano.

18/07/2019
Inmovilizado intangible - Concesiones (nota 5) 180.079
Concesiones (nota 6) 180.079
Fondo de comercio
Inmavilizado material 1
Otros activos corrientes 4.429
Efectivo y equivalentes a efectivo 2.268
Total Activos 186.777
Pasivos no corrientes -167.431
Pasivos por impuesto diferido -1.870
Resto de pasivos no corrientes -165.561
Pasivos corrientes -797
Total Pasivos -168.228
Total Activos Netos 18.549

(*] Calculado a tipo de cambio euro/délar del 18 de julio de 20189.

La siguiente tabla resume los impartes
reconocidos para los activos adquiridos y los
pasivos asumidos a la fecha de adquisicion,
los importes resultantes de las valoraciones
efectuadas del valor razonable de los mismos
y tipo de cambio:

/ Miles de dalares /

Valor razonahle
Ajustes Valor razonahle  en miles de euros (4

19.832 199.911 178.237
15729 195.808 174,579
4103 4103 3.658

1 1

4429 3.949

2.268 2.022

19.832 206.609 184.209
-4.090 -171.521 -152.925
-4.090 -5.960 -5.313
-165.561 -147611

-197 -711

-4.090 -172.318 -153.635
15.742 34.291 30.574




CUENTAS ANUALES | _

CONSOLIDADAS
2020

www.ree.es

INFORME DE
AUDITORIA
INDEPENDIENTE CONSOLIDADOS

Ell

Dentro del Inmavilizado intangible, Concesiones
carresponden al acuerdo entre CCNCM vy el

Estado Peruano a traves del cual la compafiia se
compromete a dedicarse al disefio, financiacion,
procura, construccion, operacign, mantenimiento y
explotacian de la linea de transmision Carhuagquero
- Cajamarca Norte - Moyomba y subestaciones
asociadas. Este activo intangible ha sido valorado
por expertas independientes mediante el metodo
del enfoque de ingresos. El enfoque de ingresos
trata de definir el valor de mercado de un negocio
basandose en el valor actual de los flujos de caja
que puede previsiblemente generar en un futurg,

a traves del Descuento de Flujos de Caja (DFC]).

La Concesion se ha revalorizado en 15,7 millones
de dalares (14,0 millones de euraos).

El pasivo por impuesto diferido surge coma
consecuencia de la revalarizacion de la Concesign
anteriormente comentada, por diferencias entre
la amartizacion contable y la amartizacion fiscal.

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Esta combinacion de negocios ha supuesta el
reconacimiento de un Fondo de comercio que

se justifica por el reconocimiento neto de los
impuestos diferidos correspondientes al mayor
valor razonable atribuido a los activos netos
adquiridos respecto a los valores fiscales. El Fondo
de comercio se ha calculado por diferencia entre
el coste de adquisician y el valor razonable de los
activos identificables y pasivos existentes en la
fecha de la transaccion, incluyendo los impuestos
diferidos que surgen por las diferencias entre el
nueva valor razonable de los activos adquiridos y su
valar fiscal. El Fondo de comercio ha ascendido a
4,1 millones de dolares (3,6 millanes de euras).

El importe neto de la cifra de negocio y del
resultado neto consalidado en el gjercicio 2019
aportado desde la fecha de adquisician ascendio
a 6,4 millones de euros y -2,2 millones de euros,
respectivamente. Si la adquisicion hubiera tenido
lugar el 1 de enero de 2019, el importe neto de la
cifra de negocio y el resultado neto consolidado
aportado habria ascendido a 14,9 y -4,7 millanes
de euras, respectivamente.

El Grupo incurrio en costes de adquisicion de 0,5
millones de euros. Estos costes han sido incluidos
en Otros gastos de explotacion de la Cuenta de
Resultados Consalidada.
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7 Inmovilizado intangible

El movimiento producido en los ejercicios

2020y 2019 en las diferentes cuentas del
Inmavilizado intangible y de sus carrespondientes
amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

/ Miles de euros /

31de \Variaciones Modificacion 31lde Variaciones 31de
diciembre tipo de perimetro de diciembre tipo de diciembre
de 2018 cambio consolidacion Altas de 2019 (4 cambio Altas Traspaso de 2020
Concesiones administrativas, Propiedad Industrial y Marca ~ 171.367 3429 227176 290 402.262 (46.544) 673 47.233 403.624
Gastos de desarrollo y Aplicaciones informaticas 43.860 267 2.761 18.439 65.327 (602) 25.336 430 90.491
Fondo de Comercio - - 231724 - 231724 (309) - - 231415
Otro Inmavilizado Intangible 48.486 932 - - 49.418 (4.176) 45.242
Inmovilizado intangible en curso 27.229 40 12.000 15.622 54.891 (2.443) 7629 (47.064) 13.013
Total Inmovilizado Intangible 290.942 4.668 473.661 34.351 803.622 (54.074) 33.638 599 783.785
Amartizacion Acum. Concesiones administrativas,
Propiedad Industrial y Marca (27.762) (1.207) - (11.584) (40.553) 13.581 (19.329) - (46.301)
Amartizacion Acum. Gastos de desarrallo
y Aplicaciones informaticas (20.621) 9 - (5.297) (25.927) 327 [15.355) - (40.959)
Total Amortizacion Acumulada (48.383) (1.216) - [16.881) (66.480) 13.908 (34.684) - (87.256)
Deterioro Concesiones administrativas,
Propiedad Industrial y Marca - - - - - - (5.357) - (5.357)
Deteriora Gastos de desarrollo y Aplicaciones informaticas - - - - - - (322] - (322)
Total Deterioros de valor - - - - - - (5.679) - [5.679)
Valor Neto 242.559 3452 473.661 17470 737.142 (40.166) (6.725) 599 690.850

[*] Cifras reexpresadas como consecuencia del registro contable de la combinacion de negocios de HISPASAT con efectos 3 de octubre de 2019 [Notas 2.fy 6). Se ha incluido 15.235 miles de euros adicionales correspondientes
a Marca, 381 miles de euros correspondientes a su amortizacién desde el 3 de octubre y se ha reducido en 43.310 miles de euros el importe correspondiente al Fondo de Comercio.
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&

Modificacion perimetro de consalidacion
en 2019 la entrada en el perimetro tanto
como de las sociedades procedentes del

por diferentes entes puhlicos a las sociedades
del Grupo para la construccion y operacion de
instalaciones técnicas de energia electrica en

surgida como consecuencia del registro contable
de la combinacion de negocios de HISPASAT por
importe de 15.235 miles de euros [véase nota 6].

HISPASAT [véase nota 6].

Dentro de Concesiones administrativas, Propiedad
industrial y Marca se incluye principalmente los
contratos de concesign de servicios otorgados

Per(, asi como las licencias de diferentes bandas
para la explotacion de posiciones orbitales de
titularidad brasilefia otorgadas al Grupo, asi comao
la renovacion de los derechos satelitales en la
posicion orbital 61° Oeste y la Marca de HISPASAT

El detalle de los contratos de concesion en Perl
en fase de explotacion y/o construccion a 31 de

diciembre de 2020 es el siguiente:

/ Miles de euros /

Redesur
Concedente Estado Peruano
Actividad Transporte de
Energia Eléctrica
Pais Pert
Plazo de la concesion desde el
inicio de la operacign comercial 30 afios
Periodo de vida Util residual 11 afios
Periodo de revision tarifaria Anualmente
Valor Neto Contable 31/12/2020 33.480
Valor Neto Contable 31/12/2019 39.585
Cifra de negocio en 2020 16.375
Cifra de negocio en 2019 27168
Resultado del ejercicio 2020 5337
Resultado del ejercicio 2019 6.047

No se establecen
contractualmente

Opciones de renavacion

Tesur

Estado Peruano

Transporte de
Energia Eléctrica

Peru

30 afios
24 afios

Anualmente
48.822
55.607

6.266
6.380
3.061
(442)

No se establecen
contractualmente

Tesur 2

Estado Peruano

Transporte de
Energia Eléctrica

Perd

30 afios
28 afios

Anualmente
43.534
49.286

5116
5.213
799
405

No se establecen
contractualmente

Tesur 3

Estado Peruano

Transporte de
Energia Eléctrica

Peru

30 afos
30 afios

Anualmente
26.302
28.877

1.895
103
(217)

No se establecen
contractualmente

[*] Concesidn que entrd en el perimetro de consolidacién el 18 de julio de 2019. En 2019 se indica la aportacién al Grupo Red Eléctrica desde esa fecha [nota 6).

Tesur 4

Estado Peruano

Transporte de
Energia Eléctrica

Perd

30 afios

18 meses
construccion

+ 30 afios operacion

Anualmente
13.014
6.012

9

(116)

(34)

No se establecen
contractualmente

CCNCM 4

Estado Peruano

Transporte de
Energia Eléctrica

Peru
30 arios

27 afios
operacion
Anualmente
139.359
157.879
15123
6.362
(4.358)
(2.284)

No se establecen
contractualmente
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El Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2020,
por importe de 228 y 3 millones de euros, procede
de las combinaciones de negocios realizadas en
2019 de HISPASAT y CCNCM, respectivamente.

El Inmovilizado intangible en curso en 2020
carresponde a la sociedad peruana TESUR 4, en
2019 correspondia principalmente a las sociedades
peruanas TESUR 3y TESUR 4. En ambos casas
estan relacionadaos con la construccion de las
instalaciones en regimen de concesion que ambas
sociedades estan llevando a cabo y que en el caso
de TESUR 3 han entrado en explotacion en 2020.

La partida de Otro Inmovilizado Intangible por
importe de 45.242 miles de euros se carresponde
can el derecho de tarifa regulada perpetuo surgido
a raiz de la adquisicion de instalaciones de
transmision del Sistema de Transmision Nacional
Chilenao incluidas en REDENGR 2. Esta partida no
se amartiza, por ser de vida indefinida, y esta
sujeta a test de deterioro anual.

Los gastos de explotacion directamente
relacionadaos con el Inmovilizado intangible que se
han activado durante el gjercicio 2020 ascienden
a 12.105 miles de euros (15.572 miles de euros en
el ejercicio 2019).

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Durante el gjercicio 2020 se han activado gastos
financieros como mayor valor de Inmovilizado
Intangible por impaorte de 388 miles de euros
(843 miles de euros en 2019].

A 31 de diciembre de 2020, el Grupao tiene
totalmente amortizados elementos del
Inmovilizado intangible por un importe de 17.788
miles de euras (18.550 miles de euros en 2019)
carrespondiendo la mayor parte de los mismos

a Gastos de desarrallo y Aplicaciones informaticas.

El valor neto contable del Inmovilizado intangible
situada fuera del territorio espafiol asciende a 31
de diciembre de 2020 a 383.962 miles de euros
(436.742 miles de euras en el ejercicio 2019].

Adicionalmente, al cierre de los gjercicios 2020 y
2019 el Grupo ha efectuado tests de deterioro para
aquellos activos intangibles en los que pudiese
haber indicios de deterioro o cuya vida Util es
indefinida.

En relacion al Otro Inmovilizado Intangible, tras
la realizacion del test de deterioro, no se ha
identificado ninguna correccion valorativa al
respecto a 31 de diciembre de 2020.

Para realizar dicho test de deterioro, el Grupo ha
considerado las proyecciones de flujos de caja
futuros.

Las proyecciones se han realizado para el

periodo 2021-2069 y considerando un crecimiento
a perpetuidad posteriormente. Las hipotesis

mas representativas que se incluyen en las
proyecciones utilizadas y que se basan en las
previsiones del negaocio y la propia experiencia
pasada, son las siguientes:

> Retribucion regulada: se ha estimado de acuerdo
con la retribucion aprobada por Ley para los
afios en que este disponible, mientras que para
los posteriores se han utilizado los mismos
mecanismos de actualizacion que la legislacion
establece.

> Inversion: se ha usadao la mejor informacion
disponible sobre los planes de inversian en
activas y mantenimiento de las infraestructuras
a lo largo del horizonte temporal estimado.

> Costes de operacion y mantenimiento: han sido
proyectados coherentemente con el crecimiento
que se espera derivado del plan de inversiones.

> Otros costes: han sido proyectadaos en base al
conocimiento del sector, la experiencia pasada
y en linea con el crecimiento que se espera
derivado del plan de inversianes.

> Tasa de crecimiento: se ha estimado un
crecimiento a perpetuidad del 2 %.
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> Tasa de descuento del coste medio paonderado
del capital [WACC]): se ha utilizado una tasa del
5,3 % paost-tax.

El analisis de sensibilidad se ha realizado
atendiendo a las variaciones razonablemente
posibles en las principales hipdtesis, de manera
que un incremento de la tasa de descuento de un
0,5% y una disminucion de la tasa de crecimiento
en un 0,5% no supondria un deterioro. No se han
sensibilizado otras hipotesis dado el caracter
regulado de la actividad.

Con respecto a los activos intangibles con indicio
de deteriorg, se ha efectuado el test de deterioro

y se ha registrado una carreccion de valar por
importe de 5.679 miles de euraos, correspondiente
a los activos intangibles asignadaos a la UGE

del negocio satelital tradicional [Legacy]. Las
hipotesis empleadas para su calculo se encuentran
explicitadas en la nota 8.

Al cierre del ejercicio 2020 el Grupo ha
realizado tests de deterioro para comprobar
la recuperabilidad de los Fondos de Comercio
surgidos en las combinaciones de negocio, no
habiéndose identificado ninguna correccion
valorativa al respecta.

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

En relacion al Fondo de Comercio surgido de Ia
combinacion de negocios por la adquisicion en
octubre de 2019 del Grupo HISPASAT por imparte
de 228 millones de euras, dentro del segmento

de telecomunicaciones, este se ha asignado a la
agrupacion de las UGEs provenientes del negocio
satelital, mas concretamente, a la UGE de negocio
tradicional satelital (Legacy] y a la/s UGE/s de
nuevas Negocios y servicios satelitales, siendo este
nivel de agrupacion en el cual el fondo de comercio
es cantrolado a efectos de gestion interna del
Grupo Red Eléectrica.

El Grupo comprobo en primer lugar el deterioro de
valor de la UGE del negacio tradicional Legacy, sin
incluir el fondo de comercio, y reconaocio la perdida
por deterioro de valor al nivel de dicha UGE por
importe de 122 millones de euros, de los cuales
5,7y 116,6 millones de euros corresponden al

inmovilizado intangible y material, respectivamente.

A continuacion, el Grupo comprobg el deterioro

de valor al nivel del grupo de UGEs a las que se

ha asignado el fondo de comercio [agrupacian de
UGE Legacy y UGE/s de nuevos negocios y servicios
satelitales] no resultandao deterioro de valar a

dicho nivel.

Las hipatesis principales utilizadas en el calculo
del test de deterioro del negaocio satelital del Grupo
han sido las siguientes:

> Se ha realizado el test estimando el valor
razonable menos costes de venta, tamando el
enfoque de ingresas con el objeto de determinar
el valor recuperable del negocio satelital. El
enfogque de ingresas indica el valor recuperable
de un negocio basandaose en el valor actual de los
flujos de caja que puede previsiblemente generar
en un futuro, realizado mediante el Descuento
de Flujos de Caja (DFC]). EI DFC estima el valor
presente de los Flujos de Caja Libres (FCL)
futuros a una tasa de descuento [Coste Medio
Ponderado de Capital o WACC] que refleja el valar
temporal del dinero y los riesgos asociados a los
citados flujos esperados. Los costes de venta
se han estimado tomando en consideracion
los costes incurridos en transacciones previas
realizadas par el Grupo. El nivel de la jerarquia
de valor razonable segun la NIIF 13 en la que la
medicion del valor razonable se ha clasificado en
su totalidad ha sido de Nivel 3, sin considerar si
los costes de enajenacion o dispasicion por otra
via son observables.

> Se han utilizado las ultimas proyecciones
contempladas en el Plan de Negocio asociado
al Nuevo Plan Estratégico del Subgrupo HISPASAT
aprobado en diciembre 2020 por su Consejo de
Administracian. Se han utilizado proyecciones
de flujos para el periodo 2021-2040, coherente
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con la vida util de los satelites actuales, asi como
can la de los nuevas activas satelitales cuyo
lanzamiento se preve realizar en los proximaos
afios y con la entrada prevista del Subgrupo
HISPASAT en nuevos maodelos de negocio y
tecnaologias. El valor terminal relacionado con

la tecnologia tradicional es cero, dado que Ia
infraestructura que da soporte a este negacio
dejara de generar ingresos y gastos una vez
alcance el fin de su vida util. Para los nuevos
negocios y servicios, se ha considerado un valor
terminal, con un crecimiento a perpetuidad del
0,75%, encontrandose en linea con el considerado
por analistas para compafiias comparables y
cantrastado con un consultor independiente.

> Se ha considerado un margen EBITDA para el
negocio tradicional y para los nuevas negocios,
que en conjunto arroja un margen promedio del
58%. El Grupo ha determinado el margen EBITDA
en base al rendimiento pasado, las expectativas
de desarrollo del mercado y comparables de
mercada. Los margenes caonsideradas son
coherentes can las fuentes de infarmacion
externas y se ha caontrastado su razonabilidad
con un consultor independiente.

> | os principales tipos de cambio considerados
para los flujos en moneda extranjera han sido
EUR/USD de 1,23 y EUR/BRL de 6,38.

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

> Para el descuento de los flujos se ha utilizado
una tasa de descuento basada en el coste medio
ponderada del capital (WACC), en concretao se ha
utilizado el 5,9% post-tax para el negocio satelital
tradicional y para los nuevos negocios se ha
incarporado una prima de riesgo adicional, siendo
la tasa utilizada del 7,5% post-tax.

El Grupo ha realizado un analisis de sensihilidad a
través de variaciones razonables de las principales
hipotesis operativas y financieras consideradas

en dicho calculo. Se han asumida los siguientes
incrementos y disminuciones:

Ingresos -29%  +2,5%
Margen Bruto -130p.b. +130p.b.
Tipo cambio USD -5% +5%
Tipo cambio BRL -15% +15%

Tasadedescuenta  +40pb. -40pbh.

El rango de variacion estimado para el analisis de
sensibilidad de las principales hipotesis operativas
se ha realizado ponderando el peso relativo de
cada una de ellas en las diferentes UGEs a las que
fue asignado el Fondo de Comercio.

Para el rango de sensibilidad de los ingresos, se

ha realizado un analisis de sensibilidad del impacto
sobre el valor recuperable ante variaciones de los
ingresos tomando como referencia una variacion
de los ingresos par prestacion de servicios del

+ 4%y + 2% para las UGEs Legacy y nuevos
negocios, respectivamente. Para la UGE de nuevos
negocios, esta referencia se ha obtenido de la
media de la variacion de la prevision de ingresos
totales para los ejercicios 2021-2025 identificadas
en los informes sectariales que vienen realizando
expertos independientes en los Ultimas afigs, que
se encuentra en torno al 2% de variacion. Para la
referencia utilizada en la UGE Legacy véase nota 8.

Por otro lado, se ha realizado un analisis de
sensibilidad sobre el margen EBITDA que arrojan
las proyecciones gque soportan el valor recuperable,
incarporando un aumento/disminuciaon de los
gastos operativos que supongan una variacion en
el margen anual de EBITDA durante el horizonte
temporal de las proyecciones de +200 p.h./ =100
p.b. para las UGEs Legacy y nuevos negocios,
respectivamente. Este rango de variacion del
margen EBITDA se considera razonable, teniendo
que en cuenta que HISPASAT ha realizado una
estimacion detallada de su estructura de costes
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necesarios para la ejecucion de los proyectos
considerados en el Plan Estrategico y tomando
como referencia la de otros operadores con un
grado de verticalizacion asimilable al que resultaria
tras la puesta en marcha de las lineas estrategicas
aprobadas par el Consejo.

En cuanto al analisis de sensibilidad por variacian
del tipo de cambio en las proyecciones que
soportan el calculo del valor recuperable, se han
considerado las monedas que afectan a la practica
totalidad del riesgo por divisa, como son el dalar
americano (USD) y el real brasilefio (BRL]. Las
variaciones incluidas en el analisis de sensibilidad
saon del + 5% para el EUR/USD y del = 15% para

el EUR/BRL. Estas referencias se han obtenido

a partir de la media de las variaciones anuales
diarias, en valor absoluto, durante el periodo
2015-2020 para cada tipo de cambia (véase nota 8).
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Para el rango de sensibilidad de |a tasa de
descuento, se ha realizado un analisis de
sensibilidad del impacto sobre el valaor recuperable
ante variaciones de la tasa de + 10 p.b. y + 50

p.b. para las UGEs Legacy y nuevos negocios,
respectivamente. Estas variaciones consideran

el diferencial de riesgo asociado a ambas UGEs.

Del analisis realizado se pone de manifiesto que

a 31 de diciembre de 2020 cualquier cambio
razonablemente pasible en cualquiera de las
hipotesis clave consideradas, sobre las que se
basa el importe recuperable del negocio satelital
del Grupo, no causaria que el imparte en libros
agregado del grupo de UGEs [1.037 millones de
euros), a las que se ha asignado el Fondo de
Comercio, supere al importe recuperable agregado
de las UGEs. El valor recuperable a 31 de diciembre
de 2020 es aproximadamente un 30% superior

al impaorte en libros.

El Grupo ha contrastado las hipotesis utilizadas
para la realizacion del test de deterioro de la UGE
Legacy y del Fondo de Comercio, asi como la propia
valoracion realizada, con expertos independientes
de reconocido prestigio.

8 Inmovilizado material

El movimiento producido durante los ejercicios
2020y 2019 en las diferentes cuentas del
Inmovilizado material, asi comao en sus
carrespondientes amortizaciones acumuladas
y deterioros de valor ha sidao el siguiente:
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Variaciones
tipo de
31.12.2018 camhio
Coste
Terrenos y construcciones 82.675 96
Instalaciones técnicas de
telecomunicaciones 442.381 -
Instalaciones técnicas de
energia eléctrica 14.033.849 gee
Otras instalaciones, magquinaria,
utillaje, mobiliario y otro inmovilizado  223.517 33
Instalaciones técnicas de
energia eléctrica en curso 717760 -
Anticipos e inmovilizado material
en curso 71492 -
Total Coste 15.571.674 971
Amortizacion Acumulada
Amartizacign canstrucciones (24.448) (11
Amortizacion Instalaciones técnicas
de telecomunicaciones (89.952] -
Amortizacion Instalaciones
técnicas de energia eléctrica (6.455.065) 1
Amartizacidn Otras instalaciones,
magquinaria, utillaje, mobiliario
y otro inmavilizado [195.333) (13)
Total Amortizacién Acumulada (6.764.798) (295)
Deterioro
Deterioro terrenos y construcciones - -
Deterioro Instalaciones técnicas
de telecomunicaciones - -
Deterioro Instalaciones técnicas
de energia eléctrica (95.544) -
Deterioro otras instalaciones, maquinaria, utillaje,
mohiliario y otro inmovilizado - -
Deterioros de valor (95.544) -
Valor Neto 8.711.332 946

INFORME DE

Modificacion
perimetro de
consolidacion

15.972

960.227

3.853

15.821
995.873

995.873

Primera
aplicacion
NIIF 16

Altas
y Otros

7.582 2.673
- 687
- 9.943

3.794 498

389.910

- 69196
11.376 472.907

- [LB30)
- [52.933)

- [438.975)

- [15483)
- (509.001)

- (1209

- [1202)
11376 (37.296)

Traspasos

9.023
10313
473.878
17120
(487.991)

(22.543)

9.741

(9.750)

31.12.2019

118.221
1.407.736
14.514.286
eq7.7ee
619.679

133.068
17.040.772

(25.785)
(142.876)
(6.881.674)

(220.556)
(7.270.891)

(1.202)

(95.544)

(96.748)
9.673.135

Variaciones
tipo de
cambio

Altas
y Otros

(3667) 2465

(8436) 2327
(4522) -

(592)  4.536
388.261

(2.887)
(20.104)

90.809
488.398

373 (5.551)
3.175 (132.936)
40 (358.522)

600 (16471)
3.712 [513.480)

- [L09Y

(60)(104.832)

- [11407)
(60) (117.330)
(16452) [24.358)

Salidas, bajas,
reduccionesy
saneamientos

(2.658)
(242)
(334)

(213)

(800)
(4.247)

1.093

251
1.820

(2.427)

/ Miles de euros /

Traspasos 31.12.2020
1404 115765
5.802 1407247

278.183 14787613
15656 267.109
(271.076)  736.864
(30.568)  189.622
(599) 17.504.220

- [29.870)
(272.637)

- (7.240.156)

- [(236.176)

- (7.778.839)

- (1.091)

- (106.094)

- [95.544)

- (11407

- [214.136)

[599) 9.511.245
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Dentro de Modificacion perimetro de consalidacion
se incluyd en 2019 la entrada en el perimetro tanto
de CCNCM como de las sociedades procedentes
de HISPASAT [véase nata 6).

Las Instalaciones técnicas de energia eléctrica se
carresponden con activas sujetos a retribucion
regulada [véase nota 3). Las principales altas de
las Instalaciones técnicas de energia eléctrica

en los afios 2020 y 2019 se han realizado en
instalaciones de la red de transporte en Espafia.

Las Instalaciones técnicas de telecomunicaciones
carresponden principalmente tanto a los derechaos
saobre bienes en cesion de uso para la gestion de
la explotacion de cables de fibra optica y demas
elementos asociados, derivados del acuerdo de
cesion de fibra optica suscrito por REINTEL en
2014 con ADIF por un periodo de 20 afios, asi como
las inversiones asociadas a la flota de satélites

del Grupo, integrado por las unidades de vuelo
HISPASAT 30W-4, HISPASAT 30W-5, HISPASAT
30W-6, HISPASAT 36W-1, Amazanas 2, Amazonas
3, HISPASAT 74W-1, Amazaonas 5 e HISPASAT
S5W-2.

El Inmovilizado Material se encuentra valorado

a coste de adquisicion (excepto los activos
adquiridos en combinaciones de negocios que san
valorados inicialmente a su valor razonable] menaos
la amortizacion acumulada y los deterioros de
valar. Dentro del coste de adquisicion se incluyen el
precio pagado por el activo, los gastos de personal,
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los gastos de explotacian y los costes financieros
incurridos que son directamente atribuibles a la
construccion o fabricacion de los mismos.

A 31 de diciembre de 2020, Altas y otros recoge
principalmente las inversiones realizadas en el
gjercicio, asi como las instalaciones técnicas
recibidas por acuerdos con terceros.

Como consecuencia de la primera aplicacion

de la NIIF 16 en 2019 surgieron activos relativos
al derechao de uso de los bienes en régimen de
arrendamiento por importe de 11.376 miles

de euros, de los que 3.794 miles de euros
carrespondieron a Elementos de transpaorte

y 7.582 miles de euros a Construcciones.

A 31 de diciembre de 2018, el importe recogido
en Salidas, bajas, reducciones y saneamientas

se debe principalmente a la baja de determinados
activos totalmente amortizados.

Durante el gjercicio 2020, las sociedades

del Grupo han activado como mayor valar

del Inmovilizado material, gastos financieros
relacionadaos con la construccign por importe

de 7.100 miles de euros (6.869 miles de euros

en 2019]. La tasa media ponderada utilizada para
la activacion de los gastos financieros en 2020
ha sido del 1,2% (1,6 % en 2018].

Los gastos de explotacion directamente
relacionados con las construcciones en curso del
Inmaovilizado material activados durante el gjercicio
2020 ascienden a 45.585 miles de euros (44.511
miles de euros en 2019]. El Grupo incluye dentro de
la activacion de gastos directamente relacionados
con la construccion de instalaciones, la totalidad
de los gastos de explotacion en que incurre

para dar soporte a las unidades directamente
relacionadas caon la actividad.

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo tiene
totalmente amortizados elementas del
Inmavilizado material por un importe de 2.645.950
miles de euros, de los cuales 2.451.876 miles

de eurgs corresponden a Instalaciones técnicas
de energia eléctrica (2.516.967 miles de euros

en 2019, de los cuales 2.335.545 miles de euros
carrespondian a Instalaciones técnicas de energia
eléctrica).

El detalle de Subvenciones de capital y de Otros
cobros anticipados no corrientes, correspondientes
al Inmovilizado material se encuentran detallados
en la nota 15 de esta Memaoria.

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro
para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del Inmovilizado material. El disefio y
contratacion de las palizas es el adecuado para los
riesgos a los que dan cobertura.
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El Grupo no posee compromisos definitivos de
compra de Inmovilizado Material por impaortes
significativos, en relacion a su volumen de
Inmavilizado Material, y a las inversiones que
realiza y tiene previsto realizar. El Grupo realiza
periodicamente pedidos para ir cubrienda las
necesidades con el objeto de ejecutar sus
planes de inversiones. Las diferentes cantidades
que contienen los mencionados pedidos se
materializaran normalmente en drdenes de entrega
a medida que se vayan activando los diferentes
proyectos contenidos en los planes, por tantg,
no constituyen en el momento de su emisian
compromisos firmes de adquisicion.

El Grupo tiene Unidades Generadaoras de Efectivo
(UGE] que aglutinan el Inmovilizado Material. Las
UGEs son el grupo identificable de activos mas
pequefo capaz de generar entradas de efectivo
que sean, en buena medida, independientes de
los flujos de efectivo derivados de otros activos

0 grupos de activas. Las UGEs identificadas en el
inmovilizado material son las relacionadas con

el transparte de energia eléctrica en Espafia y en
Chile, las telecomunicaciones en Espafia basadas
en el negocio de fibra dptica, las asociadas al
negacio satelital (UGE del negocio tradicional -
Legacy - y UGE/s de nuevos negocios) y ciertos
activas individuales. Burante el segundo semestre

NFORME DE GESTION
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de 2020, se ha comenzado a desarrollar algunos
de los activos que formaran la/s UGE/s del negocio
satelital procedentes de nuevos negaocios. En
cancreto, al 31 de diciembre de 2020 los activos

en cursa de esos nuevos negocios cuyos flujos de
ingresos y operacion son independientes de la UGE
del negocio satelital tradicional [Legacy), ascienden
a 0,9 millones de euros aproximadamente.

El Grupo realiza tests de deterioro cuando observa
indicios, tales como cambios en la regulacian
sectarial, madificaciones en los planes de
inversion o en la evolucion de los negocios. Para
el calculo del deterioro el Grupa verifica que el
imparte recuperable de cada Unidad Generadora
de Efectivo (UGE] a la que estan asaciadaos los
activos o de activos individuales, es superior

a su valor neto contable. En caso contrario se
reconoce en la Cuenta de resultados consolidada
una perdida por deterioro por la diferencia

entre ambos con cargo al epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenacion de Inmovilizado” hasta
el limite mayar entre los siguientes: (i) su valar
razonable minorado por los costes necesarios
para su ventay (ii] su valar en usa.

Las perdidas por deterioro reconocidas en un
activo en ejercicios anteriores san revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones
sobre su importe recuperable, aumentando el valor
del activo con abono a resultados con el limite del
valor en libros que el activa hubiera tenido de no
haberse realizado el deterioro.

El importe recuperable es el mayor entre el valor
razonable minorado por los costes necesarios
para su ventay el valor en uso, entendiendo por
este el valar actual de los flujos de efectivo futuros
estimados. El Grupo considera como importe
recuperable para sus activos el valor en uso, para
cuyo calculo, se emplea la metodologia que se
describe a continuacion, excepto para el negocio
satelital donde se utiliza el valor razonable menos
costes necesarios para su venta.

Para estimar el valor recuperable, el Grupo prepara
las previsiones de flujos de efectivo futuros
despues de impuestas a partir de las mejores
estimaciones disponibles. Estas provisiones
incarporan las mejaores estimaciones disponibles
de ingresas, costes e inversian, utilizando la
experiencia del pasado y las expectativas futuras
de acuerdo con el marco regulatario vigente.

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia
de indicios que pudieran poner de manifiesto

el potencial deterioro de valor de los activos no
financieros sujetos a amaortizacion o depreciacian,
al objeto de comprobar si el valor contable de

los mencionados activos excede de su valor
recuperable, entendido como el mayor entre

el valor razonable, menos costes de venta y su
valor en uso.
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Al cierre del gjercicio 2020 el Grupo, ha identificado
indicios de deterioro en el negocio satelital, mas
concretamente en la UGE del negocio tradicional
(Legacy), para la cual ha efectuado un test de
deterioro de los activos materiales e inmateriales
de dicha UGE, calculando el valor razonable menos
costes de venta de la UGE. Los costes de venta

se han estimado tomando en consideracion

los costes incurridos en transacciones previas
realizadas por el Grupo.

Tras la realizacion del test de deterioro, en la UGE
del negocio satelital tradicional [Legacy] se ha
identificado un deterioro de valor del inmovilizado
material e intangible por importe de 116,6 y 5,7
millones de euros respectivamente.

El calculo se basa en proyecciones de flujos de
efectivo descontadas tomando como hipatesis
las estimaciones de evolucion futura del

negocio tradicional (Legacy] contenidas en las
nuevas prayecciones financieras aprobadas en
diciembre 2020 por el Consejo de Administracion
de HISPASAT. Estas proyecciones han sido
elaboradas con un horizonte temporal de 5 afios.
Los flujos de efectivo mas alla del periodo de 5
afos se extrapalan asumiendo la continuidad
sin crecimiento de los flujos de caja del negacio
tradicional (Legacy) hasta la finalizacion de las
carrespondientes vidas Utiles reestimadas de
los satélites que componen la flota actual. Los
flujos consideran la experiencia pasada y han
sido estimados en base a la mejar informacian

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

dispanible a la fecha con respecto a la evolucian
del negocio tradicional (Legacy] y sobre la
evolucian futura del mercado contrastada con

un experto especializado independiente. Las
hipotesis clave utilizadas para determinar el valar
recuperable incluyen las estimaciones de ventas,
margenes de explotacion y tipos de cambio del
periodo explicito de proyeccion y el coste medio
ponderada de capital (WACC), que ha sido validada
por expertas financieros independientes. Los tipos
de descuento usados son después de impuestos
y reflejan los riesgaos especificos relacionados con
los mercados y divisas en que opera HISPASAT.

El Grupo ha utilizado las siguientes hipotesis clave
en el calculo del valor recuperable (valor razanable
menaos costes de venta] del negocio satelital
tradicional [Legacy):

> Ingresas estimadaos en base a la cartera de
contratos existentes, tasa de renovaciones
histaricas, experiencia derivada de las
renegociaciones de contratos cerradas en el
segundo semestre de 2020 y nuevas ventas
previstas en las verticales de crecimiento
identificadas por estudios de mercado del sector
y contenidas en el Plan Estratégico, elaborado
con la calaboracion de una firma de consultoria
especializada. Estas verticales de crecimiento
principalmente provienen de la expansion de los
servicios de capacidad gestionada esencialmente
por el incremento de la demanda de datos que
pueden ser prestados can la flota Legacy, que

canstituye la principal palanca de crecimiento
del sector. Los ingresos mas alla del periodo de
5 afios se extrapolan asumiendo la continuidad
sin crecimiento de los flujos de caja del negacio
tradicional (Legacy).

> Vidas utiles: 16,5 afios computables desde su
entrada en operacion comercial para los satélites
de la flota que constituyen la UGE, a excepcion
de los satelites Amazonas-2, H74W-1 y H55W-
2 para los que se estiman: 14,5, 13 y 15 afios
respectivamente.

> Margen bruta: el Grupo ha determinadao el margen
bruto proyectado en base al rendimiento actual
y las expectativas de desarrallo del mercadg,
coherentes con las previsiones incluidas en los
informes de la industria obtenidos en los ultimos
meses de 2020 y contrastado con un consultor
externo especializado. El margen bruto promedio
del periodo de proyeccion utilizado para el
analisis es de un 66 %.

> Tipos de cambio correspondientes al cierre
de gjercicio para ventas en moneda extranjera:
1,23 USD/EUR, 6,38 BRL/EUR y 24,36 MXN/EUR.

> Tasa de descuento: 5,89 % post-tax.

En base a este analisis, el valor presente de los
flujos futuros proyectados que genera la UGE es
inferior en 121,5 millones de euros al valor en libros
de los activos de la UGE [769 millones de euros),
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asignandose un deterioro al Inmavilizado intangible
por importe de 5,7 millones de euros [ver nota 7]
y de 116,6 millones al Inmovilizado material.

Los eventos y circunstancias que han llevado al
recanocimiento de la perdida paor deterioro del valor
san los siguientes:

> Al cierre del ejercicio 2020 el negaocio tradicional,
fundamentalmente basado en aplicaciones
de video sobre capacidades “widebeam”, esta
siendo reemplazado progresivamente par
nuevas servicios y desarrollo de verticales,
principalmente apalancadaos en el consumo
masivo de datos sobre nuevas soluciones
técnicas, pero que estan aln en proceso
de consolidacion, lo que afecta de manera
significativa al Grupo por la elevada contribucion
del video en su cifra de negocio. Esta tendencia
del mercado satelital se ha visto acelerada
sustancialmente en este gjercicio comao
consecuencia de la COVID-18.

v

En este contexto, |a crisis provocada por

la pandemia de la COVID-19 ha supuesto un
deterioro adicional de Ias condiciones en las

que se desempefia la actividad comercial,
acentuando el desequilibrio entre ofertay
demanda que ha afectado de manera significativa
a las renegociaciones de contratos relevantes

del negacio tradicional que han planteado los
principales clientes del Grupo, con especial
incidencia en el segundo semestre de 2020.
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> Adicionalmente la continuidad no prevista de
la COVID-19, o al menas con la intensidad que
ha tenido, y los rebrotes en el segundo semestre
del afio, ha generado limitaciones adicionales
para la consecucion de algunos de los proyectos
u oportunidades comerciales identificados que,
en muchas casas han sido cancelados con la
consiguiente perdida de ingresos previstos.

> Asimismo, el deterioro del entorno cambiario
provocado por la COVID-19, en general sabre las
divisas de los paises latinoamericanos donde
el Grupo opera, pero con especial incidencia en
el dolar estadounidense y en el real brasilefio, ha
afectado significativamente a las estimaciones
de ingresas futuros en la medida en que el Grupo
tiene denominados gran parte de sus ingresas
en dichas monedas.

v

Tomando en consideracion los puntos anteriares,
HISPASAT redefinio su enfoque estrategico,
aprobado por su Consejo de Administracion

en diciembre de 2020, con el objetiva de
reposicionar a HISPASAT como un operador
referente en la prestacion de los servicios
avanzadaos de comunicaciones por satélite
(nuevos negocios), pero también intentando
proteger su actividad tradicional basada en la
operacian de satelites de comunicaciones y en
el arrendamiento, en modo mayarista, de su
capacidad espacial, aprovechando al maxima
posible la vida Util de la flota actual. De la citada
redefinicion se destacan:

> Uno de los cambios sustanciales que recoge la
nueva estrategia, se basa en el abandono de los
proyectos de banda ancha residencial en Brasil
y México, dada la situacidn de la evolucion de
mercada y las dificultades que el confinamiento
prolongado provocado por la COVID-19, ha
generado en la capacidad de despliegue de las
instalaciones del segmento usuario lo que ha
llevado a numerosas Internet Service Providers
(ISPs] a dificultades financieras, deteriorando
el entarno competitiva y de desarrollo de
mercado en este segmento. Esta reorientacion
en la estrategia respecto a la banda ancha
residencial ha sido adoptada también por otros
operadores de referencia del sector.

v

Las nuevas lineas estratégicas identifican
palancas de negocio que permiten compensar
la pérdida del negocio tradicional, asi como
proteger el restante, en los satélites actuales
de la flota. La implementacion y consaolidacion
de estos modelos de negocio requeriran de una
mayor verticalizacion con una mayar estructura
de gastos operativos y, en consecuencia, con
margenes mas estrechos.

En esta UGE Legacy no se espera el retorno
a los flujos pre-crisis en el horizonte temporal
considerado en el plan de negocio.
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La medicion del valor razonahle del activo [(UGE]
se ha clasificado en su totalidad como de Nivel 3
(segun el nivel de la jerarquia de valar razonable
de la NIIF 13], sin considerar si los costes de
enajenacion o dispaosicion san observables por

otra via.

A continuacian, se presenta el analisis

de sensibilidad del impacto sobre el valor
recuperahble (en millones de euros) ante
variaciones razonablemente posibles de las
hipotesis clave empleadas:

Ingresos
Variacidn Valor
recuperable
Margen Bruto
Variacion Valor
recuperable

Tipo cambio USD
Variacion Valor
recuperable

Tipo cambio BRL
Variacion Valor
recuperable
Tasa de descuento

Variacion Valor
recuperable

-4,0%  +4,0%

316 +316
-200 p.b. +200 p.b.

-24,5 +24,5
-5% +5%
42,9 -38,5

-15% +15%

10,9 -78
-10p.b. +10p.b.
+51 -51
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Se ha realizado un analisis de sensihilidad

del impacto sobre el valor recuperable ante
variaciones del ingreso tomando como referencia
una variacion los ingresos par prestacion de
servicios del = 4%. Esta referencia se ha obtenido
como resultado de identificar los ingresas caon
mas grado de incertidumbre en funcion de la
experiencia adquirida y la estimacion realizada
con la informacion mas reciente.

Se ha realizado un contraste de esta variacion con
informes externos del sector. Esta referencia de
variacion de ingresas considerada para el analisis
de sensibilidad sobre el valor recuperable es
superiar a la media de la variacion de la prevision
de ingresos totales para los gjercicios 2021-2025
identificadas en los informes sectoriales que viene
realizando Euroconsult desde el afio 2016 hasta

el afio 20189, que se encuentra en tarno al 2%

de variacian.

En el analisis de sensibilidad de la variacion de
ingresos, se ha asumido que HISPASAT mantiene
los mismos margenes EBITDA contemplados

en las proyecciones financieras aprobadas.

Por otro lado, se ha realizado un analisis de
sensibilidad sobre el margen EBITDA gue arrojan
las proyecciones que soportan el valor recuperable,
incorparando un aumenta/disminucian de los
gastos operativos que supongan una variacion

de = 200 p.b. en el margen de EBITDA anual
durante el horizonte temporal de las proyecciones.

Este rango de variacion del margen EBITDA se
considera razonable, teniendo que en cuenta que
HISPASAT ha realizado una estimacion detallada
de su estructura de costes necesarios para la
gjecucion de los prayectos consideradaos en el
Plan Estrategico y tomando como referencia la de
otros operadores con un grado de verticalizacion
asimilable al que resultaria tras la puesta en
marcha de las lineas estratégicas aprobadas

par el Cansejo.

En cuanto al analisis de sensibilidad por variacian
del tipo de cambio en las proyecciones que
soportan el célculo del valor recuperable, se han
considerado las monedas que afectan a la practica
totalidad del riesgo por divisa, como son el dalar
americano (USD] y el real brasilefio (BRL]. Las
variaciones incluidas en el analisis de sensibilidad
son del = 5% para el EUR/USD y del = 15% para

el EUR/BRL. Estas referencias se han obtenido

a partir de la media de las variaciones anuales
diarias, en valor absoluto, durante el periodo
2015-2020 para cada tipo de cambio.

Para el EUR/USD el rango de variacion del tipo

de camhio medio utilizado en el harizonte temparal
de las proyecciones se sitta entre 1,17y 1,29,
considerando que el tipo de cambio medio de los
ultimos 5 afios ha sido de 1,14 y el de los Ultimos
10 afios asciende a 1,21.
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En cuanto al EUR/BRL el rango de variacion del tipo
de cambio medio utilizado en el harizonte tempaoral
de las proyecciones se sitla entre 542 y 7,33,
considerando que el tipo de cambio medio de los
ultimos 5 afios ha sido de 4,42 y el de los Ultimaos
10 afios asciende a 3,66.

9 Activos por Derechos
de Uso y Pasivos por
Arrendamiento

A cierre del ejercicio 2020 el Grupo tiene registrado
en su estado de situacion financiera consalidado
un inmaovilizado material neto arrendado
(arrendamiento financiero] por imparte de 35
millones euros (43,7 millones de euros en 2019)
carrespondientes al satélite HISPASAT 55W-2.

En relacion a los Activos por derechos de uso y
Pasivos par arrendamiento, los principales activos
del Grupo a los que resulta de aplicacion la NIIF 16
Arrendamientos, san las siguientes:

> Elementos de transporte: principalmente
vehiculos en maodalidad de renting.

MEMORIA INFORME DE GESTION
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> Construcciones: oficinas, locales y terrenos
necesarias para el desarrollo de la actividad del
Grupa.

Activas por derechos de uso

El detalle y movimiento de los activos por derechos
de usao durante los ejercicios 2020 y 2019 ha sido
el siguiente:

| Miles de euros /

2020 2019
Total inicio
del gjercicio 16.821 11.376
Entrada en el
perimetro de
consolidacion - 5.266
Altas del gjercicio 5353  4.846

Bajas del ejercicio (1132) (1.682)
Amortizacign

del ejercicio (5.989) [2.989)
Total al cierre
del ejercicio 15.053 16.821

Importes reconocidos en resultados

El detalle de los importes registrados en la cuenta
de resultados consaolidada correspondiente a los
ejercicios 2020 y 20189, relativo a la aplicacion

de la NIIF 16, es el siguiente:

/ Miles de euros /

2020 2019
Intereses sobre
pasivos por
arrendamiento 174 131
Gastos por
amortizacion 5.989 2.985
Total 6.163 3.116

Se han reconocido como gastos de explotacion
3.662 miles de euros (4.385 miles de euras en
2018] por arrendamientos gue se encuentran
fuera del alcance de la NIIF 16.
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Importes reconocidos en el Estado
de flujos de efectivo

A continuacion, se detalle el importe de
los pagos realizados en 2020 y 2019 relativos
a arrendamientas:

/ Miles de euros /

2020 2019

Pagos por arrendamienta 4.392 1.868
Pagos por intereses

asociados a
arrendamientos 174 131
Total 4.566 1.999

Pagos minimos futuros por
arrendamiento

Los pagos minimos futuros comprometidos
por arrendamiento son los siguientes:

/ Miles de euros /

2020 2019
Hasta 1 afio 2490 4.095
Entre 2y 5 afios 4661 6.569
Mas de 5 afios 8418  13.009

Total 15569 23.674

10 Inversiones
inmobiliarias

El movimiento producido en los ejercicios
2020y 2019 en las Inversiones inmobiliarias
pertenecientes al Grupo se describe a continuacion:

31 de
diciembre
de 2018 Altas

Coste

Inmuebles de inversion 2.838 -
Total Coste 2.838 -
Amortizacion Acumulada

Inmuebles de inversion (569] [29]
Total Amortizacion Acumulada (569) (29
Deterioros de valor (615) (128)
Valor Neto 1.654 (157

Las bajas en Inversiones inmabiliarias, durante
el ejercicio 2019, se correspondio con la venta
de varios locales en Espafia.

A cierre del ejercicio 2020, tras realizarse

el analisis de valor de mercado de las inversiones
inmabiliarias, no se ha puesto de manifiesto
perdida por deterioro de valor. En el ejercicio
2019 se registraran en la Cuenta de resultados
consolidada 128 miles de euros par este
concepto.

/ Miles de euros /

31de 31de

diciembre diciembre

Bajas de 2019 Altas Bajas de 2020
(447 2.397 - 2.397
(441) 2.397 - - 2.397
99 (499) (20 (519)
99 [499) (20] - (519)
190 [553) (553)
[152) 1.345 (20) - 1.325

Las Inversiones inmabiliarias, en 2020, tienen
un valor de mercado de aproximadamente
1.9 millones de euros (2 millones de euros

en 2018], no generando ingresos o gastos de
explotacian significativos.
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11 inversiones
contabilizadas
aplicando el método
de la participacion

En este epigrafe se encuentran las inversiones en
las sociedades Transmisora Electrica del Norte, S.A
(TEN], participada en un 50% por el Grupo a traves
de Red Electrica Chile SpA, Hisdesat Servicios
Estrategicos, S.A. participada por el Grupo Red
Eléctrica en un 38,56 % y Grupo de Navegacion
Sistemas y Servicios, S.L participada por el Grupo
Red Eléctrica en un 12,82 % a traves ambas de la
sociedad HISPASAT S.A. asi coma Argo Energia
Empreendimentas e Participagfes S.A., sociedad
adquirida en 25 de marzo de 2020 (ver nota

2.g) Estas sociedades, al tratarse de Negaocios
Conjuntas, se integran dentro de los Estados
Financieros del Grupo a traves del metodo de la
participacion (véase nota 2.dJ.

> TEN es una sociedad constituida el 1 de marzo
de 2007 y ha llevado a cabo en Chile el desarrollo
del proyecto consistente en la construccion de
una linea de transmision de aproximadamente
580 kilémetros y sus subestaciones

MEMORIA INFORME DE GESTION
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carrespondientes. Este proyecto conecta desde
noviembre de 2018 el Sistema Interconectado
del Norte Grande can el Sistema Interconectado
Central de Chile. En la actualidad TEN opera y
mantiene las instalaciones construidas. El precio
de adquisicion fue de 217.560 miles de dolares
americanas [199.816 miles de euros).

> Hisdesat Servicios Estrategicas, S.A, es una
saociedad dedicada a la comercializacion
de sistemas espaciales de aplicacion
gubernamental. Grupo de Navegacion Sistemas
y Servicigs, S.L. se dedica a la explotacion de
sistemas de satélites. Ambas sociedades forman
parte de HISPASAT, el cual como se ha sefialado
en la nota 6 farma parte del Grupo Red Eléctrica
desde el 3 de Octubre de 2018.

> Argo Energia Empreendimentaos e Participagoes
S.A., es una empresa constituida en Brasil en
2016 y propietaria de tres concesiones eléctricas
en el pais par un plazo de 30 afios que suman
1 460 km de circuito de alta tension 500 kV y
230 kV] y 11 subestaciones, de los que 1.150 km
de circuito y 5 subestaciones se encuentran en
explotacian desde octubre de 20189.

El 22 de noviembre de 2019, Red Electrica
Corporacion, S.A. comunico el acuerdo par el
que Red Eléctrica Internacional, S.A.U. a traves
de su filial Red Eléctrica Brasil, y Grupo Energia
Bogaota adquirieron canjuntamente, y a partes
iguales, el 100 % de las acciones que los fondos

gestionados por Patria Investments y Temasek
poseian en Argo Energia Empreendimentos e
Participacdes S.A. (“Argo Energia”).

De conformidad con la legislacion aplicable,

las partes procedieraon a solicitar las
carrespondientes autorizaciones, quedando la
eficacia del contrato suscrito entre las partes
saometida, entre otras, a la condicion suspensiva
de la obtencion de dichas autarizaciones. Esta
condicion suspensiva queds cumplida el 25 de
marzo de 2020, fecha en la que se efectug el
pago de la transaccion y en la que Red Eléctrica
Corparacion y Grupo Energia Bogota tamaron el
control efectivo del Consejo de de Administracion
de Argo Energia. De esta forma, con fecha 25 de
marzo de 2020 se ha incarporado al perimetro
de caonsolidacion del Grupo Red Eléctrica la
Saciedad brasilefia participada en un 50 % por el
Grupo. La sociedad es la cabecera de un grupo
de sociedades concesionarias de transmision
eléctrica en Brasil.

El precio por la adquisicion del 50% del capital
sacial de Argo Energia ha ascendido a 1.678,2
millones de reales brasilefios (374,3 millones
de euras). La sociedad no ha repartido ningun
dividendo desde la fecha de adquisician.
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A la fecha de adquisician, las principales
magnitudes financieras de la Sociedad valoradas
a valor razonable fueron las siguientes:

Activos no corrientes
Activos corrientes
Total activo

Pasivos no corrientes
Pasivos carrientes
Total pasivo

Total activos netos

Resultado bruto de explotacion
Resultado después de impuestos

Reales Brasilefios

25.03.2020 Ajustes
4.336.659 775101
660.194 -
4.996.853 775.101
3.602.395 349.340
324101 -
3.926.496 349.340
1.070.357 425,761
46.086 (10.002)
(41.033) (13.760)

La inversion en Argo Energia se considera un
negocio conjunto y se ha contahilizado por el
metodo de participacion, de acuerdo a la NIC
28. Como consecuencia de esta transaccion y
siguiendo los criterios recogidos en la NIC 28,
el Grupo Red Eléctrica, a traves de un experto
independiente, esta realizando una distribucion
del precio de adquisician o PPA (Purchase Price
Allacation, en sus siglas en ingles] identificando
los activos y pasivos del negocio conjunto

a valor razonable. Provisionalmente y hasta que

25.03.2020
Valor razonable

/ Miles de euros /

Euros

25.03.2020
Valor razonable

5.111.760 930.798
660.194 120.214
5.771.954 1.051.013
3951735 718,570
324101 59.015
4,275.836 778.585
1.496.118 272428
36.084 6.571
(54.793) (9.977)

se finalicen los calculos necesarios, el Grupo

ha realizado un PPA preliminar existiendo un
fondo de comercio implicito provisional de 930
millones de reales brasilefios (238 millones de
euros]) que han sido asignados como un activo
intangible de concesion. Los importes definitivos
se definiran dentro del plazo de doce meses
establecido por la NIIF 3, que finaliza el 25 de
marzo de 2021, con la informacion, hechas

y circunstancias que existian a la fecha de

adquisician.
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Los movimientos registrados en 2020 y 2019
sobre estas participaciones son los siguientes:

Sociedad
Transmisora Eléctrica del Norte S.A. (TEN)

Argo Energia Empreendimentos e Participagfes S.A.

Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A.
Grupo de Navegacion Sistemas y Servicios S.L.

Sociedad

Transmisora Eléctrica del Norte S.A. (TEN]
Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A.

Grupo de Navegacion Sistemas y Servicios S.L.

INFORME DE GESTION

31.12.2019

199.026

60.443
113
259.594

31.12.2018

198.377

198.377

Variaciones
tipo de cambio

(18.065)
(112.652)

(130.717)

Variaciones
tipo de cambio

3799

3799

Modificacidn
perimetro de
consolidacion

374.262

374.262

Modificacion
perimetro de
consolidacion

59.080
118
59.199

Resultado
dela
participacion

4.880
20431
2.669

27.980

Resultado
dela
participacion

7606
1.369

8.975

Ajustes por
cambio de Valor

(11.807)

(11.807)

Ajustes por
cambio de Valor

(10757)

(10.757)

/ Miles de euros /

31.12.2020

174.034
282.041
63.118
119
519.312

/ Miles de euros /

31.12.2019

199.026
60449
118
259.594
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Las principales magnitudes de estas sociedades a
31 de diciembre de 2020 y 2019 son las siguientes:

Transmisora Eléctrica
del Norte S.A. [TEN)

Ejercicio 2020
Activos no corrientes 601.889
Activos corrientes 70.080
Efectivo y equivalentes 42.151
Total Activo 671.979
Pasivos no corrientes 602457
Pasivos carrientes 32.508
Total Pasivo 634.965
Activos netos 37.015
Ingresos actividades ordinarias 64.956
Resultado bruto de explotacion 54.144
Resultado neto de explotacion 39470
Resultado después de Impuestos 9.760
Resultado Global (17.598)

Dividendos recibidos por el Grupo -

2019

666.557
77425
43117

743.982

654.904
36.371

691.275
52.707
75.895
66.147

50.962
15.212
5.866

Argo Energia
Empreendimentos
e Participacdes S.A. (4

2020

891470
82.987
167
974.457
674.266
19.080
693.346
281111
177753
105.743
105414
41.057
41.057

Hisdesat Servicio
Estratégicos, S.A. 4

2020

394.376
257.013
235.574
651.389
364.199
59.436
423.635
227.754
71404
61.702
17.386
6.357
3.334

(*] Sociedad que ha entrado en el perimetro de consolidacidon el 25 de marzo de 2020. Se indican los ingresos y resultados del afio completo [Nota 2.g].
[**) Sociedad que ha entrado en el perimetro de consolidacién el 3 de octubre de 2019. Se indican los ingresos y resultados del afio completo. (Nota 2.g).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el Grupao tiene

cancedido un crédito a TEN cuyo saldo es de 17457

y 24.677 miles de euros, respectivamente [véase

nota 19].

2019 (4

284.409
220.875
210.932
505.284
231.603
49.261
280.864
224.420
72.233
53.310
17648
9.970
6.947

El Grupo, ante la existencia de indicadares de
deterioro, realiza una prueba de deterioro para
verificar la recuperabilidad de la participacian.
Para realizar dicho test de deterioro, el Grupo

/ Miles de euros /

Grupo de Navegacion
Sistemas y Servicios S.L. 4

2020 2019
1139 1139
156 156
152 152
1.295 1.295
360 360
360 360
935 935
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considera las proyecciones de flujos de caja
futuros. Durante 2020 se ha realizado dicho test
para la participacion en TEN, obteniendo como
resultado un valor en uso superior al valor contable,
cancluyendo gue no existe deterioro sobre la
participaciaon.

Las hipotesis mas representativas que se incluyen
en las proyecciones utilizadas y que se basan en
las previsiones del negocio y la propia experiencia
pasada, son las siguientes:

> Retribucion regulada: se ha estimado de acuerdo
can la retribucion aprobada por Ley para los
afios en que esteé disponible, mientras que para
los posteriores se han utilizado los mismos
mecanismos de actualizacion que la legislacion
establece.

> Inversion: se ha usadao la mejar informacion
disponible sobre los planes de inversian en
activos y mantenimiento de las infraestructuras
a lo largo del horizonte temporal estimado.

> Costes de operacign y mantenimiento: han sido
proyectados coherentemente con el crecimiento
que se espera derivado del plan de inversiones.

MEMORIA INFORME DE GESTION
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> Otros costes: han sido proyectados en base al
canocimiento del sector, la experiencia pasada
y en linea con el crecimiento que se espera
derivado del plan de inversiones.

A fin de calcular el valor actual, los flujos de
efectivo proyectados se descuentan a una tasa,
después de impuestos, que recaoge el coste
medio ponderadao del capital (WACC] del negocio
y del area geografica en que se desarralla. Se ha
estimado una tasa de descuento del 5,3% a 31
de diciembre de 2020 en base a la metodologia
interna del Grupo para el calculo del WACC,

y un valor Residual asumiendo un crecimiento
canstante del 2% como tasa de variacion a
perpetuidad de los flujos de caja que generan
los activos analizadas; y un importe de inversion
en inmovilizado igual a las amortizaciones para
estabilizar el inmovilizado neto.

12 Existencias

El detalle a 31 de diciembre de 2020 y 2019 del
epigrafe de Existencias del Estado de situacian
financiera consolidado adjunto, es el siguiente:

/ Miles de euros /

2020 2019
Existencias 69671 76.124
Correcciones
de valor (34.796) (33.404)
Total 34.875 42.720

Las Existencias recogen fundamentalmente
los materiales y repuestos asociados a las
instalaciones tecnicas de energia eléctrica.

Las sociedades del Grupo realizan un analisis
periadico para calcular las correcciones de
valor asociadas a las existencias basado en
las siguientes hipaotesis:

> Deterioro par envejecimiento, donde se utilizan
porcentajes atendiendo a la rotacion del stock.

> Deterioro par exceso de stock, realizado sobre
el consumao estimado en los proximos afos.

En 2020 como resultado de este analisis, el Grupo
ha registrado un deterioro de valor en la Cuenta de
resultados consolidada por impaorte de 1.392 miles
de euros [510 miles de euras en 2019].
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13 Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar

El detalle a 31 de diciembre de 2020 y 2019 del
epigrafe Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar del Estado de situacion financiera
consolidado adjunto es el siguiente:

/ Miles de euros /

2020 2019
Clientes por
ventasy
prestaciones
de servicios 43054 74396
Otros deudores  1.288.342 1.261.607
Activas por
impuestos
corrientes (nota 23) 10703  10.004
Total 1.342.099 1.346.007

MEMORIA INFORME DE GESTION
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Clientes por ventas y prestaciones de servicios
recoge principalmente los saldos pendientes
de cobro por el arrendamiento y prestacion de
servicios de capacidad satelital.

Otros deudores a 31 de diciembre 2020 y

20189, recoge principalmente el comportamiento
de las liquidaciones de las actividades reguladas
en Espafia realizadas par la CNMC en dichos
ejercicios, en virtud de la evolucion de los cabros
y pagos. A 31 de diciembre de 2020 y 20189, los
saldos recogen fundamentalmente los ingresos
pendientes de facturacion y/o cobro derivados
de las actividades reguladas de transpaorte y
operacion del sistema. Conforme al sistema

de liguidacion establecido por el Regulador en
Espafia parte de los cobras se liquidan y cobran
en el afio siguiente. Asimismo, estos importes
recogen adicionalmente los ingresos pendientes
de cobro derivados de la aplicacion de la
metodologia recogida en el modelo retributivo
en vigor para la actividad de transporte

en Espafia, que establece que las puestas en
servicio del afio “n” comiencen a percibir ingresos
a partir del afio "n+2”".

Las estimaciones a valar razonable se han
realizado reflejando las hipotesis de los
participantes del mercado en base a la
informacion disponible y las condiciones del
mercado a la fecha de estimacion, que incorporan
en su caso las primas de riesgo asociadas a la
COVID-18. No existe diferencia significativa entre

el valor razonable y el valor neto contable de
este epigrafe a 31 de diciembre de 2020 y 2018.

No existian a 31 de diciembre de 2020

y 2019 importes vencidos significativos
superiares a doce meses [véase nota 19).

En relacién con la COVID-13 no se ha recibido
ninguna comunicacion con impacto relevante
en la Sociedad relativa al incumplimiento de su
contrato en su integridad.

A 31 de diciembre de 2020 no se han identificado
derechaos de cobro de clientes con impacto
relevante en el Grupo afectados por la COVID-19
mas alla de los detallados en la nota 5, si bien

las cifras provisionadas en el gjercicio no son
significativas.

Durante el gjercicio 2020 se ha registrado una
dotacion del gasto por deterioro por importe

de 423 miles de euros [reversion de 650 miles

de euros en el gjercicio 2019]. El deterioro de
activos financieros en base a la perdida esperada
acumulado a 31 de diciembre de 2020 es

de 1.170 miles de euros (747 miles de euros

en 2019].
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14 Patrimonio Neto

a) Gestion del riesgo de capital

Los objetivas del Grupa en relacidn con la gestion
del capital de sus empresas, son el salvaguardar
la capacidad de las mismas para continuar con el
“principio de gestidn continuada”, para procurar un
rendimiento para los accionistas y para mantener

INFORME DE GESTION
SOLIDADO

una estructura gptima de capital y reducir su coste.

Deudas a largo plazo 4
Deudas a corto plazo ¢4
Derivados de tipo de cambio
Efectiva y equivalentes
Deuda financiera neta
Patrimaonio Neto

Ratio de apalancamiento

Para poder mantener o ajustar la estructura de
capital, el Grupo paodria ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, reembalsar
capital a los accionistas o emitir nuevas acciones.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo
can el ratio de apalancamiento, en linea con la
practica del sectar. Este ratio se calcula como la
Deuda financiera neta dividida entre el Patrimonio
neto del Grupo mas la Deuda financiera neta. La
Deuda financiera neta se calcula de la siguiente
manera:

/ Miles de euros /

2020 2019
6427589 5.266.669
165.325 1128517
2199 (28.566)
(481772) (328.570)
6.113.341 6.038.070
3491.953 3585156
63.6% 62,7%

[*] Se ha excluido tanto en 2020 como en 2019 los intereses pendientes de pago.
[**] Cifras reexpresadas como consecuencia del registro contable de la combinacién de negocios de HISPASAT con efectos 3 de
octubre de 20189 [Notas 2.f y 6]. Se han incluido 8.849 miles de euros adicionales a largo plazo y 3.645 miles de euros a corto plazo en

Deudas con entidades de crédito.

A 31 de diciembre de 2020, se cumplen los
covenants financieros recogidos en los contratos
suscritos.

Con fecha 6 de marzo de 2020, la agencia de
calificacian crediticia Standard & Poor’s emitio un
nuevao informe sobre la Sociedad manteniendo el
nivel de rating a largo plazo en “A-"y a corto plazo
en "A-27 con una perspectiva estable.

Con fecha 6 de abril de 2020, la agencia de
calificacian crediticia Fitch Ratings otorgo

un rating a corto plazo a la Sociedad de ‘F1°

con perspectiva estable. Tras este anuncio la
Sociedad y su filial Red Eléctrica de Espafia,
S.A.U. mantienen un nivel de rating a largo plazo
en ‘A-"y se sitlan a corto plazo en ‘F1’ con una
perspectiva estable.

b) Patrimonio neto atribuido
a la Sociedad dominante

Fondos propios

> Capital social
A 31 de diciembre de 2020 y de 2019 el Capital
social de la Sociedad esta representado por
541.080.000 acciones representadas mediante
anotaciones en cuenta, totalmente suscritas
y desembolsadas, con los mismos derechos
politicos y econgmicos (sin perjuicio de los
limites establecidos en el parrafo siguiente), y
can valor nominal de cincuenta céntimos de euro
cada una, admitidas a cotizacion en las cuatro
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La Sociedad, esta sujeta a los limites
accionariales establecidos en la disposicion
adicional vigesima tercera de la Ley 54/1997,

de 27 de noviembre y en el articulo 30 de la Ley
24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico.

De acuerdo con estas dispasiciones, cualquier
persona fisica o juridica podra participar en el
accionariado de la Sociedad, siempre que la
suma de su participacion directa o indirecta

en el capital de esta Sociedad no supere el 5%
del Capital social, ni ejerza derechos paliticos
por encima del 3%. Estas acciones no podran
sindicarse a ninguin efecto. En el caso de sujetos
que realicen actividades en el Sectaor Electrico y
aquellas personas fisicas o juridicas que, directa
o0 indirectamente participen en el capital de estos
con una cuota superiar al 5%, no podran ejercer
derechos paliticos en la Sociedad matriz por
encima del 1%, sin perjuicio de las limitaciones
establecidas en el articulo 30 de la citada Ley
24/2013, para generadores y comercializadores.
Los limites de participacion en el capital de

la Sociedad matriz no aplican a la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
gue mantendra, en todo caso, una participacion
no inferior al 10%. A 31 de diciembre de 2020 y
2019, SEPI posee una participacion del 20% en el
Capital sacial de la Sociedad.

> Reservas
Este epigrafe recoge:

> Reserva legal
Las sociedades espafiolas estan obligadas
a destinar el 10% de los beneficios de cada
gjercicio a la constitucion de un fondo de
reserva hasta que este alcance, al menos,
el 20% del Capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas, mientras no
supere el limite indicado, y solo podra ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener
otras reservas disponibles, el saldo deudor
de la Cuenta de resultados. También, bajo
determinadas condiciones se podra destinar a
incrementar el Capital social. A 31 de diciembre
de 2020 y de 2019 la Reserva legal alcanza
en la sociedad matriz el 20 % del Capital social
(54.199 miles de euros].

v

Otras reservas

Este concepto incorpora las Reservas
voluntarias de la Sociedad matriz, las Reservas
en sociedades consolidadas y las Reservas

de primera aplicacion. A 31 de diciembre de
2020 ascienden a 2.513.953 miles de euros
(2.371.688 miles de euros en 2019].

Adicionalmente, este epigrafe incluye reservas
procedentes de dispaosiciones legales por importe
de 337.081 miles de euros (337.081 miles de
euros en 2019), destacando las siguientes:

- La Reserva de revalorizacion de activos
materiales generada en 1996 en la Sociedad
matriz por importe de 247.022 miles de euras
(esta reserva podra destinarse, sin estar sujeta
a tributacion, a la eliminacion de resultados
contables negativos, a la ampliacion del
Capital social g, transcurridos 10 afios desde
su creacian, a reservas de libre dispasicion, de
acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-
Ley 2607/1996]. No obstante, el referido saldo
solo podra ser objeto de distribucion, directa
0 indirectamente, cuando los elementos
patrimoniales actualizados estén tatalmente
amortizados, hayan sido transmitidos o dados
de baja en el balance.

El Grupo Fiscal, del cual la Sociedad es
cabecera, y en virtud de lo establecido en

el articulo 25 de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, recoge la Reserva de capitalizacian,
en las sociedades REE y REC, de acuerdo con
el articulo 62.1 d] de la citada Ley, por importe
total de 92.203 miles de euros, carrespondiente
a los ejercicios 2015 [29.110 miles de euros),
2016 (15406 miles de euros), 2017 (11.312
miles de euros), 2018 (16.707 miles de euras]
y 2019 (19.668 miles de euros). Dicha reserva
sera indispanible durante el plazo de cinco
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afos. La propuesta para dotar la Reserva

de capitalizacian del gjercicio finalizado el

31 de diciembre de 2020, de acuerdo con

el mencionado articulo 62.1.d] de la citada

Ley por impaorte de 8.160 miles de euros se
realizara en la sociedad REC, coma sociedad
cabecera del Grupao Fiscal. Asimismao, cada
sociedad del Grupo Fiscal ha realizado el ajuste
carrespondiente en el Impuesto de Sociedades
del ejercicio 2019 por este concepto [véase
nota 23].

Acciones y participaciones

en patrimonio propias

Las acciones de la Sociedad dominante en
poder de la misma a 31 de diciembre de 2020
representan el 0,39 % del capital social de la
Sociedad matriz y totalizan 2.084.729 acciones,
de valar nominal de 0,50 euros por accion,

can un valor nominal global de 1.042 miles de
euros y un precio medio de adquisicion de 17,53
euros por accion (a 31 de diciembre de 2018,
2.024.844 acciones, de valor nominal de 0,50
euros par accion, que representaban el 0,37 %
del Capital social, con un valar nominal global
de 1.012 miles de euros y un precio medio de
adquisicion de 18,03 euros por accian).

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Dichas acciones se encuentran registradas
reduciendo el valor del Patrimonio neto del Grupo
a 31 de diciembre de 2020 por impaorte de 36.550
miles de euros (36.504 miles de euros en 2019).

La Sociedad dominante ha cumplido las
obligaciones derivadas del articulo 509 de la

Ley de Sociedades de Capital que establece que
salvo en los supuestos de libre adquisician de las
propias acciones, en las sociedades cotizadas el
valor nominal de las acciones propias adquiridas
directa o indirectamente por la sociedad,
sumandose al de las gue ya posean la Sociedad
dominante y sus sociedades filiales, no debe
exceder del 10% del Capital social suscrito. Las
saciedades filiales no poseen ni acciones propias
ni de la Sociedad dominante.

> Resultado del ejercicio atribuido
a la sociedad dominante
Como consecuencia de la finalizacian del proceso
de asignacian del precio de compra, a la fecha de
la comhinacion de negocios, terminado durante
el primer semestre de 2020, se ha reexpresado
el resultado atribuido a las sociedad dominante
correspandiente a 2019 pasando de 718.040
miles de euros a 714.752 miles de euros.

El Resultado del gjercicio atribuido a la sociedad
dominante en 2020 ha ascendido a 621.185 miles
de euros (714.752 miles de euros a 31 de diciembre
de 2019 reexpresado).

> Dividendo a cuenta del ejercicio y propuesta de
distribucién de dividendo de la Sociedad matriz
El Dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de
Administracion durante el ejercicio 2020 figura
minarando el Patrimonio neto del Grupo a 31
de diciembre de 2020 por importe de 146.984
miles de euros [147.002 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019] (véase nota 19).

El dia 27 de octubre de 2020 el Consejo de
Administracion de la Sociedad acordo repartir un
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio
2020 por un importe bruto de 0,2727 euros por
accion, pagadero el 7 de enero de 2020 (0,2727
euros brutos por accion en 2019].
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Los dividendos pagados durante el ejercicio 2020
y 2019 se detallan a continuacion:

Acciones ordinarias
Dividendos totales pagados
Dividendos con cargo a resultados

La prevision de tesoreria carrespondiente al
periodo comprendido entre el 30 de septiembre de
2020 vy el 7 de enero de 2021 puso de manifiestao la
existencia de liquidez suficiente para la distribucion
de dicho dividendo y, de acuerdo con los requisitos
establecidos en el articulo 277 apartado a) de la
Ley de Sociedades de Capital.

/ Miles de euros /

2020 2019

% Sobre nominal Euros por accion Importe % Sobre nominal Euros por accion Importe
210,38% 1,0519 566.773 196,62% 09831 530.841
210,38% 1,0519 566.773 196,62% 0,9831 530.841
210,38% 1,0519 566.773 196,62% 0,9831 530.841

Estado de liquidez de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Fondos disponibles al 30-09-20:
Creditos disponibles a largo plazo
Créditos disponibles a corto plazo
Inversiones financieras temporales y tesoreria

Previsiones de cobros:
Operaciones corrientes
Operaciones financieras

Previsiones de pagos:
Operaciones corrientes
Operaciones financieras
Prevision de fondos disponibles a 07-01-21

/ Miles de euros /

2020

466.979
55.000
229.730

254.340

(129.215)

876.834
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El Consejo de Administracion de la Sociedad matriz
ha propuesto a la Junta General de Accionistas un
dividendo complementario por importe de 0,7273
euras por accion, ascendiendo el dividendo total
del ejercicio 2020 a 1 euro por accion (1,0519

en 2019).

Adicionalmente, dada la capacidad de generacion
de efectiva de la Sociedad y del importe de las
palizas de crédito no dispuestas [véase nota 18],
la Sociedad dispondra de liquidez suficiente en

el periodo de un afio desde que se acorda la
distribucion del dividendo a cuenta.

Ajustes por cambios de valor

> Activos financieros a valor razonable con
cambios en Otro resultado global
Este epigrafe recoge a 31 de diciembre 2020 y
2019 las variaciones de valor producidas por los
instrumentos de patrimanio clasificados como

31de
diciembre
de 2018

Participaciones no Dominantes 832

INFORME DE GESTION

activos financieros medidaos a valor razonahle
can cambios en Otro resultado global, debidas

a las fluctuaciones en el precio de cotizacion de
la accion de la participacion del 5% que el Grupo
tiene en Redes Energeticas Nacionais, S.G.P.S,
S.A. (en adelante REN], sociedad cotizada cuyo
indice de referencia es el portugues PSI 20. A 31
de diciembre de 2020 ascienden a un impaorte de
12.761 miles de euros [24.604 miles de euros

en 2019].

> Operaciones de cobertura
Este epigrafe recoge las variaciones de valor
producidas por los instrumentos financieros
derivados.

A 31 de diciembre de 2020 ascienden a un
importe de menos 93.559 miles de euros (menas
82.699 miles de euras en 2019].

Cambios de Diferencias 31lde
perimetro  de conversidn Resultado diciembre
y otros 4 netas del ejercicio de 2019 4

2.688 [952] 72 72.640

> Diferencias de conversion
Este epigrafe recoge principalmente las
diferencias por tipo de cambio derivadas de
la canversion de los estados financieros de las
sociedades extranjeras con moneda funcional
diferente al euro. A 31 de diciembre de 2020
ascendian a menos 97.025 miles de euros [5.623
miles de euros en 2019). El decremento se debe
principalmente a la evolucion en 2020 del real
brasilefio frente al euro.

c]) Participaciones no dominantes

El saldo incluido en el apartado Participaciones no
dominantes dentro del Patrimonio neto del Estado
de situacion financiera consolidado, recoge el
valor de la participacion no dominante en todas las
sociedades del Subgrupo HISPASAT asi coma en la
sociedad chilena REDENOR tanto en 2020 como en
20189. El detalle de movimientaos en los gjercicios
2020y 2019 es el siguiente:

/ Miles de euros /

Diferencias 31de
de conversion Resultado diciembre
netas del ejercicio de 2020

(6.344) (9.949) 56.351

(*] Cifras reexpresadas como consecuencia del registro contable de la combinacion de negocios de HISPASAT con efectos 3 de octubre de 2019 (Notas 2.f y 6]. Se ha modificado tanto Cambios de perimetro y otros, pasando de
98.299 0 72.688 miles de euros debido al registro del fondo de comercio por el porcentaje de los activos netos adquiridos en lugar de por la totalidod de los mismos como se habia registrado provisionalmente en 2019, como al
Resultado asignado a minoritarios, pasando de 451 miles de euros a 72 miles de euros.
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En relacion con las principales Participaciones
no dominantes antes detalladas, la informaciaon
financiera resumida de los activos, pasivas y
resultado a 31 de diciembre de 2020 y de 2019
de la sociedad donde se participa es el siguiente:

Activos no corrientes

Activos carrientes

Activo

Pasivos no corrientes

Pasivos carrientes

Pasivo

Patrimonio Neto

Ingresas

Gastos

Resultado bruto de explotacion
Resultado Después de Impuestas

Resultado atribuido a Participaciones
no dominantes

[*] Combinacion de negocios que ha entrado en el perimetro de consolidacién el 3 de octubre de 2019. Se indica lo aportacién al Grupo Red Eléctrica desde esa fecha [véase nota 6).

REDENOR
31/12/2020 31/12/2019
103.908 36.302
8.262 1142
112.170 37444
81.207 33.085
5.289 1501
86.496 34,566
25.674 2.879
1194 889

1464 1.034

(271) (144)

(584) 62

B 19

/ Miles de euros /

SUBGRUPO HISPASAT

31/12/2020

916.569
127,654
1.044.223
242432
117,028
359.459
684.764
157528
41,393
116135
(92.491)

(9.769)

31/12/2019 ¢4

1.069.738
98.404
1.168.142
287.246
104.855
392.102
776.041
42.571
9.568
33.003
5.396

432
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15 subvenciones y otros
cobros anticipados
no corrientes

El movimiento de las Subvenciones y otros cobros
anticipados no corrientes en los gjercicios 2020
y 2019 ha sido el siguiente:

INFORME DE GESTION
CIEROS CONSOLIDADA CONSOLIDADO

El epigrafe de Subvenciones de capital

incluye fundamentalmente tanto las cantidades
recibidas por REE para la construccion de
instalaciones eléctricas como por HISPASAT
para la construccion de activos satelitales.

Los traspasos a resultados se carresponden
caon la imputacion a la Cuenta de resultados
consolidada del ejercicio en que se producen

en funcion de la vida Util de dichas instalaciones
y se registra en el epigrafe Imputacion de

Modificacion

perimetro de Traspasos

asi como las deducciones en el impuesto sobre
las ganancias por inversiones en Canarias que por
su naturaleza son asimilables a subvenciones

de capital (véase nota 2¢). Las Aplicaciones

se corresponden principalmente con la
imputacion anual a la Cuenta de resultados
consolidada del ejercicio que se produce, en
funcion de la vida Util de los activos asociados

a dichas deducciones y se registra en el epigrafe
de Imputacion de subvenciones de inmovilizado

/ Miles de euros /

31.12.2018
Subvenciones de capital 180.317
Otras Subvenciones y cobros anticipados 451.093
Total 631.410

consolidacion Adiciones aresultados 31.12.2019
63.090 - (7.888) 235519

293 36.693 (17.836) 470.243

63.383 36.693 [25.724) 705.762

subvenciones de inmovilizado no financiero
y otras de la Cuenta de resultados
consolidada.

Dentro de Otras subvenciones y otros cobras
anticipados se recogen fundamentalmente las
cantidades o instalaciones tecnicas recibidas
por el Grupo derivadas de acuerdos con terceros,

Traspasos
Adiciones Bajas aresultados  31.12.2020
13.353 (57) (18.360) 230.455
19.110 - (11.888] 477465
32.463 (57 (30.248) 707.920

no financiero y otras de la Cuenta de resultados

consolidada.
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y corrientes

Provisiones no corrientes
Provisiones de personal
Otras provisiones

Total no corriente

Provisiones corrientes
Provisiones de personal
Otras provisiones

Total corriente

Total Provisiones

Provisiones no corrientes
Provisiones de personal
Otras provisiones

Total no corriente

Provisiones corrientes
Otras provisiones

Total corriente

Total Provisiones

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

16 Provisiones no corrientes

31.12.2019

72.625
78.781
151406

27.345
27.345
178.751

El movimiento de este epigrafe del pasiva del
Estado de situacion financiera consolidado adjunto
durante los ejercicios 2020 y 2019, se muestra

a continuacion:

Adiciones

3.908
13.556
17464

17464

Modificacidn Perimetro

31.12.2018

62.310
65.231
127.541

127.541

consolidacion

1.048

1.048

1.048

Aplicaciones

(1.894)
(92]
(1.986)

(1.697)

(1697)
(3.683)

Primera aplicacion
CINIIF 23

(4.367)
(4.367)

(4.367)

Traspasos

(1697)
(37.925)
(39.622)

1697
37925
39.622

Adiciones

3740
18.318
22.059

(150
(150)
21.909

/ Miles de euros /

31.12.2020

81.723
54.263
135.986

57.183
57183
193.169

/ Miles de euros /

Actuariales Diferencia de cambio
8.781

- (57)

8.781 (57

- (8.087)

- (8.087)

8.781 (8.144)

Aplicaciones Traspasos Actuariales

(1.857) (6.317) 13.701

(402) - -

[2.259) (6.317) 13.701

(606) - -

(6086) - -

(2.865) (6.317) 13.701

31.12.2019

72.625
78.781
151.406

27.345
27.345
178751
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Dentro del epigrafe de Provisiones de personal Las hipdtesis utilizadas para el gjercicio 2020
se incluyen los planes de prestacion definida que y 2019 han sido las siguientes:

recogen principalmente los compromisos futuras,
fundamentalmente seguro medico, asumidas por
el Grupo con su personal desde el momento en que
se juhile, calculados en base a estudios actuariales

realizados por un experto independiente. En Hipdtesis actuariales
los ejercicios 2020 y 2019 las adiciones estan 2020 2019
motivadas principalmente por el devengo anual, asi
como por la evolucion de las hipotesis actuariales Tasa,de, descuento 087% L05%
tomadas. Estas adiciones se registran comao crecimiento coste 0% 0%
Tabla supervivencia PERM/F2020 1° orden PERM/F 2000 Nueva produccion
Gastos de personal o Gastos financieras, segun sea
su naturaleza y en Reservas cuando se producen
cambios en hipdtesis actuariales en el caso de
las abligaciones derivadas fundamentalmente
del seguro medico y en la Cuenta de resultados El efecto que tendria una variacion de un punto \
consolidada en el caso de las obligaciones paorcentual en los costes de los seguras medicos
derivadas por servicios pasados. El imparte de es el que se detalla a cantinuacion: |
Gastos de personal reconocido en el gjercicio
2020 en la Cuenta de resultados consalidada por
este concepto asciende a 2.014 miles de euros
(1.883 miles de euras en 2019], el importe de / Miles de euros /
Gastos financieros reconocido en el gjercicio 2020
en la Cuenta de resultados consolidada asciende 2020
a 625 miles de euras (606 miles de euras en 2019] +1% 1%
y el importe de Reservas reconocido en el ejercicio Costes de los servicios del gjercicio actual 621 (449)
2020 ha ascendido a 8.781 miles de euros , oo
Costes por intereses del coste sanitario past-empleo neto S 4

[13.701 miles de euros en 2013), Obligaciones acumuladas por prestaciones post-empleo derivadas

de los seguros médicos 20.185 (14.981)
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Paor otra parte, el efecto que tendria una
disminucion de medio punto porcentual en el tipo
de descuento utilizado en 2019 como hipaotesis
actuarial, pasando del 0,87 % al 0,37 %, respecto
a los costes de seguro medico, en miles de euras,
es el que se detalla a continuacion:

Coste de los servicios del gjercicio actual

Coste por intereses del coste sanitario post-empleo neto
Ohligaciones acumuladas por prestaciones post-empleo

derivadas del coste seqguro medico

Adicionalmente, tambien se incluyen en el epigrafe
Provisiones de persaonal los planes de retribucion

a largo plazo [véase nota 4 1). Asimisma, dentro

de Madificacion del perimetro de consolidacion

en 2018 se incluyo el incentivo a largo plazo
carrespondiente al periodo 2018-2020 procedente
de la combinacion de negocios por la adquisicion
de HISPASAT [ver nota 6].

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

A 31 de diciembre de 2020 se han reconocido en
la Cuenta de resultados consolidada como Gastos
de personal, por estos conceptos, 1.269 miles de
euros (1.347 miles de euros en 2019].

/ Miles de euros /

Tasa de descuento

0,87% 0,37% Sensibilidad
1.843 2130 287
554 237 (317)
71412 80.785 9.373

El epigrafe Otras provisiones recoge
fundamentalmente los importes dotados

en cada ejercicio por el Grupao para cubrir
eventuales resultados desfavorahbles relativas

a procedimientos administrativas, expedientes
administrativos sancionadores y a procedimientos
cantencioso-administrativas, principalmente
cancernientes a procedimientos expropiatarios,
y reclamaciones extrajudiciales, entre otros. Los
importes dotados que cubren estos eventos, son
valorados en base al contenido economico de los
recursas, litigios, reclamaciones y, en general, las
acciones judiciales o extrajudiciales que estan

actualmente en tramitacion y de los que san parte
las sociedades del Grupo. Dentro de este epigrafe
tambien se incluyen las provisiones dotadas para
cubrir los eventuales resultados desfavorables en
relacion a la aplicacion del modelo retributivo del
transparte en Espafia [véase nota 3]. En 2019 en
modificaciones del perimetro de consolidacion

se incluyo principalmente las provisiones
carrespondientes al valor razonable de los pasivas
contingentes identificados en la combinacion

de negocios de HISPASAT, fundamentalmente
asociados a contingencias legales y fiscales en
Brasil [véase nata 6).

En 2018, dentro de primera aplicacion de la
CINIIF 23 relativa a la Incertidumbre frente a los
Tratamientos del Impuesto sobre beneficios se
incluyo la reclasificacion de 4.367 miles de euras
a Hacienda Publica acreedara por Impuesto sobre
sociedades.

El Grupo ha valorado los riesgos y no se espera
que se produzcan hechas que supongan pasivos
no contemplados en los Estados Financieros

del Grupo o que afecten significativamente

a los resultados del Grupo. Al cierre del ejercicio
2020, el Grupo tiene abiertos una serie de
procedimientos, principalmente en materia
contencioso-administrativa y sancionadara.
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17 otros pasivos no
corrientes

La partida Otros pasivas no corrientes incluye
fundamentalmente pasivos paor contratos derivados
de los cobraos anticipados por los acuerdos firmadaos
can diversos operadores de telecomunicaciones
por la cesion de uso de la capacidad de la red de
telecomunicaciones que se imputa a la Cuenta de
resultados consolidada en funcion de la duracion de
dichos acuerdos, can unos plazos de vencimiento
hasta 2038, por importe de 28.290 miles de euros
a 31 de diciembre de 2020 (32.934 miles de euras,
a 31 de diciembre de 2019). Tamhién se incluyen a
31 de diciembre de 2020 en este epigrafe 22.293
miles de euros en cobros de anticipos a cuenta

de futuras prestaciones de servicios de capacidad
satelital (10.354 miles de euras a 31 de diciembre
de 2019].

Tambien se incluyen en este epigrafe los pasivos
no corrientes derivados de las compensaciones
abonadas por Electricité de France [en adelante,
EDF], en virtud del acuerdo de adaptacion de los
contratos de suministro de energia eléctrica,
suscrito en 1997, por impaorte de 23.625 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020 (23.625 miles
de euros a 31 de diciembre de 2019), que siendo
compromisos plurianuales estan condicionados
a la construccion de instalaciones.

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

18 Politica de gestion
del riesgo financiero

La Politica de gestion del riesgo financiero del
Grupo tiene por objeto estahblecer los principios

y directrices para asegurar gue los riesgos
relevantes, que pudieran afectar a los ohjetivos

y actividades del Grupo Red Eléctrica, sean
identificados, analizados, evaluados, gestionados
y controlados, y que estos procesos se realizan
de forma sistematica y con criterios uniformes.

El Grupo ha sequido aplicando las politicas de
gestion del riesgo financiero desglosadas en la
Nota 17 de las Cuentas anuales consaolidadas del
gjercicio 2019 si bien como consecuencia de la
crisis sanitaria como consecuencia de la COVID-13
se puso en marcha un plan de contingencia cuyas
maximas han sido la proteccion de la salud de

los empleados, garantizar en todo momento el
suministro eléctrico y la conexion a traves de

los activos de telecomunicaciones y preservar

la liquidez del Grupo.

Las directrices principales, contenidas en esta
palitica, se pueden resumir en:

> | a gestion de los riesgos debe ser
fundamentalmente anticipativa, arientandose
tambien al medio y largo plazo y teniendo en

cuenta los escenarios posibles en un entorno
cada vez mas globalizado.

> Con caracter general, la gestion de los riesgos
debe realizarse con criterios de coherencia entre
la importancia del riesgo (probabilidad/impacto])
y la inversion y medios necesarios para reducirlo.

> | a gestion de los riesgos financieros debe
orientarse a evitar variaciones no deseadas en el
valor fundamental del Grupg, no teniendo como
objeto obtener beneficios extraardinarios.

Los responsahles financieros del Grupo son los
encargados de gestionar los riesgas financieros,
asegurando su coherencia con la estrategia del
Grupo y coordinando la gestign de los mismos en
las distintas empresas, identificando los principales
riesgos financieros y definiendo las actuaciones
sobre los mismos en base al establecimiento de
distintos escenarios financieros.

La metodologia para la identificacion, medician,
seguimiento y contral de estas riesgos, asi como
los indicadores de gestion y las herramientas de
medicion y control especificos para cada riesgo,
estan implantadas en el Sistema de Gestidn
Integral de Riesgos del Grupo, y su formalizacion
se recoge en la Palitica de Gestion Integral de
Riesgos y en el Procedimiento General de Gestion
y control integral de riesgos.
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Los riesgos financieros a que esta expuesto el
Grupo son:

a) Riesgo de mercado

Corresponde a variaciones en la situacion de los
mercados financieros en relacion a los precios,

los tipos de interés y de cambio, de condiciones
crediticias, o de otras variables que puedan afectar
a los costes financieros a corto, a medio 0 a largo
plaza.

La gestion de estos riesgos se realiza tanto
sobre las operaciones de endeudamiento a
realizar, su moneda, plazo y tipo de interes,
coma a traves de Ia utilizacion de instrumentos
financieros de cobertura que permitan madificar
las caracteristicas de la estructura financiera.
Dentro de los riesgos de mercado destacan
fundamentalmente:

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipaos de interés modifican

el valor razonable de los activos y pasivas que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos
futuros de los activas y pasivas referenciados a un
tipo de interés variahble. La estructura de la Deuda
financiera a 31 de diciembre de 2020 y 2018,

es la siguiente:

Tipo fijo

Emisiones a largo plazo 3.756.014
Deuda bancaria a largo plazo 1.516.216
Emisiones a corto plazo 4.329
Deuda bancaria a corto plazo 131.694
Total Deuda financiera (bruta) 5.408.253
Porcentaje 82%

2020
Tipo variable Tipo fijo
14.940 2.669.621
1.142.618 1485771
- 702.898
29.303 131.083
1.186.860 4.989.373
18% 78%

/ Miles de euros /

2019 (4
Tipo variahle

14.933
1.071.444
215.081
75.810
1.377.267
22%

(*] Cifras reexpresadas como consecuencia del registro contable de la combinacién de negocios de HISPASAT con efectos 3 de octubre

de 20189 [Notas 2.f y 6). Se han incluido 12.494 miles de euros adicionales como Deuda bancaria a largo plazo.

La estructura de la Deuda financiera refleja un
perfil de riesgo bajo, con una moderada exposicion
a variaciones en los tipos de interes, consecuencia
de la palitica de endeudamienta llevada a cabo,
que tiene entre sus ohjetivos adecuar el coste de Ia
deuda a la tasa de retribucion financiera aplicada

a los activos del Grupo sometidos a regulacion.

El riesgo de tipo de interés al que el Grupao esta
expuesto a 31 de diciembre de 2020 y 20183
afecta fundamentalmente al Patrimonio neto del
gjercicio, comao consecuencia de cambios en el
valor razonable de los instrumentas financieros
derivados, no viendose alterado el resultado
caonsolidadao del gjercicio. A continuacion se
muestra, en miles de euras, un analisis de
sensibilidad de dicho riesgo:
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Efecto en el Patrimonio neto Consolidado

por variacion en los tipos de interés de mercado

Coberturas de tipo de interés:

- Cobertura de flujos de caja.
Swap de tipo de interés

Coberturas de tipo de interés y de tipo de cambio:

- Cobertura de flujos de caja.
Crass Currency Swap

Esta variacion pasitiva o negativa de un 0,10%
en los tipos de interes habria generado en la
Cuenta de resultados consaolidada un menor o
mayar beneficio de 2.312 miles de euros en 2020
y 1.075 miles de euros en 2018.

La sensihilidad del valor razonable se ha estimado
utilizando una técnica de valoracion basada en

el descuento de flujos de caja futuros a los tipos
de interés de mercado vigentes a 31 de diciembre
de 2020y 2019,

/ Miles de euros /

+0,10%

2020 2019
-0,10% +0,10% -0,10%
(4431) 4,895 (4.940)
(226) 135 (137)

Riesgo de tipo de cambio

La gestion de este riesgo contempla el riesgo

de transaccion, derivado de tener que cobrar

0 pagar flujos de caja en una moneda distinta del
euro (fundamentalmente dolar estadounidense y
real brasilefio), y el riesgo de conversion, que hace
referencia al riesgo que soporta la empresa al
cansolidar las filiales y/o los activas situados

en paises cuya moneda funcional es diferente

del euro.

Con el ohjetivo de eliminar el riesgo de cambio
derivado de las emisiones realizadas en el mercado
de colocaciones privadas de Estados Unidos
[USPP), el Grupo ha contratado coberturas de
flujos de caja, mediante instrumentas swap dolar
americano/euro de principales e intereses (cross
currency swap), que cubren el importe y la duracion
total de las mismas, hasta octubre de 2035 [véanse
notas 19y 20].

Con la propagacion de la COVID-19, el délar
americano ha fortalecido su papel de moneda
refugio frente a las maonedas latinoamericanas,
que han perdido valor ante la fuga de capitales
a destinos mas seguros y la perspectiva de
empeoramiento econamico. Brasil, Chile y
Peru, donde el Grupo tiene inversiones, han
sido algunos de los paises mas afectados por
la depreciacion de su moneda. Frente al eurg,
no obstante, la moneda norteamericana se ha
mostrado mucho mas dehil, acusando la fuerte
reduccion producida en sus tipos de interes

y la mayor incertidumbre en torno al ritmao de
recuperacion econgmica.

Con el objeto de mitigar el riesgo de transaccidn,
durante el ejercicio 2020 las sociedades del
Grupo contrataron precoberturas de flujos de caja,
mediante instrumentos derivados forward que
cubren flujos de efectivo altamente probables

de determinados ingresos denominados en
ddlares estadounidenses y de compromisos de
pago en reales brasilefios [véase nota 20). Coma
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consecuencia de estas actuaciones, a 31 de
diciembre de 2020, una apreciacion o depreciacion
de un 10% en el tipo de cambio del euro frente a
las divisas cubiertas, respecto al cierre del gjercicio,
habria producido variaciones de los valares de
mercado de dichos derivados, generando un

menor 0 mayar impacto en Patrimonio neto de
aproximadamente 2,2 millones de euros (25
millones de euros a 31 de diciembre de 2019).

Con el objetivo de mitigar el riesgo de conversiaon
de los activos situados en paises cuya moneda
funcional es distinta del eurg, el Grupo financia
parte de dichas inversiones en la moneda
funcional. Asimismo, el Grupo ha contratado
coberturas de inversion neta en dolar americano
mediante instrumentos cross currency swap hasta
enero de 2021 [véase nota 20). Comao consecuencia
de estas actuaciones a 31 de diciembre de 2020
una apreciacion o depreciacion simultanea de

un 10% en el tipo de cambio del euro frente a las
divisas sabre las que se tiene exposicion, respecto
al cierre del ejercicio, habria generado un menar

0 mayor Patrimaonio neto atribuido a la Sociedad
dominante de aproximadamente 32 millones de
euros (14 millones de euros a 31 de diciembre

de 2019).

S MEMORIA INFORME DE GESTION
ER CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo de precio de los
instrumentas de patrimonio clasificados en el
Estado de situacion financiera consolidado como
activos financieros a valor razonable con cambios
en Otro resultado global. Los instrumentos

de capital sujetos a cotizacion corresponden
fundamentalmente al 5% que el Grupo tiene en
REN. A 31 de diciembre de 2020 una apreciacion
o depreciacion del 10% en el valor de cotizacion
de la accion de la sociedad portuguesa REN
habria generado un mayor o0 menor Patrimanio
de aproximadamente 6 millones de euras
respectivamente (7 millones de euras en 2019].

b) Riesgo de créedito

Las caracteristicas de los ingresos de las
actividades de transporte y de operacion de los
sistemas eléctricos, asi como la solvencia de

los agentes de dichos sistemas determinan un
nivel de riesgo no relevante en las actividades
principales del Grupo Red Electrica. La gestion
de este riesgo para el resto de las actividades se
realiza principalmente mediante la incorparacian
de elementos de control que reduzcan o acoten
el riesga.

En cualquier caso, el riesgo de credito esta
soportado mediante paliticas en las que se
establecen requisitos en relacion con la calidad
crediticia de la contraparte y se requieren garantias
adicionales en los casos necesarios.

Adicionalmente al cierre existe expasicion poco
significativa al riesgo de credito par el valor
razonable de los instrumentos financieros
derivados registrados, habiendose formalizado
desde 2015 acuerdos de cesion de garantias,
mediante el intercambio de colaterales, con
distintas contrapartes con el fin de mitigar
dichao riesgo.

A 31 de diciembre de 2020 existe menos de un

2% de saldos vencidos (menaos de un 1% en 2019],
si bien las sociedades estiman que no presentan
riesgo alguno de recuperabhilidad. La calidad

crediticia de las cuentas a cobrar se considera alta.

c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge comao consecuencia

de diferencias en los importes o en las fechas de
cobroy de pago de los diferentes activos y pasivos
de las sociedades del Grupo.

La gestion de este riesgo se realiza principalmente
actuando sobre la estructura tempaoral de la

Deuda financiera y manteniendo un importante
valumen de fondos disponibles durante el gjercicig,
estableciendo limites sobre los valumenes
maximaos de vencimiento para cada horizonte
temporal definido. Ademas, este proceso se lleva a
cabo a nivel de las distintas sociedades del Grupo,
conforme a las practicas y limites estahblecidos por
este. Los limites establecidos varian en funcion de
la zona geografica con el fin de tener en cuenta
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la liguidez del mercado en el que operan las
sociedades. Adicionalmente, la palitica de gestion
de liquidez implica la realizacion de proyecciones
de flujos de efectivo en las monedas principales en
las que se opera, considerando también el nivel de
activas liquidos y fondaos disponibles contenidos
en dichas proyecciones, el contral de los indices
de liquidez del Estado de situacion financiera
consolidado y su comparacion con los requisitos
de mercado.

La Deuda financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2020 tiene un vencimiento medio de 5,3 afios
(5,2 afios a 31 de diciembre de 2019]. El detalle de
vencimientos de las emisiones y deudas bancarias
se encuentra en la nota 19 de la presente Memaria.

El Grupo cuenta con una solida posicion financiera
que se ha reforzado alin mas para afrontar la crisis
sanitaria derivada de la COVID-19. La liguidez se ha
visto reforzada gracias a las nuevas emisiones de
bonos realizadas en el ejercicio 2020 por importe
de 1.100 millones de euras (véase nota 19].

La posicion de liquidez del Grupo para el gjercicio
2020 se ha basado en la fuerte capacidad de
generacion de caja del mismo, apoyadao por el
mantenimiento de lineas de credito no dispuestas.
A 31 de diciembre de 2020 el importe no dispuesto
de estas lineas asciende a 1.930 millones de

euros (1.645 millones de euros a largo plazo y 285
millones de euros a corta plaza). Tras la realizacion
de estas operaciones la pasicion de liquidez

del Grupo garantiza paoder hacer frente a las
necesidades operativas de caja, a los vencimientos
de deuda de los gjercicios 2022 y 2023 asi como

a situaciones adversas de los mercados financieros
que pudieran producirse en los proximos meses
como consecuencia de la presente crisis. Como
cansecuencia de la solida posicion financiera

del Grupo, no ha sido necesario salicitar ayudas
publicas para paliar el efecto economico de la
COVIB-19.
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19 actives y Pasivos
financieros

a) Activos financieros

El detalle del epigrafe Activos financieros,

tanto corrientes como no carrientes del Grupo
Red Eleéctrica a 31 de diciembre de 2020 y 2019
es comao sigue:

INFORME DE GESTION

31/12/2020

Instrumentos de patrimonio
Derivados

Otros activos financieros
Largo plazo/no corrientes
Otros activos financieros
Derivados

Corto plazo/corrientes
Total

31/12/2019

Instrumentos de patrimonio
Derivados

Otros activos financieros
Largo plazo/no corrientes
Otros activos financieros
Derivados

Corto plazo/corrientes
Total

Avalor

razonable

con cambios en

Otro resultado global

79.363

79.363

Avalor

razonable

con cambios en

Otro resultado global

91.206

91.206

Avalor
razonable
con cambios
en resultados

4.078

3.895
7973

7973

Avalor
razonable
con cambios
en resultados

2.942
2.542

2.542

A coste
amortizado

28.869
28.869
35.812

35.812
64.681

A coste
amortizado

18.823
18.823
58.200

58.200
77.023

/ Miles de euros /

Derivados
de cobertura Total
- 83441
146 146
- 32.764
146 116.351
- 35.812

19.991 13991
19.991 55.803
20137 172154

/ Miles de euros /

Derivados
de cobertura Total
- 91.206
14.732 14732
- 21.365
14732  127.303
- 58.200

11311 11311
11.311 69.511
26.043  196.814
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Instrumentos de patrimonio

La partida Instrumentas de patrimaonio
carresponde fundamentalmente a la participacion
del 5% que tiene el Grupo en REN, saociedad
holding que engloba la operacion y la explotacion
de los activos de transporte de electricidad y de
diversas infraestructuras de gas de Paortugal. Esta
participacion fue adquirida en 2007 y el precio de
la transaccion ascendio a 98.822 miles de euros.
En 2017 el Grupo acudid a la ampliacion de capital
realizada por REN suscribiendo 6.659.563 nuevas
acciones por imparte de 12.500 miles de euros
permitiendole mantener el 5% de la sociedad.

REN tiene a 31 de diciembre de 2013 un Patrimonio
Neto consolidado de 1.446 miles de euros y un
resultado del ejercicio después de impuestas de
118.899 miles de euros.

Estos instrumentos han sido clasificados como
activos financieros medidos a valor razonable con
cambios en “Otro resultado global” (véase nota 2b).
La valoracion de esta participacion esta sujeta

a la catizacion de la accion [nivel 1). Durante el
ejercicio 2020 se ha producido un descenso en el
valor razonable de este instrumento de patrimonio
que se ha registrado directamente contra el
Patrimaonio neto.

MEMORIA INFORME DE GESTION
ROS CONSOLIDADA CONSOLIDADO

A 31 de diciembre de 2020 el Grupo ha cuantificado
el descenso en el valor de la participacion en
11.843 miles de euras [aumento de 3.541 miles

de euros en 2019].

Asimismo, en 2020 se recogen tambien las
inversiones que la sociedad del Grupo Red Electrica
de Telecomunicaciones, Innovacion y Tecnologia,
S.A.U. [RETIT de aqui en adelante] realiza en
diferentes sociedades de caracter innovador
entre las que se encuentran principalmente las
inversiones en Zeleras Glohal S.L. y Capital Call -
Adara Ventures lll S.C.A. las cuales son valoradas
a valor razonable con cambios en resultados.

En el ejercicio 2020 no se ha recanacido ningun
resultado en la cuenta de resultados consolidada
por estas inversiones.

Derivados
El detalle de los instrumentos financieros derivados
figura en la nota 20.

Otros activos financieros

El saldo a 31 de diciembre de 2020 corresponde
principalmente al crédito concedido a la sociedad
TEN por imparte de 17457 miles de euras (24.677
miles de euros a 31 de diciembre de 2019), el

cual devenga un tipo de interes referenciado

con el LIBOR mas un diferencial de 270 puntas
basicos, asi como a fianzas constituidas y a
creditos concedidos por el Grupao a su personal
caon vencimiento a largo plazo. No existe diferencia
significativa entre el valor razonable y el valor neto
contable de este epigrafe a 31 de diciembre de
2020y 2019.

Asimismo, tamhien se recoge dentro de este
epigrafe por importe de 3.895 miles de euros
(2.542 miles de euros en 2019] la inversion en
Agrupaciones de Interés Economico [AIE], cuya
actividad es el arrendamiento de activos dirigidos
por otra entidad no vinculada al Grupo, que es

la que retiene tanto la mayoria de los beneficios
como los riesgos de la actividad, acogiendose

el Grupo Unicamente a los incentivos fiscales
reguladaos en la legislacion espafiola. El Grupo
imputa las bases impaonibles negativas que van
generando estas AlE contra las participaciones y
por diferencia con la deuda registrada frente a la
Hacienda Publica acreedara, el correspaondiente
ingreso financiero (véase nota 24 e).
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Niveles de Jerarquia de valor razonable
La siguiente tahla presenta los Activos financieraos
del Grupo valoradaos a valor razonable segun

las variables utilizadas para el calculo del valor
razonable a 31 de diciembre de 2020 y 2019:

31/12/2020

Nivel 1
Instrumentos de patrimanio 78.895
Derivados -
Otros activos financieras -
31/12/2019

Nivel 1
Instrumentos de patrimanio 90.738
Derivados -

Otros activos financieros -

/ Miles de euros /

Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
- 4,546 83441
20.137 - 20.137
3.895 - 3.895

/ Miles de euros /

Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
- 468 91.206
26.043 - 26.043
2.542 - 2.542

Los Instrumentos de patrimaonio clasificados en
el Nivel 1 corresponden al 5% que el Grupo posee
en la sociedad cotizada REN. En el Nivel 3 se
encuentran las participaciones en las sociedades
ACEFAT, CORESOQ y las inversiones realizadas por
RETIT en empresas de caracter innovadaor.
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El detalle del epigrafe Pasivos financieros, tanto
carrientes coma no carrientes, del Grupo Red

Eléctrica a 31 de diciembre de 2020 y 20189

€S COmMo sigue:

31/12/2020

Deudas con entidades de crédito

Obligaciones y otros
valores negaciables

Derivados

Otros pasivos financieros
Largo plazo/no corrientes
Deudas con entidades de credito

Obligaciones y otros
valores negociables

Derivados

Otros pasivos financieros
Corto plazo/corrientes
Total

Pasivos
Financieros

2.658.888

3.768.756

57.760
6.485.404
171799

43174

608.794
823.767
7.309.171

| Miles de euros /

Derivados
de cobertura

50.350

50.350

220
220
50.571

Total

2.658.888

3.768.756
50.350
57760
6.535.755
171799

43174
220
608.794
823.987
7.358.742

31/12/20189

Deudas con entidades de crédito

Obligaciones y otros
valores negociables

Derivados

Otros pasivos financieros
Largo plazo/no corrientes
Deudas con entidades de credito

Obligaciones y otros
valores negociables

Derivados

Otros pasivos financieros
Corto plazo/corrientes
Total

Pasivos
Financieros

2.554.203

2.713.120

60.286
5.327.609
224.852

973128

648.556
1.846.537
7.174.146

| Miles de euros /

Derivados
de cobertura

48.266

48.266

4.996
4.996
53.262

Total

2.554.203

2713120
48.266
60.286

5.375.875

224.852

9731298
4.996
648.556
1.851.533
7.227408

(*] Cifras reexpresadas como consecuencia del registro contable de la combinacion de negocios de HISPASAT con efectos 3 de octubre de 2019 (Notas 2.fy 6]. Se han incluido 8.849 miles de euros adicionales a largo plazo
y 3.645 miles de euros a corto plazo en Deudas con entidades de crédito.

(1] Corresponde a proveedores de inmovilizado a largo plazo y deudas a largo plazo por arrendamientos principalmente.
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Deudas con entidades de crédito y
Obligaciones y otros valores negociables
El valor contable y razonable de las Deudas

con entidades de credito y de las emisiones de
Obligaciones y otros valores negociables a 31 de
diciembre de 2020 y 2019, sin incluir los intereses

MEMORIA INFORME DE GESTION
JIEROS CONSOLIDADA CONSOLIDADO
IDADOS

El valor razonable de las Deudas bancarias

y de las Emisiones se ha estimado en su totalidad
utilizando una tecnica de valoracion basada en el
descuentao de flujos de caja futuras a los tipos de
interes de mercado vigentes en cada fecha [Nivel
de jerarquia 2].

miles de euros [2.871.521 miles de euros en
2019]. En el gjercicio 2020 se han realizado
emisiones de bonas por imparte de 1.100
millones de euros y se han amortizado bonaos
por importe de 550 millones de euros.

Emisiones en ddlares americanos a 31 de
diciembre de 2020 recoge 350.324 miles

de euros [544.496 miles de euras en 2019],
carrespondientes a la emision de 500 millones
de ddlares americanos realizadas en el mercado
de colocaciones privadas en Estados Unidos
(USPP] de los que quedan pendientes de pago

pendientes de pago, es el siguiente:

/ Miles de euros /

Valor contable Valor razonable

2020 2019 ¢ 2020 2019 250 millones de dalares americanos; asi como
tr mision n n dolar merican
Emisiones en euros 3422760 3.086.602 3.664.320 3310737 es emisiones de bonos en dolares americanos
L , . realizadas en Perd, de los que quedan pendientes
Emisiones en ddlares americanas 350.324 544496 475,298 653.965 ) .
, de pago 147 millones de euros a 31 de diciembre
Deudas bancarias en euros 2.458.241 2.413.796 2.502.412 2441.959 ’ o ) ) )
de 2020 [véase andlisis de riesgo de tipo de cambio
Deudas bancarias en divisas 361.589 350.312 387.388 367612 e ]
Total 6.592.914 6.395.206 7.029.418 6.774.273 '

(*] Cifras reexpresadas como consecuencia del registro contable de la combinacion de negocios de HISPASAT con efectos 3 de octubre

e . - , Deudas bancarias en euros recoge a 31 de
de 2019 [Notas 2.f y 6). Se han incluido 12.494 miles de euros adicionales como Deuda bancaria a largo plazo.

diciembre de 2020 préstamas a largo plazo y
polizas de credito por importe de 1.933.241 miles
de euros (1.807.881 miles de euros en 2019), asi
comoa lineas de credito sindicado por importe de
525.000 miles de euros (593.420 miles de euros
en 2019].

A 31 de diciembre de 2020 los intereses
devengados y no pagados de estas deudas
ascienden a 49.702 miles de euros (70.098 miles
de euros en 2019).

Emisiones en euros a 31 de diciembre de 2020
recoge las emisiones de Eurobonas llevadas a
cabo por Red Eléctrica Financiaciones, S.A.U (en
adelante REF] y REC con un saldo de 3.422.759
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Deudas bancarias en divisas recoge a 31

de diciembre de 2020 préestamaos a largo plazo
y polizas de credito principalmente en dolares
americanos por importe de 361.589 miles de
euros [350.312 miles de euras en 2013].

Vencimientos a 31 de diciembre de 2020

2021 2022
Emisiones en euros - 400.000
Emisiones en ddlares americanos 4459 4,797
Deudas bancarias en euros 134.592 442.189
Deudas bancarias en ddlares americanos 24.645 195.078
Total 163.696 1.042.064

Vencimientos a 31 de diciembre de 2019

2020 2021
Emisiones en euros 765.096 -
Emisiones en dolares americanos 164.714 4,870
Deudas bancarias en euros 160.716 209.353
Deudas bancarias en ddlares americanos 46.924 26.407
Total 1137450 240.630

2023

300.000
5.153
318783
86.037
709.973

2022

400.000

5.240
387188
154.641
947.069

El detalle de los vencimientos de las Emisiones
y de las Deudas bancarias a 31 de diciembre de
2020 es el siguiente:

2024

5.530
328.853
558
334.942

2023

300.000
5.629
117189
58.354
481172

2025

900.000
128.164
612192
669
1.641.025

2024

6.041
825.665
610
832.316

Aiios
posteriores
1.890.000
205.712
616.053
58.026
2.769.791

Aﬁns
posteriores
1.690.000
364.696
705.931
64.113
2.824.740

/ Miles de euros /

Ajustes coste
amortizado

y otros
(67.240)
(3492

5.979

(3.424)
(68.577)

Total

3.422.760
350.324
2458.241
361.589
6.592.914

/ Miles de euros /

Ajustes coste
amortizado

y otros
(68.494)
(6.694)

7734

(737
(68.171)

Total

3.086.602
544,496
2413796
350.312
6.395.206

[*] Vencimientos reexpresados como consecuencia del registro contable de la combinacién de negocios de HISPASAT con efectos 3 de octubre de 2019 [Notas 2.f y 6). Se ha afiadido dentro de Deudas bancarias en euros los
vencimientos correspondientes a la revalorizacién de la deuda de HISPASAT por importe de 12.494 miles de euros dentro de Ajuste coste amortizado y otros.
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El tipo de interés medio de las Deudas con
entidades de credito y de las Emisiones ha sido
del 1,74% en el ejercicio 2020 (2,29% en 2013].

A 31 de diciembre de 2020 las sociedades del
Grupo tienen lineas de credito con entidades de

31/12/2020

Valores representativos en un mercado de deuda
que han requerido del registro de un folleto infarmativo

Valores representativos en un mercado de deuda
que no han requerido del registro de un folleto informativo

Otros valores representativos de deuda emitidos
fuera de un estado miembro de la Unién Europea

Total

31/12/2019

Valores representativos en un mercado de deuda
que han requerido del registro de un folleto infarmativo

Valores representativas en un mercado de deuda
que no han requerido del registro de un folleto informativo

Otros valores representativos de deuda emitidos
fuera de un estado miembrao de la Unién Europea

Total

INFORME DE GESTION

credito pendientes de disponer por un importe

de 1.930 millones de euros, de los cuales 1.645
millones de euros son a largo plazo (1.576 millones
de euros a 31 de diciembre de 2019] y 285 millones
de euros a corto plazo (192 millones de euros

a 31 de diciembre de 2019].

Saldo vivo inicial

31/12/2018 (+) Emisiones
3.086.602 2.165.356
544.496 -
3.631.098 2.165.356

Saldo vivo inicial

31/12/2018 [+] Emisiones
3.144.659 1.342.370
458.748 -
3.603.407 1.342.370

[-) Recompras
o reembolsos

(1.830.452)

(152.752)
(1.983.204)

[-) Recompras
o reembolsos

(L411377)

(8.606)
(1.419.983)

El detalle de Ohbligaciones y otros valores
negociables a 31 de diciembre de 2020 y 2019
es el siguiente:

/ Miles de euros /

[+/-] Ajustes por tipo Saldo vivo final

de cambio y otros 31/12/2020
1.254 3422760

(41.420) 350.324

(40.166) 3.773.084

| Miles de euros /

(+/-] Ajustes por tipo Saldo vivo final

de cambio y otros 31/12/2019
10.950 3.086.602

94.354 544.496

105.304 3.631.098




CUENTAS ANUALES |

CONSOLIDADAS INFORME DE ESTADOS MEMORIA INFORME DE GESTION
2020 AUDITORIA FINANCIEROS CONSOLIDADA CONSOLIDADO
INDEPENDIENTE CONSOLIDADOS

www.ree.es

Ell

— 2
La evolucion durante 2020 y 2018 de valores Los cambios en los pasivas en los instrumentos
representativos en un mercado de deuda que han de financiacion a lo largo del gjercicio 2020
requerido del registro de un folleto informativo diferenciandao entre los que suponen y los que no
carresponde a emisiones registradas en Dublin suponen mavimientos de flujos de efectivo son los ‘
y Luxemburgo. siguientes:
/ Miles de euros /
Movimientes que no suponen flujos de efectivo
Movimientos - -
de flujos Variaciones de Otras
31/12/2019 4 de efectivo tipo de cambio Variaciones 31/12/2020
Emisiones en euros 3.086.602 334.904 1.254 3422.760
Emisiones en delares americanos 544.496 [152.752) [44.622) 3.202 350.324
Deuda bancaria en euros 2413.796 46.620 (2.175) 2.458.241
Deuda bancaria en divisas 350.312 47.323 (33.359) [2.687) 361.589
Total Deuda 6.395.206 276.095 (77.981) (406) 6.592.914

(*] Cifras reexpresadas como consecuencia del registro contable de la combinacion de negocios de HISPASAT con efectos 3 de octubre de 2019 (Notas 2.fy 6]. Se ha incluido 12.494 miles de euros adicionales
como Deuda bancaria en euros.

Derivados la vida Gtil del satélite. Esta parte del precio
El detalle de los instrumentos financieros derivados esté condicionada al correcto funcionamiento
figura en la nota 20. de los satélites durante su vida util y se abonan

al fabricante con los intereses contractualmente
establecidos, los cuales se reflejan en la Cuenta
Otros pasivos financieros no corrientes de resultados consolidada.
Otros pasivos financieros no carrientes recogen
principalmente los incentivos en orhita asociados
a los satéelites que forman parte del precio de
adquisicion del inmavilizado y se amartizan durante
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Otros pasivos financieros corrientes

El detalle de este capitulo del Estado de situacion
financiera consalidado a 31 de diciembre de 2020
y 2019 es como sigue:

/ Miles de euros /

2020 2019

Dividendo
a pagar (nota 14) 146.984 147112

Proveedores de

inmovilizado y

otras deudas 310901 334.194
Otras deudas 150909 167250
Total 608.794 648.556

El saldo de Proveedaores de inmovilizado recoge
fundamentalmente los saldos derivados de la
construccion de instalaciones eléctricas.

Otras deudas recogen principalmente las partidas
pendientes de liquidar al sistema eléctrico espafial
y las fianzas recibidas. Asimismao, tamhién incluye
el saldo a corto plazo pendiente de pago por
deudas por arrendamientos procedentes de la
aplicacion de la NIIF 16 por importe de 890 miles
de euros.

INFORME DE GESTION
CIEROS CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Niveles de Jerarquia de valor razonable
La siguiente tabla presenta los Pasivos financieros
del Grupo, no incluidos dentro del epigrafe de
Deudas con entidades de credito y Obligaciones

y otros valores negaciables, valorados a valor
razonable segun las variables utilizadas para el
calculo del valor razonable a 31 de diciembre de
2020y 2018:

31/12/2020

Derivados

31/12/2019

Derivados

Dentro del Nivel 2 se encuentran los derivados
de tipo de cambio y tipo de interés. No existen
diferencias significativas entre el valor razonable
y el valar neto contable de este epigrafe a 31 de
diciembre de 2020 y 2019. No se han desglosado
por niveles de jerarquia de valor razonable los
pasivos que se valoran a coste amortizado.

Para la realizacion de las estimaciones de valor
razonable el Grupo ha reflejado las hipotesis

de los participantes del Mercado en base a la
informacion disponible y las condiciones del
mercado en la fecha de realizacion de estos
Estados Financieras, incorporandose, en su
casg, las primas de riesgo que surgirian del
incremento de la incertidumbre y otros impactos

/ Miles de euros /

Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

50.570 - 50.570

/ Miles de euros /

Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

53.262 - 53.262

de la COVID-19, ajustado las estimaciones por
el riesgo de credito propio y de la contraparte y
considerado si los inputs no observables se han
vuelto significativos.
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20 Instrumentos
financieros derivados

El Grupo Red Eléctrica, de acuerdo con su Palitica
de Gestion del riesgo financierg, tiene contratados
instrumentos financieros derivadas de cuatro
tipos: Swaps de cobertura de tipo de interes,
Swaps de precobertura de tipo de interés, Cross
Currency Swaps y Forward de divisa. El primero

de ellos, el Swap de cobertura de tipo de interes,
consiste en que mediante una permuta financiera
se transforma deuda a tipo de interes variable

por deuda a tipo de interés fijo, donde los flujos

de efectiva futuros a cubrir son los pagos por
intereses. Los Swaps de precobertura de tipo de
interés cubren el coste financiero de transacciones
futuras previstas, altamente probables. Del

mismao modo el Cross Currency Swap permite

el intercambio de deuda a tipo fijo o variable en
dalares americanas por deuda a tipo fijo o variable
en euras cubriendo los flujos futuros de intereses
y capital en dolares americanaos. Por ultimo, los
Forward de divisa cubre el riesgo de tipo de cambio
por transacciones previstas y altamente probables
denominadas en una moneda distinta del euro.

La aplicacion de la NIIF 13 [véase nota 4 nj, sobre
valaracion de instrumentas financieros derivados
e instrumentas de cobertura de la presente
Memoria, requiere un ajuste en las técnicas de

MEMORIA INFORME DE GESTION

valoracion para la obtencion del valor razonable

de los instrumentas financieros derivados.

El Grupo incorpara un ajuste par riesgo de credito
can el objetivo de reflejar tanto el riesgo propio
como de la contraparte en el valor razonable de

los instrumentos financieros derivados a partir

de modelos de valoracion generalmente aceptados.

Con el fin de eliminar el riesgo de credito
incarporado en los Crass Currency Swap
contratados como cobertura del tipo de cambio
de las emisiones de USPP en 2015 se formalizaron
can las contrapartes acuerdos de cesion en
garantia con intercambio de colaterales.

Para la determinacion del ajuste por riesgo

de credito del resto de derivados se ha aplicado
una técnica basada en el calculo a traves de
simulaciones de |a exposicion total esperada
(que incarpora tanto la exposicion actual comao la
exposicion potencial] ajustada por la probabilidad
de incumplimiento a lo largo del tiempo y por la
severidad (o pérdida potencial] asignada al Grupo
y a cada una de las contrapartes.

La exposicion total esperada de los instrumentos
financieros derivados se obtiene usando inputs
observahbles de mercado, como curvas de tipo de
interés, tipo de cambio y volatilidades segun las
condiciones del mercado en la fecha de valoracion.

Los inputs aplicados para la obtencion del riesgo
de credito propio y de contraparte [determinacion

de la probahilidad de default] se basan
principalmente en |a aplicacion de spreads de
credito propios o de empresas comparables
actualmente negociados en el mercado (curvas
de CDS -Credit Default Swaps-, TIR emisiones
de deuda).

Asimismo, para el ajuste del valor razonable al
riesgo de crédito se han tenido en consideracion
las mejaras crediticias relativas a garantias

o colaterales a la hora de determinar la tasa

de severidad a aplicar para cada una de las
pasiciones. La severidad se considera Unica en el
tiempo. En el caso de no existir mejoras crediticias
relativas a garantias o colaterales, se ha aplicado
como tasa minima de recuperacion un 40 %.

El Grupo ha determinado que la mayoria de

los inputs empleadas para la determinacion del
valar razonable de los instrumentos financieros
derivados, en base a los niveles jerarquicos
detallados en la nota 4, se encuentran en el Nivel
2 de la jerarquia, incluyendo los datos empleados
para el calculo del ajuste por riesgo de credito
propio y de contraparte.

En el caso de haberse aplicado inputs clasificados
como de Nivel 3, el Grupo ha procedido a

calcular el impacto que supone la introduccion

de dichos datos sobre el total de la valaracion

de los instrumentos financieros derivados y ha
determinado que nao son significativos. Por tanto,
el Grupo ha determinadao que el total de la cartera
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de instrumentos financieros derivados se clasifica de informacion externas reconocidas en los
en el Nivel 2 de la jerarquia. mercados financieros.
El Grupo utiliza precios medios de mercado El detalle a 31 de diciembre de 2020 y 2019
como inputs observahles a partir de fuentes de las coberturas en miles de euros se muestra
a continuacion:
2020 |/ Miles de euros /
No corriente Corriente
Plazo de
Principal vencimiento Activo Pasivo Activo Pasivo
Cobertura de tipo de interés:
- Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés 225.000 miles de euros Hasta 2022 - (3.597) - -
Swap de tipo de interés 21.249 miles de euros Hasta 2021 - - - (220)
- Precobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2021 260.000 miles de euros Hasta 2027 - (17.523] - -
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2022 300.000 miles de euros Hasta 2028 - (15.096) - -
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2023 100.000 miles de euros Hasta 2029 - (3.639) - -
Cobertura de tipo de cambio:
- Cobertura de inversion neta:
Cross currency swap 150.000 miles de ddlares americanos Hasta 2021 - - 16.228 -
- Precobertura de flujos de caja:
Forward de Bivisa 40.833 miles de dolares americanos Hasta 2021 146 - 3713 -
Forward de Bivisa 11.075 miles de reales brasilefios Hasta 2021 - - 30 -
Cobertura de tipo de interés y de cambio
- Cobertura de flujos de caja (Cross currency swap]:
Cobertura de tipo de interés 250.000 miles de ddlares americanos Hasta 2035 - (8.297) - -
Cobertura de tipo de cambio (2.198) - -

Total 146 (50.350) 19.991 (220)
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Cobertura de tipo de interés:

- Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés
Swap de tipo de interés
Swap de tipo de interés

- Precobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2020
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2021
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2022
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2023

Cobertura de tipo de cambio:

- Cobertura de inversion neta:
Crass currency swap

- Precobertura de flujos de caja:
Forward de Bivisa
Forward de Divisa

Cobertura de tipo de interés y de cambio

- Cobertura de flujos de caja (Cross currency swap]:
Cobertura de tipo de interés
Cobertura de tipo de cambio

Total

GESTION

Principal

325.000 miles de euros
47460 miles de euros

42.498 miles de euros
450.000 miles de euros
200.000 miles de euros

300.000 miles de euros
100.000 miles de euros

150.000 miles de délares americanos

36.116 miles de ddlares americanos
1.775.000 miles de reales brasilefios

430.000 miles de dolares americanos

Plazo de
vencimiento

Hasta 2022
Hasta 2021
Hasta 2021

Hasta 2029
Hasta 2027

Hasta 2028
Hasta 2029

Hasta 2021

Hasta 2021
Hasta 2020

Hasta 2035

No corriente

Activo

1.325
2.718
1.369

4462

ed

(5131
9.965
14732

Pasivo

(4.030)

(9.003)
6.643
(48.266)

/ Miles de euros /

Corriente

Activo Pasivo
- (4.384)

159 (93]

- (519)
(806) -
11.958 -
11311 (4.996)
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Asimismo, el detalle de los flujos esperadas de

los derivados a 31 de diciembre de 2020 y 2019
que son similares a sus impactos esperados en
resultadaos, por afios de ocurrencia es coma sigue:

www.ree.es

Vencimientos a 31 de diciembre de 2020 / Miles de euros /
Plazo de 2026y
Principal vencimiento 2021 2022 2023 2024 2025 siguientes Total

Cobertura de tipo de interés:
- Cobertura de flujos de caja:

Swap de tipo de interés 225.000 miles de euras Hasta 2022 (3.597) (3.597)

Swap de tipo de interés 21,249 miles de euros Hasta 2021 (220] (220]
- Precobertura de flujos de caja:

Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2021 260.000 miles de euros Hasta 2027 (17.523) (17.523)

Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2022 300.000 miles de euros Hasta 2028 (15.096] (15.096)

Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2023 100.000 miles de euros Hasta 2029 (3.639) (3.639)

Cobertura de tipo de cambio:
- Cobertura de inversion neta:

Cross currency swap 150.000 miles de ddlares americanos Hasta 2021 16.228 16.228
- Precobertura de flujos de caja:

Farward de Divisa 40.833 miles de ddlares americanos Hasta 2021 3713 146 3.859

Farward de Divisa 11.075 miles de reales brasilefios Hasta 2020 50 - 50

Cobertura de tipo de interés y de cambio
- Cobertura de flujos de caja (Cross currency swap):
Cobertura de tipo de interés 250.000 miles de ddlares americanos Hasta 2035 379 (8.676) (8.297)
Cabertura de tipo de cambio (1.319) (879) (2.198)
Total 19771  [3.451) - - [940)  [45.813)  (30.433)
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Vencimientos a 31 de diciembre de 2019

Cobertura de tipo de interés:

- Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés
Swap de tipo de interés
Swap de tipo de interés

- Precobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2020
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2021
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2022
Swap de tipo de interés con comienzo diferido en 2023

Cobertura de tipo de cambio:

- Cobertura de inversion neta:
Crass currency swap

- Precobertura de flujos de caja:
Forward de Divisa
Forward de Divisa

Cobertura de tipo de interés y de cambio

- Cobertura de flujos de caja [Cross currency swap):
Cobertura de tipo de interés
Cobertura de tipo de cambio

Total

Principal

325.000 miles de euros
47460 miles de euros
42.498 miles de euros

450.000 miles de euros
200.000 miles de euros
300.000 miles de euros
100.000 miles de euros

150.000 miles de ddlares americanos

36.116 miles de ddlares americanos
1.775.000 miles de reales brasilefios

430.000 miles de dolares americanos

Plazo de

vencimiento

Hasta 2022
Hasta 2021
Hasta 2021

Hasta 2029
Hasta 2027

Hasta 2028
Hasta 2029

Hasta 2021

Hasta 2021
Hasta 2020

Hasta 2035

2020

(4.384)

66
519)

(806)
11.958
6.315

2021

4462

24

3.001

2022

4.030)

(4.030)

/ Miles de euros /

2025y
siguientes Total
- (8.414)
- (743)
- (742)
(24.677) (24.677)
(4.691) (4.691)
(5.634) (5.634)
23 23
- 4462
- 90
- (519]

(14134)  [14.940)
16608 28566
(32.505)  [27.219)
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21 Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del Estado de situacion
financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020
y 2019 es como sigue:

/ Miles de euros /

2020 2019
Proveedores 460.502  311.879
Otros acreedores 92.257 61490
Pasivo par impuesto
Corriente fota2s) 24.961 23.574
Total 577720 396.943

El epigrafe de Proveedores corresponde a importes
pendientes de vencimiento por la compra de
bienes y servicios por operaciones de traficg,
fundamentalmente a deudas derivadas de los
trabajos de reparacion y mantenimiento, de
modificacion de instalaciones eléctricas y de
partidas pendientes con agentes del sistema
eléctrico espafial.

Otros acreedores corresponden fundamentalmente
al saldo de Hacienda Publica acreedora por IVA

MEMORIA INFORME DE GESTION
ROS CONSOLIDADA CONSOLIDADO

y a remuneraciones pendientes de pago y otros
importes pendientes de vencimiento por la compra
de bienes y servicios.

22 Informacion sobre
el periodo medio de
pago a proveedores.
Disposicion adicional
tercera. “Deber
de informacion”
de la Ley 15/2010,
de 5 de julio

La Resaolucion de 29 de enero de 2016,

del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, sabre la informacion a incorporar en

la Memaria de las cuentas anuales en relacion
caon el periodo medio de pago a proveedores en
operaciones comerciales, aclara y sistematiza

la informacion que las sociedades mercantiles
deben recoger en la Memoria de las cuentas
anuales individuales y consalidadas, a efectos del
deber de informacion previsto en la disposicion
adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen las medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales.

Las sociedades mercantiles que farmulen

cuentas anuales consalidadas tambien se incluyen
en el ambito de aplicacion de esta resolucian,

si bien exclusivamente respecto a las sociedades
radicadas en Espafia que se consolidan por el
meétado de integracion global o proporcional al
margen del marco de informacion financiera en
que se formulen las citadas cuentas anuales.

La informacidn sobre el periodo medio de pago
a proveedores relativa a los ejercicios 2020
y 2019 es la siguiente:

/ Dias /

2020 2019
Periodo medio
de pago a proveedores 45,9 476

Ratio de
operaciones pagadas 472 484

Ratio de operaciones
pendientes de pago 129 224

/ Miles de euros /

2020 2019

Total pagos realizados 372430 401.252
Total pagos pendientes 14187  12.901
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23 Ssituacion fiscal

El Grupo Fiscal del que Red Eléctrica Corporacian,
S.A. es sociedad dominante, tributa en el Regimen
de Consolidacion Fiscal en Espafia desde el
gjercicio 2002 (Grupo Fiscal n® 57/02]. A 31 de

diciembre de 2020, ademas de la Sociedad matriz,

forman parte del Grupo Fiscal las sociedades
REE, REI, REF, REINTEL, REINCAN, RESTEL, RETIT,
HISPASAT S.A. e Hispasat Canarias S.L.

En el gjercicio 2019, las sociedades HISPASAT, S.A,

Hispasat Canarias, S.L. e Hispamar Exteriar, S.L,
dependientes de REC, tributaron en el regimen

de consolidacion fiscal en Espafia en un Grupo
Fiscal independiente, cuya sociedad dominante
era HISPASAT, S.A. Con efectos 31 de diciembre de
20189, este grupo fiscal se ha extinguido, pasando
en 2020 las sociedades HISPASAT S.A. e Hispasat
Canarias, S.L. a incorporarse coma sociedades
dependientes del Grupo Fiscal cuya sociedad

MEMORIA INFORME DE GESTION
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dominante es REC y, por su parte, Hispamar
Exterior S.L. tributa en regimen individual.

Para aquellas sociedades que no pertenecen
al Grupo Fiscal, se aplica la normativa
correspondiente de la legislacidn del pais de arigen.

La conciliacion entre el tipo impaositivo vigente
en Espafia y el tipo efectivo aplicable al Grupo
eS COMO Sigue:

Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos
Diferencias permanentes y ajustes de consolidacion
Base contable consolidada del Impuesto

Tipo Impositivo

Base contable consolidada por tipo impositivo
Efecto de la aplicacion de distintos tipas impositivos
Impuesto calculado a la tasa vigente en cada pais
Deducciones

Otros ajustes

Impuesto sobre sociedades

Impuesto sobre beneficios corriente

Impuesto sobre beneficios diferido

Tasa impositiva efectiva

2020

805.991
(41.651)
764.340

25%
191.085
6.667
197752
(8.115)
5114
194751
225,669
(30918)

24,16%

/ Miles de euros /

2019 4

950,664
(31.328)
917397

25%
229.349
3.660
233.010
(1612
4442
235.840
2s4.474
(18.633)

24,27 %

[*) Cifras reexpresadas como consecuencia del registro contable de lo combinacion de negocios de HISPASAT con efectos 3 de
octubre de 2019 (Notas 2.f y 6], que han supuesto un mayor impuesto sobre sociedades en 2019 por importe de 5.606 miles de euros.
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El tipo efectivo del Impuesto sobre Sociedades

esta influido principalmente par las diferencias
permanentes y por las deducciones de la cuota.
El tipo efectivo del ejercicio 2020 es el 24,16%

(24,27% en 2013).

Las Diferencias permanentes tanto en 2020
como en 20189, corresponden principalmente

al ajuste por Reserva de Capitalizacian, derivado
del incremento de los fondos propios de acuerdo
can lo establecido en el articulo 25 de la Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto

sobre Sociedades. La dotacion de la Reserva de
Capitalizacion correspondiente al gjercicio 2020,
se realizara en la propia Saciedad, de acuerdo con
el articulo 62.1 d] de la Ley 27/2014 [véase nota 14].

Las Deducciones corresponden fundamentalmente
a las deducciones por gastos de investigacion,
desarrollo e innovacion tecnoldgica, por doble
imposicign internacional y por donaciones.

Atendiendo a la naturaleza economica de la
deduccion por inversiones en activas fijos en
Canarias, esta se trata como una subvencion
periodificando su impacto en la Cuenta de
resultados consolidada en varigs ejercicios
en base a la vida util de los activos acogidos
a este incentivo [véase nota 4 j].

MEMORIA INFORME DE GESTION
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El importe de las deducciones tratadas comao
subvenciones imputadas al gjercicio 2020 asciende
a 4.500 miles de euros (3.969 miles de euros en
2019] y el importe que resta par ser imputado

a 31 de diciembre de 2020 asciende a 113.798
miles de euros (106.746 miles de euros en 2019].

Los saldos deudores y acreedores corrientes
con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre
de 2020y 2018, son los siguientes:

Saldos Deudores corrientes
Hacienda Publica, deudor por IVA

Hacienda Publica, deudor par Impuesta sobre sociedades fota12)

Hacienda Publica, deudor por devolucion de impuestos

Saldos Acreedores corrientes
Hacienda Publica, acreedor por IVA pota2g)

Hacienda Publica, acreedor por Impuesto sobre sociedades fota20)

Hacienda Publica, acreedor por otros conceptas

En 2020 y 20189, se realizan ajustes a la base
imponible por las imputaciones de las AIE

en las que participa el Grupo y que ascienden,
respectivamente, a 73.008 miles de euras

y 77.822 miles de euros.

2020

13416
10.703
2152

64.391
24.961
6.071

/ Miles de euros /

2019

10.873
10.004
3.524

30.284
23.574
6.923
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Las diferencias temporarias en el reconocimiento
de gastos e ingresos a efectos cantables y fiscales
del Grupo Red Eléctrica, a 31 de diciembre de 2020
y 20189, y su correspondiente efecto impasitivo
acumulado, activa y pasivo, son las siguientes:

/ Miles de euros /

Activos por Impuestos Diferidos:
Originados en ejercicios anteriores
Movimientos del gjercicio

Total Activos por Impuestos Diferidos bruto

Compensacion Impuestos diferidos procedentes
del Grupo Fiscal en Espafia

Total Activos por Impuestos Diferidos neto

Pasivos por Impuestos Diferidos:
Originados en ejercicios anteriores
Mavimientos del ejercicio

Total Pasivos por Impuestos Diferidos bruto

Compensacion Impuestos diferidos procedentes
del Grupo Fiscal en Espafia

2020 2019
Ingresos y gastos Ingresos y gastos Combinaciones
Cuenta de directamente directamente de negocios
Resultados imputados imputados primera
Combhinaciones de al Patrimonio Cuenta de al Patrimonio aplicacion
negocios y otros neto Resultados neto NIIF y otros
Variacion Variacion Total Variacion Variacion Variacion Total
107.845 33411 141.256 78.088 26.677 269 105.034
11.044 39.134 50.178 (4.562) 6.734 34.050 36.222
118.889 72.545 191.433 73.526 33411 34.319 141.256
(103418) (75.247)
88.015 66.009
525.395 16.134 541.530 520.915 16.818 12441 550.174
(19.874) (885) (20.759) (23.195) (684] 15.235 (8.644]
505.521 15.249 520.771 497.720 16.134 27.676 541.530
(103.418) [75.247)
417.353 466.283

Total Pasivos por Impuestos Diferidos neto

(*] Cifras reexpresadas como consecuencia del registro contable de la combinacion de negocios de HISPASAT con efectos 3 de octubre de 2019 [Notas 2.fy 6], que han supuesto un mayor activo por impuesto diferido por
importe de 21.702 miles de euros y un mayor impuesto por pasivo por impuesto diferido por importe de 10.028 miles de euros.
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La columna de combinaciones de negocios,
primera aplicacion NIIF y otras en el gjercicio 2019,
recogia principalmente los Activos y Pasivos por
Impuesto diferido procedentes de las sociedades
del Subgrupo HISPASAT y CCNCM (véase nota 5].

El detalle de los Activos y Pasivos por impuesta
diferido a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es
el siguiente:

El Grupo ha compensado en su Estado de situacion
financiera consolidado, activos par impuestas
diferidos por importe de 103.418 miles de euros
procedentes del Grupo Fiscal de Espafia (75.247
miles de euras en 2018] con pasivas por impuestos
diferidos de acuerdo a la NIC 12.

2020 2019 (4
Compromisos con el personal 24.944 23130
Deterioro del inmovilizado 30.942 136
Derivados financieraos 24.763 24.275
Créditos por deducciones pendientes de aplicacion 22.842 32.985
Diferencias de conversion 32.279 -
Actualizacion Balances Ley 16/2012 18715 19.707
Limitacion deducibilidad amortizaciones Ley 16/2012 17.302 21.259
Resto 19.646 19.764
Compensacion activas y pasivos diferidos (103.418) (75.247)
Total Activos por Impuesto diferido 88.015 66.009
Amortizaciones aceleradas 473717 492.235
Activos no deducibles 13.251 14,070
Resto 33.803 35.225
Compensacion activas y pasivos diferidos (103.418) (75.247)
Total Pasivos por Impuesto diferido 417.353 466.283

(*] Cifras reexpresadas como consecuencia del registro contable de la combinacidn de negocios de HISPASAT con efectos 3 de octubre de 2019 (Notas 2.f y 6], que han supuesto un mayor activo por impuesto diferido

por importe de 21.702 miles de euras y un mayor impuesto por pasivo por impuesto diferido por importe de 10.028 miles de euros.
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El calendario esperado de realizacion de
los activos y pasivos por impuestaos diferidos
a 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

CONSOLIDADO

Activos por impuestas diferidos
Pasivos por impuestos diferidos

La realizacion de los Activos y Pasivos por
impuestas diferidos del Grupo esta condicionada
a determinadas hipotesis que podrian verse
alteradas.

Dentro de Activos por Impuestos diferidos

figuran las reversiones de impuestos que

fueron anticipadaos en los gjercicios 2013y

2014 como resultado de aplicar la limitacion

a las amortizaciones fiscalmente deducibles
establecidas en el articulo 7 de la Ley 16/2012, de
27 de diciembre, por la que se adoptaron diversas
medidas tributarias dirigidas a la consolidacion de
las finanzas publicas y al impulso de la actividad
economica y, los que surgen como resultado de
iniciarse en el gjercicio 2015, la amortizacion
fiscal del incremento neto de valor resultante

de las operaciones de Actualizacion realizadas
sobre el Balance a 31 de diciembre de 2012,
segun lo establecido en el articulo 9 de la citada

INFORME DE GESTION

Total Bruto Mas de 1 aiio
191433 189.392
520.771 500.779

Ley. Ademas, este epigrafe recoge importes
carrespondientes a variaciones de valor de las
caoberturas de flujos de efectivo, a obligaciones por
prestaciones a largo plazo del personal, deterioro
de activos y deducciones fiscales pendientes de
aplicacian.

Por otra parte, a 31 de diciembre de 2020, el Grupo
tiene Activos par Impuesto diferido no registrados
por deducciones por gastos de |+D+i pendientes de
aplicar, por impaorte total de 10.365 miles de euros
(12.978 miles de euros en 2019]. Estos activos se
han generado en el periodo 2011-2019 y tienen
fecha de vencimiento entre 2030 y 2038.

En el gjercicio 2020, el Grupo ha solicitado la
monetizacion de deducciones de [+D pendientes
de aplicacion por importe de 10.565 miles euros
y, asimismo, tiene Activas por impuesta diferido
por importe de 8.226 miles euros de deducciones

Menos de 1 aiio

2.041
19.992

Ajuste Compensacidn

activos y pasivos Total Neto
(103.418) 88.015
(103.418) 417.353

por I+0, que son susceptibles de solicitar su
reembolso a la Administracion Tributaria en futuras
declaraciones del impuesto.

Los Pasivos por Impuesto diferido se derivan
principalmente de las amartizaciones fiscales
libres y aceleradas de determinados bienes del
inmovilizado, y de la integracion en la Sociedad
de los elementos patrimoniales de las sociedades
REDALTA e INALTA, absarhidas por REC en el
ejercicio 2006. El Pasivo por Impuesto diferido

a 2020 en concepto de libertad de amortizacion
establecida en la Disposicion Adicional undéecima
del Real Decreto Legislativo 4/2004 y la Disposicion
Transitoria trigésima cuarta de la Ley 27/2014, del
Impuesto sobre Sociedades, asciende a 415.377
miles de euros (433.881 miles de euros en 2019).
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En la Memoria de REC del gjercicio 2006 se
incluyen las menciones, establecidas articulo 86
de la Ley 27/2014 relativas a la operacion de fusion
por absorcion de REDALTA e INALTA y en la Memoria
del ejercicio 2008, se incluyen las relativas a las
operaciones de aportacion por REC de la rama de
actividad que engloba las funciones de operador
del sistema, gestor de la red de transporte

y transportista del sistema eléctrico espafial,
realizadas a REE.

Asimismo, en las Memorias de REC y REINTEL

del ejercicio 2015, se incluyen las menciones
establecidas en el articulo 86 de la Ley 27/2014
relativas a la escision de la rama de actividad de
prestacion de servicios de telecomunicaciones de
REIl a favar de REINTEL, y en las Memorias de REC

y REI del ejercicio 2015, |as relativas a la aportacion
no dineraria de las acciones de la compafiia REN.

De acuerdo con la legislacion vigente, los
impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones
presentadas hayan sido inspeccionadas por las
Autaridades Tributarias o haya transcurrido el plazo
de prescripcion.

Por ello, con caracter general, las sociedades del
Grupo en Espafia tienen abiertos a inspeccian los
gjercicios 2017 y siguientes para los principales
impuestos que le son aplicables, excepto el
Impuesto sobre Sociedades, que se encuentra
abierto para los ejercicios 2016 y siguientes.

MEMORIA INFORME DE GESTION
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No obstante, dicho plazo puede variar en el caso
de sociedades integrantes del Grupo sometidas
a otras normativas fiscales.

En Espafia, el Grupo mantiene ahbiertos
determinados procedimientaos tributarios por el
Impuesto sobre Sociedades correspondientes a los
gjercicios 2011 a 2016, los cuales actualmente se
encuentran tanto en via econdmico-administrativa
como en via contenciosa. La Sociedad considera
que su actuacian fue ajustada a Derecho y se
sustenta en interpretaciones razonables de la
normativa aplicable, no estimandose que se derive
la imposician alguna de sanciones ni pasivas
fiscales significativos para el Grupo.

Asimismo, en 2020 el Grupo Fiscal ha presentado
escrito de rectificacion de los pagos fraccionados
carrespondientes a los ejercicios 2016 a 2020.

El Tribunal Constitucional ha considerado
inconstitucional el RD-Ley 2/2016, que aprobo
entre otras medidas, la modificacian del regimen
de calculo de los pagos fraccionados.

A finales de 2020, la Administracion Tributaria ha
resuelto esta solicitud devalviendao intereses de
demora correspondientes a los pagos fraccionados
de los ejercicios 2016 y 2017, habiendaose recurrido
la resolucion recibida respecto del resto de
gjercicios [véase nota 24.e].

En el amhito internacional, a cierre del gjercicio
2020, los procedimientos tributarios planteados en

Peru carrespondientes a la revision del Impuesto
a la Renta de los ejercicios 2009 a 2011 han

concluido favorablemente a los intereses del Grupao.

Derivado de la adquisicion de HISPASAT, el Grupo
tiene abiertos procesos fiscales en Brasil relativos
al ICMS y otros impuestas, principalmente
impuestos indirectos. Estas procesos provienen

de actas de inspeccion que las sociedades del
Grupo han recurrido. Adicionalmente, el Grupo
cuenta con garantias especificas para su cobertura
[ver nota 16].

Con efectos 1 de enero de 2021, la Ley 11/2020
de Presupuestos Generales del Estado ha
introducido una limitacion del 95% de la exencion
de dividendos y plusvalias procedentes de

filiales nacionales y extranjeras. La madificacion
introducida ha supuesto en 2020 el registro de un
pasivo por impuesto diferido por imparte de 804
miles de euros.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones
que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones que en el futuro
pudieran llevar a cabo las Autoridades Fiscales
para los afios sujetos a verificacion, pueden dar
lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible

cuantificar en la actualidad de una manera objetiva.

No obstante, se estima que los pasivos que, en

su caso, finalmente se pudieran derivar por estos
conceptas, no tendran un efecto significativo sobre
los resultados futuros de la Sociedad.
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24 Ingresos y Gastos

a) Importe neto de la cifra de negocio
El detalle de este epigrafe de la Cuenta de
resultados consolidada de los ejercicios 2020

y 2018, distribuido por zonas geograficas es el
siguiente:

/ Miles de euros /

2020 2019
Mercado
nacional 1.860.663 1.919.266
Mercado
internacianal 125.088 87.974
a) Union Europea 21.851  20.050
a.1] Zona Euro 21.851  20.050
b] Resto paises 103137 67924
Total 1.985.751 2.007.240

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSC

En Mercado nacional se incluyen principalmente
prestaciones de servicios de transparte y
operacion del sistema que incluye principalmente
los ingresos reguladaos [véase nota 3] por los
servicios de transparte y operacion del sistema
eléctrico. Su retribucion viene fijada por la

CNMC en las Circulares que establecen tanto las
metodologias como los parametros para el calculo
de la retribucion de la actividad de transporte
atendiendo a los costes necesarios para construir,
operar y mantener las instalaciones técnicas de
energia electrica y de la retribucion de la actividad
de operadar del sistema, de acuerdo con las
competencias asignadas a esta Comision por el
Real Decreto-Ley 1/2019 (véase nota 3.a].

En Mercado internacional en 2020 y 2019 se
incluyen dentro de Unién Europea los ingresos

por servicios de reaseguro, y en Resto de paises
se recagen principalmente los ingresos por
prestacion de servicios de transporte de las
sociedades peruanas y chilenas y los servicios de
telecomunicaciones satelitales fundamentalmente
en Brasil.

b) Otros Ingresos de explotacian

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, este epigrafe
incluye, fundamentalmente, ingresos derivados de
las indemnizaciones de las compafiias de seguros
por los siniestros y averias producidas, cubiertos
por las polizas contratadas, asi como otros
ingresos accesorios del Grupo.

c) Aprovisionamientos y otros
gastos de explotacion

El detalle de estos epigrafes de la Cuenta
de resultados consolidada correspondiente
a los ejercicios 2020 y 2019, es coma sigue:

/ Miles de euros /

2020 2019y

Aprovisionamientos 27307  34.503

Otros Gastos
de explotacion 316.870 316410

Total 344.177  350.913

(*] Cifras reexpresadas como consecuencia
del registro contable de la combinacion

de negocios de HISPASAT con efectos 3

de octubre de 20189 (Notas 2.fy 6]. Se han
reducido 1.239 miles de euros la cifra de
Otros Gastos de explotacidn.
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Los epigrafes Aprovisionamientos y Otros gastos
de explotacion recogen principalmente los
gastos derivados del mantenimiento, reparacion
y conservacion de las instalaciones, asi coma
otros gastas de servicios informaticos, asesorias,
arrendamientas y otros servicios.

d) Gastos de personal

La compaosicion de esta partida de la Cuenta de
resultados consolidada, correspondiente a los
ejercicios 2020 y 20189, es la siguiente:

Sueldos, salarios y otras retribuciones

Seguridad social

Aportaciones a Fondos de pensiones y obligaciones similares
Otros conceptos y cargas sociales

Total

MEMORIA INFORME DE GESTION

La partida de Sueldos, salarios y otras retribuciones
incluye la retribucion de los empleados, las
indemnizaciones y el devengo de la retribucion a
percibir a largo plazo. También se incluye en esta
partida la retribucion del Consejo de Administracian
de la Sociedad.

Las empresas del Grupo han procedido a activar
gastos de personal (véanse notas 7y 8] en una
cuantia de 42.904 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020 [(40.150 miles de euros a 31 diciembre

de 2019].

/ Miles de euros /

2020 2019
135451 123.016
29.762 27627
2.375 2.201
8.327 7.286
175.915 160.130

El Grupo no hainiciado a causa de la COVID-19
ningun Expediente de Regulacion Tempaoral de
Empleo (ERTE), ni se han producido despidos

ni reestructuraciones por este motivo. Asimismoa,
tampoco se han visto maodificadas las paliticas

de remuneracion a los empleados del Grupo paor
este mativo.

Personal empleado

El nimero medio de empleados del Grupo en

los ejercicios 2020 y 2018, distribuido par grupos
profesionales, ha sido el siguiente:

2020 2019
Equipo directivo 152 137
Técnicos superiores
y mandos medios 627 568
Técnicos medios 740 641
Especialistas
y administrativos 522 511
Total 2.041 1.857
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La distribucion de la plantilla final del Grupo a 31 de
diciembre por sexo y categarias es la siguiente:

Equipo directivo

Técnicos superiores y mandos medios
Técnicos medios

Especialistas y administrativos

Total

El nimero medio de personas empleadas
con discapacidad mayar o igual al 33%, en 2020
y 2019, por sexo y categorias es el siguiente:

Equipo Birectivo

Tecnicos superiores y mandos medios
Tecnicos Medios

Especialistas y Administrativos

Total

2020

Hombres Mujeres Total
101 49 150

435 220 655

579 146 725

390 131 521
1.505 546 2.051
2020

Hombres Mujeres Total
3 2 5

10 1 11

3 1 4

16 4 20

2019

Hombres Mujeres Total
101 47 148

399 200 599

616 158 774

408 127 535
1.524 532 2.056
2019

Hombres Mujeres Total
3 2 5

1 1 12

1 1 2

15 4 19
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Adicionalmente, no contemplados en la plantilla
del Grupo a 31 de diciembre de 2020, hay que
resefar que el numero de miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad matriz es de 12
(12 en 2019], de los cuales 6 son hombres y 6 son
mujeres (7 hombres y S mujeres en 2019).

e) Ingresos y Gastos financieros

Los ingresos financieros corresponden
fundamentalmente a los dividendos recibidos
por la participacion del 5% que el Grupo mantiene
en REN, por importe de 5.704 miles de euros
(5.704 miles de euros en 2019).

Asimismo, en 2020 se recogen 3.977 miles

de euros de ingresos financieros procedentes
de los intereses de demora relativos a los pagos
fraccionados satisfechos en ejercicios anteriores,
2.918 miles de euros (3.433 miles de euros en
2018] procedentes de las inversiones en las AlE
[véanse nota 19 y 23], los ingresos financieras de
creditos concedidos a la sociedad TEN [vease
nota 24] por importe de 759 miles de euros
(1439 miles de euros en 2019] y diferentes
ingresos procedentes de depdsitos a plazo.

El epigrafe de Gastos financieros recoge
principalmente los gastos financieras, netos de
activaciones financieras, asociados a Deudas con
entidades de credito y Obligaciones y otros valores
negociables por importe de 141.101 miles de euros
[véase nota 19], (153.670 miles de euros en 2019).

Las activaciones de gastos financieros en 2020
[véanse notas 7y 8] han ascendido a 7488 miles
de euras (7.742 miles de euras en 2018].

f) Gastos extraordinarios como
consecuencia de la COVID-19

Como consecuencia de la pandemia causada

por la COVID-19, el Grupo ha incurrido en
aproximadamente 5 millones de euros de

gastos asociados a la misma, principalmente en
donaciones y adquisicion de equipos de proteccion
individual, y gastos de limpiezas extraordinarios

de los centros de trabajo.
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295 Transacciones
con inversiones
contabilizadas
aplicando el método
de la participacion
y partes vinculadas

a) Saldos y transacciones con
inversiones contabilizadas
aplicando el método de la
participacion

Los saldos y transacciones se corresponden

con las operaciones y transacciones realizadas

con las sociedades TEN e Hisdesat. Todas las

Transmisora Eléctrica del Norte S.A. (TEN]
Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A.
Total

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

transacciones se han realizado a precios de
mercado. Las principales transacciones efectuadas
por las sociedades del Grupo con TEN e Hisdesat
durante los ejercicios 2020 y 2019 han sida las
siguientes:

/ Miles de euros /

2020
Saldos Transacciones Saldos
Deudores Acreedores Gastos Ingresos Deudores Acreedores
17708 12 (91) 777 25.321 294
540 40 - 1.594 - -
18.246 52 (91) 2.371 25.321 294

2019

Transacciones

Gastos Ingresos
(568]) 1439
298

(568) 1737
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b) Transacciones con
partes vinculadas
Las transacciones con partes vinculadas
se han realizado en condiciones normales de
mercado, siendo su detalle el siguiente:

Las operaciones referentes a Otras partes
vinculadas son las relativas a TEN e Hisdesat ya
comentadas en el apartado a] de esta misma naota.
El saldo que aparece en Acuerdaos de financiacion
préstamaos y aportaciones de capital (prestamista)
carresponde al credito existente a 31 de diciembre
de 2020 y 2018 [véase nota 19), generado mediante
una poliza de credito con TEN, el maximo dispuesto

/ Miles de euros /

Gastos e Ingresos:
Arrendamientos -
Otros gastos

Gastos -
Prestacian de servicios -
Ingresos financieros -

Ingresos -

Otras transacciones:

Acuerdaos de financiacion
préstamos y aportaciones
de capital [prestamista)

2020
Administradores Otras partes
y directivos vinculadas Total
Gastos e Ingresos:
4 4 Arrendamientos
87 87 Otros gastos
91 91 Gastos
1612 1612 Prestacion de servicios
759 759 Ingresos financieros
2.371 2.371 Ingresos
Otras transacciones:
Acuerdos de financiacion
préstamas y aportaciones
17457 17457 de capital [prestamista)
17457 17457 Otras transacciones

Otras transacciones -

durante el ejercicio 2020 ha sido de 28474 miles
de euros [25.236 miles de euros de dispasicion
maxima en 2019).

En el ejercicio 2020 no ha habido operaciones
relativas a Administradares y directivos. Las
operaciones caorrespondientes al ejercicio 2019
se encuentran detalladas en la nota 27,

/ Miles de euros /

2019
Administradores Otras partes
y directivos vinculadas Total
- 83 83
485 485
- 568 568
- 374 374
- 1.364 1.364
- 1.738 1.738
123 24.677 24.800
123 24.677 24.800
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26 Retribucion al Consejo
de Administracion

La Junta General de Accionistas de 14 de mayo de
2020, a propuesta del Consejo de Administracion
y de conformidad caon lo establecido en los
Estatutos Sociales, aprobg el Informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeras, que incluye la
retribucion del Consejo de Administracion para el
gjercicio 2020.

La retribucion del Consejo de Administracion
aprobada, incluida la retribucion de los miembraos
del Consejo, de la Presidenta y del Consejero
delegado, no ha sufrido variacian con respecto

a 2018.

Por lo que respecta a la Presidenta, cabe decir
que de acuerdo a sus funciones coma Presidenta
no ejecutiva de la Sociedad, tiene asignada una
retribucion fija anual, a la que hay que afadir

la retribucion como miembro del Consejo de
Administracion. Su retribucion se compone
exclusivamente de elementos de caracter

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

fijo y no tiene asignada retribucidn variable,

ni anual, ni plurianual, ni indemnizacion por cese.
En 2020 ambas retribuciones se han mantenido en
los mismos terminas que en 2018,

El Cansejo de Administracion, en sesion celebrada
el 28 de enero de 2020, tomao razon de la renuncia
irrevocable presentada por D. Jardi Sevilla

Segura, comao Consejero y, en CONSecuencia,
como presidente no ejecutivo del Consejo de
Administracion y de la Sociedad.

Asimismo, en sesidn celebrada el 25 de febrero de
2020, el Consejo de Administracion adoptg, entre
otros, el acuerdo de designar a D? Beatriz Corredor
Sierra como consejera de la Sociedad, en la
categaria de “otros externos”, hasta la celebracion
de la siguiente Junta General de Accionistas,

y nombrarla presidenta no ejecutiva del Consejo

de Administracian y de la Sociedad.

Posteriormente, la Junta General de Accionistas
de 14 de mayo de 2020 ratificd el nombramiento
de D® Beatriz Corredor Sierra coma consejera
de la Sociedad.

En relacion a D. Jordi Sevilla Segura, conforme

a lo establecido en su contrato aprobado por el
Consejo de Administracion el 31 de julio de 2018,
no ha percibido indemnizacion alguna con motivo
de la terminacion de su relacion juridico-mercantil
con la compafiia como presidente del Consejo de
Administracion y de la compafiia.

En relacion al consejero delegado, tiene

asignada una retribucion gue incluye, tanto una
retribucion fija y variable, anual y plurianual, por
sus funciones ejecutivas, como una retribucion
fija en su condicion de miembro del Consejo

de Administracion. Tambiéen tiene asignado un
complemento en concepto de beneficios sociales.
Una parte de la retribucion variable anual se
liqguidara mediante la entrega de acciones de la
Saociedad.

Asimismo, el Consejero delegado participa en un
sistema de prevision social de aportacion definida.
Las contingencias cubiertas por este sistema son

juhilacion, fallecimiento e incapacidad permanente.

La obligacion de Red Eléctrica se limita a la
realizacion de una contribucign anual equivalente
a un 20% de la retribucion fija anual del Consejero
delegado.

La retribucion variable anual del Consejera
delegado se establece con criterios objetivas
predeterminados y cuantificables par la Comision
de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad
matriz al inicio de cada ejercicio. Los objetivos

se encuentran alineados con las estrategias y
actuaciones estahblecidas en el Plan Estratégico
de la Compafiia y la valoracion de su cumplimiento
se lleva igualmente a cabao por |a citada Comision.
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De acuerdo con la palitica de remuneraciones,

el contrato del consejero delegado, siguienda las
practicas habituales del mercado, contempla una
indemnizacion equivalente a una anualidad en
caso de extincion de la relacion mercantil por cese
por voluntad de la Sociedad matriz o cambios de
control.

Con respecto al consejero delegadao cabe decir, que
el Consejo de Administracion en sesion celebrada
el 27 de mayo de 2019, adopto, entre otras, los
siguientes acuerdos:

> Cesar comao consejero delegado y aceptar la
dimision presentada por B. Juan Francisco Lasala
Bernad como consejero ejecutivo de la Sociedad.

> Nombrar a D. Roberto Garcia Merino consejera
gjecutivo y, a continuacion, consejero delegado
de la Sociedad, hasta que se retna la primera
Junta General.

En 2020, la Junta General de Accionistas
celebrada el 14 de mayo ratifica el nombramiento
de D. Roberto Garcia Merino coma consejero
ejecutivo de la Sociedad.

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Siguiendo las practicas de mercado para estos
casaos, coma consecuencia del nombramiento

del nuevo cansejero delegado, el contrato laboral
existente con anterioridad queda en suspension.
En el caso en que se produjera la extincion del
mismo, devengaria en términos indemnizatorios la
retribucian existente a la fecha de su suspensian,
considerandose, a los efectos opartunos, su
antigliedad en Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. hasta
la fecha de su nombramiento como consejero
delegadao (15 afios), mas el periodo de servicios
-si los hubiera- tras su cese como consejero
delegado; todo ello de acuerdo can la legislacion
laboral vigente. Tanto el réegimen econémico, como
la suspensidn de la relacion laboral del nuevo
consejero delegada, se encuentran en linea can

lo aplicable al anterior cansejero delegado. Tras

el proceso de corporativizacion llevado a cabo en
2020, la sociedad gue asume dicha obligacion es
Red Eléctrica Carparacion, S.A.

En relacion a D. Juan Franciscao Lasala Bernad,
siguienda las practicas habituales del mercado,
tenia derecho a la liquidacion de su relacion
mercantil asi como a una indemnizacién como
consejero delegado equivalente a una anualidad
en caso de extincidn de la misma por cese por
voluntad de la Sociedad matriz o cambios de
control. Los impartes asociados al cese como
cansejero delegado, que incluian la cantidad
abonada en concepto de indemnizacion fueron
liguidados en el momento en que finalizo su
relacion con la Sociedad.

Por lo gue respecta al Consejo de Administracian,
su retribucion contempla una retribucion fija anual,
una remuneracion por asistencia a las sesiones
del Consejo, una remuneracion por dedicacion

a las Comisiones del Consejo de Administracion

y una retribucion especifica anual tanto para los
Presidentes de las mismas como para el cargo de
Consejero Independiente Coaordinador (CIC]. Los
conceptos y cuantias de esta retribucion, se han
mantenido sin cambios en 2020.

Asimismo, se les abonaran o reembolsaran a los
Consejeros los gastos razonables y debidamente
justificados en gue estos hubieran incurrido como
consecuencia de su asistencia a las reuniones

y demas tareas directamente relacionadas

con el desempefio de su cargo, tales como
desplazamientg, alojamiento, manutencion

y cualquier otro en que puedan incurrir,
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El importe total devengado por los miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad
matriz en 2020 y 2018, es el siguiente:

Retribucion del Consejo de Administracion por todos los conceptos

Retribucidn de los Consejeros por su condicién ejecutiva iy
Total

/ Miles de euros /

2020 2019
2463 2.505

743 784
3.206 3.289

(1] Incluye la retribucidn fija y la retribucion variable anual devengadas en el afio y no incluye la indemnizacién asociada al cese,

en 2018, del consejero delegado por importe de 818 miles de euros.

La disminucian, con respecto al ejercicio

anterior, en la “Retribucién del Consejo de
Administracion por todos los conceptos” se debe,
fundamentalmente, a que durante 2020 ha hahido
un periodo en el que no ha hahido presidente del
consejo.

La disminucion, con respecta al ejercicio anterior,
en la “Retribucion del Consejo por su condicion
ejecutiva” se debe a que, los importes devengados
por el cargo de consejero gjecutivo en 2020, han
sido inferiores a los que se devengaran paor dicho
cargo en 2018,

El desglose de las retribuciones por tipologia
de consejeros a 31 de diciembre de 2020 y 20189,
es el siguiente:

Ejecutivas

Externas Dominicales
Externos Independientes
Otros Externos

Total Remuneraciones

2020

890
525
1285
506
3.206

/ Miles de euros /

2019

931
525
1287
546
3.289
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Las remuneraciones devengadas por los miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad

en el gjercicio 2020, y 20189, por conceptos

e individualizadas por Consejero son las siguientes:

Dfia. Beatriz Carredor Sierra

D. Roberto Garcia Merino

0. Jordi Sevilla Segura 2

Dfia. Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve
Dfia. Maria Joseé Garcia Beato

Dfia. Socorro Fernandez Larrea

0. Antonio Gémez Ciria

D. Arsenio Fernandez de Mesa y Diaz del Rio
D. Alberto Francisco Carbajo Josa

Dfia. Mercedes Real Rodrigalvarez (3

Dfia. Marfa Teresa Costa Campi

D. Antonio Gdmez Expasito @

D. José Juan Ruiz Gémez

D. Ricardo Garcia Herrera ()

Otros miembros del Consejo ()

Total Remuneraciones devengadas

(1] Nueva Consejera desde la celebracidon del Consejo de Administracién de 25 de febrero 2020.

Retribucidn
fija
449
481

40
131
131
131
131
131
131
131
131
129
131

3

2.281

Retribucion
variable

263

263

Dietas por
Asistencia
al Consejo

15
16

2
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16

193

(2] Causa baja como Consejero desde la celebracién del Consejo de Administracién de 28 de enero de 2020.
(3] Cantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales [SEPI).
(4) Causa baja como Consejero desde la celebracién del Consejo de Administracion de 22 de diciembre de 2020.

(5) Nuevo Consejero desde la celebracidn del Consejo de Administracién de 22 de diciembre 2020.
(6] Miembros del Consejo que durante el ejercicio 2019 que causaron baja.
(7] Incluyen costes derivados de los beneficios sociales que tiene el Consejero delegado incluidos en su retribucién.

(8] No incluye la indemnizacion asociada al cese del Consejero delegado en 2019.

Dedicacion a
Comisiones

28
28
28
28
28
28
28
28
27
28

279

Presidente de
Comisidn
Consejo y CIC

30

15
14

60

Otras
retribuciones 7

130

130

/ Miles de euros /

Total 2020

4p4
890

42
205
175
130
189
175
175
175
175
172
176

3.206

Total 2019 (g

531
546
205
175
187
190
175
175
175
175
175
137

443
3.289
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Adicionalmente a lo anteriormente comentado,
el 31 de diciembre de 2019 finalizo el plan de
retribucion para directivas para el periodo
2014-2019, en el que se encontraba incluido

el consejero delegado. El importe abonado

al consejero delegado por la participacion

en dicho plan, en su condicion de consejero
delegado desde el 27 de mayo de 2019, ha sido
de 59 miles de euros.

Afinales de 2020, el Consejo de Administracion
inicio el proceso de actualizacion del vigente Plan
Estratégico 2018-2022, lo que le permitio aprobar,
en el mes de noviembre de 2020, la estructura del
nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo de Impulso
a la Transicion Energetica, Reduccion de la Brecha
Digital y Diversificacion, cuyos objetivos estan
vinculadaos a los ohbjetivos contemplados

en el nueva Plan Estratégico del Grupo. Este Plan
de Incentivo a Largo Plazao tiene una duracion

de 6 afios y finalizara el 31 de diciembre de 2025.

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

A 31 de diciembre de 2020 y 20183, no existen

en el Estado de situacion financiera consolidado,
creditos, ni anticipos concedidos, ni garantias
constituidas por la Sociedad a favor de los
miembros del Consejo de Administracion.
Tampoco existen a dichas fechas ohligaciones
caontraidas en materia de pensiones y seguros de
vida, diferentes a las mencionadas, ni préstamos
0 anticipos concedidos a los miembraos del
Consejo de Administracian.

A 31 de diciembre de 2020 y 20183 el Grupo tiene
caontratadas pdlizas de seguro de responsabilidad
civil que cubren reclamaciones de terceros

por posibles dafios y/o perjuicios ocasionados
por actos u omisiones en el gjercicio del cargo
como Administradores del Grupo. Estas padlizas
cubren tanto a los Administradores como a los
Directivos del Grupo, el coste anual en 2020 de las
primas asciende a 328 miles de euros incluidos
los impuestos (142 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019). Estas primas son calculadas
en base a la naturaleza de la actividad del Grupo
y de sus magnitudes economico-financieras,

con lo que no es factible su diferenciacion

entre Administradores y Directivos, ni su
individualizacion.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, las miembros
del Consejo de Administracidn no han realizado
con la Sociedad o sociedades del Grupo, ni
directamente ni a través de personas gue actuien
por cuenta de ellos, operaciones que sean

ajenas al trafico ardinario o que no se realicen

en condiciones normales de mercado.
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2 7 Retribuciones
a Directivos

En el ejercicio 2020, la retribucion total
devengada de los Directivos de primer nivel

ha ascendido a 662 miles de euros (664 miles
de euros en 2019] y figura registrada como
Gastos de personal en la Cuenta de Resultados
Consolidada. Estas cantidades incluyen el
devengo de la retribucion variable anual
considerandao el cumplimiento de los ohjetivos
fijados para cada ejercicio. Una vez valoradaos
los cumplimientos de los citados ohjetivos,

se procede a hacer efectiva dicha retribucion
variable en los primeros meses del gjercicio
siguiente, ajustandose esta retribucion al
cumplimiento real.

Los Directivas de primer nivel que, en 2020
y 2019, han prestado sus servicios en el Grupa
san los que se detallan a continuacion:

Nombre

Eva Pagan Diaz
Miguel Duvison Garcia

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

De la retribucion total devengada de estos
Directivos corresponde a aportaciones de seguros
de vida y planes de pensiones 15 miles de euros
(14 miles de euros en 2019].

A 31 de diciembre de 2020 no existen anticipos

ni préstamos concedidos a estaos directivos.

A 31 de diciembre de 2018 hahia préstamaos
concedidos a estos Directivos con un saldo vivo
de 123 miles de euras, en las mismas condiciones
que se aplica a los préstamas concedidos al
personal de Canvenig, siendo el tipo de interés
equivalente aplicable a este préstamo del 0,7 %.

El 31 de diciembre finalizo el plan de retribucion
para directivos para el periodo 2014-2018. El
importe abonado a los Directivos de primer nivel
que estaban incluidos en el mencionado plan ha
sido de 665 miles de euras.

Cargo

Directora General de Transparte
Director General de Operacidn

A finales de 2020, el Consejo de Administracian
inicio el proceso de actualizacion del vigente Plan
Estrategico 2018-2022, lo que le permitio aprobar,
en el mes de noviembre de 2020, la estructura del
nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo de Impulso
a la Transicion Energética, Reduccidn de la Brecha
Digital y Diversificacion, cuyos objetivos estan
vinculadas a los objetivos contemplados

en el nuevo Plan Estratégico del Grupo. Este

Plan de Incentivo a Largo Plazo tiene una duracion
de 6 afios y finalizara el 31 de diciembre de 2025.

No existen clausulas de garantia o blindaje,
para casos de despido a favor de los Directivos
de primer nivel que actualmente prestan sus
servicios en el Grupo. En caso de extincion de
la relacion laboral, la indemnizacion que les
corresponderia a dichos Directivos serfa calculada
confarme a la normativa laboral aplicable.

Los contratos de estos Directivas han sido
aprobados por la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, y se ha dado cuenta de ellos
al Consejo de Administracion.
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Los Directivos de primer nivel que prestan
servicios en el Grupo a 31 de diciembre de 2020
se encuentran incluidos en el Plan de Gestion
Estructural puesto en marcha par la Sociedad en
201s.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 el Grupo tiene
contratadas palizas de seguro de respaonsabilidad
civil que cubren reclamaciones de terceros

por posibles dafios y/o perjuicios ocasionados

por actos u omisiones en el gjercicio del cargo
como Directivos del Grupo. Estas polizas cubren
tanto a la totalidad de los Directivos como a los
Administradares del Grupg, el coste anual en

2020 de las primas asciende a 328 miles de euros
incluidos los impuestos (142 miles de euras para

el ejercicio 2019). Estas primas son calculadas

en base a la naturaleza de la actividad del Grupo

y de sus magnitudes ecanomico-financieras, can lo
que no es factible su diferenciacion entre Directivos
y Administradares, ni su individualizacion.

28 Informacion por
segmentos

El Grupo Red Eléctrica agrupa sus segmentos
atendiendo a la naturaleza de sus actividades de
negocio que corresponden a las principales ramas
de actividad que el Grupo utiliza en la gestion

y toma de decisiones.

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo esta
compuesto por los siguientes segmentos
operativos, cuyas productos, servicios principales
y operaciones saon los siguientes:

Gestion y operacion de infraestructuras
eléctricas [Nacional]:

Este segmento recoge la actividad principal del
Grupo, mediante el desempefio de las funciones de
transportista Unico y operador del sistema electrico
espafial (TSO). Su misign cansiste en garantizar

en todo momenta la sequridad y continuidad del
suministro electrico y gestionar el transparte de
energia en alta tension.

El Grupo a traves de su sociedad REE transporta la
energia eléctrica en alta tensian. Para ellg, gestiona
las infraestructuras eléctricas que companen la
red de transporte que conectan las centrales de
generacion con los puntos de distribucion a los
cansumidores. Coma gestor de la red de transporte,
REE es responsable del desarrallo y ampliacion de
la red, de realizar su mantenimiento, de gestionar
el transito de electricidad entre sistemas exteriores
y la peninsula y de garantizar el acceso de terceros
a la red de transporte en condiciones de igualdad.

Adicionalmente, REE opera el sistema eléctrico
espafiol, tanto en la peninsula como en los
sistemas no peninsulares de Canarias, Baleares,
Ceuta y Melilla, garantizando en todo momento
la seguridad y la continuidad del suministro

eléctrico. La operacidn del sistema comprende

las actividades necesarias para garantizar dicha
seguridad y continuidad, asi como la correcta
coordinacion entre el sistema de produccion y la red
de transporte, asegurandao que la energia producida
por los generadores sea transportada hasta las
redes de distribucian con las condiciones de calidad
exigibles en aplicacion de la normativa vigente.

Gestion y operacion de infraestructuras
eléctricas [Internacional]:

Este segmento recoge las actividades asociadas
al desarrollo de negacio internacional coma via
natural de crecimiento, centrada principalmente
en la construccion y explotacion de redes de
transporte de energia eléctrica fuera de Espafia,
a 31 de diciembre de 2020 en Perd, Chile y Brasil.

Telecomunicaciones [satélites

y fibra optica]:

El segmento de telecomunicaciones recoge,
tanto la operacion de infraestructuras satelitales
en Espafia, Partugal y Sudameérica como el
alquiler en Espafia de una amplia red troncal
de fibra optica oscura y de emplazamientos

y espacios tecnicos para el alogjamiento de los
equipos de telecomunicaciones de los clientes.
Los principales servicios gue se prestan son

el alquiler y cesion de fibra aptica, el alquiler
de emplazamientos, el mantenimiento de
instalaciones de telecomunicaciones y otros




CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2020

www.ree.es

INFORME DE

ESTADOS MEMORIA
AUDITORIA FINANCIEROS CONSOLIDADA CONSOLIDADO
INDEPENDIENTE CONSOLIDADOS

Ell

y soluciones integradas de infraestructuras de
telecomunicaciones (torres, fibra dptica, espacios
técnicaos y suministro electrico) para la prestacion
por parte de los operadores de telecomunicaciones
de servicios de telefonia movil de voz y datos en las
lineas del AVE, asi como la provision de capacidad
satelital y servicios de telecomunicaciones en el
mercado mayorista de servicios de Internet por
satélite.

INFORME DE GESTION

El Grupo también realiza actividades de reaseguro
y de impulso de la innovacion en el ambito de

los sectores eléctricos y de telecomunicaciones.
Dichas actividades no cumplen los criterios
cuantitativos para ser presentadas separadamente.

Los precios de venta intersegmentas se establecen
siguiendo los terminos y condiciones comerciales
normales que estan disponibles para terceros no
vinculados.

Segmentos de negocio a 31 de diciembre de 2020

Gestion y operacidn
de infraestructuras
eléctricas Nacionales

Gestion y operacidn
de infraestructuras
eléctricas Internacionales

Importe neto de la cifra de negocios 1.668.263 50.926
Externos 1.661.902 50.591
Inter-segmento 6.361 335
Participacion en asociadas método de la participacion (actividad analoga) - 25.311
Depreciacidn y amortizacion (385.389) (16.522)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 164 534
Resultado de Explotacidn 915.474 45.592
Ingresos paor intereses 3.398 8.488
Gastos por intereses (100.502] (23.309)
Impuesto sobre beneficios (205.646] (2.009)
Resultado de la Sociedad dominante después de impuestos 612.779 27.954
Activos del segmento 9.686.711 1.172.871
Participaciones contahilizadas por el método de la participacion - 456.075
Pasivos del segmento 7.539.289 669.242

El segmento de telecomunicaciones incluye
HISPASAT Unicamente a partir de octubre de 2019,
la fecha de toma de control.

A continuacion, se presentan las magnitudes
mas relevantes de los segmentos de operacion
identificadaos:

/ Miles de euros /

Telecomunicaciones Otros,

[fibra dptica Corporacion
y satélites) y ajustes Total
292.306 (25.744) 1.985.751
249.768 23491 1.985.751
42.538 (49.234) -
2.669 - 27.980
(143.615) (2.663] (548.184)
(122.273) (0] [121.5735)
(38.307) 6.248 929.007
1.215 2.914 16.014
(10.309) 503 (133.613)
19.299 (6.399) (194.751)
[22.705) 3.157 621.185
1.790.691 193.817 12.844.089
63.237 0 519.312
1.187.439 (43.835]) 9.352.136
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Segmentos de negocio a 31 de diciembre de 2019

Importe neto de la cifra de negocios

Externos

Inter-segmento

Participacion en asociadas método de la participacion (actividad analoga)
Depreciacién y amortizacion

Resultado de Explotacidn

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Participacion en asociadas método de la participacion
Impuesto sobre beneficios

Resultado de la Sociedad dominante después de impuestos

Activos del segmento
Participaciones contabilizadas por el método de la participacion

Pasivos del segmento

Gestidny
operacion de
infraestructuras
eléctricas
Nacionales
1.806.997
1.799.904

7.093

(463.670)
967.974
97
(119.701)
(211.453)
636.921

9.679.797

7.637.115

Gestiony
operacion de
infraestructuras
eléctricas
Internacionales

51.640
51.310
331
7608
(11.551)

24744
8.081
(23.399)

(885)
8.101

895.299
199.026

685.965

Telecomunicaciones
(fibra optica)*
175417

134.548

40.869

(52.230]

83.309
1.215
(6.945)
1.369
(11657)

56.106

483.034
60.568

246.684

(*] Cifras reexpresadas como consecuencia del registro contable de la combinacion de negacios de HISPASAT con efectos 3 de octubre de 2019. (Notas 2.fy 6).

Otros,
Corporacion
y ajustes
(26.814)
21478
(48.292)

1.542

7.540
3424
7.334

(4.600)
13.624

86.294

(385.961)

/ Miles de euros /

Total*

2.007.240
2.007.240

7608
(525.910)

1.082.213
12.817
(144.846)
1.369
(235.840)

714.752

12.655.205
259.594

9.070.049
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Atendiendo al criterio geografico, a continuacion,
se detalla la Cifra de negocio y los Activos no

corrientes:

Cifra de negocio

Esparia
Resto
Total

Activo fijo (4

Esparia
Resto
Total

MEMORIA
CONSOLIDADA

Ell

/ Miles de euros /

2020

1.860.663
125.089
1.985.751

2019

1.919.266
87.974
2.007.240

/ Miles de euros /

2020

9.737164
989.545

10.726.709

2019+

9.904.965
766.251
10.671.216

[*] Se excluyen las inversiones financieras
no corrientes, Impuestos diferidos activos y
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

no corrientes.

(**) Cifras reexpresadas como consecuencia del
registro contable de la combinacién de negocios
de HISPASAT con efectos 3 de octubre de 2019.

[Notas 2.fy 6).
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29 Intereses en acuerdos
conjuntos

El Grupo interviene en un acuerdo conjunto,

a traves de REE, al 50% junto con el TSO frances
Réseau de Transport d’Electricité [RTE) en la
saociedad INELFE, con domicilio en Paris, cuyo
objeto es el estudio y ejecucion de interconexiones
entre Espafia y Francia que permitira el incremento
de la capacidad de intercambio de energia eléctrica
entre ambos paises. Las decisiones se toman con
el consentimiento unanime de las partes. Tanto
RTE como REE tienen derecho a los activas y
obligaciones respecto a los pasivas de INELFE, por
lo que el acuerdo caonjunto se ha clasificado como
una operacion conjunta. El Grupo ha reconocido

en las Cuentas anuales consolidadas, sus activas,
incluida su participacion en los activos controlados
de forma conjunta y sus pasivas, incluida su
participacion en los pasivas en los que haya
incurrido canjuntamente en INELFE [véase nota 2 dJ.

El Grupo interviene en un acuerdo conjunto a traves
de Red Electrica Chile S.P.A. que participa al 50%
junto con Engie Energia Chile, S.AA. (EC.L. SAA)en la
saociedad chilena TEN. El Grupo ha clasificado este
acuerdo conjunto como negocio conjunto al tener
las partes derecho a los activos netos [véase

nota 11).

Asimismo, desde 2020 también se participa a
traves de Red Eléctrica Brasil Holding Ltda. que
participa al 50% junto con Grupo Energia Bogota
S.AE.S.P. en la sociedad brasilefia Argo Energia
Emprendimientos y Participaciones S.A. (Arga] la
cual es propietaria de Argo Transmision de Energia
S.A. ["Argo 1), Argo Il Transmisian de Energia S.A.
("Argo 11”] y Argo Ill Transmision de Energia S.A.
(“Argo 11I"). Este acuerdo conjunto el Grupo también
lo ha clasificado conjunto como negocio conjunto
al tener las partes derechao a los activos netos
(véase nota 11].

Adicionalmente, el Grupo tiene control conjunto
en una Union Temporal de Empresas (en adelante
UTE), ya que existen acuerdos contractuales que
requieren el consentimiento unanime de los dos
participes para tomar las decisiones sabre las
actividades relevantes. El Grupo ha clasificado las
inversiones como operaciones conjuntas, debido
a que los participes tienen derechos sobre los
activos y obligaciones sobre los pasivos. La UTE
se ha constituido con el objeto de prestar servicios
de fibra optica oscura con garantia de puesta

a disposician entre las Islas Baleares y la costa
Mediterranea, en Espafia.
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30 Garantias y otros
compromisos
comprometidos
con terceros y otros
activos y pasivos
contingentes

La Sociedad garantiza, solidariamente con

REE, la emision privada de bonaos realizada en los
Estados Unidos de Ameérica por importe de 250
millones de ddlares americanos (430 millones

de dolares americanos en 2019) realizados

por la sociedad del Gupo RBVY, y el programa

de eurobonos de REF por un importe de hasta
5.000 millones de euros a 31 de diciembre de
2020 [5.000 millones de euros a 31 de diciembre
de 2019]. Este programa, a 31 de diciembre de
2020 tiene emitidos eurobonos par importe de
3.090 millones de euros (2.940 millones de euros
en 2019].

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2020 y 2019
la Sociedad garantiza salidariamente can REE, el
programa de emisian de pagares Euro Commercial
Paper Programme (Programa ECP] realizados paor
REF, por un importe de hasta 1.000 millones de
euros. A 31 de diciembre de 2020 no hay importes
dispuestos de dicho programa (215.096 miles de
euras a 31 de diciembre de 2019).

INFORME DE GESTION
NCIEROS CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Con fecha 19 de febrero de 2015, REDESUR,
TESUR y Scotia Sociedad Titulizadora S.A,
suscribieron un Acto constitutiva de Fideicomiso
de Titulizacién donde se constituye el Patrimanio
Fideicometido REDESUR-TESUR con finalidad de
servir de respaldo de las obligaciones derivadas
de emisiones de bonos por importe de 87 millones
de dolares americanas a 31 de diciembre de

2020 (91 millones de ddlares americanos a 31

de diciembre de 2019).

A 31 de diciembre de 2020 el Grupo tiene avales
bancarios derivados del trafico ordinario del
negacio otorgados a favor de terceros por importe
de 212.019 miles de euras (233.830 miles de
euros en 2019).

31 Informacion sobre
Medioambiente

Las sociedades del Grupo, durante el gjercicio
2020, han realizado gastos ordinarios para la
proteccion y mejora del medio ambiente por un
importe de 23.702 miles de euros (26.149 miles
de euros en 2019], principalmente derivados de
la aplicacion de acciones ambientales dirigidas
a la proteccion de la biodiversidad, prevencion
de incendios, integracion paisajistica, camhio
climatico y prevencion de la contaminacion.

Asimismo, durante el afio 2020, el importe
destinado a aspectos ambientales asociados a los
proyectos de inversion [que incluyen los estudios
de impacto ambiental, supervision ambiental de
los trabajos y aplicacion de medidas preventivas,
carrectoras y de acompaflamientao] ha sido de
5448 miles de euros (3.217 miles de euros en
2019).

Las sociedades del Grupo na tienen litigios en
materia de proteccion y mejora del medio ambiente
de los que se estime puedan derivar contingencias
relevantes. Asimismo, durante los ejercicios

2020y 2019 las sociedades del Grupo no han
recibido subvenciones significativas de caracter
medioambiental.
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32 otra informacion

El auditor principal de cuentas de las sociedades
del Grupo es KPMG. El importe total devengado por
servicios de auditoria de las Sociedades del Grupo
ha ascendido a 657,5 miles de euros en 2020
(562,9 miles de euros en 2019].

Los honorarios contratados par el Grupo Red
Eléctrica con la empresa auditora, KPMG
Auditares S.L., durante los ejercicios terminadas
el 31 de diciembre de 2020 y 2018, se detallan
a continuacion:

/ Miles de euros /

2020 2019
Servicios de
auditoria 362,8 319,5
Otros servicios
de verificacion 1225 69,5
Otros servicios 72,9 30,9
Total 558,2 419,9

Los importes incluidos en el cuadro anterior
incluyen la totalidad de los honaorarios relativas
a los servicios realizados durante los ejercicios
2020y 20189, con independencia del momento
de su facturacion.

El epigrafe “Servicios de auditoria” incluye los
honararios correspondientes a la auditaria de
las Cuentas anuales individuales y consolidadas
de Red Eléctrica Corparacion y de algunas de las
sociedades que forman parte del Grupo.

Bajo el concepto de “Otros servicios

de verificacion” se incluye principalmente,

la revision limitada de los Estados Financieros
Intermedios consolidados del Grupo, el servicio de
aseguramiento relativo a la emisian de “comfort
letters” y el informe de auditoria de seguridad
razonable sobre la efectividad del SCIIF del Grupo
bajo ISAE 3000.

Bajo el concepto de “Otros Servicios” se incluyen
las traducciones y procedimientos acordados
realizados para determinadas sociedades

del Grupo.

Por otro lado, los honorarios contratados

por el Grupo Red Eléctrica a otras entidades
afiliadas a KPMG, tanto en Espafia como en

el extranjero, durante los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2020 y 20189, se detallan
a continuacion:

/ Miles de euros /

2020 2019
Servicios de
auditoria £89,8 238,5
Otros servicios 24,2 40,0
Total 314,0 278,5

Los hanararios par servicios de auditaria
cantratados por el Grupo a PwC para la auditoria
de INELFE durante los ejercicios terminados

el 31 de diciembre de 2020 y 20189, se detallan
a continuacian:

/ Miles de euros /

2020 2019
Servicios de
auditoria 49 4,9
Total 4,9 49

Adicionalmente, para las empresas que consolidan
mediante el metodo de la participacion, sus
auditores son KPMG en el caso de HISDESAT

y ARGO y EY en el caso de TEN.
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33 Beneficio por accion

Los Beneficios por accion correspondientes

a los ejercicios 2020 y 2019 son los siguientes:

2020 2019
Beneficio neto
(miles de euras) 621.185 718.040

Numero de
acciones
(acciones) 541.080.000 541.080.000

Numero medio

de acciones

propias en

cartera (acciones) 2.239.931  1.558.846

Beneficio basico
par accion (euros) 115 133

Beneficio diluido
par accion (euros) 1,15 1,33

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 en el
Grupo no existen operaciones que diferencien
el Beneficio basico por accion del Beneficio
diluido por accion.

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

34 Pagos basados en
acciones

Los pagos basados en acciones a directivos
y empleados a 31 de diciembre de 2020 y 2019
son los siguientes:

2020

Nimero de Precio
acciones  medio (euros)

Directivos

de primer nivel 1456 16,480
Empleados 272.641 16,480
Total 274.097 16,480

El precio al que se han valorado estas acciones

es el de cotizacion en el dia que estas fueron
entregadas. Todas estas entregas se han realizado
en virtud de las autorizaciones otorgadas en Junta
General de Accionistas de la Sociedad matriz

y el gasto derivado de este plan se registra en

el epigrafe Gastos de Personal de la Cuenta de
resultados consaolidada.

Importe en
miles de euros

24
4493
4.517

2019

Nimero de Precio Importe en
acciones  medio (euros)  miles de euros

1.390 17,255 24
240.829 17,255 4.156
242.219 17,255 4179

35 Hechos posteriores
a 31 de diciembre 2020

No se han producido hechaos de caracter
significativo desde la fecha de cierre hasta la fecha
de formulaciaon de las presentes Cuentas anuales
cansolidadas.
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Grupo Red Eléctrica
Detalle de participaciones a 31 de diciembre de 2020 y 2019

- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal

Red Eléctrica Corporacion S.A., sociedad matriz, se constituyd en 1985.

- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcabendas. Madrid. (Espania).
- Gestion del grupo empresarial, prestacion de servicios de asistencia o apoyo a las sociedades participadas
y explotacion de los inmuebles propiedad de la Sociedad.

A) Sociedades Consolidadas por el Método de Integracion Global

Red Eléctrica de Espaiia, S.A.U. (REE]

- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcabendas. Madrid. (Espafia).
- Realizacion del transporte y operacion del sistema eléctrico Espafiol y de la gestion de la red de transporte.

Red Eléctrica Internacional, S.A.U. [REI]

- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas. Madrid. (Espafia).
- Adquisicion y tenencia de participaciones internacionales. Prestacion de servicios de consultoria, ingenieria
y construccion. Realizacion de actividades eléctricas fuera del sistema eléctrico espafiol.

Red Eléctrica Infraestructuras de Telecomunicacion, S.A.U. [REINTEL]
- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas. Madrid. (Espafia).
- Prestacion de servicios de consultaria, ingenieria, canstruccion y de telecomunicaciones.

Red Eléctrica Infraestructuras en Canarias, S.A.U (REINCAN]

- Calle Juan de Quesada, 3. Las Palmas de Gran Canaria. (Espafia).
- Construccion de instalaciones de almacenamiento de energia en sistemas insulares y aislados.

Red Eléctrica de Espaiia Finance, B.V. [RBV]
- Hoogoorddreef 15. Amsterdam (Holanda).
- Actividades de financiacion. Constituida en 2003 en Holanda para poder realizar emisiones de deuda
para la financiacion del Grupo Red Eléctrica.

Anexo I: Detalle de participaciones a 31 de diciembre

2020
Porcentaje de participacion (1)

Directa Indirecta

100% =

100% =

100% -

100% =

100% =

de 2020y 2019

2019
Porcentaje de participacion 1)

Directa Indirecta

100% =

100% -

100% -

100% =

100% =

Continta en la pdgina siguiente >>
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- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal

Red Eléctrica Financiaciones, S.A.U. [REF)

- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcabendas. Madrid (Espafia).
- Actividades de financiacion.

Red Eléctrica Sistemas de Telecomunicaciones, S.A.U. [RESTEL)

- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcabendas. Madrid (Espafia).
- Adquisicion, tenencia, administracion, direccion y gestion de valores, nacionales o extranjeras, representativos
de fondos propios de entidades.

Red Eléctrica y de Telecomunicaciones, Innovacién y Tecnologia, S.A.U. (RETIT]
- Paseo Cande de los Gaitanes, 177. Alcabendas. Madrid (Espafia).
- Actividades orientadas al impulso y aceleraidn de la innovacion tecnoldgica.

Redcor Reaseguros, S.A [REDCOR)

- 26, Rue Louvigny. [Luxemburgo).
- Actividades de reaseguro. Constituida en 2010 en Luxemburgo para poder reasegurar los riesgos de las distintas
sociedades del Grupo, garantizando un mejor acceso a los mercados de reaseguro internacionales.

Red Eléctrica Andina, S.A.C. (REA]

- Av. Javier Prado Este Of. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima (Pert].
- Prestacion de servicios de mantenimiento de lineas y subestaciones.

Red Eléctrica del Sur, S.A. [REDESUR])

- Av. Javier Prado Este Of. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima (Peru).
- Transparte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transporte de electricidad.

Transmisora Eléctrica del Sur, S.A.C. [TESUR]

- Av. Javier Prado Este Of. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima (Perd).
- Transmision de energia eléctrica y la operacién y mantenimiento de redes de transmision de electricidad.

2020
Porcentaje de participacion (1)
Directa Indirecta
100% =
100% =
100% =
100% =
- 100% (a)
= 100% (a)
= 100% ()

Anexo I: Detalle de participaciones a 31 de diciembre de 2020 y 2019

2019
Porcentaje de participacion (1)
Directa Indirecta
100% =
100% =
100% =
100% =
- 100% (a)
- 100% (a)
= 100% )

Continta en la pdgina siguiente >>
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- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal

Transmisora Eléctrica del Sur 2, S.A.C. [TESUR 2)
- Av. Javier Prado Este Of. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima (Peru].

Transmisora Eléctrica del Sur 3, S.A.C. [TESUR 3]
- Av. Javier Prado Este Of. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima (Pert].

Transmisora Eléctrica del Sur 4, S.A.C. [TESUR 4]
- Av. Javier Prado Este Of. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima (Peru].

Red Eléctrica del Norte Pert, S.A.C. [REDELNOR)
- Av. Javier Prado Este Of. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima (Pert].

Concesionaria Linea de Transmision CCNCM, S.A.C. [CCNCM]
- Av. Javier Prado Este Of. 1001 Urb. Jardin San Isidro. Lima (Peru).

Red Eléctrica Chile S.P.A. [RECH)
- Avenida El Golf n°® 40, piso 20. Comuna de Las Candes, Santiago (Chilg].
- Adquisicion, tenencia, administracian, direccion y gestion de valores.

Red Eléctrica del Norte S.A. [REDENOR]
- Avenida El Golf n® 40, piso 20. Comuna de Las Candes, Santiago (Chile].

- Transmisign de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmisién de electricidad.

- Transmisién de energia eléctrica y la operacién y mantenimiento de redes de transmisién de electricidad.

- Transmisign de energia eléctrica y la operacién y mantenimiento de redes de transmisign de electricidad.

- Transmision de energia eléctrica y la operacién y mantenimiento de redes de transmision de electricidad.

- Transmision de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmisidn de electricidad.

- Transmisién de energia eléctrica y la operacién y mantenimiento de redes de transmisién de electricidad.

Porcentaje de participacion (1)

2020

Directa

Indirecta

100% (q)

100% (c)

100% (j)

100% a)

100% a)

100% @)

69,9% (e)

Anexo I: Detalle de participaciones a 31 de diciembre de 2020 y 2019

2019
Porcentaje de participacion (1)

Directa Indirecta

= 100% (q)

- 100% (g)

= 100% j)

- 100% (a)

- 100% ()

= 100% (a)

- 659,9% (e)

Continta en la pdgina siguiente >>
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- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal

Red Eléctrica del Norte 2 S.A. [REDENOR 2]

- Avenida El Golf n°® 40, piso 20. Comuna de Las Condes, Santiago (Chile].
- Transmisign de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmisién de electricidad.

Red Eléctrica Brasil Holding Ltda. (REB]

- Calle Libero Badarg, 293. S&o Paulo (Brasil).
- Adquisicion, tenencia, administracion, direccion y gestion de valores.

HISPASAT S.A.

- Calle de Anabel Segura, 11. Alcobendas. Madrid (Espafia).
- Sociedad dominante de HISPASAT. Explotacion del sistema de comunicaciones por satélite y prestacion del servicio
de segmento espacial de las posiciones orhitales geoestacionales atribuidas al Estado espafiol.

Hispasat Canarias, S.L.U.
- Calle Pacticante Ignacio Rodriguez s/n Edificio Polivalente IV. Las Palmas de Gran Canaria (Espafia).
- Venta y arrendamiento de satélites asi como de su capacidad espacial.

Hispasat Brasil, Ltda.
- Praia do Flamengo, 200 Rio de Janeira, (Brasil).
- Comercializacion de capacidad de satélite.

Hispamar Satélites, S.A.

- Praia do Flamengo, 200 Rio de Janeiro, (Brasil).
- Comercializacion de capacidad de satélite.

Hispamar Exterior, S.L.U.

- Paseo de la Castellana 39, 28046 Madrid (Espafia).
- Comercializacidn de capacidad de satélite.

Porcentaje de participacion (1)

2020

Directa

Indirecta

100% (e)

100% (a)

89,68% (12

89,68% [g)(2)

89,68% [9)(2)

72,60%(h)(2)

72,60% (i) (2)

Anexo I: Detalle de participaciones a 31 de diciembre de 2020 y 2019

2019

Porcentaje de participacion (1)

Directa Indirecta

= 100% (e)

= 89,68% [1(2)

- 89,68% [g)(2)

= 89,68% (g)(2)

- 72,60% (h)(2)

= 72,60% (i) (2)

Continta en la pdgina siguiente >>




CUENTAS ANUALES ‘ R
CONSOLIDADAS INFORME DE

2020 \UDITORIA
INDEPENDIENTE CONS

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

www.ree.es

Anexo I: Detalle de participaciones a 31 de diciembre de 2020 y 2019

- Sociedad 2020 2019
- Domicilio Porcentaje de participacion (1) Porcentaje de participacion (1)
- Actividad principal Directa Indirecta Directa Indirecta

Hispasat de México, S.A. de C.V.
- Agustin Manuel Chavez 1-001 Col. Centro de Ciudad Santa Fe, México D.F. [México). - 89,68% [9)(2) - 89,68% [g)(2)
- Uso del espectro radioeléctrico, redes de telecomunicaciones y comunicacion via satélite.

Consultek Inc.

- 1036 Country Club Drive, Suite 202, Moraga, CA 84556. (Estados Unidos de América). = 89,68% (9)(2) = 89,68% ()2
- Servicios de consultoria técnica.

Hispamar Satélites, S.A. [Venezuela)
- Torre Phelps, piso 10 ofic. 10, Caracas [Venezuela). - 72,60% (i) (2) - 72,60% (i) (2)
- Comercializacion y prestacion de servicios de telecomunicaciones via satélite.

Hispasat UK, LTD.
- 30 Finsbury Square, Londres (Inglaterra). - 89,68% [9)(2) - 89,68% [g)(2)
- Comercializacion y prestacion de servicios de telecomunicaciones via satélite.

B) Sociedades consolidadas por el Método de Integracién Proporcional

Interconexion Eléctrica Francia-Espafia, S.A.S. [INELFE)
- Inmueble Window, 7 C Place du Déme. Paris (Francia). - 50% (0) - 50% n)
- Estudio y ejecucidn de Intercanexiones eléctricas entre Espafia y Francia.

C) Sociedades consolidadas por el Método de la Participacion

Transmisora Eléctrica del Norte S.A. (TEN]
- Avenida Apoquindo N°3721, piso 6, Las Candes, Santiago (Chile]. - 50% (e) - 50% (e)
- Transporte de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmision de electricidad.

Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A.
- Paseo de la Castellana 143, 28046 Madrid [Espafia). = 38,56% ((2) = 38,56% (@)(2)
- Comercializacion de sistemas espaciales de aplicacion gubernamental.

Continta en la pdgina siguiente >>
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Anexo I: Detalle de participaciones

- Sociedad
- Domicilio
- Actividad principal

Grupo de Navegacion Sistemas y Servicios, S.L.
- Calle Isaac Newtan 1, Madrid (Espafia).
- Explotacion de sistemas de satélites.

Argo Energia Emprendimientos y Participaciones S.A.

- Calle Tabapua, 841 - 5° andar - Itaim Bibi - Sao Paulo/SP Brasil).
- Adquisicion, tenencia, administracion, direccion y gestion de valores.

Argo Transmision de Energia S.A. [“Argo |”)
- Calle Tabapud, 841 - 5° andar - Itaim Bibi - Sao Paulo/SP (Brasil).

- Transmisign de energia eléctrica y la operacién y mantenimiento de redes de transmisign de electricidad.

Argo Il Transmision de Energia S.A. [“Argo 11”]
- Calle Tabapud, 841 - 5° andar - Itaim Bibi - Sao Paulo/SP (Brasil).

- Transmision de energia eléctrica y la operacién y mantenimiento de redes de transmisién de electricidad.

Argo Il Transmisidn de Energia S.A. (“Argo [11”)
- Calle Tabapud, 841 - 5° andar - Itaim Bibi - Sao Paulo/SP (Brasil).

- Transmision de energia eléctrica y la operacion y mantenimiento de redes de transmisidn de electricidad.

a 31 de diciembre de

2020
Porcentaje de participacion (1)

Directa Indirecta

= 12,82% (9)(2)

- 50% k)

= 50%m

- 50%m

- 50%m

(1] Equivalente a derechos de voto. (f) Participacidn a través de 'Red Eléctrica Sistemas de Telecomunicaciones, S.A.U.

(2] Sociedad perteneciente al Subrupo HISPASAT. (g] Participacion a través de HISPASAT, S.A.

(o] Participacién a través de Red Eléctrica Internacional S.A.U. (h] Participacion a través de Hispasat, S.A. e Hispasat Brasil, Ltda.

(b) Participacion a través de Red Eléctrica de Espafia S.A.U. (i) Participacién a través de Hispamar Satelites S.A.

(c] Participacion a través de Red Eléctrica del Sur, S.A. (j] Participacién a través de Red Eléctrica del Sur, S.A. y Red Eléctrica Internacional S.A.U.
(d] Participacion a través de Red Eléctrica del Norte Pert, S.A.C. (k] Participacién a través de Red Eléctrica Brasil Holding Ltda.

(e] Participacién a través de Red Eléctrica Chile SpA. (1) Participacién a través de Argo Energio Empreendimientos y Participaciones S.A.

2020y 20189

2019
Porcentaje de participacion (1)

Directa Indirecta

= 12,82% (9)(2)

- 50% k)

= 50%m

- 50%m

- 50%m
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Los apartados de este Informe de Gestion
Consolidado contienen determinada informacian
prospectiva que refleja proyecciones y
estimaciones con sus presunciones subyacentes,
declaraciones relativas a planes, objetivos y
expectativas en relacion con operaciones futuras,
inversiones, sinergias, productos y servicios, y
declaraciones sobre resultados o dividendos
futuros, o estimaciones de los administradores,
las cuales se basan en asunciones que son
caonsideradas razonables por estas.

En este sentido, si bien el Grupo considera que
las expectativas recogidas en tales afirmaciones
saon razonables, se advierte a los inversores y
titulares de las acciones de la Sociedad matriz,
que la informacion y las afirmaciones con
proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos
e incertidumbres, muchas de las cuales son
dificiles de prever y estan, de manera general,
fuera del contral del Grupo, riesgos que podrian
provocar que los resultados y desarrollos reales
difieran significativamente de aquellos expresadas,
implicitos o proyectadaos en la informacion y
afirmaciones con proyecciones de futuro.

Las afirmaciones o declaraciones con
proyecciones de futuro no constituyen garantia
de resultados futuros y no han sido revisadas
por los auditores externas del Grupo, ni por otros
terceros independientes. Se recomienda no
tomar decisiones sohbre la base de afirmaciones
o declaraciones con proyecciones de futuro gue
se refieren exclusivamente a la informacion
disponible en la fecha de este informe. La totalidad
de las declaraciones o afirmaciones de futurg,
reflejadas en este informe, quedan sujetas,
expresamente, a las advertencias realizadas. Las
afirmaciones o declaraciones caon proyecciones
de futuro incluidas en este documento estan
basadas en la informacion disponible a la fecha
de este infarme de gestian. Salvo en la medida en
que asi lo requiriese la ley aplicable, el Grupo no
asume la obligacion de actualizar publicamente
sus afirmaciones o revisar la informacion can
proyecciones de futuro, aungque se publiguen
nuevos datos o se produzcan nuevos hechos.




CUENTAS ANUALES

CONSOLIDADAS
2020

www.ree.es

INFORME DE ESTADOS MEMORIA

INDEPENDIENTE CONSOLIDADOS

1 situacion
de la entidad

1.1 Estructura organizativa

Organos de administracion

de la Sociedad

El gobierno y la administracion del Grupo Red
Eléctrica y de la Sociedad matriz, Red Eléctrica
Corporacian, S.A. (en adelante REC], estan
encomendados a la Junta General de Accionistas
y al Consejo de Administracion.

La Junta General de Accionistas se rige por los
Estatutos Sociales y el Reglamentao de la Junta
General de Accionistas, en consonancia con lo
establecido por la Ley de Sociedades de Capital.

La estructura de la propiedad en la fecha de
celebracion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas en 2020 fue:

: INFORME DE GESTION
AUDITORIA FINANCIEROS CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Estructura de la propiedad

Datos Junta General de Accionistas 2020

66

Institucional extranjero

g,

Institucional espafol

10+

Minoristas

La compafiia cuenta con tres Comisiones

del Consejo de Administracion, la Comision de
Sostenibilidad, la Comision de Auditoria y la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Las tres Comisiones han sido constituidas por

el Consejo de Administracion en apoyo de sus
responsahilidades, con caracter eminentemente
técnico, y con el fin de lograr una mayor eficiencia
y transparencia.

La estructura, compaosicidn, funciones y
responsahilidades de las Comisiones estan
establecidas en los articulos 22 a 24 de los
Estatutas Sociales (comisiones legales] y
desarrolladas en los articulos 14 a 18 TER del
Reglamento del Consejo de Administracion.

Ambas normas corporativas estan plenamente
adaptadas a las Ultimas reformas de la Ley de
Sociedades de Capital (LSC]), al Cadigo de Buen
Gohierno de las Sociedades Cotizadas (CBGSC) y
a las mas recientes practicas y recomendaciones
internacionales en o que respecta a la
camposicion de las Comisiones, la independencia
y cualificacion de sus miembras. El Consejo de
Administracion en sesion celebrada el dia 19 de
febrero de 2019, aprobo maodificar el Reglamento
del Consejo por medio de la reestructuracion de
las Comisiones del Consejo, mediante la creacian
de una nueva Comisién de Sostenibilidad y la
actualizacian de las funciones de las otras dos
Comisiones del Consejo, la de Auditoria y la de
Nombramientos y Retribuciones, reforzandose
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las responsahilidades de esta Ultima mediante
la creacion de un nuevo marco de relacion del
Consejo de Administracion con el entornao laboral
de las sociedades del Grupo, y revisandose,
asimismoa, la funcion general de supervisian que
debe llevar a cabo la Comision de Auditoria, en
coordinacion can las funciones especificas de
supervision asignadas a cada una de las otras
Comisiones del Consejo de Administracion

en el amhito de sus correspondientes
responsabilidades, entre otras maodificaciones.

Por otro lado, el Consejo de Administracion

de la Sociedad, en sesion celebrada el dia 30 de
abril de 2019, aprobo modificar el Reglamento
del Consejo, fundamentalmente, con el objeto de
reforzar el papel del Consejo de Administracion
de la sociedad como supervisar y garante de

la independencia funcional del Operador del
Sistema Eléctrico, funcion legalmente atribuida
a Red Electrica de Espafia, S.A.U., en agquellas
atribuciones y responsahilidades que de
canformidad con la normativa vigente asi lo
requieran.

MORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

Asimismo, el Consejo de Administracion, en sesian
celebrada el dia 31 de marzo de 2020, aprobo

la modificacion del Reglamento del Consejo, de
caracter voluntarig, para, entre otras cuestiones,
incarporar las adaptaciones oportunas a la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacian no financiera y diversidad, actualizar
las funciones del Consejo y de sus Comisiones
en materia de sostenibilidad, algunas de ellas

de caracter transversal, con el alcance formal

y material consensuado paor las tres Comisiones,
y reforzar los mecanismos de coordinacidn entre
las tres Comisiones del Cansejo.

El Consejo de Administracion de REC, a 31 de
diciembre de 2020, estaba integrado por 12
miembros.

En sesion celebrada el 28 de enero de 2020,

el Consejo de Administracion tomo razon de la
dimision presentada ese mismo dia por D. Jordi
Sevilla Segura de su cargo como consejero de Red
Electrica Corporacian, S.A, dentro de la categaria
de “otros externos” y, por tanto, como presidente
no ejecutivo y del Consejo de Administracion de

la sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion, en la
misma sesidn, activo el Plan de Contingencia para
la sucesidn del presidente, por el cual:

> | a consejera independiente coordinadora
asumio la gestion del Consejo de Administracion
y presidio temporalmente las reuniones del
Consejo, y el consejero delegado, ademas de
sus funciones propias, asumid la gestion de la
representacion de la compafiia frente al Gobierno
y la Administracion del Estado. Ademas, este
ultimo fue la persona responsable de comunicar
informacion a los medios de comunicacion, a los
inversores y a los accionistas.

> El presidente de la Comision de Auditoria asumio
temporalmente la gestion sobre las funciones de
auditoria interna y control de riesgos.

> Se puso en marcha el proceso de seleccion
de un nuevo presidente/a, para que fuera
nombrado/a por el Consejo de Administracion,
tras la pertinente convocatoria de la consejera
independiente coordinadara y previo informe
favorable de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.
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En sesidn celebrada el 25 de febrero de 2020,

el Consejo de Administracién nombro a D® Beatriz
Corredar Sierra consejera de Red Electrica
Corporacion, S.A,, dentro de la categoria de

“otros externos”, a propuesta de la Comisian de
Nombramientos y Retribuciones, hasta que se
reuniese la primera Junta General de Accionistas,
a fin de cubrir la vacante existente en el Consejo
de Administracian.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto

en el articulo 21 de los Estatutos Saciales y 9
del Reglamento del Consejo de Administracion
y previo informe favarable de la Comision de
Nombramientas y Retribuciones, el Consejo
designd a D® Beatriz Corredor Sierra presidenta
del Consejo de Administracion y presidenta no
ejecutiva de la compafiia.

Por otro lado, el 28 de abril de 2020 el Consejo
de Administracion acordd reelegir al consejero
independiente, D. Arsenio Fernandez de Mesa

y Diaz del Rio, como miembro de la Comision de
Auditoria por el plazo de tres afios.

La Junta General de Accionistas de 14 de mayo de
2020 adoptd los siguientes acuerdos en materia

de nombramientas del Consejo de Administracion:

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

> Ratificar la designacion de D® Beatriz Corredor
Sierra coma consejera de Red Eléctrica
Corparacion, S.A, dentro de la categoria de
“otros externos”, acordada por el Consejo de
Administracion en la sesian celebrada el dia 25
de febrero de 2020 vy, en consecuencia, proceder
a su nombramiento coma consejera, dentro
de la categaria de “otros externos”, por el plazo
de cuatro afios fijado en los Estatutas Sociales,
de conformidad con lo establecido en el articulo
529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

v

Ratificar la designacion de D. Roherto Garcia
Merino como consejero ejecutiva de Red Eléctrica
Corparacion, S.A, acordada por el Consejo de
Administracidn en la sesion celebrada el dia 27
de mayo de 2018y, en consecuencia, proceder

a su nombramiento comao consejera ejecutivo por
el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutaos
Sociales, de canformidad con lo estahlecido en

el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades

de Capital.

v

Reelegir a B® Carmen Gomez de Barreda Tous

de Maonsalve, a propuesta de la Comisian de
Nombramientos y Retribuciones, comao consejera
independiente de Red Eléctrica Corporacion, S.A,
por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos
Saciales, de conformidad con lo establecido en

el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades

de Capital.

En sesion celebrada el 26 de mayo de 2020, el
Consejo de Administracion acordo aceptar el cese
como Secretario del Consejo de Administracion de
Red Electrica Corpaoracion S.A,, a peticion propia,
de Rafael Garcia de Diego Barbery, en su lugar,
nombrar a Carlos Mendez-Trelles Garcia como
Secretario del Consejo de Administracion de la
compafiia.

Asimismo, en la sesian celebrada el 27 de octubre
de 2020, el Consejo acordo reelegir al consejero
independiente, D. Antonio Gomez Ciria, como
miembro de la Comision de Auditoria por el plazo
de tres afios.

Posteriormente, en sesion celebrada el 24 de
noviembre de 2020, el Consejo de Administracion
acordo designar a la consejera independiente,

D?® Carmen Gomez de Barreda Tous de Mansalve,
como miembrao de la Comisian de Auditoria por el
plazo de tres afios, cesando comao miembro de la
Comision de Sostenibilidad; designar a la consejera
independiente, D Maria Jose Garcia Beato, como
miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones por el plazo de tres afios, cesando
como miembrao de la Comision de Auditoria; y
designar al consejero independiente, D. José Juan
Ruiz Gomez, como miembro de la Comision de
Saostenibilidad por el plazo de tres afios, cesando
comao miembro de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones. A continuacian, el mismo dia

24 de noviembre, se reunieron la Comision

de Sostenibilidad y la Comision de Auditoria,
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acordando, respectivamente, designar al consejero
independiente, D. Jose Juan Ruiz Gomez, y a la
consejera independiente, D* Carmen Gomez de
Barreda Tous de Monsalve, como presidentes de

la Comisian de Sostenibilidad y de la Comisian de
Auditaria, tambien respectivamente, por el plazo de
3 afios, de conformidad con lo establecido en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administracian.

Finalmente, en sesion celebrada el 22 de
diciembre de 2020, el Consejo acordé nombrar
como consejero dominical a b. Ricardo Garcia
Herrera, en representacion de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales [SEPI], hasta que
se retna la primera Junta General de Accionistas,
a fin de cubrir la Unica vacante existente en el
Consejo de Administracion como consecuencia
de la dimision presentada por D. Antonio Gomez
Expasito del cargo de consejero dominical, en
representacion de la SEPI, de conformidad con la
propuesta efectuada por la SEPI y con el informe
emitido por la Comision de Nombramientos

y Retribuciones.

La compaosicion de las Comisiones del Consejo
a 31 de diciembre de 2020 era la siguiente:

> Comisidn de Sostenibilidad:
» José Juan Ruiz Gémez (presidente)
» Maria Teresa Costa Campi [consejera dominical]

> Alberto Francisco Carbajo Josa [consejero
independiente)

> Comision de Auditoria:

»Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve
(presidenta)

»Antanio Gomez Ciria [consejera independiente]

»Arsenio Fernandez de Mesa y Diaz del Rio
(consejero independiente]

»Mercedes Real Rodrigalvarez [consejera
dominical)

> Comisién de Nombramientos y Retribuciones:
»Socorro Fernandez Larrea (presidente])

»Maria Jose Garcia Beato (consejera
independiente]

»Vacante de consejero dominical a 31 de
diciembre de 2020 (con fecha de 26 de enero de
2021, el Consejo de Administracion ha acardado
designar al consejero dominical, Ricardo Garcia
Herrera, como miembro de la Comisian de
Nombramientas y Retribuciones por el plazo de
3J afios para cubrir la vacante existente en dicha
Comision).

La compasicign y competencias del Consejo
de Administracion y de las diferentes comisiones
son las siguientes:
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50% >  MUJERES

(54,54 % consejeras externas) [

l !

é@@@@@
58,33

independientes

Separacidon de los cargos
de Presidente del Consejo de
Administracion y de Consejero delegado

Consejera independiente
coordinadora

Principales competencias:
- Aprobacion de las politicas y estrategias
generales de la Sociedad y del Grupo.

- Control de riesgos de la Sociedad
y del Grupo.

- Formulacidn de las cuentas anuales
y su presentacion a la Junta General.

- Evaluacion anual de la calidad y eficiencia
del Consejo y del funcionamiento de sus
Comisianes.

Consejo de Administracion

Comision de
Auditoria
PRESIDENCIA

Consejera independiente

75%

independientes

25%

dominicales
§W > 50%
2 MUJERES

Competencias relacionadas con:

- El proceso de elaboracion de la informacion
econémico-financiera y no financiera de la
Sociedad y el Grupo.

- La eficacia de los sistemas de control
interno y gestion de riesgos.

- La independencia del auditar externo.

- El cumplimiento de las disposiciones
legales y normativa interna en materia
de su competencia.

- Los accionistas de la Sociedad.

Comision de
Nombramientos
y Retribuciones

PRESIDENCIA

Consejera independiente

66,7 %

independientes

33,3%

dominicales
N® > 100%
2 MUJERES (v

Competencias relacionadas con:

- Los nombramientos y ceses de consejeros
y de determinados directivos.

- La Politica de remuneraciones
de los consgjeras.

- El cumplimiento de los deberes de los
administradores.

- La direccion del proceso de evaluacién
del Consejo y de sus Comisiones.

- Elinforme de diversidad.

Comision de
Sostenihilidad
PRESIDENCIA

Consejero independiente

66,7 %

independientes

33,3%

dominicales
5D > 33,3%
2 MUJERES

Competencias relacionadas con:

- El liderazgo ético, el cumplimiento
de la politica de sostenibilidad del
Grupo, el Compromiso de Sostenibilidad
2030, la politica de sostenibilidad y su
vinculacion con el Plan Estratégico, el
Informe Anual sobre gestion ética en el
Grupo y la supervision del cumplimiento
del Codigo Etico.

(*) La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a 31 de diciembre de 2020, contaba con dos mujeres en la composicién de la misma existiendo, adicionalmente, una vacante de consejero externo dominical en esta Comisién.
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Respandiendo al compromiso adquirido par el
presidente de la Sociedad en la Junta General

de Accionistas celebrada en abril de 2012, y

a las mejores practicas internacionales en
materia de gobierno corporativo, el Consejo de
Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A.
(REC] sometio a la Junta General de Accionistas,
celebrada en sesion extraordinaria el 17 de julio
de 2015 y convocada exclusivamente al efecta,
la separacion de los cargos de presidente del
Consejo de Administracion y de primer ejecutivo
de la compafiia, asi comao el nombramiento de un
consejero ejecutiva. Ambas propuestas recibieron
el voto favorable del 99% de los accionistas,

can un quorum del 58 %. El Cansejo de
Administracion en su sesion de 28 de julio de
2015 designo al nuevo consejera ejecutiva como
cansejero delegado de la compafiia.

A partir de 2016, tras finalizar el periodo transitorio
establecido, el cargo de presidente del Consejo
de Administracion tiene atribuidas exclusivamente
las responsabilidades inherentes a dicho cargo.

Por otra parte, se ha mantenido la figura del
cansejero independiente coordinadaor creada en
2013, ya que constituye, con las responsabilidades
gue tiene atribuidas, una practica de gohierno
corporativo eficaz, como asi lo han reconocido

los accionistas y proxy advisars.

En el Informe Anual de Gabierno Carporativo,

que se adjunta a este Informe de gestian, se
recage toda la informacion detallada con respecto
a la composicién y operativa de los Organos de
Gobierno de la Sociedad matriz.
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Composicion del Grupo Red Eléctrica
La estructura del Grupo a 31 de diciembre de 2020

es la siguiente:
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1.2 Actividad y evolucion

de los negocios

El Grupo realiza actividades, tanto en Espafia
como fuera de Espafia, destacando, como
actividades principales, la Gestion y operacion
de infraestructuras electricas en Espafia, Pery,
Chile y Brasil; y la prestacion de servicios de
telecomunicaciones (fibra dptica y satelites)

a terceros.

Gestion y operacion de infraestructuras
eléctricas nacional

REE, como transpaortista y operador del sistema
eléctrico espafiol, tiene la misian de garantizar

en todo momento la seguridad y continuidad del
suministro eléctrico y gestionar el transporte

de energia en alta tension. Para ello, supervisa

y coordina el sistema de generacion y transparte
y gestiona el desarrallo de la red de transparte.
La compafiia ejerce esta mision bajo los principios
de neutralidad, transparencia, independencia y
eficiencia econamica con el objetivo de contribuir
a prestar un servicio electrico seguro, eficiente

y de calidad para el conjunto de la sociedad.

El Grupo ha ejecutadao su Plan de Inversiones
en Espafia, en la red de transporte, en base a la
Planificacion 2015-2020.

MEMORIA INFORME DE GESTION
ONSOLIDADA CONSOLIDADO

A finales de 2019 fue aprobado un nuevo marco
retributivo, que resulta de aplicacion para el
periodo regulatario 2020-2025.

En 2020 las inversiones en instalaciones de la
red de transparte han sido de 383,1 millones de
euros y respanden, basicamente, a la seqguridad
de suministro, la resolucion de restricciones
técnicas, a la ejecucion de proyectos singulares
de interconexidn internacional e interconexiones
submarinas interislas, a la alimentacion del tren
de alta velocidad y accesos para la evacuacion
de edlicos.

Durante este gjercicio se han puesta en servicio
aproximadamente 116 kilémetras de circuito,

lo que sitla el total de la red de transporte relativa
a infraestructuras eléctricas nacionales en 44.468
kilometros de circuito. Par su parte, la capacidad de
transformacion aumenta en 1.080 MVA, elevando

el total a 93.545 MVA.

Durante el 2020, las actuaciones mas significativas
llevadas a cabo en el desarrollo de la red de
transporte han sido, por grandes gjes, las
siguientes:

> Intercanexion Mallarca - Menorca 2. Linea
subterranea - submarina de transmision de 132
kV gue tiene por objeto interconectar las Islas de
Mallorca y Menorca, e integracion de renavables.
En 2020 se ha puesto en servicio el eje completo.

> Eje Caparacena - Baza - Ribina. Este eje tiene
coma finalidad facilitar la evacuacion de energias
de régimen ordinario, generacian renovable,
cogeneracion y residuags, asi coma el mallado de
la red de transporte y apoya a distribucion en la
provincia de Granada.

> Eje Leones. Este Eje tiene por objeto el refuerzo
del mallado de 220 kV de la zona de Zaragoza,
mejora de la estabilidad del sistema eléctrico
y garantia de suministro de distribucion.

> Eje Norte - Oriental. Este eje tiene la finalidad
de mejorar la evacuacion de energia eléctrica
desde Asturias para alimentar Cantabria y el Pais
Vasco. Las actuaciones en construccion san la
ampliacion de la subestacion Itxaso asi como la
linea Glefies - Itxaso.

> Eje Beniferri - La Eliana. Este eje tiene por objeto
reducir la intensidad de cortacircuito en Valencia,
asi como ampliar el mallado de red obteniendo
una mejora en la eficiencia del transporte, y un
apaya al suministro de la demanda en los nudaos
adyacentes. En 2020 se ha puesto en servicio
parte de este eje, en concreta la ampliacion
de la SE Beniferri.

> Eje Orial. Este eje tiene por objeto garantizar
el suministro eléctrico, dar apoyo a distribucidn,
y resolver restricciones técnicas en Caceres. El
eje tiene relacion can el Tren de Alta Velocidad
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(TAV] Navalmoral - Badajoz que forma parte de la
conexion prevista entre Madrid y Lisboa.

> Eje Caletillas- El Rosario. Este gje tiene por objeto
la necesidad de incrementar la seguridad del

suministro y la fiabilidad de la red de transpaorte
en el &rea metropolitana de Sta. Cruz de Tenerife,
asi coma robustecer la red de transparte y
reducir su vulnerabilidad ante incidentes.

> Interconexion Lanzarote- Fuerteventura. Este

eje tiene por abjeto la construccion de la linea
subterranea- submarina de transmision de

132 kV para interconectar las islas de Lanzarate y
Fuerteventura, reforzando asi la red de transparte
entre islas.

> Eje Lousame - Tibo - Mazaricos. Este gje tiene
por objeto el refuerzo de la red, la evacuacion de
generacion, y el apoyo a distribucion en la zona
noroeste de Galicia. En 2019 se puso en servicio
parte del gje (las subestaciones Mazaricaos y
Lousame, asi como la entrada y salida de 220 kV
en Lousame]. En 2020 continda en canstruccion
la linea Lousame- Mazaricos.

> Eje Tias - Playa Blanca. Este gje tiene paor ohjeto
garantizar el suministro eléctrico en la zona

sur de Lanzarote y reforzar la conexion con
Fuerteventura. Estas medidas, asociadas al
cable submarino a 132 kV de interconexian entre
Lanzarote y Fuerteventura, dotaran al sistema
eléctrico de Lanzarote de mayores niveles de

seguridad de suministro. En 2020 se ha puesto
en servicio parte de este gje, en concreto la
subestacion de Tias 132/66 kV y la linea asociada
E/S Tias de L/ Macher-Punta Grande 66 kV.

Adicionalmente, en el ejercicio 2020 los hechos
mas destacables dentro de la operacian del
sistema eléctrico han sido:

Sistema peninsular

> | .a demanda de energia eléctrica peninsular
finalizo el afio en 236.525 GWh, experimentando
una disminucion del 5,1% respecto a la de
20189, condicionada principalmente por la
pandemia COVIDB-19, que ha ralentizado la
actividad economica hasta alcanzar, en algunas
situaciones, disminuciones de hasta un 20%
en relacion con periodos equivalentes del afio
anterior. Corregidos los efectos de la laboralidad
y la temperatura, la demanda atribuible
principalmente a la actividad econdmica situa
tambien la tasa de variacion en el -5,1%.

> El maximo de potencia instantanea se registro
el miercoles 22 de enero a las 20.22 horas con
40423 MW, o que supone una variacion del
-0,1% respecto al maximo del afio anterior y del
-11,1% frente al record de 45450 MW alcanzado
el 17 de diciembre de 2007. La demanda maxima
horaria se produjo el 20 de enero (entre las 20y
21 horas] con 39.997 MWh, un 10,9% por debajo
del maximo histarico alcanzado en 2007.

> | a potencia instalada peninsular ha aumentado
ligeramente respecto al afio anteriar, finalizando
el afio 2020 en 105.224 MW, 229 MW mas que
el pasado afio (lo que supone un aumento del
0,2% respecto a diciembre de 2019]. Par el lado
de las altas, las tecnaologias solar fotovaltaica
y edlica han sidao las responsables de la
incorporacion de la nueva potencia instalada al
sistema, siendo la primera la que ha aumentado
en mas de un 30% respecto al afio anteriar,
seguida de la edlica con un crecimiento del 5,4%
respecto al afio anterior. Por el lado de las bajas,
se produjo un fuerte descenso en la potencia
instalada de la tecnologia de carhan, tras el
cierre de varios grupos que sumaron un total
de 3.723 MW. El resto de las tecnologias no han
tenido variaciones de patencia o han sido poco
significativas.

> El producible hidraulico se situd a finales de
diciembre de 2020 en 30.512 GWh, un 2,6 %
superior al valar medio histaricoy un 174%
superior al de 20189. Las reservas hidroeléctricas
del conjunto de los embalses finalizaron el
2020 con un nivel de llenado del 50,8 % de su
capacidad total, frente al 51,0% del afio anterior.

> En cuanto a la cobertura de la generacion en
2020, la tecnologia nuclear supuso el 23,3% [un
22,6% en 2019), la edlica el 22,5% (2L.5% en
2019], el ciclo combinado el 16,0% (un 20,7%
en 2019), la hidraulica el 12,8% [10,0% en 2019]
y la cogeneracion el 11,2% (12,0 % en 2019).
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Por debajo de una participacion del 10% se han
situado el carbon, las tecnologias solares, las
otras renavables, los residuos y la turbinacion
bombeo, que conjuntamente han cubierto el
14,2 % restante.

> | as energias renavables han incrementado su
papel en la produccion global de energia en
el sistema eléctrico cubriendo el 45,5% de la
produccion total (un 38,9% en 2019).

> En terminos absolutos la generacion renavable
ha variado un 13,1 % respecto al afio anterior,
dehbido principalmente al ascenso de un 23,6% de
la produccion hidraulica y del 68,2 % en la salar
fotovaltaica.

> En cuanto a emisiones de CO2 del sector
eléctrico peninsular, el descensao en la generacion
nuclear, carban, cogeneracion y residuas no
renovables y, por el contrario, el aumento de la
generacion renovable a excepcion de la solar
térmica y residuos renovables, ha situado el
nivel de emisiones en 2020 en 29,5 millones de
taneladas, suponiendo una variacion del -27,9%
frente a los 40,9 millones de toneladas en 2018.
2020 se ha convertido en el afio con la energia
mas limpia desde que Red Eléctrica de Espafia
cuenta con registros.

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

> Los intercambios de energia eléctrica a traves
del enlace Peninsula-Baleares han tenido un
saldo exportador hacia Baleares de 1.427 GWh
(variacion del -15,8% frente a 2019), lo que ha
permitido cubrir el 28,9 % de la demanda del
sistema eléctrico balear.

> El saldo de intercambios internacionales de
energia eléctrica ha resultado importador por
quinto afo consecutivo, alcanzando en 2020 un
valor de 3.280 GWh.

> | as exportaciones se situaron en -14.649 GWh
(-11.859 GWh en 2019] y las impartaciones en
17.097 GWh (18.721 GWh en 2019).

Sistemas no peninsulares

> | .a demanda anual de energia electrica en el
canjunto de los sistemas no peninsulares finalizo
2020 con una variacion del -13,7 % respecto
al afio anterior. Por sistemas, en Baleares la
demanda disminuyo un 19,2 %, en Canarias un
10,5 %, en Ceuta el descenso fue del 3,3 % y en
Melilla del 14 %.

> | a potencia instalada en los sistemas no
peninsulares ha experimentado una variacion del
-3,5 %, motivado fundamentalmente por la baja
de dos grupos de carban en Baleares, que han
supuesto una disminucion de 227 MW.

De acuerdo con la Ley 17/2013 el Grupog, a
traves de REE, tiene encargado el desarrollo de

Centrales Hidroeléctricas de Bombeo en Canarias
cuya finalidad sea la garantia de suministrg, la
seguridad del sistema y la integracion de energias
renovables no gestionables.

Red Eléctrica Infraestructuras en Canarias, S.A.U.
(en adelante REINCAN] es la sociedad del Grupo
Red Eléctrica a traves de la cual se instrumenta
el desarrollo de las Centrales Hidroeléctricas de
Bombeo en Canarias.

Las alegaciones recibidas en la fase de infarmaciaon
publica del proyecto tramitado en 2019 [Maodificado
1]y, principalmente, la salicitud de estudio del
soterramiento total de la linea de 220 kV DC para
evacuacian de energia de la Central, provacaron
que se instara a Red Eléctrica a presentar un
nuevo proyecto a tramitar (Modificado I1].

Durante la primera mitad del afio 2020 se ha
elaborado el citado Proyecto Madificado Il, asi
como, el nuevo Estudio de Impacto Ambiental
asociado, que finalmente fueron presentados
para inicio del nuevo proceso de tramitacion

el 13 de julio de 2020. En la segunda mitad

del afio 2020 se ha completado el proceso de
Informacion Publica y Consultas, quedando todas
las alegaciones y condicionados opartunamente
contestados. Consecuencia de ello es el traslado
del expediente al drgano ambiental el 14 de
diciembre para que proceda a su evaluacian,
previa a la emision de la Declaracion de Impacto
Ambiental.
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En lo referente a las necesidades de hienes 'y
servicios también se han dado pasos relevantes.
Se ha lanzado el proceso de licitacion de la
Estacion Desalinizadora de Agua de Mar (EDAM],
el cual se encuentra en fase de consultas por
parte de los licitantes. Asimismo, se ha avanzado
en la adaptacion de los contratos principales
(equipamientos y obras civiles) para proceder a su
licitacion en 2021.

Respecto al posible proyecto de implementar
una central hidroeléctrica de bombeo en Tenerife,
durante el 2020 se ha continuado trabajando

en la linea de encontrar la mejor ubicacion y
configuracion posibles, realizandose los estudios
previos de implantacion y factibilidad.

Gestion y operacion de infraestructuras
eléctricas Internacional

El Grupo Red Electrica viene desarrollando desde
hace mas de 20 afios negocios complementarios
a su actividad principal como transpaortista y
operador del sistema en Espafia, como forma de
crear mayar valor para los accionistas, ampliando
la base de negocio en el ambito de la gestion de
infraestructuras y prestando, por tanto, nuevos
servicios al Grupo. Con esta vision, el Grupo inicio
en 1999 su expansian internacional en Perd, en
2007 en Paortugal, a traves de la participacion

en Redes Energeticas Nacionais, SGPS, S.A. (en
adelante REN], en el mercado chileno en 2016 y
en Brasil en 2020.

El negocio internacional del Grupo se desarrolla a
traves de su filial Red Eléctrica Internacional, S.AU.
(en adelante REI) con presencia en Perd, Chile,
Brasil y Portugal.

La implantacion en Perd, Chile y recientemente en
Brasil, es el resultado de un analisis continuo de
oportunidades de negacio, y responde al criterio
del Grupo de acometer inversiones en paises

que tengan una situacion econémica favorahble y
un marco regulatorio estable que garantice una
adecuada rentabilidad de Ias inversiones.

En conjunto, el Grupo gestiona en Perd, Chile y
Brasil una red de mas de 4.800 km de los que

actualmente se encuentran en operacion 4459 km.
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Actividad en Peru

En Per, el Grupo es el principal transmisaor del sur
del pais y, con la adquisicion de CCNCM en 2018,
paso tambien a operar en el norte.

Durante 2020, la excelencia en la gestion de
REDESUR, TESUR, TESUR?2 y TESURS, todas

ellas gestoras de infraestructuras de transparte
eléctrico en operacion comercial, ha permitido
ofrecer un servicio de transmision de energia con
la maxima disponibilidad y apoyar el desarrollo de
su entarno de actuaciaon.

Durante el 2020 se han mantenida los niveles

de tension promedio dentro de los limites
establecidos en la Norma Tecnica de Calidad de los
Servicios Eléctricos, no registrandose incidencias
en la calidad del servicio y alcanzandose una
disponibilidad de la red del 99,735% en REDESUR,
del 99,865% en TESUR, del 100% en TESURZ, del
99,757% en TESUR3 y del 99,916 % en CCNCM.

TESUR3, concesionaria de la linea de transmision
de 220 kV, Montalvo - Los Héroes en el sur de Perd,
culming con éxito el proyecto, iniciando su etapa de
operacion comercial en marzo de 2020.

Tambien en el mes de marzo entro en operacion
comercial el proyecto de Ampliacion de la SE Puno.

MORIA INFORME DE GESTION
R0S CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Con relacion al proyecto adjudicado en 2018 a
TESUR4 para el disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de la linea de transmisian en 220
kV Tintaya-Azangarg, asi coma la ampliacion de las
subestaciones Tintaya 220 kV y Azangaro 220 kV,
avanza segun lo previsto.

Por otra parte, REA realiza servicios de
mantenimiento de las concesiones en explotacian,
REDESUR, TESUR, TESUR2, TESUR3 y CCNCM.
Asimismo, en 2020 ha llevado a cabo todas las
tareas para el desarrollo e implementacion de los
proyectos especiales emprendidos por REDESUR y
ha ejecutado trabajos para TESUR3 y TESUR4. REA
lleva a cabo también trabajos de mantenimiento
de instalaciones y supervision de obra para otros
clientes, lo que le lleva a que sea, en el sur de Perd,
una de las empresas de referencia en la prestacion
de estos servicios.

Actividad en Chile

El negocio de transmisian en Chile se aglutina bajo
la sociedad de cabecera en el pafs, Red Eléctrica
Chile [RECH], sociedad constituida por REl en

2015 que tiene como actividades principales la
adquisicion, tenencia y administracion de las
participaciones del Grupao en Chile, asi como

la prestacion de servicios de asesaramiento
comercial, financiero y de negocio a las entidades
en cuyos capitales participa. RECH posee el 50% de
la sociedad Transmisara Electrica del Norte (TEN],
el 69,9% de Red Electrica del Norte [REBENOR] v el
100% de Red Electrica del Norte 2 (REDENGR 2].

TEN es la sociedad que construyd y opera el gje
de 500 kV Changos - Cumbre - Nueva Cardones,
perteneciente al Sistema de Transmision Nacional,
asi como la linea dedicada de 220 kV Mejillones -
Changaos. La ejecucion del eje de 500 kV permitio
la creacion del Sistema Eléctrico Nacional en
2017, al intercanectar los antiguos sistemas SIC
(Sistema Interconectado Central] y SING (Sistema
Interconectado del Norte Grande). En 2020,

TEN ha completado su tercer afio de operacion
camercial can un elevado indice de disponibilidad
de las instalaciones (99,70 %), mantenienda la
disponibilidad alcanzada los afios anteriores.

REDENOR continta la construccion de las
instalaciones de transmisidn que se adjudico en
2017 en el norte de Chile y en 2020 ha puesto en
servicio la primera etapa del proyecto [subestacion
Nuevo Pozo Aimante 220 kV, Etapa 1 del proyecto)
con una disponibilidad de las instalaciones al cierre
del ejercicio del 100%. Por otro lado, REDENGR

continda la construccion de la Etapa 2 del proyecto,

la construccion de 258 kilometros de lineas de
220 kV hasta las subestaciones de Pozo Almaonte,
Condores y Parinacota, cuya finalizacign esta
prevista para 2022.
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REDENGOR® ha continuado en 2020 la explotacian
comercial de sus instalaciones, con una
disponibilidad del 89,90 %. Asimismo, esta
tambien realizando las obras de ampliacion de sus
instalaciones recogidas en el Plan de Expansion
del Sistema de Transmisian, lo que comprende la
canstruccion de la nueva subestacion Centinela
220 kV.

Actividad en Brasil

El 25 de marzo de 2020 Red Electrica, a traves
de su filial Red Electrica Brasil [REB], y el Grupo
Energia Bogota (GEB) han adquirido al 50% la
saciedad holding brasilefia Argo, propietaria a su
vez de las concesiones de Argo |, Argo Il y Argo

[l. Con esta adquisicion Red Electrica inicia su
actividad en Brasil y gestiona, junto con GEB, tres
cancesiones que suman 1.430 km de circuito de
alta tension (500 kVy 230 kV] y 11 subestaciones
eléctricas, por un periodo de 30 afios.

Argo | explota 1.110 km de lineas de S00kV y cinco
subestaciones en la region Nordeste de Brasil,
representa el 80% de los ingresos de Argo y se
encuentra en operacian desde finales de 2019. En
2020 el indice de disponihilidad del Sistema de
Transmision se ha situado en 89,34 %.
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Arga Il lleva a cabo un proyecto de ampliacion de
una subestacion que actualmente se encuentra
en construccion en el Estado de Minas Gerais.

Argo Ill explota 320 km de lineas de 230kV y

tres subestaciones en el Estado de Rondonia
(instalaciones puestas en aperacion comercial
entre finales de mayo y mediados de julio de 2020,
que suponen el 87% de sus ingresos y con un
indice de disponibilidad del Sistema de Transmisian
acumulado durante el afio 2020 del 98,79 %],
estando en construccion la ampliacion de otras
dos subestaciones en el mismo Estado.

Telecomunicaciones

Negocio satelital

El 3 de octubre de 2019, una vez cumplidas las
candiciones suspensivas del cantrato firmado el
12 de febrero de 2019, Red Eléctrica Sistemas

de Telecomunicaciones, S.A. (RESTEL) adquirio el
89,68% de las acciones del Subgrupo HISPASAT
(en adelante HISPASAT]. El resto de los accionistas
HISPASAT son SEPI con un 741% y COTI con 2,91 %
de participacion respectivamente.

HISPASAT es el primer operador de infraestructuras
satelitales de Espafia y Portugal por valumen

de negacio, cuarto operador en Latinoameérica y
octavo aoperador mundial. Lider en la distribucion
de contenidos en espafiol y partugues.

HISPASAT desarrolla como actividad principal
tanto el arrendamiento de capacidad espacial y la
provision de servicios gestionados en banda ancha
mediante |la operacion y explotacion comercial

de su flota de satelites en orhita y el segmento
terreno asociado. Estas actividades se realizan

a traves de la sociedad matriz del Subgrupo,
HISPASAT, S.A., que opera y comercializa los
satelites del Subgrupo no ubicado en pasiciones
orbitales de Brasil, y a traves de las sociedades
Hispasat Canarias, S.L., sociedad unipersanal,
Hispamar Satelites, S.A, Hispamar Exterior, S.L,
saociedad unipersonal, e Hispasat México, S.A. de
C.V; que operan y comercializan de forma conjunta
los satelites ubicados en posiciones orbitales de
titularidad brasilefia. La estructura societaria de
HISPASAT es |a siguiente:
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HISPASAT tiene presencia sacietaria en 5 paises:
Espafa, Brasil, México, Argentina y Colombia.

2020 ha sido un afio de retos para el mercado

de las comunicaciones por satélite. Por un

lado, el mercado, dominado por una gran oferta

de capacidad a la que se suma la presian del
despliegue de redes terrestres (fibra y 4G) en
algunas regiones, ha continuadao can la progresion
a la baja en los precios de capacidad espacial.
Adicionalmente se ha superpuesto la pandemia
por la COVID-19, que ha impactado en la demanda,
sabre todo en el segundo semestre. La pandemia
ha afectado fundamentalmente al mercado de
movilidad, dehido a la reduccion drastica de los
viajes, pera tambien se han visto afectados otraos
segmentas de mercado como los prayectos
gubernamentales de conectividad [que han sufrido
retrasos significativos en sus despliegues] o los
servicios de OTH y cantribucion audiovisual debido a
la reduccion de eventas depaortivos y culturales.

En 2020, ademas, se han consalidado algunas
tendencias que ya se venian observando en el
mercado, coma la verticalizacién de algunos
operadores de satélite que, cada vez mas, estan
actuando como prestadores de servicio en algunos
segmentas y/o geografias. Hispasat no ha sido
ajeno a esta tendencia; ademas de continuar
trabajando en el desarrollo de soluciones y servicios
de valor afiadido, ha comenzado a posicionarse
como un proveedar de soluciones llave en mano,
especialmente en el segmento de backhaul celular
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para telcos, habiendo conseguido un importante
contrato en México para conectar mas de 700
radiobases con un consumo de mas de 4Ghps.

Ante la situacion generada por la pandemia de la
COVID-19, el procesa de transformacion que esta
viviendo el sector satelital, las renegociaciones de
precios o cancelaciones de contratas, la evolucian
de los proyectos gubernamentales y el deterioro
del entorno cambiario del dolar estadounidense

y del real brasilefio, Hispasat ha procedido a
realizar una reflexion estrategica materializada

en la aprobacidn a finales de 2020 de un nuevo
Plan Estratégico 2021-2023. La nueva estrategia
va encaminada a reposicionar HISPASAT, pasando
de ser un operador de infraestructuras a ser un
operador de servicios satelitales.

Negocio fibra dptica

El negocio de telecomunicaciones del Grupo

se desarrolla fundamentalmente en Espafia a
través de la filial Red Eléctrica Infraestructuras de
Telecomunicacion, S.A.U. (en adelante REINTEL).

REINTEL es la sociedad del Grupo que tiene

por objeto el desarrollo de la actividad de
explotacion de redes y prestacion de servicios de
telecomunicaciones para terceros.

REINTEL se posiciona como un proveedor neutral
de infraestructuras de telecomunicaciones,
siendo su actividad principal el alquiler de fibra
Optica oscura y de infraestructuras anejas a dicha

red. Adicionalmente, REINTEL presta servicios

de mantenimiento de cahles de fibra dpticay
equipos de telecomunicaciones. En la actualidad,
la sociedad explota una red de fibra optica de

mas de 50.600 Km. de cables desplegada sobre

la red de transparte eléctrico y la red ferraviaria,
garantizando un acceso transparente y en igualdad
de condiciones a sus clientes y agentes del sectar
de las telecomunicaciones.

REINTEL es adjudicatario par un plazo de 20 afigs,
hasta noviembre de 2034, de los derechos de uso y
explotacian de la red de fibra dptica, no dedicada al
negacio ferroviario y demas elementos asociadas,
propiedad de Adif - Alta velocidad.

2 Evolucién y resultados
de los negocios

2.1 Principales magnitudes
econdmicas

La cifra de negocio del ejercicio 2020 se ha
situado en los 1.985,8 millones de euros, cifra
que refleja unos menores ingresos de transporte
en Espafia, consecuencia de la aplicacion de los
nuevos parametros retributivas, compensada en
parte par la mayor retribucion de la operacion del
sistema en Espafia, en aplicacion de la Circular
4/20189, y del incrementao de la actividad de
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telecomunicaciones, gracias a la incorporacion de
Hispasat que ha aportado 155,0 millones de euros
en el afio.

El Resultado bruto de explotacion (EBITDA] ha sido
de 1.568,5 millones de euros, un 1,0% por debajo
del obtenido en 2019. En ese importe se incarpora
118,8 millones procedentes de Hispasat. Asimismo,
se incluyen en el Resultado bruto de explotacion
(EBITDA) como Resultados de Sociedades
Participadas el 50% de los resultados de las
empresas de transporte de electricidad chilena TEN
y de la brasilefia Argo, por un importe total de 25,3
millones de euros.

Los costes operativos presentan la siguiente
evolucion:

> | os costes de apraovisionamientos y otras gastos
de explotacion han sido de 344,2 millones de
euros, un 1,9% por debajo de los registradas en
el ejercicio anterior pese a incluir 25 millones de
euros procedentes de Hispasat, mientras que
en 2019 solo incorporaba los gastos de esta
sociedad correspondientes al Ultimo trimestre.

> | a plantilla final se situa en 2.051 personas,
5 menas que al cierre del 2019 y en ella se
incluye a 199 personas procedentes de Hispasat.
Por su parte, la plantilla media ha sido de 2.041
empleados, 184 mas que en el afio 2018 al
reflejar el efecto en el Grupao de la incorparacion
durante todo el gjercicio de Hispasat.
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En consecuencia, los gastos de personal se han
incrementado en un 9,9% respecto al gjercicio
precedente. Sin considerar los asociados a
Hispasat estos gastos hubieran crecido un 1,9 %.

El Resultado neto de explotacian (EBIT] se sitla
en los 929,0 millones de euras, con una caida
del 14,2 % respecto al generado en 2018. Este
descenso se debe principalmente al deterioro
del valor de los activos de Hispasat par imparte
de 122,3 millones. Sin considerar este impacto,
el resultado neto de explotacion hubiera caido
un 2,9%.

El Resultada financiero ha ascendido a -123,0
millones de euros, 9,9 millones de euros mejor que
el del afio 2019. La deuda financiera bruta media
se ha situado en los 6.953 millones de euros,
1.017 millones superior a la del afio anterior; este
aumento en la deuda ha sido compensada par un
menor tipo medio, que ha pasado de 2,29% en
2019 a 1,74% en 2020.

Por ultimo, el Resultado del ejercicio ha alcanzado
los 621,2 millones de euros, disminuyendo un
13,1% respecto al mismo periodo del gjercicio
anterior. En términos recurrentes, sin considerar
la provision por deterioro de Hispasat, el resultado
neto seria de 703,0 millones de euros, es decir, un
1,8% inferior al del 2019. El tipo impositivo efectivo
se ha situado en el 24,2%.

El Flujo de efectivo operativo despugés de
impuestos ha sido de 1.232,2 millones de euras,
con una caida del 2,1% respecto al generado en el
afio anterior. El descenso del 15,2 % del Resultado
antes de impuestos se ve compensado en gran
medida por el aumento del 23,0% en la partida de
Dotaciones amortizaciones, deterioros de valory
otros ajustes.

Los Cambiaos en el capital circulante a 31 de
diciembre de 2020 han supuesto 173,5 millones
de euros que contrastan fuertemente con los
-211,6 millones del ejercicio anterior, este
comportamiento del circulante viene explicado en
gran medida par las variaciones experimentadas
por los cobras procedentes de las liquidaciones
del sistema eléctrico.

Las Inversiones llevadas a cabo por el Grupo
durante el afio han ascendido a 895,0 millones de
euros. De este importe 383,1 millones de euros
se destinaron al desarrollo de la red de transporte
nacional. Por su parte, al desarrollo del negocio
de transporte de electricidad internacional se

han destinado 417,5 millones de euras, de los

que 374,3 millones de euros correspondieron a

la adquisicion del 50% del capital de la brasilefia
Argo. Por ultimo, al desarrollo del negocio de
telecomunicaciones se destinaron 60,1 millones
de euros, 16,8 a la operacion del sistema vy el resto
a otros praoyectos, entre los que destacan los 4,1
millones de euros invertidas por Elewit, la filial
tecnaologica del Grupao.
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Los Dividendos pagados con cargo a los resultados
del ejercicio anterior ascienden a 566,8 millanes . . . .

, -~ Indicadores de cardcter financiero
de eurgs, equivalentes a 1,0519 euraos por accian.
La Deuda financiera neta a 31 de diciembre se
situg en los 6.113,3 millones de euros, un 1,2%
mas que los 6.038,1 millones de euros de finales
de 2019.

Cifra de Negocio

Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)
Resultado Neta de Explotacion (EBIT)

Beneficio Neto

ROE [RDI/ Patrimanio neta)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacien
Pago de dividendos

Patrimanio neto

A 31 de diciembre de 2020, |a totalidad de la deuda
financiera del Grupo hahia sido contratada a largo
plazo. Atendiendo al tipo de interés, un 82% de Ia
deuda del Grupo es a tipo fijo, mientras que el 18 %

restante es a tipo variable. Activos totales

Ratio de cobertura de deuda [Deuda neta / EBITDA]
Durante el ejercicio 2020 el coste medio de la

deuda financiera del Grupo ha sido del 1,74 %,
frente al 2,29% del afio pasado. Paor su parte, el
saldo medio de la deuda bruta se ha situado en
6.953 millones de euras, frente a los 5.936 millones
de euros del afio anterior.

de octubre de 2019.

A 31 de diciembre de 2020 el Patrimonio Neto del
Grupo Red Electrica alcanzo los 3.487,2 millones
de euros. 3 Liquidez y recursos

de capital

El Grupo mantiene una politica de liquidez

que permite asegurar el cumplimiento de los
compromisos de pago adquiridos, diversificandao la
caobertura de las necesidades de financiacion y los
vencimientos de la deuda.

Apalancamiento (Deuda F* Neta / Deuda F* Neta + Patrimonio neto)

/ datos en millones de euros /

2020 2019 A%
1.9858 2.0072 L1%
1.568,5 15837 -1,0%

929,0 1.082,2 -14,2%

6212 714,8 -131%

178% 19,9% -10,6%
1.3804 1.0452 321%

566.8 530.8 70%
3492,0 3.585.2 -2,6%

63,6% 62,7% 14%
12.844,1 12.655,2 15%
3,90 381 2,5%

(*] Cifras re-expresadas como consecuencia del registro contable de la combinacién de negocios de HISPASAT con efectos 3

La fuerte posician de liquidez del Grupo permite
desarrollar una gestion prudente del riesgo de
liquidez. Esta posicion se basa fundamentalmente
en la generacion de flujos procedentes
principalmente de las actividades reguladas, en
una adecuada gestion de los periodos de cobro

y de pago y en la capacidad financiera existente
gracias a la disponibilidad de lineas de credito
tanto a corto como a largo plazo.
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A 31 de diciembre de 2020 la disponibilidad de
las lineas de credito asciende a 1.930 millanes
de euros y existen excedentes de tesoreria por
importe de 482 millones de euras.

El plazo medio de vencimiento de la deuda
dispuesta a cierre del ejercicio es de 5,3 afios.

La estrategia financiera seguida por el Grupo

ha ido encaminada a reproducir la naturaleza

de los negocios que desarralla, adaptandose

a la regulacion vigente en cada momento. Las
actividades desarrolladas por el Grupo son
actividades muy intensivas en capital en las que
gran parte de las inversiones realizadas tienen un
elevado periodo de maduracion. Adicionalmente,
la retribucion de estos activos se realiza por
periodos largos, lo que mativa que la deuda
financiera esté principalmente contratada a largo
plazo y referenciada de forma mayoritaria a tipos
fijos. El compromiso estrategico del Grupao con la
sostenibilidad, transversal y con vision de largo
plazo, tambien esta presente a través de una
gestion, responsable y transparente, que promueve
fuentes de financiacion sostenibles.

Respecto a la estructura de capital, el Grupo sigue
una palitica de asegurar una estructura financiera
que optimice el coste de capital con una salida
pasician financiera, compatibilizando la creacian
de valar para el accionista con la consecucion

de un coste competitivo para las necesidades

de financiacidn. Periddicamente se realiza un

Estructura
deuda financiera
Fijo vs. Variahle

18+

Tipo Variable

82

Tipo Fijo

seguimiento del capital de acuerdo con el ratio de
apalancamiento, que en 2020 asciende al 63,7%
frente al 62,7% en 2019. Este ratio se calcula
como la Deuda Financiera Neta dividida entre el
Patrimonio Neto mas la Deuda Financiera Neta.

Para poder mantener o ajustar la estructura de
capital, la Sociedad podria ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, reembalsar
capital a los accionistas o emitir nuevas acciones.

4 Gestion de riesgos

El Grupo tiene establecido un Sistema de

Gestion Integral de Riesgos que tiene por objeto
asegurar gue los riesgos que pudieran afectar

a las estrategias y objetivos sean identificados,
analizados, evaluadaos, gestionados y controlados
de forma sistematica, con criterios uniformes

y dentro de los niveles de riesgo fijados, con

la finalidad de facilitar el cumplimiento de las
estrategias y objetivas del Grupo. La Palitica de
Gestion Integral de Riesgaos ha sido aprobada por el
Consejo de Administracion de la sociedad matriz del
Grupo. Este Sistema de Gestion Integral de Riesgos,
la Politica y el Procedimiento general que lo regula
estan basados en el Marco Integrado de Gestion de
Riesgos Corporativas COSO ERM 2017 Enterprise
Risk Management [Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission).

El Sistema de gestion se desarrolla de acuerdo
caon el estandar ISO 31000 saobre los principios

y directrices en la gestion de riesgos y tiene un
caracter integral y continuo, consolidandose dicha
gestion por unidad de negocio, filial y areas de
soporte a nivel corporativo.

La Palitica y Procedimiento de gestion y
control integral de riesgos definen las diferentes
responsabilidades de los 6rganos de gohierno y
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de cada una de las unidades organizativas, asi ‘
comoa los flujos de informacion y actividades

a desarrollar, de acuerdo con el esguema que
aparece a continuacion:

-

Esquema organizativo

- Aprabar la Politica de riesgos.

- Supervisar periédicamente la eficacia del Sistema
de Gestidn Integral de Riesgos

- Aprobar el Nivel de Riesgo Aceptable.

Nivel
— Rié‘;zo —  Proced. ___ Politica
Aceptable Riesgos Riesgos

- Apoyar a las unidades organizativas en el
cumplimiento de la Politica de riesgos.

- Gestion del proceso de identificacidn, andlisis,
evaluacidn y control periddico de los riesgos.

- Analizar y asegurar el flujo de informacion sobre
los riesgas relevantes a los érganas encargados
de su contraol.

<

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMISION DE AUDITORIA

COMITE EJECUTIVO

>

DIRECTRICES 0 ° INFORMACION —

DIRECCION DE
AUDITORIA INTERNA
Y CONTROL DE RIESGO

-+

UNIDADES ORGANIZATIVAS
RESPONSABLES DE LOS
PROCESOS 0 PROYECTOS

« Potenciar o implantacidn de la Politica de riesgos.

- Seguimiento del Mapa de Riesgos y acordar las medidas

de accidn opartunas que faciliten la consecucidn de los
objetivas globales.

ANUAL SEMESTRAL TRIMESTRAL ANUAL
Seguim. o -
Mapa riesgos Cuadro Plan anual
de Riesgos s KRIs actuaciones
Fichas
situacion Andlisis
riesgos y Top Down
actuac.
BIENAL
ANUAL

- Cumplir los principios de la Palitica de riesgos.

- Identificar y gestionar los riesgos relevantes que puedan

ofectar a los actividades y procesas / prayectas gestionados.

- Incorporar la cultura de identificacién y prevencion de riesgos

en los pracesos y proyectas gestionados.

- Gestionar los procesos, prayectas y actividades conforme

al nivel de riesga establecido.

/
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Los tipos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo
en la consecucion de sus estrategias y objetivas se
pueden clasificar en:

a) Estratégicos

> Riesgos relacionados con el marco regulatario en
el que se desarrollan las actividades del Grupo.

> Riesgos de negocio asociadas al propio contexto
de negocio o a las decisiones de caracter

estrategico.

> Riesgos relacionados caon la sostenibilidad vy el
buen gobierna.

b) Operacionales

> Riesgos asaociadas los activos planificados y/o en
curso.

> Riesgos asociadas a los activos en servicio.

> Riesgos relativos a los sistemas de informacion.

> Riesgos relacionados can las personas y la
organizacion de estas.

> Riesgos de cumplimiento.

c]) Financieros
> Riesgos de mercadao.

> Riesgos relacionados can la salvencia de la
compafia.

ME DE GESTION

CONSOLIDADO

> Riesgos de contraparte.
> Riesgos de aseguramiento.

El Mapa de Riesgos Corporativo contiene los
riesgos relevantes del Grupo y se elabora siguiendo
una metodologia “bottom-up”, mediante la cual los
riesgos san identificados, analizados y evaluados
por las distintas unidades organizativas para
posteriormente seguir un procesao de escalado
para su validacion por los Directares y Directores
Generales y Corparativas, hasta su presentacion
final al Presidente del Grupo, al Comité Ejecutivo,

a la Comision de Auditaria y al Consejo de
Administracion.

Los principales riesgos a los que esta expuesto

el Grupg, y que pudieran afectar a la consecucion
de sus ohjetivos, son los regulatorios, que incluyen
los riesgos fiscales, al estar los principales
negocios del Grupo sometidos a regulacion, los
operacionales, derivados fundamentalmente de
las actividades desarrolladas en el sector electrico
y de telecomunicaciones, los financieros y los
medioambientales.

La Politica de Gestion Integral de Riesgos incluye
la politica de control y gestion de riesgos fiscales.
Asimismo, incluye la gestian del riesgo financierg,
detallada en la nota “Paliticas de gestian del
riesgo financiero” de la Memaria de las Cuentas
Consalidadas del gjercicio.

En el Informe de Sostenibilidad de la compafiia

se amplia informacidn en detalle de los principales
riesgos del Grupo en la actualidad, asi como de los
riesgaos que podrian emerger en el futuro.

Informacion relativa a las recomendaciones
de la Task Force on Climate related
Financial Disclosures [TCFD]

El Grupo Red Eléctrica ha llevado a cabo distintas
trabajos para adaptar la gestion de riesgos y
oportunidades asociadas al cambio climatico a las
recomendaciones de la TCFD. Ademas de revisar
los criterios de gobernanza, el Grupo dispone de
una metodologia especifica para su priorizacion y
cuantificacion economica, que se ha implantado
cansiderando distintos escenarios.

Gobernanza

Los riesgos relevantes derivados del cambio
climatico se han incorporado en el Mapa de
Riesgos Corporativo, adoptando el modelo de
gobernanza descrito anteriormente. Ademas,

la informacion sobre riesgos y oportunidades de
cambio climatico se ha elevado a la Comision

de Sostenibilidad para su supervision, en
colaboracion con la Comision de Auditoria dentro
de su funcion de supervision del sistema de
control integral de riesgos. Adicionalmente,

la Comision de Sostenibilidad supervisa las
politicas de responsahilidad corporativa y cambio
climatico para integrar los resultados del analisis
de riesgos y oportunidades derivados del cambio
climatico en la toma de decisiones del Grupa.
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Los planes estrategicos del Grupo reflejan Ia
estrategia con respecto al cambio climatico,
considerando los riesgos y oportunidades
identificadas, detallanda las lineas de actuacion,
fijando los ohjetivos a alcanzar y definiendo
responsabilidades de alto nivel.

De acuerdo con las directrices estrategicas, las
areas de negacio estableceran en sus planes
operativos actuaciones particulares caon respecto
al cambio climatico con el fin de que la expasicion
a estos riesgos se mantenga dentro de los niveles
aceptables. Dichas planes incluiran ohjetivos y
responsabilidades concretas.

Identificacion y cuantificacion de

riesgos y oportunidades

Los riesgos y oportunidades asociados al cambio
climatico comprenden tanto los riesgos y
oportunidades fisicos asociados a la modificacion
de las variables climaticas (que pueden afectar
directamente a las instalaciones o que pueden
afectar a los servicios que presta el Grupo) coma los
riesgos y opartunidades de transicion (asociados a
los cambios que implica la lucha contra el cambio
climatico: regulatarios, tecnologicos, de mercado y
reputacionales).

Los riesgos y oportunidades se han identificado y
evaluado considerando distintos escenarios:

> Para los riesgas fisicos se han considerado las
proyecciones desarrolladas por AEMET para los

escenarios mas importantes del AR5z del IPCC
(RCP 4.5y RCP 8.5].

> | os escenarios regulatorios y de transicion
estan basados en la propuesta de Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima, remitido a la
Comision Europea, hahiéndose caonsiderado el
escenario tendencial y el escenario objetivo.

El analisis de los riesgos y oportunidades de
transicion esta enfocado en el harizante 2020-
2030y el de los fisicos se desarralla para un plazo
mas largo (2030-2050-2070]. La cuantificacion
del impacto economico se ha calculado para un
periodo de diez afios en ambas casos.

Los riesgos y oportunidades identificados se
evaluan considerando las variables de exposician,
sensibilidad y capacidad de adaptacian. De este
mado se priorizan en funcion de su relevancia.

Los riesgos y oportunidades relevantes se
analizan de forma detallada con el objetivo de
cuantificar la exposicion del Grupo de acuerdo con
variables econdmicas y/o indicadores de negocio.

La identificacion y cuantificacion de riesgos y
oportunidades se revisa y actualiza, al menas,
anualmente.

(1] Quinto Informe de Evaluacién del IPCC [2014] el cual es elaborado por
cientificos de diferentes paises. El RCP 4.5 se trata de un escenario
objetivo y el RCP 8.5 se trata de un escenario tendencial, en el que se
contemplan mayores cambios en los pardmetros climdticos.

Conclusiones: Riesgos y oportunidades
Los riesgos prioritarios son los siguientes:

Fisicos:
> Afeccion a las instalaciones de intemperie (lineas
electricas) por eventas extremos (vienta).

> Incendios bajo las lineas y en el entarno de las
subestaciaones.

El impacto econémico de los riesgos fisicos se

ve notablemente reducido gracias a las palizas de
seguros. Su impacto anual estimado no superaria
el 2% de los resultados del Grupo.

De transicidn:
> Incremento de requisitos legales asociados al
uso de gases fluoradaos [SFg).

> Reclamaciones por limitaciones a la produccion
renovable e incidentes que puedan afectar a la
seguridad del suministro en Canarias.

> Dificultades para la puesta en servicio de las
infragstructuras necesarias para la transicion
energetica (este mismo riesgo se identifica y
analiza de forma especifica para el caso de las
interconexiones internacionales).

Este ultimo se ha identificado como el riesgo
de transicion asociado al cambio climatico mas
relevante para el Grupo. Para el cumplimiento
de los objetivos de la Transicion Energetica es
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necesario el desarrollo de la red de transporte,
ligado principalmente a la evacuacion e
integracion de generacion de arigen renavable.
Sin embargo, debido al rechazao social a este tipo
de infraestructuras y a los largos periodos de
tramitacion de las autorizaciones necesarias para
su desarrollo, podria haber dificultades para la
puesta en servicio de las instalaciones requeridas.

El impacto econémico anual estimado de los
riesgos de transicion seria inferior al 2% de los
resultados del Grupo.

Par otro lado, las politicas de transicion energetica
implican grandes oportunidades para el Grupo,
ligadas al desarrollo de las infraestructuras para
hacer posible la transicion energetica: integracion
de nueva potencia renaovahble, interconexiones,
tren de alta velocidad, y soporte a la mayor
electrificacion de la sociedad. Se han identificado
oportunidades de inversion en red de transporte
(lineas y subestaciones), en almacenamientos y
en otras soluciones técnicas para acometer los
retos de la transicion energeética (sistemas de
proteccion, equipos FACTS y otros equipos de
control y monitarizacion).

En menor medida, se preve que la mejora en el
desempefio del Grupo en cuestiones relacionadas
con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico
influya de forma positiva en su reputacion, lo que
podria implicar mejoras en sus oportunidades

de financiacion o en el precio de las acciones.

MEMORIA INFORME DE GESTION
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S Informacion sobre el
periodo medio de pago a
proveedores. Disposicion
adicional tercera. “Deber
de informacion” de la Ley
15/2010, de 5 julio

En base a los parametros estahblecidos en la
Resaolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto
de Contahilidad y Auditaria de Cuentas, sobre

la informacion a incorporar en la Memoria de

las Cuentas Anuales en relacion con el periodo
medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales, el periodo medio de pago a
proveedares al cierre del ejercicio 2020 ha sido de

45,9 dias para las sociedades espafiolas del Grupo.

El desglose de la informacion requerida por la
mencionada Resalucion se recoge en la nota 22
de la Memoria del Grupo correspondiente al
gjercicio 2020.

6 Hechos posteriores a 31
de diciembre de 2020

No se han producido hechos de caracter
significativo desde la fecha de cierre hasta la
fecha de formulacion de las presentes Cuentas
Anuales Consolidadas.

7 Evolucion previsible

En lo relativo a la gestion de los diferentes
negocias, el Grupo continuara con el desarrollo
de sus actividades, con un modelo equilibrado
entre dos grandes lineas de actuacion:
operaciones sujetas a riesgo de mercado

que compensen la concentracion del riesgo
regulatorio y operaciones en ambitos regulados
qgue compensen el riesgo de mercado. Para ello,
continuara desarrollando el papel de TSO espafiol,
contribuyendo a hacer realidad la transicion
energética en Espafia; seguira impulsando la
conectividad como operador de referencia de
infragstructuras de telecomunicaciones tanto

de fibra gptica como satelites; consolidara su
negocio internacional e invertira en aceleracion e
innovacion tecnologica.
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La ejecucion de la estrategia sobre la base de Ia
eficiencia, la transformacion digital y el desarrollo
de las personas permitira al Grupo la adaptacion
al nuevo entorno regulatorio y retributivo, mas
exigente, y la generacion de vias adicionales de
creacion de valor.

El Grupo mantiene su compromiso de maximizar el
valor para sus accionistas ofreciendo una atractiva
rentabilidad por dividendo y generando valor
mediante una gestion eficiente de sus actividades,
analizando alternativas de ampliacion de la base
de negocio, manteniendo una estructura de capital
salida y trabajando por la garantia de suministro
con los maximos niveles de calidad.

Para todo ello, el Grupo continuara persiguiendo
la creacion de valor a largo plazo, la obtencion de
ventajas competitivas duraderas y el logro de una
mejor reputacion corporativa, enfocada al optimo
servicio a la sociedad, elemento diferenciadar

de su gestion.

Por ultimag, el Grupo pone el foco en la creacion
de valor compartido, teniendo como centro

la colaboracidn con los grupos de interés y la
respuesta a las crecientes exigencias sociales.

Persigue avanzar en el cumplimiento del
Compromiso con la Sostenibilidad 2030 y
maximizar la contribucion de todas las empresas

del Grupo al logro de objetivos globales, entre los
que destacan los Objetivas de Desarrollo Sostenible
(0DS] de Naciones Unidas.

Evolucian previsible de las actividades de
gestion y operacion de infraestructuras
eléctricas nacional

La evolucion de las actividades reguladas del TSO,
orientada a hacer realidad |a transicion energetica
en Espafia, se sustenta fundamentalmente en las
siguientes lineas de actuacion:

> | a integracion de mas fuentes de generacian
renovables en el sistema eléctrico, apoyando
el cambio a vectores energeticos libres de
emisiones y una mayar eficiencia energetica.

> El posicionamiento del usuario en el centro
del sistema electrico, proporcionando nuevas
servicios para un usuario cada vez mas exigente
y demandante de datos e informacion.

> El desarrollo del almacenamienta, en funcion
de las necesidades de gestion del sistema para
lograr un sistema eléctrico mas flexible.

> | a digitalizacion y el despliegue de redes
inteligentes, realizando un esfuerzo en
tecnalogia.

> Un mayor gradao de interconexian, permitiendo una
mayor integracion en el mercado europea y un
mejor funcionamiento de los sistemas insulares.

Todos estos retos precisaran un importante
nivel de inversiones en la red de transparte en
los proximos afios, con un fuerte companente
tecnaolagico, que se desplegaran en un nuevo
entorno regulatorio y retributiva, mas exigente.

El Grupo mantendra una politica financiera
adaptada al nuevo modelo retributivo de la
actividad de transporte, lo que supane el
mantenimiento de una estructura financiera
adecuada que permita la solvencia financiera del
Grupo, el cumplimiento de los ratios de la CNMC
y el mantenimiento del rating crediticio.

Evolucian previsible de las actividades de
gestion y operacion de infraestructuras
eléctricas internacional

El Grupo mantendra enfocada su actividad en

el negocio internacional para consalidar su
presencia en los paises en los que esta presente,
concretamente en Perd, Chile y Brasil, como
elemento de diversificacian.

Asimismo, y como via de ampliacion de la base de
negocio, se perseguira la ejecucion de proyectos
0 adquisiciones gue, cumpliendo una serie de
criterios geograficos, estrategicos y financieros,
permitan aumentar la presencia del Grupo a nivel
internacional.
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Evolucidn previsible de la actividad de
telecomunicaciones

El sector satelital se encuentra inmersa en un
proceso de transformacion. El negocio tradicional,
basado en un maodelo de arrendamiento mayorista
de capacidad satelital con especial foco en los
servicios de video, se encuentra en una situacion
de una elevada madurez. La mayor parte de los
operadores de satelites se esta desplazando
hacia la prestacion de servicios de transmision

de datos, comao la extension de las redes de
telecomunicaciones o la conectividad en entornos
de movilidad, que presentan mejores perspectivas
de crecimiento. Este cambio de enfoque se
acompafia ademas de maodelos de negocio mas
verticalizados, en donde la prestacion de servicios
con un mayor valor afiadido sea la estrategia de
diferenciacion que permita capturar las nuevas
tendencias de crecimiento del mercado.

A finales de 2020, HISPASAT ha aprobado un
nuevo Plan Estrategico 2021-25. Enlinea con la
evaolucion prevista del mercado en los proximos
afaos, este plan se basa en transitar, de manera
acompasada y ordenada, la explotacion comercial
del negocio tradicional de HISPASAT, a la vez
que progresivamente la compafiia va adoptando
en paralelo una nueva arientacion y foco hacia
verticales con mayar potencial de crecimiento

a futuro. El plan comprende, entre otras, las
siguientes lineas:

10RIA INFORME DE GESTION

> | a proteccion de negacios clave, como la
prestacion de servicios de distribucion de videog,
con la realizacion de acciones que permitan
obtener eficiencias, afianzar la relacion con
clientes clave y extender el periodo de madurez
de la television por satélite.

> El posicionamiento como agente de referencia
en la Peninsula Ibérica en la prestacion de
servicios de conectividad por satélite, en
entornos residenciales, profesionales y de
servicios a la administraciaon. El desarrollo de
esta linea implica una progresiva verticalizacion
de HISPASAT en la cadena de valor e
implementando nuevos madelos operacionales
y de negocio mas integradaos y diferenciados de
sus competidores.

> Lainversion en nuevas infraestructuras
satelitales que permitan participar del
crecimiento previsto en el mercado de la
movilidad aérea, maritima y terrestre.

> El desarrallo de capacidades para nuevas
verticales incipientes, como el internet de las
casas en entornas rurales o la extension de la
canectividad 5G6.

Durante el afio 2020 HISPASAT ha debido afrontar
los impactos de la COVID-19 que, al igual que en
otros sectores de actividad, ha impactado a la
industria de prestacion de servicios por satelite,
especialmente en el segundo semestre.

Por otro lado, la actividad de telecomunicaciones
desarrollada a traves de REINTEL, como proveedor
de infraestructuras de telecomunicacion, se
focalizara en el mercado de las redes troncales de
fibra, lo que supone la prestacion de servicios de
alquiler de fibra optica oscura de infraestructuras
asociadas a los agentes del sector de las
telecomunicaciones. Para ello, REINTEL seguira
desarrollando su plan comercial, ejecutando las
inversiones a peticion de los clientes y ampliando la
cartera de productos de fibra optica, lo que generara
nuevaos ingresos para la compafia.

Adicionalmente, REINTEL continuara avanzando en la
interconexion de redes de fibra eléctrica y ferroviaria
con objeto de ofrecer nuevas soluciones a sus
clientes como nuevas redundancias y nuevaos puntos
de acceso. Todo ello se realizara manteniendo el
elevado nivel de calidad de servicio ofrecido a sus
clientes.

En lo que respecta a innovacian, RETIT permitira

al Grupo consalidar su apuesta por la innovacion,

el emprendimiento y el desarrallo tecnoldgico como
elementos clave de sostenibilidad en un entorno

de transicion tanto en el mundo de la energia como
en el de las telecomunicaciones.

A través de RETIT, se aprovechara el potencial de la
tecnologia para facilitar los negacios y actividades
del Grupo, asi comao para explarar nuevos negocios
de valar. Se abordaran iniciativas en verticales
tecnoldgicas como la ciberseguridad, la energia,




CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2020

www.ree.es

10RIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

INFORME DE
\UDITORIA
INDEPENDIENTE

la inteligencia artificial y la analitica avanzada,

la industria X.0, el internet de las cosas (IaT), las
nuevas tecnologias de comunicacian y los satelites,
las plataformas y redes del futuro, y cualguier otra
tecnologia con potencial que resulte de la continua
vigilancia tecnaldgica y la interaccion can el
ecasistema.

Con todo ello, RETIT facilitara el acercamientao del
Grupo a la sociedad, el incremento de la disponibilidad
de sus infraestructuras y de la seguridad del sistema,
la maximizacion de la integracion de renovables y

del uso de sus activas, y la mejora de la eficiencia

y la gestion sostenible de sus activos, asi como la
seguridad y la salud de las personas.

8 Innovacion

Desde su creacion en 2019, Red Eléctrica y de
Telecomunicaciones, Innovacion y Tecnologia
(RETIT) se ha consalidado, bajo su nombre
comercial Elewit, como plataforma tecnoldgica

y motor de transformacion del Grupo. Elewit
promueve el desarrallo de la transicion energetica
y de las telecomunicaciones a traves de la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico, mediante
la conceptualizacian, incubacion y aceleracion de
iniciativas con una base tecnoldgica, y atrayendo
e integrando talento interno y externa.

Para lograr sus objetivos, Elewit ha desplegado
diversas capacidades tales como programas

de Venture Client, el Corporate Venture Capital
(CVC), la generacion de ecosistema, los Labs
tecnalogicos, una factaria tecnaoldgica, su oficina
de gestion de proyectos y su equipo para la puesta
en valor de las soluciones tecnoldgicas del Grupo.

> Programas de Venture Client, para establecer
mecanismos de contacto, interaccion,
identificacion y exploracion de oportunidades
de negocio innovadoras. En el contexto actual
de innovacion y cambio, los programas de
aceleracian de startups y la inversian en
Venture Capital aparecen como herramientas
fundamentales para fortalecer la presencia
e impacto en el ecosistema de innavacion y
emprendimiento. En 2020, Elewit ha puesto en
marcha los siguientes programas:

»| Programa de Venture Client:

En junio finalizé el primer programa de
aceleracian, habiéndose obtenido un feedback
muy positivo. La propuesta de valor era un
programa orientado a la exploracion de negacio

can el Grupo, con el objetivo de realizar un piloto.

Tras el primer programa, se han realizado seis
proyectos piloto con cuatro startups:

- Sigma Rail - Inspeccion y mantenimiento
de lineas con vision artificial.

- Onirix - Digitalizacion de la ingenieria con
informacion adicional en realidad aumentada;
y visualizacian del riesgo eléctrico con realidad
aumentada.

- Neuraodigital - Training en operacion local con
riesgo eléctrico utilizando realidad virtual;
y training en trabajos en altura utilizando
realidad virtual.

- FlexiDAO - Visualizacién de datos de inversores
de autoconsumo <1MW.

>l Programa de Venture Client.

Afinales de 2020 se ha lanzado la convocatoria
del Il Programa de Venture Client. Se
identificaron mas de 120 startups, de mas

de 10 paises, con potencial encaje con las
necesidades de las unidades de negocio

del Grupo. Se seleccionaron 8 startups para
participar en el programa exploranda los casas
de uso propuestos y lanzar proyectos piloto con
diferentes areas de negocio en 2021.

> Corporate Venture Capital (CVC), para invertir
en fondos de capital riesgo de base tecnaolagica
0 tomar participacion en el capital de startups
tecnaologicas que, por su actividad, presenten
interes como base para la exploracion de nuevos
negocios basados en lo digital, y tengan un
encaje estratégico en el ambito de la transicion
energetica y las telecomunicaciones.
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Las principales actividades realizadas por Elewit
en este ambito durante 2020 se describen a
continuacion:

»Inversiones en Fondos:

- Adara: Fondo con mas de 180 millones de
euros en capital gestionado, que centra su
actividad en Espafia, Portugal, Reino Unido,
Francia e Irlanda, en particular en areas coma
la ciberseguridad, infraestructura del cloud,
soluciones intensivas en el uso de datos e
inteligencia artificial aplicada.

- Cardumen: Fondo espafiol de capital riesgo
especializado en inversion en compafiias
tecnaologicas, B2B, en fases early-stage, con
foco geografico en Israel y en los pilares de la
transformacion digital: inteligencia artificial,
ciberseguridad y Big Data.

»Inversiones Directas

- Zeleros: inversidn alineada con la transician
energética y la electrificacion de la sociedad,
ya gue permite tener una vision completa
de la evolucion de nuevos medios de
transporte basados en movilidad eléctrica
cuyo desarrallo condicionara las necesidades
y retos para la operacion y el transporte del
sistema eléctrico. La actividad de Zeleros
se centra en el desarrollo del Hyperloop. Se
preve que este medio de transporte eléctrico

INFORME DE GESTION
ONSOLIDADA CONSOLIDADO

terrestre permita alcanzar velocidades de
hasta 1.000Km/h con un reducido consumo
energetico, gracias a la combinacion de
tecnologias de propulsion y levitacion.

- Countercraft: inversion estrategica desde la
perspectiva de innavacion para el Grupo RE,
dado su papel de gestor de infraestructuras
criticas. Countercraft es una compafiia de
ciberseguridad.

- Nearby Computing: inversion alineada
con la estrategia de innovacion en materia
de telecomunicaciones del Grupo pasa por
el impulso y apoyo en el desarrollo de la
conectividad, campo en el que la tecnologia
Edge Computing se posiciona como
tecnologia facilitadora clave. La compafiia
Nearby Computing centra su trabajo en el
despliegue corporativo de soluciones laT
y 5G acercando el poder de procesamiento

Observatorio BIDA

al usuario para mejorar los tiempaos de
respuesta.

> Generacidn de ecosistema
El lanzamiento en julio de 2020 de la marca
comercial Elewit, de elevar [elevate] el ingenio
[wit], ha permitido potenciar la presencia
del Grupo en el ecosistema de innovacidn,
aumentar la difusion y comunicacion de la
actividad de innovacion del Grupo, y dar una
mayaor visibilidad a su presencia en distintos
foros de innovacion. Coma elemento clave de
este posicionamiento, Elewit ha celebrado en
diciembre de 2020 su primera edicion de las
Innovation Sessians.

Como parte de la estrategia de innovacion
abierta, durante 2020 se han cerrado varios
acuerdos para el impulso de la innovacion a
traves de la colaboracion con otros agentes
clave del ecosistema, entre otros:

Observatorio impulsado desde la AECA, junto con otras empresas y entidades publicas y privadas

espafiolas, con las que se comparten experiencias en tarno a las tecnologias BIDA [big data,

inteligencia artificial y data analytics].

Startup OLE Mentorizacion de proyectos orientados a paliar los efectos de la COVID-19 desde la perspectiva
de la energia, la sostenibilidad y el impacto social.

ENDEAVOR Colabaoracion arientada a impulsar la comunicacion y difusion de la misidn de Elewit.

ESPANA
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> | abs tecnoldgicos, para explorar nuevas
tecnologias y dar soporte transversal a las
iniciativas.

> Factoria tecnoldgica, para industrializar los
productos minimos viables de forma agil y
llevar a la practica oportunidades de innovacion
tecnaolagica para el Grupo.

> Oficina de Gestion de Proyectos, para la
planificacian y gestion de los proyectos y
programas de innavacion.

> Equipo para la puesta en valor de las soluciones
tecnoldgicas resultantes del proceso de
innavacion.

Durante el 2020, Elewit comenza el despliegue de
un plan de comercializacion caonjunto, acordado
caon IBM, para la venta de SAGA (Solucion
Avanzada de Gestion de Activos) a empresas de
todo el mundo.

A continuacion, se describe brevemente una
muestra de los proyectos mas significativos
llevados a cabo durante el gjercicio:

> Proyecto 5G: el proyecto tiene un doble objetivo,
por un lado, ganar experiencia en la instalacion
de un sistema 56, comprobando la posible
afectacion del entorno propio de las instalaciones
de la red de transporte de electricidad sobre la
electrdnica y equipamiento SG, y par otro analizar
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técnica y econémicamente la posihilidad de
instalar infraestructura movil/SG en apoyos de
la red de transpaorte.

Convocataria Plan Nacional 5G de RED.es:
proyecto que persigue desarrollar y verificar
diversos casos de uso de la tecnologia SG.
Entre otros, se comprobara si las protecciones
eléctricas funcionan correctamente si se
reemplazan tramos de fibra dptica por enlaces
56, se automatizaran procesos dentro de una
subestacion eléctrica utilizando sensarizacion
de SO2 y SF6 que contribuye al mantenimiento
predictivo de activos de transporte.

Proyecto Centro de Conocimiento de
Construccion C3: es la nueva plataforma

que permitira la transformacion digital de

las operaciones de construccion del Grupo

en las areas de seguridad y salud, contral

y seguimiento de trabajadores, control de
proyecto, gestion de calidad, control de activas,
materiales y maquinaria, y sostenihilidad.

Proyecto EPICS [Edge Protection and Intelligent
Control Solution]: proyecto consistente

en la integracion en un hardware Unico de

las funciones de proteccion y contral de

una subestacion eléctrica, consiguiendo

can ello importantes eficiencias y nuevas
funcionalidades.

> Proyecto Instalacion Robotica de separadores
en lineas aereas: utilizacion de sistemas
robdticos en la instalacion de separadores de
lineas aéreas, como alternativa a los sistemas
de instalacion tradicionales, para mejorar la
eficiencia y la seguridad de los trabajos.

> Proyecto DALIA: mejora del proceso de
mantenimiento de lineas aéreas mediante la
captura de imagenes mediante dranes, el uso
de inteligencia artificial para el analisis de la
informacion capturada, y una plataforma para la

gestion integral de todo el proceso de inspeccian.

> Energia Pasitiva: Elewit promovig, en plena
pandemia, junto a otras corporaciones del
sectar energetico una convocatoria abierta a
otras empresas e instituciones para contribuir
a mitigar el impacto econémico y social de la
COVID-19 desde la perspectiva de la energia
y a traves de la innovacion.

En lo que respecta al negaocio de
telecomunicaciones satelital, durante el 2020
HISPASAT ha continuado el esfuerzo y dedicacion
a las actividades de innovacion. Se ha estado
trabajando en un nuevo plan de innovacian bienal,
el cual sera una palanca para ejecutar el nuevo

Plan Estrategico de la compafiia aprobado en 2020.

El Plan de Innovacion contempla las actuaciones
y establece las directrices en la estandarizacion
del proceso de innovacian, en los objetivas, la
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gestion y su ecosistema de innavacion con el
objetivo de mejorar los procesos vy la cultura de
innovacion y adecuarla a los objetivos del nuevo
Plan Estrategico.

Entre los principales proyectos y actividades
llevadas a cabo en 2020 destacan:

> GOVSATCOM: Adjudicacion del estudio
GOVSATCOM & EuroQCl. Este estudio
tiene como ohjetivo analizar una posible
infraestructura satelital europea consistente
en una infraestructura espacial multiorbita que
permita prestar, entre otros, comunicaciones
gubernamentales seguras y eficientes para
proteger infraestructuras criticas, labores de
vigilancia, acciones externas y gestion de crisis;
servicios de banda ancha de alta velocidad
universal en toda la UE; y la Integracion de
estandares 5G en varios casos de uso [incluida
la provisian directa de 5G en zonas remotas].

» Ambito seguridad y emergencias: HISPASAT
ha participado y sigue participando en el
proyecto Horizonte 2020 UNICRINF en el
que se emplea infraestructura de HISPASAT
de telecomunicaciones en escenarios de
catastrofe. Par otro lado, se esta trabajando en
soluciones de prevencion y deteccion temprana
de incendios forestales.

»Movilidad: se esta trabajando junto con los
principales operadores en el analisis y pasible

INFORME DE GESTION
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desarrollo de un “madem universal” por satélite
para entarnos de mavilidad aérea, permitiendo
el cambio de tecnologia sin necesidad de hacer
cambio de equipamiento.

»5G: en el desarrollo de la nueva infraestructura
de 5G, se espera gue el satélite juegue un rol
importante como complemento a las redes
terrestres.

»loT [Internet of Things] continda sienda un
foco en 2020. Se ha trabajado en una posible
colaboracion con una de las iniciativas de loT
Smallsat mas prometedoras, asi mismo se esta
trabajando en la incorporacion de soluciones de
laT por satélite.

»Soluciones Espafia Rural: estas soluciones
consisten en conectividad a internet adaptadas
a entornos rurales, soluciones de telemedicina
y teleeducacian, asi como saluciones de
digitalizacion del sectar agroalimentario.

»Imagen y Analitica de Datos: se ha llevado a
cabo un proyecto piloto de analitica de datos
basada en imagen por satélite que permite
realizar un inventariado de los paneles
fotovaltaicos de autoconsumo instalados con el
objetivo de estimar de manera mas precisa la
demanda eléctrica.

»Nuevas infraestructuras: se ha trabajado en
la busqueda de nuevas infraestructuras que

aporten una ventaja competitiva en costes
y prestaciones para HISPASAT.

Esfuerzo en innovacion

En 2020 el esfuerzo en innovacion y desarrollo
tecnalogico del Grupo ha ascendido a 17 millones
de euros, gue incluyen principalmente 8 millones de
euros en compromisos movilizados con fondaos de
Venture Capital y 3 millones de euros en inversiones
lanzadas de gestion directa. El siguiente grafico
muestra la evolucion del esfuerzo en innovacion en
los ultimos afios.

Evolucion del gasto
en Innovacion
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9 Acciones propias

El Consejo de Administracion de Red Electrica en
reunion mantenida el pasado 31 de marzo decidio
suspender a partir del 14 de abril de 2020 las
operaciones con acciones propias de la compafia,
salvo aguellas que esten relacionadas con la
retribucion de sus empleados.

Hasta esa fecha, se realizaron un total de
1.356.421 adquisiciones de acciones propias, por
un valor nominal global de 0,68 millones de euros
y un importe efectivo de 22,84 millones de euros.
El numero de acciones enajenadas ascendio a
1.296.536 titulos, por un valor nominal global de
0,65 millones de euros y un imparte efectivo de
22,43 millones de euras.

A 31 de diciembre de 2020 Ias acciones de Ia
Saociedad en poder de la misma representaban el
0,39% del Capital social y totalizaban 2.084.729
titulos, de valor nominal de 0,50 euros por accian,
con un valor nominal global de 1,04 millones de
euros y un precio de adquisicion de 17,53 euros
por accion [nota 14 de la Memaria) y su valor de
mercado era de 34,97 millones de euros.

.
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La Sociedad matriz ha cumplido las obligaciones
derivadas del articulo 508 de la Ley de Sociedades
de Capital que establece, en relacion a las
acciones cotizadas en un mercado secundario
oficial, que el valor nominal de las acciones
adquiridas, sumandose al de las que ya posean la
Sociedad matriz y sus sociedades filiales, no debe
exceder del 10 % del Capital social. Las sociedades
filiales no poseen ni acciones propias ni de la
Sociedad dominante.

10 otra informacion
relevante

10.1 Evolucion bursatil y rentabilidad
para el accionista

La totalidad del capital social de REC como
sociedad cotizada del Grupo, esta admitido a
cotizacion en las cuatro Baolsas espafiolas y se
negocia en el mercado continuo espafal.

Asimismo, forma parte del IBEX 35y su
ponderacion en este indice era del 2,14% al cierre
del ejercicio 2020.

El capital social de REC, totalmente suscrito y
desembaolsado, asciende en 31 de diciembre del
2020y 2019 a 270,5 millones de euros, estando

representado por 541.080.000 acciones de 0,50
euros de valor nominal cada una.

A'lo largo del afig, el capital libre en circulacion
[free-float) de REC ha sido del 80 %.

Estructura accionarial

80

Free-float

20

Inversores Estratégicos

El capital libre en circulacion esta constituido

por 432.864.000 acciones, estimandaose a 14 de
maya de 2020, fecha de la ultima Junta General de
Accionistas, que el 13% pertenece a accionistas
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minoristas, el 7% a inversares institucionales
espafioles y el 80% a inversores institucionales
extranjeros, localizados principalmente en Reino
Unido y Estados Unidos.

Distribucion del
free-float

80

Institucional Extranjero

13

Institucional Espafiol

El afio 2020 ha venido marcado, tamhbien desde
el punto de vista bursatil, por la COVID-19. Tras
unos primeros meses continuistas respecto a

las tendencias marcadas en el afio anteriar, a
finales del primer trimestre de 2020 los mercados
de renta variable se vieron sacudidos par la
pandemia, lo que los hizo retroceder a niveles

de varios afios antes. Despues, las politicas
manetarias expansivas que han aplicado con
mayaor fuerza los principales bancaos centrales, los
anuncios de un decidido apayo a la reactivacion
economica, mediante la creacion de nuevos
incentivos, y un aumento del gasto publico, han
hechao posible una recuperacion paulatina de los
indices bursatiles.

Esta recuperacion ha permitido que el afio se
salde en positivo en Wall Street, marcando sus
principales indices nuevos maximas historicos

en los ultimos dias del 2020. Destaca entre los
mismos el avance del 43,6 % registrado par el
Nasdag. Por su parte, los principales mercadaos del
Viejo Continente han concluido el afio en numeros
rojos. Cabe destacar los retrocesaos sufrido por el
FTSE britanico y por el IBEX espafial. El primero
retrocedid un 14,3 % posiblemente afectado par
las incertidumbres asociadas al Brexit. Nuestro
selectivo liderg las caidas de las grandes bolsas
europeas tras perder un 15,5% en el gjercicio,
reflejando los graves efectos de la pandemia

en nuestra economia, muy vinculada con el
sector servicios y, especialmente, al turismo.

La excepcion entre los indices europeas ha sido

el DAX aleman, que avanza un 3,5% en el conjunta
del afio y tambien finaliza en zona de maximos
histaricos. Entre las baolsas asiaticas destaca la
ganancia superior al 15% del Nikkei japones.

Ademas de este compartamiento por geografias,
se aprecia en el afio 2020 una clara diferenciacion
por sectores. Los titulos relacionadaos con el
sector tecnologico o el farmaceutico o las
empresas vinculadas a las energias renovables
han gozado del favor de los inversores. Por el
contrario, sectores como el financiero o el de gas
y petraleo han sufrido severos retrocesos en el
gjercicio.

El titulo de Red Electrica tuvo a lo largo del
gjercicio 2020 un compaortamiento similar al de
la bolsa espafiala, si bien su caida anual fue mas
moderada. La accion marco un precio maximo
anual en las primeras semanas del afig, el 19 de
febrero alcanzao los 19,74 euros, y el minimo se
produjo a mediados de marzo, coincidiendo con
el gran retroceso sufrido par el mercado, el 12 de
marzo la accion marcé su minimo anual en los
13,105 euros. El precio de cierre fue de 16,775
Euros, lo que representa un retroceso del 6,4 %
en el conjunto del 2020.
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En el conjunto del afic se negociaron en la Baolsa
de Madrid un total de 535,1 millones de titulos,
lo que representa un 1% mas que en el ejercicio
precedente y el equivalente al 39% del numero
de acciones de la empresa. La contratacion en
efectivo ascendio a 8.882,3 millones de euros,
un 9% por dehajo de la del afio 20189.

10.2 Politica de dividendos

Red Electrica aplicara la politica de dividendos
descrita en el Plan Estratégico que se encuentre
vigente en cada momenta.

Los dividendos pagados en 2020 con cargo al
gjercicio anterior han ascendido a 566,8 millones
de euros, un 7% superiores a los abonados en el
afio 2019.

El dividendo con cargo al resultado del gjercicio

2020 propuesto por el Consejo de Administracian,

y pendiente de aprobacion por la Junta General
de Accionistas, es de 1 euro par accian.

El dividendo se hara efectivo mediante dos pagos
al afio, un dividendo a cuenta en enero y un
dividendo complementario a mitad de afig, tras la
aprobacion de las Cuentas Anuales por la Junta
General de Accionistas.

MEMORIA INFORME DE GESTION
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10.3 Calificacion crediticia

Con fecha 11 de junio de 2020 la agencia de
calificacion crediticia Standard & Poor’s ha
emitido un nuevo informe manteniendo el nivel de
rating asi como la perspectiva asignada. Tras este
anuncio REC y su filial REE mantienen su nivel de
rating a largo plazo en “A-"y a corto plazo en “A-2”
con una perspectiva estable.

Caon fechas 23 de abril de 2020 |a agencia de
calificacion crediticia Fitch Ratings ha otorgado el
rating a largo plazo de la Sociedad a un nivel "A-",
con una perspectiva estable. Tras este anuncio
REC y REE mantienen un nivel de rating a largo
plazo en “A-"y a corto plazo en “F1” con una
perspectiva estable.

10.4 Excelencia

Red Eléctrica ha adoptado el modelo de gestion
de la excelencia EFQM (European Foundation

for Quality Management) desde 19983, como
herramienta para mejorar el rendimiento

en su gestion, para lo que ha llevado a cabo
evaluaciones externas periodicas de acuerdo con
el referido modelo. Red Electrica ha mantenido

la vigencia del Sello Excelencia Europea 500+
otorgada por EFQM hasta 2020, tras la evaluacion
externa llevada a cabo en 2017, en la que obtuvo
una puntuacion superior a 700 puntos.

A raiz de la publicacion del modelo EFQM 2020,
Red Eléctrica ha desarrollado un proyecto de

evaluacion del grado de adecuacion al nuevo
modelo en 2020, como marco de referencia en el
proceso de transformacion de la arganizacion, con
caracter previo a la realizacion de la evaluacion
externa que esta previsto que se efectie en 2021.

El compromiso con la Excelencia de Red
Eléctrica se ve corroborado con la obtencion de
certificaciones externas por parte de entidades
certificadoras de reconocido prestigio, que
garantizan que la organizacion implementa con
exita los sistemas de gestion certificables en el
desarrallo de sus actividades. El Grupo dispone
de sistemas de calidad certificados en base a la
norma ISO 3001 en sus principales filiales.

De las actuaciones llevadas a cabo en 2020 en
este amhito, cabe destacar el desarrollo de un
proyecto pionero en la implantacian y certificacion
de la norma internacional UNE-ISO 19650-1

y 2 de sistemas de gestion de la informacion

en obras de edificacion e ingenieria civil, que
utilizan la metodologia de trabajo colaborativo
BIM [Building Infarmation Maodelling]. La referida
iniciativa se ha llevado a cabo en relaciagn

con el proyecto de construccion de la central
hidroeléctrica de bombeao de Chira-Soria en

Gran Canaria; complementa la implantacidn y
certificacion realizada en 2019 de los sistemas
de gestion de proyectos, de acuerdo con las
normas internacionales IS0 10006 de gestion de
la calidad en los proyectaos, e ISO 21500 para la
gestion de proyectos.
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Asimisma, cabe destacar la certificacion llevada a
cabo en el afio 2020 del Sistema de cumplimiento
penal y antisoborno de Red Eléctrica, de acuerdo
con las normas UNE 19601 de Sistemas de gestion
de compliance penal y UNE 37001 de Sistemas de
gestion antisohorno.

11 Estado de informacion
no financiera en
cumplimiento de la
Ley 11/2018, de 28 de
diciembre

11.1 Sobre el Estado de

Informacion no Financiera

Alcance del EINF

El Estado de Informacion No Financiera (en
adelante EINF), da respuesta a los requisitos de
informacion recogidos en la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, en materia de informacion no financiera
y diversidad, los cuales se repartan conforme

a la Guia para la elaboracion de memarias de
sostenihilidad de Global Reparting Initiative (GRI).

En el epigrafe 11.8 del presente documento

sobre Indice de contenidos requeridos por la
Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia
de Informacion no financiera y diversidad, se

establece el marco de reporte especifico para
cada uno de los contenidos exigidas por la Ley.

El presente EINF tiene el alcance de todo el
Grupo consolidado de Red Eléctrica Corporaciaon,
S.A.y Sociedades Dependientes. Asi, y segun

se establece en la citada Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, las filiales del Grupo no tienen que
preparar EINF, al estar incluida su informacion
en el EINF Consolidado del Grupo.

Indicar adicionalmente, que el Grupo Red Eléctrica
publica con posterioridad al Estado de Informacion
No Financiera una memoria de sostenibilidad que
complementa a este documento y que tamhién
esta sometido a verificacion externa.

Estudio de materialidad

En 2019, a fin de avanzar en el Compromiso con
la Saostenibilidad 2030, el Grupo llevo a cabao la
actualizacion del Estudio de Materialidad, de
acuerdo con los Estandares de Global Reparting
Initiative (GRI], con el ohjetivo de identificar los
asuntas relevantes.

El Estudio de materialidad parte de un analisis del
cantexto de sostenibilidad del Grupo gue permite a
la compafiia tener una vision global del entorno en
el que opera la organizacion, de cara a la revision de
la planificacion en materia de sostenibilidad para el
periodo 2019-2022. El contexto se elabaora teniendo
en cuenta todas las actividades de negocio y areas
geograficas en las que opera el Grupo.

El Contexto de sostenibilidad incluye un analisis

de tendencias, que definen y/o definiran el

marco global de sostenihilidad, sectorial y
geografico en que el Grupo desarrolla su actividad;
la identificacion de buenas practicas para

conocer el grado de madurez del desempefio

en sostenibilidad del Grupo respecto a otras
compafiias comparables de referencia; y el analisis
de informacion interna, cuyo ohjetivo es identificar
requerimientos y expectativas de los grupos de
interes y asuntas de relevancia por su integracion
en los compromisas y planificacion corparativa.
Asimismao, cabe destacar que el desarrollo de este
estudio conto con la participacion activa de los
grupos de interes del Grupo a fin de conocer sus
requerimientos y expectativas. En este sentido, se
realizaron entrevistas estratégicas a miembros de
la direccion del Grupao y a técnicos de areas clave,
asi como a representantes de grupos de interés
externos, para conocer la perspectiva interna y
externa sobre los retos, riesgos y opartunidades
en sostenibilidad a las que se enfrenta el Grupao.

En cancreto, en el Analisis del contexto de
sostenibilidad de 2019 participaron representantes
de los siguientes grupos de interés: socios de
negacio, proveedares, centros de investigacian

y desarrollo tecnaldgico, agentes saciales y
asociaciones, grupas ambientales, asociaciones
de consumidores y consumidores finales,

agencias de calificacion, medios de comunicacion,
asociaciones del sector, organismaos y asaciaciones
profesionales y empresariales, empresas del sectar
y empresas competidaoras.
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Este analisis permitio la identificacion de un total
de 16 asuntos relevantes. Para la priorizacion

de los asuntas, se llevo a cabo una valoracion
interna y externa de la criticidad de los asuntas
identificados para el logro de los objetivos de
largo plazo y, por tanto, para la perdurabilidad.

La matriz de priorizacion ofrece un doble analisis
de los asuntos, revelando su importancia interna,
otorgada paor los directivos de primer nivel y
técnicos clave participantes en el analisis del
contexto de sostenibilidad, y su importancia
externa, conforme a la valoracion concedida por
los grupos de interes externos consultados.

En la priorizacion de los asuntas resulta clave

la vinculacion de los mismaos con el Plan
Estratégico 2018-2022 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0DS) de Naciones Unidas.

El impacto de la pandemia derivada de la
COVID-19 en el modelo de negocio del Grupo
Red Electrica no ha requerido una revision de los
resultados del Estudio de materialidad, si bien
es evidente que la gestion de los asuntas, y en
especial los de “Seguridad, salud y hienestar”

y “Transformacion digital”, incluyen nuevos
aspectos.

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

Relevancia externa

Matriz de priorizacién de asuntos materiales

s 7, 12

@@9 Qo

Relevancia interna

PRIORIZACION
DE LOS ASUNTOS

Critica

1 Transicidn energética

2 Emergencia climdtica
3 Innovacidn y tecnologia

Alta
4 Transformacidn digital

5 Biodiversidad y capital
natural

6 Gobierno corporativo y ética
7 Diversidad

8 Fortaleza financiera

9 Contribucidn a lo sociedad
10 Economia circular

11 Seguridad, salud y bienestar

12 Relacion con las
comunidades

13 Cadena de suministro
14 Orientacion al cliente

Media
15 Talento
16 Brecha digital
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La respuesta del Grupo Red Eléctrica
alaCOVID-19

El Grupo presta servicios esenciales para la
seguridad y el bienestar de toda la ciudadania.

Por ello, preservar la salud y seguridad de los
empleados y garantizar el correcto funcionamiento
del sistema eléctrico en Espafia y de las
infraestructuras eléctricas, de telecomunicaciones
y satelitales en todos los paises en que opera estan
sienda las principales preocupaciones del Grupo
durante la pandemia.

Garantizar la seguridad del suministro

y el buen funcionamiento de nuestras
infraestructuras

El Grupo y mas concretamente REE, como
empresa propietaria de la infraestructura

de transporte eléctrico y responsable de la

gestion del sistema, ha estado totalmente
comprometida con los objetivos de las autoridades
espafiolas, e instrumentsd un conjunto de

medidas extraordinarias, con el objetiva de dar
cumplimiento a sus obligaciones establecidas

en la Ley 24/2013, de garantizar la continuidad y
seguridad del suministro, medidas que se han ido
compatibilizando con la prioridad de garantizar la
salud de sus trabajadores y el cumplimiento de la
politica sanitaria de las autaridades sanitarias para
frenar el contagio.

La demanda de electricidad caya en los seis
primeras meses del afio un 8% respecto al afio
anterior, habiendo retrocedido un 13,3% en el

10RIA INFORME DE GESTION

periodo del estado de alarma, entre el 15 de marzo
y el 21 de junio. Pese a lo andmalo de la situacian,
REE garantizd en todo momento el suministro
eléctrico a todos los hogares y servicios esenciales
de nuestro pals.

El escenario dibujado por la COVID-19 no ha
frenado el avance de la transicion energetica. Las
renavables incrementaron en un 10,3% los GWh
producidos en el primer cuatrimestre de 2020 con
respecto al mismo periodo de 2018. De hecho,
abril cerrd con una cota renovable del 47,3 %
sabre la estructura de generacion. El auge de
renovables junto con el descensa de la produccion
de electricidad de un 11,8 % respecto al mismo
mes de 2019, hicieron de abril el mes mas limpio
en términos de emisiones de gases de efecto
invernadera: 2.154.465,2 tCO, equivalente,

casi la mitad que hace diez afios.

Para asegurar alin mas la garantia del suministro
eléctrico, la compafiia puso en marcha un tercer
centro de contral que, al igual que los otros

dos, opera con plena autonomia por equipos
independientes que trabajan 24/7.

Asimismo, se tomaron medidas adicionales de
prevencion respecto de los equipaos que operan
el Centro de Supervision de Telecomunicaciones
y el Centro de Mantenimiento de Instalaciones,
asi como con los profesionales que forman parte
de los retenes previstos para atender posibles
incidencias en la red.

El desarrollo de nuevas infraestructuras,

tanto de transporte de energia eléctrica como
de telecomunicaciones, sufrieron retrasos
temporales por la paralizacion total o parcial de
las actividades econdmicas impuestas por las
autoridades; que se han recuperado parcialmente
en los ultimos meses del afio. El impacto en el
conjunto del Grupo ha sido del 5% respecto al
volumen de inversian previsto inicialmente. Este
impacto se ha concentrado principalmente en
el desarrollo de la red de transporte en Espafia;
aungue también ha habido algunos retrasos

en Chile y en el desarrallo del nuevo satélite
Amazonas Nexus de HISPASAT.

En el negocio internacional a pesar de la bajada
de la demanda de electricidad en Peru y Chile,
se ha mantenido la disponibilidad de la red,
contribuyendo a la garantia del suministro
eléctrico mediante la continuidad de sus
operaciones coma servicio esencial, a traves de
las siguientes actividades:

> Plan de Contingencia frente a la COVID-19 donde
se plantearon cuatro fases de gjecucian. Este
plan de contingencia tuvo que adaptarse a los
cambios normativas del pais.

> Proyecto ManTop que permitid cubrir la atencion
de las subestaciones, conformado por persanal
mixto de operacion local y mantenimiento.
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> Programa de “actividades esenciales COVID-19”
donde se definieron las minimas e indispensables
actividades a ejecutarse al inicio de la pandemia.

> Madificacion del turno del personal que
realiza trabajos en instalaciones dentro de
Minera en Chile en turno de 9x5 a 14x14 y el
medio de transporte con el fin de reducir el
numero de viajes.

Asimismo, el negaocio de telecomunicaciones
(fibra y satelital] ha estado prestando servicios
esenciales sin incidencias.

Cuidar de la salud de nuestros

profesionales

El Grupo ha desplegado desde el inicio de la
pandemia medidas para salvaguardar la salud
de todos sus profesionales, aplicando protocolos
de actuacion a medida en cada caso. En este
contexto, Red Eléctrica ha seguido los protocolos
de actuacion adaptados a las recomendaciones
emitidas por las diferentes autoridades
competentes tanto en Espafia como en cada
mercado de actuacion, priorizando velar paor la
seguridad y la salud de todos sus trabajadores:

> | .a compafiia implanto el trabajo en remaoto para
todos los empleados del Grupo cuya actividad
lo permitia. Esto supone el 80% de la plantilla
tanto en Espafia como en Latinoamerica.
El 20% de la plantilla restante presta sus
servicios de forma presencial, en los centros

de control de los sistemas eléctricos y de
telecomunicaciones donde el Grupo opera, y en
los centros de trabajo que atienden las distintas
necesidades de las redes.

> | a situacion de trabajo en remoto se mantiene
para todas aquellas personas que pertenecen
al colectivo de riesgo. Esto son personas
vulnerables a la COVID-19, mayores de 60
afios, personas gque conviven con parejas
embarazadas o familiares del ambito sanitario,
y aguellas personas que acuden al centro de
trabajo en transparte publico.

> El retorna a las oficinas se realizo, en Espafia
en septiembre y con posterioridad en Per
y Chile, solo en horario de mafiana y con las
siguientes medidas:

»Pruebas serolégicas analiticas para toda la
plantilla.

»Uso ohbligatorio de la mascarilla durante toda la
jornada, incluso aungue se respete la distancia
de seguridad de 2 metros.

»Sistema de turnos y rotacion para garantizar
la distancia de seguridad de 2 metros entre
aquellos que vayan a la oficina.

»Daotacion de material sanitario a todos los
empleados que incluye mascarillas quirurgicas,
gel hidroalcohalico y guantes.

»Mantenimiento de las reuniones virtuales
a pesar de estar fisicamente en el centro
de trabajo.

»Suspension del servicio de comedaor, vending,
fisioterapia, actividades depaortivas y de
voluntariado que requieran presencia fisica.

» Restriccion de los viajes internacionales a
los casos estrictamente necesarios y previa
aprobacion por el Director del area.

Reforzar la apuesta por la digitalizacion

La transformacion digital de la compafiia se
venfa gestando con una importante anticipaciaon.
En este sentido, se han asegurado los medios
que habilitan el trabajo remoto para aquellos
empleados que lo han necesitado y se ha
mantenido el foco en la ciberseguridad, reforzando
las medidas de seguridad implantadas para
proteger el equipo, y el despliegue de acceso
remoto. Todo ha permitido hacer posibles las
siguientes cifras:

> Mas de 2.100 usuarios conectados (empleados
y colaboradares) en algtin momento a la VPN
(Virtual Private Netwark]

> Mas de 3.125 canales activas en plataformas de
trabajo colaborativa.

> Mas de 40.000 reuniones realizadas de forma
remota.
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> Mas de 10.000 incidencias, peticiones y
consultas solucionadas en remoto.

Colaborar activamente con los

colectivos mas afectados

El Grupo ha colaborado en distintas actuaciones,
poniendo el foco en los colectivos que se estan
viendo mas afectados par la crisis sanitaria y por
sus efectos colaterales, tanto econémicos, como
saciales. Entre otras, las actuaciones llevadas

a cabo han sido:

> Adhesion al programa Cruz Roja Responde,
para ayudar a cubrir las necesidades basicas de
25.000 familias en riesgo de pobreza y exclusion,
y mas concretamente para la cobertura de las
necesidades de alimentacian y acompafiamiento.

> Respaldo al entarna rural a través del impulso
de las iniciativas:

»#Alimentos_Solidarios con la Federacion de
Asaciaciones de Mujeres Rurales (FADEMUR],
que consiste en la compra de alimentos a 70
explotaciones familiares del medio rural y su
distribucion a organizaciones sociales, para
cubrir las necesidades basicas de las familias
en riesgo de exclusion. En total se han donado
135.300 raciones de alimentos de primera
necesidad.

»“Huerta Préxima”, que ha promavido la relacian
entre mas de 300 pequefios agricultares

10RIA INFORME DE GESTION

de toda Espafia, y facilitar el accesao de sus
productos a mercados de proximidad.

> Asistencia financiera para la produccion de
material sanitario:

»Proyecto piloto “Open Ventilator” para el disefio
de un respirador artificial homaologado por
Sanidad e impulsado por la Fundacion Celera.

»Donacion de materiales de proteccion para 19
centros de salud de las regiones de Cajamarca,
Amazonas y San Martin, areas de influencia
directa de la actividad del Grupo en PerU.

»Compra de 36 balones de oxigeno y flujometros
al Hospital de Moguegua y los Centros de Salud
de la Reserva Nacional de Salinas y Aguada
Blanca, en Peru.

»Sensihilizacion y dotacion de materiales de
proteccion para 6 comunidades en la ciudad de
Puno en Peru.

> Cesion de una impresora 3D al MakerSpace del
Servicio de Biblioteca de la Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria, para la fabricacion de
mas de 800 equipos de proteccion sanitaria.

> Donacion de auriculares bluetoath para que las
personas hospitalizadas puedan mantener el
contacto con sus familias.

> Implicacion de los empleados de la compafiia en
el proyecto de voluntariado corporativo hasado
en la redaccion de cartas para las personas
hospitalizadas (Cartas Salidarias).

> Participacion activa en la iniciativa Energia
Positiva+, y apoyo a startups en el desarrallo de
proyectos que pudieran materializarse en el caorto
plazo para ayudar a paliar el impacto econémico
y social de la crisis.

> Adhesion a la campafa del Ministerio de
Igualdad, y el Instituto de la Mujer y para la
Igualdad de Oportunidades (IMIO), para apayar
a las victimas de la violencia de genero durante
el confinamiento.

Impacto en los estados financieros

En el @mhito econgmico financiero, durante

todo este periodo el Grupo ha contado con una
salida posicion financiera para afrontar estos
dificiles momentaos, habiendo tomado medidas
encaminadas a reforzar la liquidez. El Grupo

ha llevado a cabo en este ejercicio 2020 dos
emisiones de bonas par importe de 1.100 millones
de euros, 700 millones en enero y 400 millones

en abril, y ha suscrito tambien operaciones de
préestamo y credito por un importe de 475 millones
de euros. Tras la realizacion de estas operaciones,
y una vez hechao frente tanto a los vencimientos
de deuda producidos, como a los pagos como
consecuencia de la adquisicion en Brasil de

Argo Energia, la posicion de liquidez del Grupo
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a finales de 2020 alcanza los 2412 millones de
euros, 482 millones de euros de disponibilidad
en caja y 1.930 millones de euras de palizas

de credito dispanibles, y garantiza poder hacer
frente a las necesidades operativas de caja,

a los vencimientos de deuda de los proximos
afigs, asi comao a situaciones adversas de los
mercados financieros que pudieran producirse
en los proximos meses comao consecuencia de
la evolucion de la presente crisis. El Grupo tendra
que hacer frente en los proximos dos afios a
vencimientos de deuda por importe de 1.206
millones de euras, 164 millones en 2021y 1.042
millones en 2022.

La situacion derivada de la COVID-19 no ha
tenido un impacto significativo en el desarrollo
de la actividad del Grupo. No obstante, desde
los primeras dias de febrero, en la compafiia
Se puso en marcha un comite de seguimiento
que posihilitd aplicar un exhaustivo plan de
contingencias.

MORIA INFORME DE GESTION
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El Grupo Red Eléctrica apuesta paor una
recuperacion verde como Unica via de salida a
la crisis econdmica provacada por la pandemia
de la COVID-19. Para el Grupo, el foco de

este modelo es el impulso de una transicign
energetica inclusiva y justa. En este sentidg, el
Grupo Red Eléctrica se ha sumado a iniciativas
tanto en Espafia como a nivel internacional que
apuestan por la sostenibilidad como palanca de
recuperacion econdmica tras la crisis como al
manifiesto “Par una recuperacion sostenible”,
promovido por representantes de la politica,

la empresa, la accion sindical, la ciencia y el
tercer sectar de Espafia y alineada con la Green
Recaovery Alliance europea y la declaracion
“Uniendo empresas y gohiernos para una mejor
recuperacion”, promovida por la prestigiosa
iniciativa Science Based Targets y respaldada
por Naciones Unidas. Ambas iniciativas buscan
impulsar una salida a la crisis de la COVID-19
centrada en las personas, el logro de la Agenda
2030 de Naciones Unidas y una ambiciosa
accion climatica.

La Direccion y los Administradores del Grupo
cantinuaran evaluando la situacion, realizando un
exhaustivo seguimiento de las incidencias que
se puedan registrar en las infraestructuras que
gestiona, asi como la evolucion de otros factores
externos y el impacto que los mismos pudieran
tener en los estados financieros.

11.2 Descripcion del modelo de
negocio del Grupo

El Grupo se consalida como operador global

de infraestructuras esenciales, gestionando
redes de transporte de electricidad en Espafia y
Latinoamerica, y redes de telecomunicaciones
(fibra optica y satelites).

Gestion y operacion de infraestructuras
eléctricas nacional

Construccion y mantenimiento de lineas y
subestaciones electricas de la red de transporte
(incluidas las interconexiones internacionales

y entre islas) que unen la generacion con el
consuma y operacion en tiempo real del sistema
electrico espafial, garantizando la continuidad
de suministro y la integracion segura de las
energias renovables.

Asimismo, incluye el disefio y construccion de
infraestructuras de almacenamiento en Canarias
que sirvan de herramientas de operacion del
sistema electrico para mejorar la integracion de
renovables y la seguridad del suministro en

las islas.

Gestion y operacion de infraestructuras
eléctricas internacional

Construccion y explotacion de infraestructuras
de transmisién de energia en Perd, Chile y Brasil,
y prestacion de servicios de mantenimiento de
infraestructuras eléctricas en Peru.
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Telecomunicaciones [satelital y fibra éptica)
Servicios de comunicaciones via satélite de video,
retransmision de datas y servicios de movilidad, a
traves de satelites en operacion. HISPASAT tiene
presencia societaria en 5 paises: Espafia, Brasil,
Meéxico, Argentina y Colombia.

Explotacion comercial de la red excedentaria de
fibra optica asociada tanto a la red de transporte
de electricidad como a la red ferroviaria, asi como
de espacios técnicos para el alojamiento de los
equipas de telecomunicaciones en Espafia.

Adicionalmente, el Grupo apuesta fuertemente
por la innovacion y la tecnaologia, basadas en

la aceleracion de la innovacion tecnolégica, en

la generacion de ventajas competitivas, y de
oportunidades de negocio, para convertir al Grupo
en un referente tecnaologico en la transicion
energetica, la trazabilidad y accesibilidad de la
informacion, y en la prestacion de servicios de
innovacion y desarrollo tecnologico a terceros.

MEMORIA INFORME DE GESTION
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Compromiso con la Sostenibilidad 2030

El Grupo apuesta por un compromiso estrategico
con la sostenibilidad, transversal y con vision a
largo plazo. En 2017, el Consejo de Administracion
aprobo el Compromisao con la Sostenihilidad 2030
del Grupo. Con este compromiso, el Grupo apuesta
por su perdurahilidad en el largo plazo, a traves

de un modelo de negocio capaz de dar respuesta
a los retos del futuro, y desarrallar los principios
recogidos en la Politica de sostenibilidad.

El Compromiso con la Sostenibilidad 2030 cuenta
con el impulso del Consejo de Administracion y

el equipo directivo del Grupo, cuyo mensaje se
transmite a toda la organizacion con el fin de
generar una actitud proactiva, que incarpaora la
sostenibilidad en la toma de decisiones del dia

a dia. En este sentido, destaca la creacion en
2018 de la Comision de Sostenibilidad dentro del
Consejo de Administracion, comao consecuencia
del caracter estrategico que tiene la sostenibilidad
para el Grupo. El papel clave del Comité Directivo
de Sostenibilidad, y la Direccion Corporativa de
Sostenibilidad y Relaciones Externas, refuerzan la
implicacion de los mas altas niveles de decision,
y la involucracidn de todas las areas de la
Organizacion, para la implantacion, supervisian

y seguimiento del Compromisao con la
Saostenibilidad 2030.

En 2018, el Consejo de Administracion aprobd
los objetivos de sostenihilidad 2030 del Grupo,
que definen once propositos para medir el

cumplimiento de los compromisas fijados en las
cuatro prioridades de sostenibilidad, poniendo
el foco en los aspectos que dan respuesta a los
grandes retos globales en el harizonte 2030.

Los objetivas, definidos por el Comité Directivo
de Saostenibilidad y validados por la Comisian de
Sostenibilidad del Consejo de Administracidn,
estan alineados con las prioridades del
Compromiso con la Sastenibilidad 2030 y

el Plan Estratégico 2018-2022 del Grupo y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) de
Naciones Unidas.
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Prioridades y objetivos de sostenibilidad 2030
del Grupo Red Eléctrica

Descarbonizacion
de la economia

Ser un agente proactiva en la

transicion energética hacia un modelo
libre de emisiones, apostando por

la electrificacidn de la economia

y la integracidn eficiente de las

energias renovables, a traves del
desarrollo y operacion de sistemas de
almacenamiento de energia y de una red
robusta y mejor interconectada.

Objetivos 2030

1. Reducir nuestras emisiones de
Gases de Efecto Invernadero en mas
de un 40 %.

2. Empoderar al 100 % de la sociedad
para una participacion activa en el
proceso de transicion energeética.

3. Integrar de forma segura el 100% de
la energia renovable disponible en el
sistema eléctrico, minimizando los
vertidos y acelerando el avance en el
cumplimienta de los objetivos de la
transicion energética.

Cadena de valor
Responsable

Extender nuestra compromisao de
responsabilidad a todos los eslabones
de lo cadena de valor, desde nuestras

persanas hasta proveedores y clientes,

mediante la creacion de alianzas y
sustentado en nuestro modelo de
gobierno y de integridad.

Objetivos 2030

4, Ser motor del cambio de nuestros
proveedores.

5. Ser una empresa financiada
con criterios ESG [socialmente
responsables] en 2030.

Contribucion al
desarrollo del entorno

Contribuir al progreso econémico,
aombiental y social del entorno, a través
de la prestacidn de un servicio esencial
de forma segura y eficiente, promaoviendo
la conservacién del medio ambiente,

lo calidad de vida de las persanas y el
bienestar social, e involucrando a las
comunidades en el desarrollo de nuestras
actividades y de modo que se genere un
beneficio mutuo percibido par el entarno.

Objetivos 2030

6. Ser una empresa referente en igualdad
de género: paridad en el equipo directivo
en 2030.

7. Ser una empresa referente en materia
de diversidad: inclusion de los colectivos
con riesgo de exclusion socio laboral.

8. Generar un impacto neto positivo sobre
el capital natural del entorno de
nuestras instalaciones.

9. Eliminar completamente |a brecha
digital: 100 % de personas conectadas en
el entorno de nuestras instalaciones.

Anticipacion
y accion
para el cambio

Impulsar una cultura corporativa de
innavacidn y flexibilidad que nos permita
identificar oportunidades de crecimiento
y dar respuesta a los retos del futuro,
adelantdndonos y adaptdndonos a

las tendencias globales y al entarno
regulatario que surja del nuevo maodelo
energético.

Objetivos 2030

10. Ser un actor tecnolégico de
referencia, impulsando como
minimo 120 iniciativas de
innovacion tecnoldgica que
contribuyan al desarrollo de
la transicidn energética y las
telecomunicaciones, haciendo del
mundo un lugar mas conectado,
inteligente y sostenible.

11. Ser una empresa lider en economia
circular.
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El Grupo tiene como ohjetivo principal conseguir
una relacion de confianza y duradera con sus
grupos de interés.

El modelo de gestion de grupos de interés del
Grupo Red Eléctrica incaorpora los requerimientos
de normas y estandares de referencia en la
materia como son la AA100O, IQNet SR10,
ISO26000 o Global Reparting Initiative. Este
modelo asegura una gestion adecuada de los
impactos economicas, sociales y ambientales
significativos de las actividades y servicios

del Grupo Red Eléctrica sobre sus grupos de
interés, evitando el riesgo de no identificar
rapidamente cualquier problema que pueda
afectar a la relacion con los mismas. Este modelo
contempla las siguientes fases: identificacion

y segmentacion de los grupos de interes,
priorizacion y definicion del marco y canales

de relaciones.

El Grupo lleva a cabo un programa anual de
estudios de percepcian, orientados a la evaluacion
de la satisfaccion de las partes interesadas con su
desempefio y a la identificacion de requerimientos
y expectativas. Ademas de como herramienta de
acercamiento y dialogo a sus grupos de interes,
estos estudios constituyen una importante
herramienta de mejora continua para el Grupao.

En el 2020 se ha continuadao con la revision de
los estudios de percepcion, implantando en los
estudios desarrollados durante este gjercicio las
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mejaras identificadas en 2019. Cabe destacar las
siguientes mejoras introducidas:

> Mejora de la estructura de los estudias,
adecuandola al Compromisao de Sostenibilidad
2030 y buscando sinergias entre tematicas y
puhblico ohjetivo.

> Inclusian de la identificacion de asuntos
relevantes y valoracion de su relevancia para
cada grupo de interes.

> |dentificacion y reparte de indices globales, tanto
de percepcion como de reputacion.

En 2021 esta previsto continuar con la iniciativa
arientada a realizar una amplia revision del
maodelo de gestion de grupos de interes, iniciada
en 2020, que permitira disponer de un inventario
actualizado y priorizado para cada empresa del
Grupo Red Eléectrica, el cual servira comao punto
de partida para la definicion de nuevas marcaos de
relacion con los grupos de interés, propios para
cada empresa, y actualizadaos a la realidad

del Grupo.

El Grupo clasifica actualmente sus grupos de
interes en las siguientes categorias: inversores,
accionistas y socios de negacio, organismos
reguladores y administracion, clientes, personas,
proveedores, entorno social, generadaores de
opinion, sector empresarial y asaociaciones
profesionales, y agentes de innovacion.

11.3 Informacion sobre cuestiones
medioambientales

El compromiso con el medio ambiente del Grupo
Red Eléctrica nace de la Direccion y se fundamenta
en la Palitica amhiental, en la que se incluyen de
forma explicita el compromiso de prevencion de

la contaminacion y el principio de precaucion. La
implicacion de todas las unidades organizativas y
el compromiso de todas las persanas que trabajan
en el Grupo son fundamentales para el desarrallo
de este compromiso.

Ademas, REE y REA tienen implantado un Sistema
de Gestion Ambiental, certificado segun la norma
IS0 14001, que facilita la mejora continua de su
desempefio ambiental. REE ademas cumple con
los requisitos establecidos por el Reglamento
Europeo EMAS [Eco-Management and Audit
Scheme].

Las sociedades del Grupo, durante el gjercicio
2020, han realizado gastos ordinarios para la
proteccion y mejora del medio ambiente paor un
imparte de 23,7 millones de euros (26,1 millanes
de euros en 2019), principalmente derivados de
la aplicacion de acciones ambientales dirigidas
a la proteccion de la biodiversidad, prevencion
de incendios, integracion paisajistica, cambio
climatico y prevencion de la contaminacion.

Asimismo, durante el afio 2020, el importe
destinado a aspectos ambientales asociados a los
proyectos de inversion [que incluyen los estudios
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de impacto ambiental, supervision ambiental de
los trabajos y aplicacion de medidas preventivas,
carrectaras y de acompafiamiento) ha sido de 5,4
millones de euros (3,2 millones de euras en 2019).

En concreto para el negocio de gestion y operacion
de infraestructuras eléctricas nacional, los

gastos ordinarios para la proteccion y mejora

del medioambiente han sido de 23,3 millones

de euros (25 millones de euras en 2019],
derivandaose principalmente de la aplicacion de
acciones ambientales dirigidas a la proteccion

de la biodiversidad, prevencion de incendias,
integracion paisajistica, cambio climatico y
prevencion de contaminacion. El importe destinado
a aspectos ambientales asociados a los proyectos
de inversion ha sido superior a 4,3 millones de
euros, significativamente superior a los afios
anteriores (1,7 millones de euros en 2019]), debido
a los trabajos realizados para futuros enlaces
submarinas.

Los principales efectos ambientales del Grupo
Red Eléctrica san los derivados de la presencia
de las instalaciones en el territorio y por eso, la
compafiia trabaja para hacerlas compatibles con
el entorno, considerando todo su ciclo de vida y
prestando especial atencion a la conservacion de
la biodiversidad. Ademas, dado que el Grupo Red
Eléctrica es un actor principal en la transician
hacia un modelo energético descarbonizado, ha
adquirido un compromiso especifico en la lucha
cantra el cambio climatico. Asi, el compromiso
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ambiental del Grupo se articula en tres grandes
vectores: Gestion ambiental e integracion de las
instalaciones eléctricas en el entarno, Proteccian
de la hiodiversidad y Cambio climatico.

a) Gestion ambiental e integracion de
instalaciones eléctricas en el entorno

La via principal para compatibilizar las
instalaciones con el entorno es la seleccion de los
trazados y los emplazamientos de forma que el
impacto amhiental sea el menar posible. Ademas,
la aplicacion de medidas preventivas y correctaoras
y el seguimiento de estrictos criterios ambientales
hacen posible que sus efectos potenciales sobre
el medio ambiente se reduzcan significativamente.
La mejor herramienta para garantizar este proceso
es el procedimiento de Evaluacion de Impacto
Ambiental, al que estan sometidos por ley la mayar
parte de los proyectos del Grupo Red Electrica.

Entre las medidas aplicadas destacan las que

se llevan a cabo durante la construccion de las
instalaciones para minimizar los movimientos de
tierras y la afeccion a la vegetacion, la fauna y al
medio socioeconomica (infraestructuras, cultivos
y patrimanio arqueologico) y las relacionadas
can la prevencion de la contaminacion. Tambien
son relevantes las encaminadas a la mitigacion
del ruido generado en algunas subestaciones
eléctricas (planes de medicidn y ajustes en

los parametras de funcionamiento en algunas
magquinas de potencia para reducir los niveles

de ruido) y a la reduccién de la contaminacion

luminica. En este Ultimo aspecto, cabe mencionar
que en los ultimos afios se ha trabajado en la
implantacion de las medidas necesarias para el
apagado nocturno de instalaciones, limitando al
maximo la contaminacian luminica y obteniendo
tambhién significativos aharros de energfa.

Asimismo, cabe destacar la mejora de las
metodologias y herramientas de valoracion del
impacto visual, la restauracian de las zonas
afectadas por los trabajos y el desarrallo de
proyectos especificos de integracion paisajistica,
destinados a reducir el impacto visual de las
instalaciones.

Por ultimo, es necesario resaltar la relevancia que
tiene para el Grupao trabajar y avanzar de forma
significativa en el uso sostenible de los recursaos.
Los objetivos de sostenibilidad del Grupo para
2030 incluyen la aspiracian de ser un Grupo

lider en materia de economia circular. Las metas
por conseguir y las actuaciones a llevar a cabo
estan recogidas en la Hoja de ruta de Economia
circular, que pone el foco en la mejora de distintas
dimensiones:

> Materiales: reduccion del consumo de materias
primas, fomentando el uso de materiales
reciclados y reciclables. Incluye actuaciones
en materia de ecodisefio, lo que implica la
colabaoracion estrecha con los proveedores.
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> Residuos: se ha fijado un objetivo de 0 de
residuos a vertedero en 2030.

> Suelos: actuaciones destinadas a minimizar
el riesgo de contaminacion de suelos o
aguas subterraneas por fugas o derrames
de hidrocarburaos, asi como al saneamiento
mediante técnicas sostenibles de los suelos
afectados por accidentes.

> Agua: busqueda de soluciones para mejorar
la eficiencia y optimizar su usa.

De las acciones realizadas durante el 2020,

cabe destacar el desarrallo de la metodologia de
monetizacion de todas las medidas de la Hoja

de Rutay el Proyecto DIN2020 cuyo objetivo es
aptimizar el disefio de los equipos eléctricos y
mejorar la eficiencia en los procesos aplicables a
las infraestructuras eléctricas, teniendo en cuenta
los criterios de economia circular en cuanto a
consumo de materias primas, agua y energia,
generacion de residuos y suelos.

b] Proteccion de la biodiversidad

La proteccion y conservacion de la biodiversidad
ha sido siempre un aspecto prioritario en la
gestion ambiental del Grupo, que cuenta con

un compromiso especifico para la gestion de la
biodiversidad, que ha sido actualizado en 2020,
e incluye el ohjetivo de generar un impacto
positivo sobre la biodiversidad en los territorios
en los que opera.

10RIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

Para cumplir con este ambicioso propasito,

el Grupo se ha marcado una serie de pasos
estratégicos, entre los que se encuentra el
“Desarrollo de una hoja de ruta de biodiversidad
2030" Este proyecto tiene como objetivo
desarrallar una estrategia y una serie de medidas
de accion que permitan al Grupo mejorar su
relacion con el capital natural y fortalecer su
compromiso con la proteccion, conservacion

y mejora de la biodiversidad.

Los principales efectos sobre la biodiversidad
estan asociados a la presencia de las instalaciones
en el territorio. Entre ellos cabe destacar el riesgo
de calision de avifauna con los cables de tierra de
las lineas eléctricas, y la afeccion a la vegetacian
por talas y podas en la apertura de las calles de
seguridad para la prevencian de incendios.

La gestion de la biodiversidad se lleva a cabo
teniendo en cuenta la jerarquia de mitigacion de
impactos. El primer criterio y primordial es el de
evitar las areas protegidas o ricas en hiodiversidad
a la hora de definir la ubicacion de las instalaciones
(de las infraestructuras de transporte de energia
eléctrica, unicamente el 15,5% de las lineas y el
5,73% de las subestaciones se encuentran en
areas protegidas). El segundo paso, minimizar

las posibles afecciones, se consigue gracias a

la aplicacion de las correspandientes medidas
preventivas y correctaras, entre las que se incluye
la restauracion de los habitats cuando es posible.
Finalmente, se llevan a cabo distintas acciones

de mejora ambiental y proyectas de conservacion
encaminados a compensar los impactaos que se
hayan podido producir.

El Plan de Accion plurianual (2017-2021])
actualmente vigente recoge las principales
actuaciones a desarrallar en este periodo.
Destacan las actuaciones relacionadas con las
siguientes areas:

> Prateccion de la avifauna, siendo el principal
objetivo la minimizacion del riesgo de colision de
las aves con los cables de tierra mencionados
anteriormente. En este sentido, se ha establecido
un plan para la sefializacion con dispositivas
salvapajaras de los tramos con mayor incidencia
potencial para la avifauna (mas de 760 kildmetros
de lineas), que finalizara en 2023. En 2020,
la proporcion de areas de prioridad critica
sefializadas es del 66,5%.

> Prevencion de incendios forestales, mediante
el adecuado disefio y mantenimiento de las
calles de seguridad y el trabajo conjunto con las
administraciones competentes en esta materia.
Asi, existen en la actualidad 12 convenios
de prevencion de incendios en vigory 2 en
proceso de renavacion. Estos convenios tienen
un presupuesto conjunto asociado de mas de
960.000 euraos para 4 afios, que se destina a
actuaciones de limpieza de montes, compra de
medios de extincion y proteccion, formacion
y sensihilizacion.
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> Desarrollo de proyectos de conservacion
en colaboracién con la Administracion,
Organizaciones no gubernamentales y otros
Organismos, entre los que destacan los
relacionadaos con la conservacion de la avifauna
y los destinados a la recuperacion de espacios
degradados. Entre estos Ultimas se encuentran
los proyectos del “Bosgue marino de Red
Eléctrica” para la recuperacion de praderas de
posidonia oceanica [en 2020 se ha finalizado
la plantacion de 2 ha en la bahia de Pollensa,
Mallorca), y “El Bosque de Red Eléctrica’, con méas
de 860 hectareas restauradas desde 2009 y una
inversion de mas de 2 millones de euros.

c) Cambio climatico

El Grupo, principalmente a traves de sus
actividades dentro del sector eléctrico, es un
agente fundamental y proactivo en la transicion
energetica hacia un madelo libre de emisiones,
cuyos principales elementos han de ser:

la electrificacion de la economia, la maxima
integracion de renavables en el mix energetico

y la eficiencia, garantizando siempre la seguridad
de suministro. Asumiendo este papel, el Grupo
farmalizo, en el afio 2011, un compromiso
voluntario en la lucha contra el cambiao climatico,
que se materializo en un Plan de Accion de
Cambio Climatico, cuya Ultima version fue
aprobada en 2015.

10RIA INFORME DE GESTION

En dicho plan se incluyen los objetivos para los
horizontes 2020 y 2030, asi como las principales
actuaciones para su consecucion.

Como objetivo general, el Grupo se compromete a
reducir sus emisiones de Alcance 1y 2 por MWh
transpartado en un 40% en 2030, respecto al
2015. Este objetivo fue aprobado en 2018 por la
iniciativa Science Based Targets (SBTi] y equivale a
una reduccion neta de emisiones de Alcance 1y 2
del 30% en 2030.

El plan abarca las siguientes lineas de actuacion:

> Cantribucion a un modelo energeético bajo
en emisiones, desplegando las actuaciones
necesarias para que se puedan alcanzar los
objetivas europeas a 2020 y 2030:

»Esfuerzao inversor continuado para desarrallar
una red de transparte robusta, inteligente e
interconectada, que permita la electrificacion
y la conexion de nueva potencia renaovable.

»Maxima integracion de renovables, mediante
la optimizacion de la operacian del sistema
eléctrico y el impulso de sistemas de
almacenamiento.

»Avance en la gestion eficiente de la red,
aplicando nuevas medidas de gestion de la
demanda, incorporando nuevas elementas y

servicios e impulsandao la innovacian tecnologica.

> Reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero derivadas de las actividades.
Las principales medidas se desarraollan en los
siguientes ambitos de actuacion:

»Reduccion de las emisiones de SFg
(principalmente mediante la renovacion de
aparamenta y la mejora en la deteccion y control
de fugas).

»Reduccion del consumo de energia electrica
(medidas de eficiencia en edificios, como los
trabajos de renavacion del edificio de La Lomba
que se han llevado a cabo en el 2020) y de
emisiones asociadas al mismo (adquisicion
de energia 100% renovable).

»Movilidad sostenible: reduccion de las
emisiones asociadas a los vehiculos del Grupo,
a los viajes de negaocios y a los desplazamientos
de empleados.

»Implicacion de la cadena de suministro en los
campromisos del Grupo. En este sentido, se esta
llevando a cabo un programa de trabajo con los
principales proveedares del Grupo, que permite
integrar su informacion en el calculo de las
emisiones de alcance 3y facilitara la definicion
de un objetiva ambicioso para su reduccion.

»Avance en la incarporacion de los criterios
de eficiencia y ahorro de materiales en el disefio
de instalaciones.
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> Compensacion de emisiones, principalmente
mediante el proyecto del Bosque de Red
Electrica.

> Pasicionamiento y divulgacion: difusion del
conocimiento del sistema eléctrico y las medidas
de gestion de la demanda, asi coma la promaocion
de otras medidas de eficiencia energetica.

> Adaptacion: el Grupo identifica y evalta de
manera periodica tanto los riesgos coma las
opartunidades derivadas del cambio climatico y
aplica distintas medidas definidas en el marco de
este analisis. Desde 2018 se ha trabajado en la
implantacion de las recomendaciones de la Task
Farce on Climate-related Finacial Disclosures
(TCFD), lo que ha supuesto una revision profunda
de la evaluacion incorporando la consideracién
de distintos escenarios, e intensificando la
cuantificacion econdmica de los riesgos y
oportunidades identificados. La informacion
relativa a las recomendaciones de la TCFD se
incluye en la nota 4 de Gestian de riesgos del
presente informe de gestidn consolidado.

En el afio 2019, el Grupo Red Eléctrica se incarpora
a la iniciativa Business Ambition for 1,50, impulsada
por Naciones Unidas, comprometiéndase a revisar
sus aobjetivas y aumentar el nivel de ambicidn.
Durante el afio 2021, se trahajara en la definician
de las nuevas metas, asi como en una nueva
version del Plan de Accign de Cambio Climatico
necesario para su cumplimenta.

Indicadores medioambientales

Indicadores de caracter NO financiero 2020 2019 A%
Emisiones directas gases efecto invernadera (alcance 1) (tC0, eq.] 25.557 23.614 8,23
Emisiones indirectas gases efecto invernadero (alcance 2] (tC0, eq.) (1 600.824 781452  -2314
Cansumo eléctrico (MWh] (2) 18.255 14051 29,82
Consumo de combustible (MWh] (3) 9438 6.854 377
Consumo de energia de arigen renovahble sobre el cansumo total de energfa (%) () 52 58  -10,34
Consumo de agua (m°) s) 27195 20.347 336
Residuos peligrosos (kg) ts) 236.654 547100  -56,74
Residuos no peligrosos(kg] s 794.664 718987 10,53
Ndmero de accidentes ambientales 7) 10 5 100
5084 459,7
Lineas sefializadas con salvapajaros (66,5% del [60,72% del
en zonas de prioridad critica totala total a
(kildmetras acumulados al final de cada afio) sefializar)  sefalizar] 11

(1) Los datos de emisiones y consumo de energia incluyen la informacion de todas las empresas del Grupo (en 2020 se incorporan Pert,
Chile e Hispasat).

(2) La mayor parte de los contratos de suministro de energia que gestiona la compafiia son de energia verde o con garantias de origen
renovable, representando el 79% de la energia eléctrica consumida en el 2020 (el resto de consumo se corresponde con centros de
trabajo en régimen de alquiler, centros en Latinoamérica o que no disponen de acometida eléctrica por lo que se alimentan desde la red
de transporte).

(3) Consumo de combustible de vehiculos de flota, grupos electrégenos y calefaccién. El incremento se debe a la incorporacion de
las sociedades de Pert, Chile e Hispasat, y a un cambio en la metodologio de cémputo del combustible consumido por los grupos
electrégenos.

(4] Incluye el % de energia renovable sobre el total de energio consumida [electricidad y combustibles). No se contempla el % de energia
renovable correspondiente a los mix de energia nacionales [solo la adquirida mediante contrato] ni el % de bicombustible contenido en
los combustibles de automocion.

(5] El dato tiene una cobertura del 83,5% en términos de personal, incluyendo colaboradores. El agua consumida proviene de red municipal
de abastecimiento [68,6%), pozos [14,07%], cisterna [17,32%). En algunos centros se dispone de aljibes para acumulacion de agua de
lluvia para uso sanitario, prevencién de incendios y riego. Los aljibes no disponen de mecanismos para contabilizar el agua almacenada
por lo que no es posible calcular el % de utilizacién de agua de lluvia.

(6] El dato 2020 corresponde a la generacion de residuos de varias empresas del Grupo [REE, Perd, Chile e Hispasat] y el dato 2019 es
solamente de REE. Para realizar el andlisis y comparacion de los datos de generacidn de residuos con el afio anterior, hay que tener en
cuenta que para residuos peligrosos la generacién de REE representa mds de un 95% y para residuos no peligrosos mds de un 70%. La
gran disminucion en la generacidn de residuos peligrosos es debida a la disminucién de actividades de mantenimiento, y de renovacion y
mejora, fruto de la pandemia. El destino final del 63% del total de los residuos generados [peligrosos y no peligrosos] ha sido el reciclaje
(en esta categoria genérica se incluyen los tratamientos de reutilizacién, reciclaje, compostaje, digestién anaerdbica y regeneracion).

(7] Se consideran accidentes relevantes los que se engloban en las categorias de significativo, grave y mayor segtin clasificacion interna
(accidentes a partir de grado 3 en una escala del 1 al 5). No incluyen colisiones.
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11.4 Informacion sobre cuestiones
sociales y relativas al personal
Equipo humano

Red Electrica tiene un fuerte compromiso caon el
desarraollo de sus profesionales y con mantener
su empleahilidad interna durante su ciclo de vida
como profesionales, mediante programas de
integracion, desarrollo y movilidad.

Por ello, durante 2020, se ha continuado
trabajado en el modelo de gestion del talento, que
constituye una linea esencial del Plan Directar de
Recursos Humanos del Grupo Red Eléctrica, que,
bajo un enfoque sistemico, persigue atraer, aflorar,
desarrallar, formar, transformar y retener el
talento, asi como el intercambio de conocimiento.
El modelo persigue la excelencia en los procesos
para mantener a la compafiia en una posicion de
referencia nacional e internacional, a traves del
despliegue de cinco lineas de actuacion:

> Empleo: reclutamienta, seleccion y movilidad
interna.

> Formacion: capacitacion técnica y de hahilidades.

> Desarrollo: programas para el crecimiento
profesional.

> Gestion del conocimiento vy liderazgo.

> Valoracion de la contribucion y de las habilidades
clave.

En este sentido, durante 2020 se ha trabajado
en diversas acciones clave, como la revision
del proceso de seleccion, el despliegue del plan
de eficiencia de la actividad de aprendizaje

y desarrollg, la planificacion estrategica de
plantilla con la identificacion de nuevas perfiles
profesionales, y, la definicion e implantacion

de las acciones de reconocimiento vinculadas
a la valaracion de la contribucion de sus
profesionales.

El proyecto Impulsate, iniciado en 2019 y con
horizonte 2020, ha continuado desplegado

su funcionalidad en 2020, impulsando la
transformacion de la funcion de gestion de
personas para aportar valar al Grupo como
socio estrategico del cambio y facilitar la
consecucion de sus objetivos, a traves de sus
diferentes proyectaos: la implantacion de la
estafeta digital, la firma digital; la implantacian

del mindset Agile en varias areas del Grupo vy la
definicion e implantacion del Modelo de Liderazgo
Transformador.

En este contexto, dando continuidad a los
objetivos estratégicos del Grupo, se impulsa la
adaptacion del capital humano del Grupo para
arientar a las compafiias del Grupo a ser mas
digitalesy eficientes.

a) Empleo

Al cierre de 2020 la plantilla del Grupo estaba
integrada por 2.051 profesionales. El 92,5% del
total (1.897 persaonas] desarralla su actividad en
Espafia, el 7,5% en Latinoamerica (153 personas],
y 1 persona en Luxemburgo, ofreciendo a sus
empleados un empleo estable y de calidad (el
98% de los puestaos es de caracter indefinida],
apostando por la empleabilidad y la movilidad
funcional como palanca de crecimiento y
desarrollo profesional (5% de mavilidad en 2020].

Nuestro compromiso con el empleo estable y de
calidad se refleja, ademas, en la baja rotacion
externa no deseada [del 0,5%] y en la antigliedad
media de nuestros empleados (16 afios].
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Detalle de la plantilla por paises donde estd presente el Grupo

Mujeres Hombres

Menores De 30 Mayores Menores De 30 Mayores
2020 de 30 aiios a 50 afios de 50 afios de 30 aiios a 50 aiios de 50 aiios Total
Espafia
Equipo directivo 0 30 19 0 43 48 140
Técnicos 39 247 63 52 836 399 1.636
Personal de apayo 0 38 59 0 4 20 121
Total 39 315 141 52 883 487 1.897
Peru
Equipo directivo 0 0 0 0 3 3 6
Tecnicos 0 14 1 2 42 6 65
Personal de apoyo 0 3 0 0 0 0 3
Total 0 17 1 2 45 9 74
Chile
Equipo directivo 0 0 0 0 3 0 3
Tecnicos 0 6 0 2 12 1 21
Personal de apoyo 0 2 0 0 0 0 2
Total 0 8 0 2 15 1 26
Luxemburgo
Equipo directivo 0 0 0 0 0 0 0
Técnicos 0 0 1 0 0 0 1
Personal de apoyo 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 1 0 0 0 1

Contintda en la pdgina siguiente >>
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Detalle de la plantilla por paises donde estd presente el Grupo

Mujeres Hombres
Menores De 30 Mayores Menores De 30 Mayores
2020 de 30 aiios a 50 afios de 50 aiios de 30 aiios a 50 aiios de 50 aiios
Argentina
Equipo directivo 0 0 0 0 0 0
Técnicos 1 1 0 0 0 0
Personal de apayo 0 0 0 0 0 0
Total 1 1 0 0 0 0
Brasil
Equipo directivo 0 0 0 0 1 0
Técnicos B 4 3 1 12 3
Personal de apoyo 6 2 1 3 q 4
Total 12 6 4 4 17 7
Colombia
Equipo directivo 0 0 0 0 0 0
Técnicos 0 0 0 0 1 0
Personal de apoyo 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 1 0

Total

n o n o

29
20
50

= o = o
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Los datos para el afio 2019 fueron los siguientes:

Detalle de la plantilla por paises donde esta presente el Grupo

Mujeres

Menores De 30 Mayores
2019 de 30 aiios a 50 aios de 50 aiios
Espafia
Equipo directivo 0 34 13
Tecnicos 38 244 35
Personal de apayo 0 43 60
Total 38 321 128
Perd
Equipo directivo 0 0 0
Tecnicos 1 12 1
Personal de apoyo 0 3 1
Total 1 15 2
Chile
Equipo directivo 0 0 0
Técnicos 0 2 0
Personal de apoyo 0 2 0
Total 0 4 0
Luxemburgo
Equipo directiva 0 0 0
Técnicos 0 0 1
Personal de apoyo 0 0 0
Total 0 0 1

Menores
de 30 aiios

36

56

w o w o

n o nn o

o o o o

De 30
a 50 aiios

47
847

900

47

51

10

o o o o

Hombres
Mayores

de 50 aiios Total

45 139

395 1.635

24 133

44 1.907

1 5

5 69

0 q

6 78

0 3

1 12

0 2

1 17

0 0

0 0

0 0

0 1

Continta en la pdgina siguiente >>
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Detalle de la plantilla por paises donde estd presente el Grupo

Mujeres Hombres
Menores De 30 Mayores Menores De 30 Mayores
2019 de 30 aiios a 50 afios de 50 aiios de 30 aiios a 50 aiios de 50 aiios
Argentina
Equipo directivo 0 0 0 0 0 0
Técnicos 0 1 0 0 1 0
Personal de apayo 0 0 0 0 0 0
Total 0 1 0 0 1 0
Brasil
Equipo directivo 0 0 0 0 1 0
Técnicos 13 S 1 6 14 8
Personal de apoyo 0 1 1 0 0 0
Total 13 6 2 6 15 8
Colombia
Equipo directivo 0 0 0 0 0 0
Técnicos 0 0 0 0 1 0
Personal de apoyo 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 1 0

Total

n o n o

a7

50

= O = o
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A continuacion, se totaliza para los afios 2020
y 2019 los datos de la plantilla del Grupo por edad,
sexo y categoria profesional:

Plantilla por modalidades de tipos de contrato

Por edad 2020 2019
Contratos indefinidos Contratos temporales

Menores de 30 afios 112 119
De 30 a 50 afios 1.308 1.325 2020 2019 2020 2019
Mayares de 50 afios 631 612

Por edad
Total 2.051 2.056

Menores de 30 afios 82 79 30 40

De 30 a 50 afios 1298 1.300 10 25
Por sexo 2020 2018 Mayores de 50 afios 631 610 0 2
Mujeres 546 530 Total 2.011 1.989 40 67
Hombres 1505 1.524 Por sexo
Total 2051 2.056 Mujeres 527 505 19 o7

Hombres 1484 1.484 21 40
Por categoria Total 2.011 1.989 40 67
profesional 2020 2019 . .

Por categoria profesional
Equipo directivo 150 148 Equipo directivo 150 148 0 0
Técnicos 1755 1767 Técnicos 1715 1703 40 64
Personal de apoyo 146 141 Personal de apoyo 146 138 0 3

Total 2.051 2.056 Total 2.011 1.989 40 67
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Y los promedios de contratos indefinidos y
temporales por sexo y categoria profesional en el
ejercicio 2020, asi como su comparativa con el
gjercicio anterior:

Promedios de

contratos
Sexo indefinidos
Mujeres 5218
Hombres 1479,5

2020

Promedios de
contratos
temporales

18,8
20,9

2020

Promedios de
contratos
indefinidos

433,0
13570

2019

Promedios de
contratos
temporales

244
42,6

2019

Promedios de

contratos
Categoria profesional indefinidos
Equipo directivo 148,3
Técnicos 1.706,9
Personal de apoyo 1453

Promedios de
contratos
temporales

0
39,8
0

Promedios de
contratos
indefinidos

139,2
1.5314
1194

Promedios de
contratos
temporales

0,0
64,5
2,5
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En cuanto a los promedios de los contratos
indefinidos y temporales, durante el afio 2020
se ha estado trabajado en mejorar los sistemas
de informacion, lo que implica tener que utilizar
un desglose de rango por edades diferente al
del resto de indicadores. En 2019 se mantiene
el rango por edades segun la informacion
aportada en el ejercicio anterior. Segun se pone

2020

Menor de 25 afios
De 26 a 35 afios
De 36 a 45 afios
De 46 a 55 afios
Mayor de 55 afios

2019

Menores de 30 afios
De 30 a 50 afios

Mayores de 50 afios

Promedios de
contratos indefinidos
134

2015

8476

548,7

394,5

Promedios de
contratos indefinidos
69,6

11601

560,3

de manifiesto en los indicadores de plantilla, el
personal del Grupo es muy estable a lo largo del
gjercicio, con una escasa rotacion.

Promedios de
contratos temporales
75

238

4,0

10

0,0

Promedios de
contratos temporales
40,7

24,5

18

Detalle de despidosz

del ejercicio

Por edad

Menores de 30 afios
De 30 a 50 afios
Mayores de 50 afios
Total

Por sexo

Mujeres
Hombres
Total

Por categoria
profesional
Equipo directivo
Técnicos

Personal de apoyo
Total

2020

15

22

2020

17
22

2020

6
16
0
22

En 2020 y 2019 no hay personal con la modalidad
de contrato a tiempo parcial en la plantilla
del Grupo.

2019

~N W &= O

2019

2019

~N oW

(2) Datos de empleados con relacidn laboral con
el Grupo: incluidos los empleados que tienen
relacién laboral con alguna de las empresas
del Grupo bajo los pardmetros establecidos en
el Art. 1 del ET, quedando excluidos aquellos
que estdn sujetos a una relacién mercantil.
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Remuneracion en el Grupo Red Eléctrica.

El Grupo trabaja para consolidar, en todas las
empresas del Grupo, un modelo de retribucion
que responda a los principios comunes de:

> Equidad interna y competitividad externa.

> Coherencia con el modelo organizativo
y de desarrollo.

> Oportunidad de progresian salarial.

> Reconocimiento diferenciador del rendimiento
superiar.

> Equidad salarial entre hombres y mujeres.

El modelo retributivo de Red Eléctrica para

el personal no directivo esta compuesto por

una parte de retribucion fija, dentro de bandas
salariales amplias que permiten un recanocimiento
salarial diferenciado, y una retribucion variable

o gratificacian extraordinaria que reconace las
contribuciones mas destacadas.

El Grupo dispone de una retribucion flexible, que
permite la configuracion personalizada de Ia
retribucion de los profesionales. El Grupo ofrece a
sus profesionales productos como seguro medicag,
formacion, seguro de vida, tarjeta de transporte,
cheques restaurante y cheques guarderia, asi
como programas de compra de acciones de REC.

MORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

Por su parte, el modelo retributivo del equipo
directivo cuenta con una retribucion variable
anual, que valara la apaortacion a la consecucion
de objetivos individuales relacionados caon
factares de eficiencia, calidad y otros como
seguridad y sostenibilidad. Dentro de este maodelo,
la alta direccion dispone de una variable diferida
cuya finalidad es conseguir la maxima mativacion
y compromiso con la consecucion del Plan
Estratégico del Grupo.

Asimismo, la compafiia sigue potenciado los
objetivos de liderazgo, que incentivan y vinculan
la retribucion variable al modelo de liderazgo
del equipo directivo, asi como a la estrategia del
Grupo.

Durante el afio 2020 se ha consolidado un modelo
retributivo del equipo no directivo orientado a la
consecucion de resultados, basado en un modelo
de fijacion y seguimiento de retos, asentados en
el despliegue de los objetivos del equipo directivo.

El Grupo sigue avanzando en el modelo de
compensacion total que contempla diferentes
elementas (econdmicos, financieros, intangibles
y emocionales), y que facilita y apoya la
transformacion organizativa, cultural y las nuevas
formas de trabajo del Grupo.

Con este mismo enfoque, se cuenta con
programas de reconocimiento ligados al
desarrallo de ideas innovadoras eficientes y

generacion de ingresos a fin de potenciar la
participacion de todos los profesionales del Grupo.

Detalle de la remuneracion media de la plantilla
del Grupo Red Eléctrica.

Para el calculo de la remuneracién media,

en el Grupo Red Eléctrica se incluyen todos los
elementos retributivos de compensacion que
perciben los empleados, que san:

> Retribucion fija

> Retribucion variable anual

> Retribucion en especie

> Complementaos personales

> Complementos de puesto

> Beneficios

> Indemnizaciones

> Pago a los sistemas de prevision de aharro
alargo plazo

> Retribucion variable a largo plazo

> Horas extras

> Dietas
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El detalle de la remuneracion media de la plantilla del
Grupo para el afio 2020 seria el siguiente (en euros):

Promedio salario total afio 2020

Mujeres Hombres
Menores de De30a Mayores de Menores de De30a Mayoresde
30 aios 50 aios 50 afios 30 aios 50 aios 50 aiios
Equipo directivo 0 121.550 199.155 0 144,021 176.098
Técnicos 33711 55.321 62.861 36408 56.169 £9.949
Personal de apoyo 11.774 36.571 44.247 13.698 34.511 46.811
Total 31130 58.616 72.948 35.291 60.560 79.987
A continuacidn, se muestra la informacion
para el ejercicio 2019:
Promedio salario total aiio 2019
Mujeres Hombres
Menores de De30a Mayores de Menores de De30a Mayoresde
30 aios 50 afos 50 afios 30 aios 50 afos 50 afos
Equipa directivo 0 126.743 169.385 0 140.204 174450
Técnicos 30.239 55.227 64.310 33391 55.809 69.096
Personal de apoyo 0 37512 43718 0 37624 44.806
Total 30.239 59.797 65.116 33.391 59.692 78.292

Promedio
total mujeres

151.642
54.104
39.380
59.886

Promedio
total mujeres

139.445
53.314
41.203
58.406

Promedio
total hombres

160.218
59.447
41161
65.780

Promedio
total hombres

157.868
58.939
43.184
64.793

Promedio
total

157417
58.277
39.807
64.216

Promedio
total

151.770
57753
41.635
63.141
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El Grupo Red Electrica recompensa a sus
profesionales bajo unas principios de equidad en
funcion del nivel de responsahilidad del puesto

y experiencia profesional, y sus procesos de
revision salarial anuales se diferencian por la
contribucion aportada en el afio y resultado de
logros conseguidas, pero nunca par una cuestion
de género.

Para el calculo de la brecha bruta, se emplean los
mismos conceptas retributivas que los utilizados
para el calculo de la retribucion media, siendo la
farmula de calculo la siguiente:

Salario Salario
promedio - promedio
hombres mujeres

Salario
promedio
mujeres

: INFORME DE GESTION
2020 AUDITORIA FINANCIEROS CONSOLIDADA CONSOLIDADO

El dato de brecha salarial bruta para el Grupo
Red Eléctrica para el afio 2019 y 2020 se muestra
en la siguiente tabla:

Grupo Red Eléctrica

2020 2019

Brecha
salarial bruta 984% 10,94%

La vigilancia activa que mantiene el Grupo
sobre la igualdad salarial entre hombres y
mujeres ha permitido mejorar la brecha salarial
bruta en un punto porcentual este afio respecto
al afio anterior.

Ademas, en aras de avanzar en la transparencia y
cumpliendo con las recomendaciones y mejores
practicas de mercado, es impartante tener en
consideracion que el Grupo incluye la totalidad de
los conceptos y percepciones de compensacian de
sus empleados para el calculo de su brecha bruta,
incluyendo este afio por primera vez, los conceptos
de dietas, horas extras y complementas de
expatriacion. En este sentido, y conforme a estos
nuevos criterios, se ha procedido a calcular de
nuevo la brecha del afio 2018, siendo el resultado
mostrado en |a tabla anteriaor.

En los proximos afios el Grupo seguira trabajando
y desarrollando acciones que nos permita seguir
avanzando en la mejora de estos valores.

Se detalla a continuacion la remuneracion media
por sexo y edad para los afios 2019 y 2020:

Por sexo

2020 2019
Mujeres 59.886 58406
Hombres 65.780 64.793
Total 64.216  63.141
Por edad

2020 2019

Menores de 30 afios 33397 31918

De 30 a 50 afios 60.044 59720
Mayares de 50 afios 78356 75417
Total 64.216 63.141
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Cabe destacar que, en todos los calculos, se han
extrapolado al 100% los datos de remuneracion
de la plantilla del Grupo que no ha formado parte
durante todo el ejercicio 2020.

La remuneracion media de los miembros

del Consejo de Administracion, incluyendo la
retribucion variable y dietas, segun el detalle
incluido en la nota 26 de la Memaria consolidada
del Grupo, es la siguiente:

| Miles de Euros /

2020 2019
Retribucién Media
Hombres ) 3037 263,6
Retribucion
Media Mujeres (*+] 230,7 1834
Total 64.216  63.141

[*] Incluye al Consejero Delegado. Si no se le
incluyera, la retribucion media de hombres de
2020 seria de 186,4 miles de euros.

[**) Incluye a la Presidenta. Si no se le incluyera,
la retribucion media de mujeres de 2020 seria de
184,0 miles de euros.

INFORME DE GESTION
ONSOLIDADA CONSOLIDADO

Con relacion a los Directivos de primer nivel, la
retribucion para el ejercicio 2020 asciende, segun
se recage en la nota 27 de la memoria consaolidada
del Grupo, a 662 miles de euros(3) (664 miles de
euros en 2018]. La diferencia con respecto a la
media del salarioc hombre / mujer es inferior al 1 %.

Implantacidn de politicas de

desconexién laboral

La Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y garantia de los
derechos digitales, en su articulo 88 [Derecho a la
desconexion digital en el ambito laboral], recoge
la obligacion de las empresas, previa audiencia de
los representantes de los trabajadores, de elabarar
una palitica interna dirigida a los trabajadares,
incluidos los que ocupen puestos directivos,

en la que se tienen que definir las modalidades
de ejercicio del derecho a la descanexian, y

las acciones de formacian y de sensibilizacion

del personal, sobre un uso razonable de las
herramientas tecnoldgicas que evite el riesgo de
fatiga informatica.

En particular, segun recoge la Ley, se tendra que
preservar el derecho a la desconexion digital en
los supuestos de realizacion total o parcial del
trabajo a distancia, asi como en el domicilio del
empleado vinculado al uso con fines laborales de
herramientas tecnologicas.

(3] No se desglosa por sexo ya que solo hay 1 mujer Directiva de primer
nivel, lo que impediria mantener la confidencialidad de los datos.

El Grupo ha trabajado durante 2020 para poder
cumplir con los requerimientos recogidos en la
mencionada Ley, mediante la implantacion de un
Protocaolo de Descanexion Digital que entrara en
vigor en el primer trimestre de 2021, en el que se
definan las modalidades de ejercicio del derecho
a la desconexian, y las acciones de formacian

y de sensihilizacion del personal sobre un uso
razonahle de las herramientas tecnoldgicas, que
evite el riesgo de fatiga informatica.

b) Organizacidn del tiempo de trabajo

La jornada real y efectiva de trabajo establecida
para las personas empleadas, cumple con las
normas legales de derecho minimao necesario
y con el marco convencional aplicable en la
compafiia del Grupo que corresponda.

El 81% de la plantilla del Grupo tiene establecida
una jornada real y efectiva de trabajo, en computo
anual, de 1.690 horas, que se distribuye teniendo
en cuenta las circunstancias de cada centro de
trabajo, can horario base de 7 horas diarias para
todos los dias laborables del afio.
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Ndmero de horas de absentismo

Las horas de trabajo perdidas por absentismo debido a
enfermedad comun y accidente de trabajo, se exponen
en el cuadro adjunta:

2020 Hombres Mujeres TOTAL
Horas perdidas por accidente de trabajo 1.207 884 2.091
Horas perdidas por enfermedad comun 64.724 22932 87.656
Horas perdidas seguridad y salud 65.931 23.816 89.747

En el caso de Peru el numero de horas perdidas por enfermedad comtin es de 1.071,2 horas, y en Chile de 171,6 horas.

En el caso del Grupo, las horas perdidas por enfermedad comtin son de 87.656 horas, no habiéndose perdido horas por accidente de
trabajo ni en Hispasat ni en las sociedades de Latinoamérica.

Horas de ausencia por accidente de trabajo incluyen: accidente de trabajo + accidente in itinere

Horas perdidas por enfermedad comtn: Suma de dias de Incapacidad transitoria por enfermedad comtn + Enfermedad < 3 dias

Horas perdidas seguridad y salud: Suma de dias de Incapacidad transitoria comun + Enfermedad < 3 dias + accidentes de trabajo e in itinere

La informacian de las sociedades del Grupo para el
afio 2019 fue la siguiente:

2019 Hombres Mujeres TOTAL
Horas perdidas por accidente de trabajo 2371 650 3.021
Horas perdidas por enfermedad comun 61.532 32.547 94.079
Horas perdidas seguridad y salud 63.903 33.197 97.100

En el caso de Peru el nimero de horas perdidas por enfermedad comtin es de 2.031 horas, y en Chile de 167 horas

En el caso del Grupo, las horas perdidas por enfermedad comtn son de 94.079 horas, no habiéndose perdido horas por accidente

de trabajo (cdlculo realizado a partir de una base anual y extrapolado al periodo entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre]

Horas de ausencia por accidente de trabajo incluyen: accidente de trabajo + accidente in itinere

Horas perdidas por enfermedad comun: Suma de dias de Incapacidad transitoria comun + Enfermedad < 3 dias

Horas perdidas seguridad y salud: Suma de dias de Incapacidad transitoria comun + Enfermedad < 3 dias + accidentes de trabajo e in itinere

Para calcular estos datas se han tenido en cuenta
los dias naturales de baja multiplicados por 5,20
al considerarse que es el coeficiente que tiene

en cuenta todos los dias de baja, sin tener en
cuenta si se trata de dias laborales o no y poder
asi equipararlo con los dias realmente perdidos.

Respecto a las bajas de menos de 3 dias, se
cantabilizan las haras perdidas (las que el
empleado ha estado en situacion de incapacidad
temporal, por accidente in itinere, accidente de
trabajo y enfermedad comun).

Gestidn de la Conciliacion

Con relacion a los negocios de Gestion

y operacion de infraestructuras eléctricas
nacional, y Telecomunicaciones (fibra dptica),
tras la aprobacion en 2019 del Ill Plan Integral de
Conciliacion, el 2020 ha estado marcadao por el
despliegue de los objetivas definidos para el afio
y la extension de la cultura de trabajo flexible.

Este modelo de gestion se encuentra entre los
pilares fundamentales del modelo de Empresa
Saludable y del modelo de Diversidad e incluye mas
de 70 medidas de conciliacion, estructuradas en
diferentes blogues:

> Liderazgo vy estilos de direccign

> Calidad en el empleo

> Flexibilidad espacial y temparal
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> Apayo a la familia

> Desarrollo personal y profesional
> |gualdad de oportunidades
Salud y Seguridad

El Grupo Red Eléctrica promueve, caon el
compromiso y liderazgo del equipo directivg, las

mejores practicas en seguridad, salud y bienestar.

Su Modelo de gestion de empresa saludable,
desplegado a traves un plan plurianual, esta
alineado con el Plan Estrategico del Grupo, con
el Plan Director de Recursos Humanaos y can el
Compromiso can la Sostenibilidad 2030 del
Grupo Red Electrica.

Bajo este marco, el modelo de empresa saludable
gira en torno a cuatro grandes ejes de actuacion:

> Ambiente fisico del trabajo: en la definician
del futuro maodelo energetico, identificando
oportunidades de generacion de valar en los
servicios ofrecidos.

> Participacion en la comunidad: con acciones
desarrolladas desde la empresa que impacten
en la mejora del estado de salud y bienestar
de las familias de sus trabajadores y de las
comunidades en las que esta implantada.

> Recursos de salud: proporcionando a la plantilla
herramientas para mejorar el estado de salud

MORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

fisica y mental contribuyendo a su bienestar
y calidad de vida.

> Entorno psicosocial del trabajo: implantando
herramientas y recursos de gestion y
organizacion del trabajo que favorezcan el

bienestar, fisico y psicasacial de los trabajadores.

El modelo se despliega a través de los programas
anuales, que tienen como ohjetivo dar continuidad
al modelo de gestion a traves de la mejara
cantinua, y consalidar al Grupo como empresa
lider en buenas practicas en seguridad, salud y
bienestar prevencion y promacion de la salud.

El Grupo dispone de una estrategia y un plan de
actuacion concreto, que promueve las mejores
practicas en materia de riesgos labarales durante
la ejecucion de actividades y trabajos en sus
instalaciones. Su ohjetiva es ir mas alla del
cumplimienta legal: formar, informar y sensibilizar
de las obligaciones y responsahilidades, y
comprometer a todo el Grupo en este propdsito.

En este contexto, el sequimiento continuo de los
trabajos y actividades de mayar riesgo mediante
los programas de inspeccion de seguridad es
clave para alcanzar los elevados niveles de
seguridad requeridos. En este sentido, en 2020 se
han realizado 10.285 inspecciones de seguridad
en trabajos e instalaciones, de las cuales en el
11,26 %.se han detectado incidencias. Como
consecuencia de todas las actividades realizadas

para el contral y sequimiento de los trabajos, se
han generado mas de 1.700 acciones correctivas,
resolviendose mas del 85,34% y estando el resto
en fase de cierre.

Para minimizar los riesgos que canllevan los
trabajos de construccion y mantenimiento en
instalaciones eléectricas, el Grupo hace especial
incidencia en la formacidn, sensihilizacion,
consulta y participacion [Comite de seguridad y
salud, auditorias internas y grupos de trabajo]
mejorando los comportamientos y las medidas
de seguridad durante la realizacion de los
trabajos, tanto con persanal propio, como externo
(contratas), y desarrollado durante los ultimos
afios una serie de acciones encaminadas a la
reduccion de la accidentalidad en las fases de
ejecucion de los trahajos.

Durante el 2020 se ha trabajado en Ia
actualizacion del Plan de accion de mejora de
la seguridad y salud, estableciendo un nuevo
horizante 2020-2023, con el objeto de dar
respuesta al reto estratégico de ser un grupo
Cero Accidentes, en el que se establecen

dos lineas principales de trabajo: Cultura en
prevencidn e innovacion.

> Cultura en prevencion: Consalidar una cultura
preventiva enfocada al bienestar de las
personas que trabajan en instalaciones de Red
Eleéctrica, fomentando un entorno de trabajo
seguro, reforzando la comunicacion de todos los
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aspectos que contribuyen a una mayar seguridad
durante la realizacion de la actividad.

> Innovacion: El Grupo Red Eléctrica ha puesto
el foco en la innovacion, como palanca de
transformacion digital en materia de seguridad
laboral. Gestionamos la innovacion en seguridad

propio, responsable de vigilar su salud a traves de
la realizacion de examenes medicos periodicos

y consultas asistenciales. Gracias a las medidas
preventivas aplicadas no se ha identificado

una incidencia o riesgo de determinadas
enfermedades ligadas a la actividad profesional,
o0 relacionadas con el trabajo.

y salud poniendo la tecnologia al servicio de las
personas.

La gestion de la innovacion se lleva a cabo
buscando un impacto en los procesos de seguridad
y salud e impulsando el uso de la tecnologia, con el 2020 2019
apayo de Elewit, la empresa tecnolégica del Grupao.
En 2020 se han realizado proyectos piloto, can

Grupo Red Eléctrica Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

varias Startups expertas en diferentes tecnologias Accidentes con baja | 1 10 10 3 13
habilitadoras, como pueden ser las realidades Accidentes mortales 0 0 0 0 0 0
virtual y mixta, el data analytics (bigdata], la loT pias perdidos por accidente [5) 173 170 343 324 109 433
(internet of things orientada hacia la sensarizacidn !ndise de frecuencia de accidentes 3,92 1,08 2,87 4,28 3,69 4,13

Indice de gravedad por accidentes 0,07 0,18 0,10 0,14 013 0,14

del trabajadar conectada) y el blockchain, aplicadas

a diferentes casos de uso y pruebas de COI’]CEptD. indice de frecuencia: nimero de accidentes laborales con baja por cada millén de horas trabajadas.

indice de gravedad: nimero de jornadas perdidas por accidentes laborales + baremo por incapacidades, por cada millar de horas
trabajadas.

En el 2020 los principales indicadores de accidentes
para empleados del Grupo se han situado en 2,87
(indicador de frecuencia) y 0,10 [indicadaor de
gravedad). En 2019 4,13 (indicador de frecuencia)

y 0,14 (indicador de gravedad). Desde el comienzo de la situacion de alerta por
la pandemia, se realizd un seguimiento de los
casos comunicadas, tanto por enfermedad como
por posible contactag, con una identificacion y
seguimiento especial del colectivo de personal
critico, operadares de sistema y tecnicos

especialistas de mantenimiento.

Adicionalmente, hay que destacar que ni en 2020,
ni en 2019, ha hahido enfermedades profesionales.

Accidentes de trabajo y

las enfermedades profesionales Red Electrica tomo medidas tras las primeras

noticias de la expansion de la COVID-19, lo que ha
permitido aplicar los planes de contingencia de

manera anticipada y efectiva.

Ademas, Red Eléctrica lleva a cabg, de forma
permanente, un seguimiento preventivo de la salud
de sus trabajadores mediante un servicio medico
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Adicionalmente, el personal ha estado protegido
con el material de seguridad y salud necesario
para la realizacion de sus funciones con toda la
seguridad necesaria [mascarillas, guantes y geles
desinfectantes).

En el area especifica de Salud y Promaocidn de

la salud, ademas de las actuaciones hasicas

de Vigilancia de la salud individual, se ha dado
continuidad a las distintas campafias orientadas
a garantizar un bienestar fisico, psiquico y social,
destinadas a la mejora del bienestar global de
las personas gque se han tenido que adaptar a la
situacion de pandemia, ofreciendo determinados
servicios a traves de plataformas digitales, en
lugar de presenciales: consultas de nutricion,
consultas de condician fisica, acceso a clases de
yoga, pilates y talleres de mindfulness.

En 2020 cabe destacar también el resultado
satisfactorio de la auditoria de mantenimiento
del Modelo Empresa Saludable.

c) Relaciones sociales

Red Eléctrica considera clave la comunicacion
interna para compartir la mision y objetivas,
implicar a los empleados en los distintos proyectos
de la organizacion y mejorar el clima labaral, lo que
caontribuye a incrementar el orgullo de pertenencia.

La comunicacion interna se orienta
especialmente a acompanfar la transformacion de
la compafiia orientada a implantar nuevas formas

de trabajo mas agiles, flexibles y colaborativas,
que permitan alcanzar los retos establecidos en
el nuevo Plan Estratégico.

Dentro de los diversos canales internos, se
contintdan impulsando nuevas herramientas en
la intranet, como el visor de Twitter corporativo
y el nuevao canal de innovacion, que pretende
incentivar las capacidades digitales y la
co-creacion de los usuarios.

Durante 2020, la compafiia ha seguido reforzando
la comunicacion en cascada dotandala de un
tratamiento mas cercano y personal, disefiando
nuevos canales de escucha entre responsable-
colaborador.

Adicionalmente, en octubre de 2019, se realizo
la Encuesta de Clima del Grupo Red Eléctrica
para conocer la percepcion de los empleados
sobre diferentes aspectos relacionados con la
compafia (compromiso, liderazgo, desarrallg,
comunicacion, etc.] e identificar oportunidades
de mejara.

Se ha mantenido un enfoque continuista en
relacion a la metodologia y el formulario de
preguntas para poder tener trazabilidad de los
resultados, aunque se han incorporado nuevos
items y categarias que responden a necesidades
actuales, como san la transformaciaon cultural,
digital o la innavacion.

Los resultados de Grupo se comunicaran a traves
de la intranet (MiRED] y los resultados por area,
se han trasladado a través del equipo directivo en
sesiones presenciales en las que se fomenta el
dialogo constructivo.

A'lo largo de 2020, se ha estado trabajando en el
disefio, desarrollo y comunicacion de los planes
de accion relativos a las areas de mejora a nivel de
Grupo, ya sea a nivel de area o a nivel de lider.

Empleados con convenio colectivo

El Grupo garantiza a sus empleados los derechas
de sindicacion, asociacion y negociacion colectiva
en el marco de las dispasiciones de la OIT, de Ia
normativa laboral vigente y el convenio colectivo
que resulte aplicable en cada momento, mediante
la existencia de representantes de los trabajadores
en varias de las empresas del grupo, asi coma la
existencia de convenios colectivos y negociaciones
y reuniones sobre esta materia.

Empleados con convenio
colectivo

2020 2019

Empleados en Espafia 91% 91%
Empleados en Brasil 98% 96%
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Respecto al resto de paises donde tiene presencia
el Grupo (Pery, Chile, Argentina, Colombia y
Luxemburgo), el dato agregados para 2020 es:

Empleados con convenio

colectivo (Perd + Chile

+Argentina + Colombia +

Luxemburgo) 2020 2019

3% 0%

Durante el primer semestre de 2020, se ha llevado
a cabo la negociacion del | Convenio Caolectivo de
REINTEL. Dicha negociacian finalizo con acuerdo,
entrando en vigor el | Convenio Colectivo el 14 de
septiembre de 2020.

Consecuentemente, |a relacion caon la
representacion sacial ha estado marcada por las
negociaciones del nuevo convenio a traves de la
Comision Negociadora constituida a tal efecta.

Asimismo, durante 2020, se han mantenido
diversas reuniones del Comité Intercentros de Red
Eléctrica de Espafia y de otras comisiones de las
que participa la representacion sacial.

10RIA INFORME DE GESTION
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Balance de los convenios colectivos en

el campo de la salud y seguridad

Red Electrica de Espafia cuenta con un Comité
de seguridad y salud labaoral cuya composicion y
funcionamiento se estahblece en el capitulo VIl del
XI Canvenio Calectiva.

Este Comité es un organo paritario y colegiado
de participacion destinado a la consulta regular
y periadica de las actuaciones de la compafiia
en materia de prevencion de riesgos laborales.
El Comite esta formado por seis representantes
propuestos por la empresa y seis delegados de
prevencion, elegidos entre los representantes de
los trabajadaores que representan al 100% de los
empleados. Ademas, en las reuniones de este
Comite participan los técnicos del servicio de
prevencion prapio.

Las reuniones tienen caracter trimestral [conforme
ala Ley 31/95 de Prevencian de Riesgos Labarales)
pero tamhién podran realizarse siempre que o
salicite alguna de las partes. En 2020, el Comite ha
celebrado 4 reuniones ordinarias cumpliendao los
objetivaos previstos.

En estas reuniones se realiza el seguimiento

de toda la actividad preventiva y de salud, de la
nueva normativa legal aplicable, de la revision de
procesos y normativa interna, asi como el analisis
y seguimiento de los resultados y programas de
seguridad y salud laboral y el sequimientao de los
equipos y materiales de seguridad. Las actas de

dichas reuniones estan a disposicion de todos

los empleados en un apartado especifico en la
intranet corporativa miRED. Asimismo, este Comite
conaoce los resultados de las auditarias internas

y externas que se realizan y de las acciones de
mejora implantadas.

Asimismo, con mativo de la crisis sanitaria
causada por la COVID-19, este afio se han
mantenido 4 reuniones extraordinarias en las que
se ha informado de las acciones y medidas que
ha ido adoptando la empresa, especialmente

en lo relativa a las actividades laborales del
personal critico.

d] Formacién

En 2020 el Campus del Grupo Red Eléctrica

se posiciona como eje principal del Aprendizaje
y el Desarrallo Profesional dentro del Grupo
Red Eléctrica.

Se cantinta impulsando la transformacion del
grupo a traves del nuevo enfoque de Liderazgo

y desarrollando las capacidades de los empleadaos
a traves de programas especificos desde los

tres institutas [Conocimiento del negocio y la
capacitacion tecnica; Estrategia y liderazgo, y
Transfarmacion y la innovacion).

Derivado de la filosoffa “Impulsate”, se fomenta
que la formacion tenga un alto compaonente de
autodesarrallo, comenzando a lanzar programas
y espacios de aprendizaje donde son los propios
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empleados los que deciden como y cuando
participar en funcion de sus propios intereses.
Esta nueva orientacion se traduce en un nuevo
catalogo formativo compuesto por mas de 200
cursos online de diferentes materias técnicas,
de gestion y habilidades, en el programa “Digitall
by Campus” orientado a la adquisicién de
competencias y conocimientas vinculados a la
transformacian digital, y en el “Ecosistema de
Autodesarrollo”, pensado para la mejora de las
hahilidades personales y profesionales de todos
los empleados.

Se han realizado 136.748 horas de formacian,
67 horas por empleado y una inversion de
3.041,91 euros por empleado.

Todos los empleadaos son evaluadaos de forma
cantinua, paniendose en marcha el nuevo modelo
de evaluacion en 2018 y dandole continuidad

en 2020, separando de una manera efectiva la
valoracion de la contribucian, con el objetivo

de incrementar su objetividad, y facilitar el
alineamiento de todos los empleados con la
estrategia del Grupo y fomentar una cultura de
desarrollo y del reconocimienta.

Durante 2020 se ha consolidado la implantacion
de un maodelo de gestian por retas, que ha
caontribuido a que cada profesional pueda tener
una arientacian clara de su trabajo con mayor
autonomia y flexibilidad para trabajar cuando,
donde, como y con quien lo necesite.

Horas de formacion por categoria profesional y sexo:

Se ha consolidado el plan de movilidad interna,
voluntario y proactivo, y se ha consolidado la
utilizacidn de la herramienta [LinkRED] a la que
pueden acceder el 100 % de los empleados para
compartir su experiencia e intereses con respecto
a las areas de desarrallo y movilidad.

Asimismo, para fomentar la cualificacion de
estudiantes de Formacidon Profesional de grado
superior, el Grupo se ha implicado activamente en
la constitucidn de un programa tegrico-practico
de formacion profesional, dentro del sistema

de FP Dual para la titulacion Técnico Superior en
Centrales Eléctricas cuya segunda promocion

se ha celebrado en 2020.

Esta iniciativa tiene como ohjetivas: disponer de
profesionales de esta titulacion para su inmediata
incorparacion a puestos de técnicos especialistas
de mantenimiento; dotar al sector de profesionales
formados con el saber hacer de Red Eléctrica, e
incrementar la empleabilidad de los jovenes para

2020 2019 su incorparacion al tejido industrial nacional.
Grupo Red Eléctrica Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
o Debido a la crisis de la COVID-18 y a las medidas
Equipo directivo 8.708 4987 13.695 4,763 2.351 7114 o n
. de prevencion aplicadas por el Grupo Red
Técnicos 94164 23178 117.342 108452 24.046 132.498 L 02
Eléctrica, para salvar la segunda promocion
Personal de apoyo 1.995 3716 5711 635  3.083 3.718 .
hubo que redisefiar el programa, pasando a un
Total 104.867 31.881 136.748 113.850 29.480 143.330

formato mixto que combina la realizacion de una
amplia seleccion de formacion virtual tecnica

y de seguridad, teleformacion para impartir los
contenidos teoricos del programa, mediante
aplicaciones corporativas TEAMS y FORMS, y
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formacion presencial practica, separando a los
alumnaos hasta en varias aulas, para asegurar
unos conocimientas minimaos en protecciones,
adquirir agilidad y hahilidad en el manejo de
equipos y herramientas y la formacian en
seguridad necesaria, para que los 20 alumnos
pudieran realizar todas las practicas en los
centros de trabajo destino de las 8 demarcaciones
de transporte, con la garantia de disponer de
los canacimientas suficientes en materia de
seguridad y salud.

Por ultimo, cabe destacar que el Grupo Red
Eléctrica lleva a cabo con un programa teorico-
practico que desarrollan de la manao del colectivo
de operadores de la compafiia, de nueve meses
de duracian, que cualifica a jovenes titulados

en ingenieria para el desempefo del puesto de
Operador de Centro de Control Eléctrico.

e] Integracion y Accesibilidad universal

de las personas con discapacidad

La Discapacidad es una de los vectores principales
del Plan Integral de Diversidad aprobado a
comienzos de 2018.

La Ley General de Derechos de las personas
con Discapacidad (LGD] resulta de aplicacion
en tres de las sociedades de Grupo, cumpliendo
dos de ellas la Ley con empleo directo (REINTEL
3,33% e HISPASAT 2,05%]). La sociedad que no
cumple con empleo directo (REE) complementa
el cumplimiento legal con medidas alternativas
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de excepcionalidad, alcanzando un 2,47%. De
este porcentaje, el 0,86 % corresponde a empleo
directo y el resto a aplicacion de medidas
alternativas de excepcionalidad dentro del

marco de la LGD, consistente en la cantratacion
de bienes y servicios en Centros Especiales

de Empleo, y en la realizacion de donaciones a
entidades cuya mision es la insercian sociolaboral
de personas con discapacidad, y que dan apoyo

al Grupo en el desarrollo de las acciones llevadas
a cabo dentro del programa anual de diversidad
relativas a la discapacidad, contribuyendo a su vez
a la accion sacial.

El nimero de empleados con discapacidad en el
Grupo es el siguiente:

Personas con
discapacidad 2020 2019

20 19

La web corporativa de Red Eléctrica esta
desarrallada con criterios de accesibilidad web,
conforme al nivel Doble A, segun las Pautas de
Accesibilidad al Contenido de la Web 2.0 de la Web
Accessibility Initiative [WAI] del World Wide

Web Cansortium.

Uno de los proyectas en tarno a la discapacidad
de mayor valar es el Plan Familia, consistente en
ayudas personalizadas para mejorar la integracion
sociolabaoral a personas con discapacidad, para
familiares de empleados del Grupo.

Cabe destacar que, en 2020, Red Eléctrica ha
participado en la Carrera de las Capacidades
celebrada en septiembre.

f) lgualdad y diversidad

El Grupo materializa su compromiso con la
diversidad, la inclusién y la no discriminacidn,

a traves de su Plan Integral de Diversidad
2019-2022, alineado con el Plan Estrategico

del Grupo y con el Compromisao de Sostenibilidad
2030, cuya mision es inspirar y ser referente,
tanto dentro del Grupo como en el entorno social,
laboral y persanal, a traves del compromiso con
la diversidad de talento, inclusian sociolaboral y Ia
no discriminacion, haciendo frente a estereotipos
y barreras culturales. Los compromisos del Plan
integral de diversidad son:

> Crear una cultura corporativa favorable a la
diversidad tanto en las personas empleadas
como en el resto de los grupos de interes.

> Integrar la diversidad en todos los procesos del
Grupo, especialmente en la gestion de personas.
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> Invalucrar, concienciar e impulsar en
colaboradores y proveedares la misian y enfoque
en diversidad del Grupao.

> Participar con arganismas aoficiales, instituciones
académicas y otros agentes sociales en las
campafas y proyectos que permitan al Grupo ser
un referente como agente social que contribuya a
la construccion de una sociedad mas diversa.

> El Plan Integral de Diversidad tiene como
objetivas concretos:
»Conseguir que al menaos el 35% del equipo
directivo sean mujeres

»Brecha salarial 0%

> Calificacion EFR-A+

» Cumplimiento del 70% de la LGD con empleo
directo

La igualdad de genero es unao de los vectores
incluidos en el nuevo Plan Integral de Diversidad

y atiende a los principios de igualdad de
oportunidades en el empleo, promocion de la
mujer en puestos de responsahilidad, igualdad
salarial entre hombres y mujeres, promocion de la
carresponsabilidad familiar, prevencion del acoso
moral, sexual y por razon de sexo y prevencion de la
violencia de genero. Estos aspectos son ohjeto de
seguimiento a traves de indicadores que permiten
medir el progreso de los objetivos definidos.

El porcentaje de mujeres en plantilla en el Grupo
es del 26,62% en 2020 (25,88% en 2019). Por su
parte, el nimero de mujeres en puestas directivos,
un afio mas, se ha seguido incrementando,
alcanzando en 2020 el 32,67 % (31,76 % en 2019).
Estos resultados se acercan a los objetivas
previstos para 2022.

El Grupo Red Eléctrica apuesta por la igualdad.
Destaca la importante presencia femenina en el
Comite Ejecutivo con un 55,56 % de mujeres, asi
como en el Consejo de Administracion alcanzando
el 50%, siendo la empresa de lbex 35 con mayor
representacion femenina.

Continuamos trabajando por la igualdad entre
hombres y mujeres comao demuestran los
indicadares alcanzados en 2020 de igualdad

de oportunidades en formacion, el 0,97 %,
contratacion 1,1%, promocion 1,38 % y promocion
al equipo directiva 1,57 %.

Durante el afio 2020 se ha colaborado con
entidades y participado en diversos observatarios
y foros académicos en relacion con la diversidad,
entre otros:

> Colaboracion en mesas de trabajo y foros de
diversidad, igualdad e inclusion promovidas
por instituciones comao IE Business Schaoal, y
EJEGCON, Asaciacion Espafiola de Ejecutiv@s
y Consejer@s, Real Instituto Elcano y la Real
Academia de Ingenieria [participacion en el

proyecto Mujer e Ingenieria, para impulsar la
incarparacion de mujeres a las carreras STEM].

> Jornada Woman Forward. Presentacion
1° Informe para promaver la creacion de valor
y la igualdad en las empresas: Propuestas
para avanzar.

> Women Action Sustainability [WAS] Jornada
relacionada con los fondos europeos y la
recuperacion verde.

> Women In A Legal World (WLW] Jornada | foro
de mujeres en los consejos de administracion.

> Celebracion de la Il Semana Mujer en Red
(marzo 2020), con acciones diarias dirigidas
a sensibilizar sobre la importancia de la mujer
en la sociedad en general y en las
organizaciones en particular.

> Campafias de sensibilizacion contra la
violencia de género, de comunicacion en el
dia internacional LGBTI, en el dia Internacional
de las persaonas con discapacidad y en el dia
internacional de las Mujeres Rurales 2020.

En 2020 se han firmado compromisos y
convenios en relacion con la Diversidad, entre
otros:

> Firma de los protocolos “Mas mujeres,
mejores empresas’, acuerdo para fomentar la
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participacion equilibrada de hombres y mujeres
en los Consejos de Administracion.

> Acuerdo de colaboracidn “Red de empresas por
una sociedad libre de violencia de género”.

> Participacion en el Observatorio de Conciliacion
y Corresponsabilidad promovido por la
Universidad de Camillas.

> Firma del compromiso #CEOPORLADIVERSIDAD
can CEQE y Fundacion Adecco, para impulsar la

estrategia De&l (Diversidad, equidad e Inclusion).

11.5 Informacion sobre el respeto
de los derechos humanos

Respeto a los derechos humanos

El Grupo mantiene un compromisa explicito y
publico de respeto y promaocion de los derechaos
humanos en los territarios en que opera en el
desarraollo de su actividad, con especial atencion
a las libertades y derechaos de grupos vulnerables
comao poblaciones indigenas, mujeres, nifios y
minarias eétnicas, entre otros. Este compromiso
se recoge en las pautas de comportamiento y
directrices establecidas en el Cadigo Etico y |a
Palitica de Sostenibilidad, y se extiende a lo largo
de la cadena de suministro gracias al Cadigo de

Conducta para Proveedares del Grupo. Por ultimo,

cabe destacar que Red Eléctrica, como miembro
de la Red Espafiola del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, refuerza su compromiso con

los derechos humanos con la adhesion a los diez
principios de Pacto Mundial.

En el 2017, la compafiia formalizé un modelo de
gestion de los derechos humanas, aprobado por
el Comite Directivo de Sostenihilidad, con alcance
a toda la actividad del Grupo y basado en los
Principios rectores sobre empresas y derechaos
humanos de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU].

El Grupo mantiene un enfoque de caontrol y

de mejora continua a traves del desarrallo

de actuaciones que permiten la prevencion

de posibles vulneraciones de los derechaos
humanos, asi comao la busqueda de soluciones
y su reparacion en el caso de que se produjeran.
Durante el 2020, se han realizado un total de

45 auditorias sociales y se han disefiado 38
planes de accion para dar respuesta a las no
conformidades mayares, que aplican a un total
de 18 proveedores. Asimismo, dentro de los
compromisos en materia de derechos humanos
se acuerdan mejoras que fomentan el desarrollo
de los proveedores y medir su evolucion para
constatar las mejoras implantadas, o decidir
inhabilitar temporalmente o de manera definitiva
al proveedor. En el 2020, no se ha identificado
ninguna contratacion con proveedores en la

que se hayan generado incidentes relacionados
caon los derechaos humanos y tampoco se tiene
constancia de que se haya recibido denuncias por
estos motivos.

A fin de seguir avanzando en la gestion de los
derechos humanos y fortalecer el compromiso

can el respeto de los mismas, la compafiia esta
trabajando en la mejora de los mecanismos de
diligencia dehida para la identificacion y evaluacion
de consecuencias negativas reales o potenciales
sabre los derechos humanas, en concreto aquellas
que afectan a comunidades locales en las areas
de operacion.

El Grupo pone a disposicion de todos sus grupos
de interés el Canal Etico como mecanismo
formal de respuesta ante consultas y denuncias
relacionadas con los derechos humanas.
Adicionalmente, el Grupao cuenta con el

Servicio DIGAME y ASA [Atencidn y Soporte de
Apravisionamientos] donde los grupos de interes
pueden trasladar sus inquietudes en relacian

a cualguier vulneracion en este amhbito. En 2020,
el Servicio DIGAME ha recihido 5 reclamaciones
en materia de derechos humanos (2 reclamaciones
en 2019]. EI 100 % de dichas reclamaciones han
sido resueltas.

Paor su parte, los canales de denuncias disponibles
para los grupos de interés por parte de HISPASAT
no han recibido ninguna reclamacion en materia
de derechos humanas. Asimismo, tampaco las
recibio en 2019.
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11.6 Informacion relativa a la lucha
contra la corrupciony el sohorno

La Etica y el Cumplimiento del

Grupo Red Eléctrica

La ética y el cumplimiento son para el Grupo pilares
fundamentales para el buen funcionamiento de
la actividad empresarial. Esto supone actuar con
la maxima integridad en el desempefio de las
obligaciones y compromisas que el Grupo tiene
encomendados, asi coma en las relaciones y
calabaracion con sus grupaos de interés.

El Grupo cuenta con una serie de normas de
conducta corpaorativas que estahblecen los
valares, principios y pautas de conducta que
deben ser asumidos por todas las personas que
lo integran en el desempefio de sus actividades
profesionales.

Cédigo Etico y de Conducta

El Codigo Etico y de Conducta del Grupo tiene
por objetivo proparcionar una guia deontoldgica
a todas las personas que formamaos parte del
Grupo Red Eléctrica para conaocer y facilitar el
compromiso con los valares éticos, principios

y pautas de conducta que deben regir nuestra
actividad profesional en el ambito de la
grganizacion.

La compafiia inicio en 2018 el proceso de revision
y actualizacién del Codigo Etico, con el objetivo de
adecuarlo a las mejares practicas en materia de
gestion de la ética y del cumplimiento, asi como
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a los cambios producidaos en la estructura del
Grupo Red Eléctrica. Este procesa finaliza el 26 de
mayo de 2020 caon la aprobacion por el Consejo
de Administracién del nuevo Cédigo Etico y de
Conducta del Grupo Red Electrica.

Canal Etico y de cumplimiento

El Grupo Red Eléctrica pone a dispasicion de los

miembros de la arganizacion y de sus grupos de
interes un canal ético y de cumplimiento a traves
del cual pueden:

> Realizar cualquier consulta sobre la
interpretacion de los valores éticas, principios y
pautas de conducta del Cadigo, o propuesta de
mejora.

> Comunicar cualquier incumplimiento del
Cadigo, la legislacion, la normativa interna y los
compromisos asumidos par la organizacion.

> Comunicar cualquier posible irregularidad o
incumplimiento relacionado con malas practicas
financieras, contables o comerciales.

El Canal etico y de cumplimiento del Grupo Red
Eléctrica es administrado por el Gestor Etico en
coordinacion con el area de Cumplimiento, y su
funcionamiento viene regulado en la Guia para la
gestion del canal.

El Comite Ejecutivo del Grupo Red Eléctrica aprobo
el 1 de diciembre de 2020 la “Guia de actuacion

de gestion del Canal ético y de cumplimiento”
que es la norma interna que regula la gestion del
Canal etico y de cumplimiento. La nueva Guia ha
sido aprobada para adecuar el funcionamiento
del Canal: a los criterios establecidos por el
Cadigo Etico y de Conducta; a la Ley Orgénica
de Proteccion de Datos y Garantia de Derechos
Digitales, cuyo articulo 24 regula los sistemas
de informacion de denuncias internas; y a la
Directiva Europea 2019/1937, de 23 de octubre
de 2018, relativa a la proteccion de las personas
que informen sobre infracciones del Derecho de
la Union.

Consultas y denuncias tramitadas en 2020

A traves del Canal etico y de cumplimiento, en
el 2020, se formularon 10 consultas al Gestor
gtico. Durante el afio 2020 se han recibido tres
denuncias en relacian con el cumplimiento del
Cédigo Etico y de Conducta, encontrandose
resueltas a la conclusion del referido ejercicio
(tres denuncias en 2019, una de ellas pendiente
al cierre del ejercicio 2019]. Ninguna de las
denuncias tiene por objeto incumplimientos
relacionados con riesgos penales de la
grganizacion.
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Se acompafia un grafico de evolucion del nimero
de consultas y denuncias efectuadas durante los
ultimos cinco gjercicios:
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Sistema de cumplimiento

El Grupo cuenta con un Sistema de

cumplimiento alineado con las mejores practicas
implementadas en ese ambito, con el fin de
apaoyar a la organizacion en el cumplimiento de las
obligaciones y compromisos asumidos.

La Politica global de cumplimiento del Grupo Red
Electrica expresa el compromiso de la organizacion
can la prevencion, deteccion y respuesta ante
cualquier conducta que suponga un acto contrario
a las obligaciones legales y compromisos
asumidos de manera voluntaria, de acuerdo con los
valores, principios y pautas de comportamiento del
Cédigo Etico y de Conducta.

El Grupo cuenta con un area de Cumplimiento que
tiene encomendada la labaor de disefio, desarrollo,
implantacion y seguimiento del Sistema de
cumplimiento de la arganizacion.

Los principales objetivas del Sistema de
cumplimiento son:

> Constituir un sistema de control y supervision
para la mitigacion de los riesgos de
cumplimiento, optimizando y mejorando su
gestion.

> Poner a disposicion de toda la organizacion el
contenido de los principios y las normas que
deben regir su actuacion en el Grupo, y los
instrumentas necesarios para ello.

> Concienciar a los miembraos del Grupo de
la relevancia del Sistema de cumplimiento y de
la necesaria adecuacion de su conducta a las
valores y pautas de conducta del Cddigo Etico
y de Conducta.

> Formalizar el compromisao del Grupo can la
prevencion de cualquier conducta gue sea
contraria a la legislacion aplicable y a los
compromisos asumidos de manera voluntaria.

> Informar a las personas sujetas al Sistema de
cumplimiento que la infraccion de los principios
y directrices del Sistema conlleva la imposician
de medidas disciplinarias.

> Establecer las medidas de control adecuadas
para mitigar el riesgo de cumplimientao del Grupo,
asi como de reaccion y correccion cuando se
detecte un incumplimiento.

> Mantener evidencias acreditativas del
cumplimiento de las obligaciones y compromisos
del Grupo.
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Sistema de cumplimiento penal y antisoborno

El Grupo cuenta con un Sistema de cumplimiento
penal y antisoborno que tiene como finalidad
identificar las normas, procedimientos y
herramientas establecidos en el Grupo para

evitar el incumplimiento de la normativa legal con
relevancia penal aplicable al Grupo y a su persanal.
Se incorpora asi al dehido control ejercido por el
Grupo, la gestion y prevencion de riesgos penales
que le pudieran afectar de acuerdo con su actividad
y sector de negacio.

El Consejo de Administracian, como maximo
grgano responsable de la gestion de riesgos

del Grupo, de conformidad con la narmativa
aplicable, ha designado al Comité de Cumplimiento
Penal como el ¢rgano de control especifico del
Sistema de cumplimiento penal del Grupo. El
Comité de Cumplimiento Penal es responsable

de la supervision y el seguimiento del Sistema de
cumplimiento penal del Grupo, con el objetivo de
que los principales riesgos penales se identifiquen,
gestionen y se den a conocer en el amhito interno
adecuadamente.

En 2020 se ha llevado a caba la certificacion del
Sistema de cumplimiento penal y antisoborno de
la sociedad matriz del Grupo Red Eléctrica [REC)
y de su filial Red Eléctrica de Espafia (REE], de
acuerdo con la norma UNE 19601 y la ISO 37001.

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

El proceso de certificacion se ha realizado por la
entidad AENOR quien otorgd en diciembre de 2020
la certificacion del Sistema de cumplimiento penal
y antisoborno de REC y REE, de acuerdo con los
referidos estandares.

En 2020, ninguna de las empresas del

Grupo ha sido investigada ni condenada por
incumplimientos relacionadas con los riegos
penales de la organizacion. Del mismo modo, no
se ha registrado ninguna denuncia respecto a
posibles casos de corrupcion, ni ninguna sociedad
del Grupo ha sido investigada o condenada par
ningun tribunal de justicia sobre incumplimientos
relacionados con casos de corrupcion.

Prevencidn de la corrupcién y blanqueo

de capitales

El Cadigo Etico y de Conducta y el Sistema de
cumplimiento penal y antisoborno, que incluyen
aspectos relativos a la lucha contra la corrupcion
y el blanqueo de capitales, constituyen un
mecanismo eficaz para la deteccion y tratamiento
de los posibles casos de carrupcion y fraude. El
Grupo cuenta con una Guia para la prevencion

de la corrupcion: tolerancia cero, aprobada

por el Consejo de Administracion en el 2015,

que desarrolla pautas de compartamiento y
compromisos, asi como los criterios de actuacion
y principales controles existentes en la compafiia
relacionados con aquellas manifestaciones
vinculadas con la corrupcion, entre ellas, el
blangueo de capitales.

11.7 Informacion sobre la sociedad
Impacto de la actividad en el empleo

y el desarrollo local

La actividad que realiza el Grupo Red Eléctrica
tiene indudables beneficios para la sociedad entre
los que destaca el de mantener la continuidad

y la seguridad del suministro eléctrico con unas
elevadas condiciones de calidad.

Un afio mas, el esfuerzo inversar del Grupo Red
Electrica en la red de transporte tiene un efecto
beneficioso para la sociedad dado su efecto
dinamizador de la actividad econémica ya que, al
incentivar la produccion, se genera un incremento
de la riqgueza (medidas a traves del PIB]; comao
consecuencia de ello, se promueve el empleo y
las administraciones publicas disponen de mas
ingresas que pueden dedicarse a mejoras en

el bienestar general de la sociedad. Todo ello
teniendo en cuenta no saolo la inversion directa
realizada, sino tamhien la mayor actividad que se
produce a partir de ella como consecuencia de
los flujos circulares que se originan en cualquier
actividad ecanomica.

Desde el afio 2017, el Grupo Red Eléctrica adopto
una metodologia basada en multiplicadores de
actividad implicitos que permite estimar el nivel
de actividad general que se genera a partir de una
inversion inicial. Los calculos se realizan teniendo
en cuenta tres grandes efectos:
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Efectos de las inversiones
Efecto directo Efecto indirecto Efecto inducido
Estimacidn y valoracion de la cadena de Generacidn de rentas y empleo consecuencia de que, Impacto derivado de todas las rentas generadas en las etapas
produccidn y de la creacidn de empleo y de rentas para poder ejecutar las inversiones, los adjudicatarios anteriores. Este efecto incarpora tanto el efecto del consumo
que se van generando en el sistema econdmico a directos necesitan adquirir otros bienes y servicios final derivado de todas las rentas salariales generadas como la
partir de una inversién inicial. [consumos intermedios] al resto de los sistemas recaudacidn fiscal abtenida por el conjunto de administraciones
productivos, que, a su vez, demandan atros bienes y publicas al aplicar las diferentes figuras impasitivas al total de la
servicios a sus propios proveedores. actividad y las rentas generadas.
\
\‘»,
Contribucidn socio econémica en Espafia para realizar |a actividad. El resto, en torno a
En el afio 2020, Red Eléctrica de Espafia realizo 312 millones de euraos, se carresponden con la
una inversion total en la red de transporte inversion directa en Espafia cuyos efectos, tras la
de 383,1 millones de euros, de los cuales se aplicacion de la metodologia adoptada, quedan
estima que 71 millones de euros se dedicaron desglosados en el cuadro siguiente:

ala importacion de los productos necesarios

Directo
Produccion (Millones euros) 312
Renta - PIB [Millones euras) 129
Empleo (n° de puestos) 2.350

Ingresos fiscales (Millones euras) 50

Indirecto Inducido Total
296 31 639

126 10 265
2.250 316 4916

48 4 102




CUENTAS ANUALES ‘
CONSOLIDADAS INFORME DE

2020 \UDITORIA
INDEPENDIENTE

www.ree.es

La inversion realizada ha generado una
produccion en los sectores de actividad
involucrados de 639 millones de euras, lo que
representa mas del doble de la inversion (312
millones de euros) realizada en Espafia. Esto
ha supuesto una aportacion al PIB del pais de
266 millones de euros (en torno al 14% de la
cifra de negocio del Grupo en Espafia en 2020],
lo que ha producido que se genere actividad
para una ocupacion equivalente de 4.916
puestos de trabajo. Todo ello en su conjunto
habria producido unos ingresos para las arcas
publicas de 102 millones de euros (representa
aproximadamente el 9,2% de la recaudacion
provisional en 2020 por el impuesto especial de
la electricidad].

Contribucidn socio econémica en Chile

En el afio 2020, el Grupo Red Eléctrica, a traves
de su filial Red Eléctrica Chile, realiza una
inversion total en la red de transpaorte de 42
millones de dalares, los cuales se corresponden
con la inversion directa en Chile cuyos efectos,
tras la aplicacion de la metodologia adoptada,
quedan desglosados en el cuadra siguiente:

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

Directo
Produccion (Millones US$) 4e
Renta - PIB [Millones US$) 22
Empleo [n° de puestos) 372
Ingresos fiscales [Millanes US$] 6

La inversian realizada ha generado una produccion
en los sectores de actividad involucrados de 78
millones de dalares, lo que representa casi el daoble
de la inversion (42 millones de dolares] realizada en
Chile. Esto ha supuesto una apartacion al PIB del
pais de 39 millones de dolares, lo que ha producido
que se genere actividad para una ocupacion
equivalente de 1.071 puestos de trabajo. Todo ello en
su conjunto habria producido unos ingresas para las
arcas publicas de 9 millones de dolares.

Directo
Praduccion (Millones US$) 11
Renta - PIB [Millones US$) 5
Empleo (n° de puestos) 265

Ingresos fiscales [Millanes US$) 1

Indirecto

30
14
407

Inducido

6
3
92
1

Total

78
39
1071

Contribucién socio econémica en Pert

En el afio 2020, el Grupo Red Eléctrica,

a

traves de sus filiales en Perd, realizd una
inversion total en la red de transporte
de 11 millones de ddlares, los cuales se
corresponden con la inversion directa en
Peru cuyaos efectos, tras la aplicacion de la
metodologia adoptada, quedan desglosados

en el cuadro siguiente:

Indirecto

7
4
357
1

Inducido

2
1
90
0

Total

20
10
712
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La inversion realizada ha generado una
produccion en los sectores de actividad
involucrados de 20 millones de dolares, lo que
representa casi el doble de la inversion (11
millones de ddlares] realizada en Peru. Esto ha
supuesto una aportacion al PIB del pais de 10
millones de dalares, lo que ha producido que se
genere actividad para una ocupacion equivalente
de 712 puestos de trabajo. Todo ello en su
conjunto habria producido unos ingresos para
las arcas publicas de 2 millones de dalares.

Impacto de la actividad en las poblaciones
locales y el territorio

El Grupo orienta su compromiso con el entorno
socioambiental hacia la creacion de valor
compartido con la sociedad, impulsando
actuaciones e inversiones alineadas con
sus objetivos empresariales que, a la par
que generan valor para el Grupg, revierten
positivamente sobre la sociedad y sobre el
territorio y sus habitantes.

A su vez, supone una contribucion a la
cansecucion de diversos retos coma los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas o los planteados en la
estrategia energetica europea 2020.

La creacion de valor compartido en el Grupo

se produce tanto en la forma de desarrollary
construir infraestructuras como en la forma de
operar y prestar servicios a los sistemas efectivos
en los que opera y a los clientes. Esta actividad
genera un escenario de oportunidades para la
creacion de valor compartido a lo largo de todo el
ciclo de vida de las infraestructuras.

Ademas, el Grupo acompafia sus proyectas en
el territorio con programas de colabaoracion
que promueven las relaciones institucionales

y saciales, buscando de forma transparente
acuerdos de colabaoracion, difundiendo
informacion sobre el funcionamiento del
sistema eléctrico e impulsando la participacion
en prayectos e iniciativas que favorezcan el

desarrollo socioecondmicao, la educacion,

el bienestar sacial, la biodiversidad y la
caonservacion, proteccion y valorizacion del
patrimonio natural y cultural de los territorios.

En este sentido, en 2020, el Grupo ha contribuido
con una aportacion superior a los 9 millones de
euros, cuantia obtenida aplicando la metodologia
LBG (London Benchmarking Group] al desarrollo
0 promacion de iniciativas saciales (superior

a 8 millones de euros en 2019]. Destaca la
contribucion superior a los 2,4 millones de euros
destinada a la emergencia global generada

por la COVIB-19 con el objetivo de paliar sus
efectos econgmicaos y sociales. Del total de las
iniciativas saciales que se han realizado en 2020
por el Grupo, 53 (62 en 2019] corresponden

a aportaciones a fundaciones y entidades sin
animo de lucro, por un valor total de 1,4 millones
de euros (1,7 millones de euros en 2019).

En 2020, la compafia firmo 89 convenios con
entidades publicas y saciales para colabaorar
en proyectos de desarrollo socioeconomicag,
medioambientales, educativos y culturales,
principalmente.

Entre las 377 iniciativas sociales llevadas a cabg,
se ha prestado especial atencion a aguellas
enfocadas a dar una respuesta rapida y eficaz a
las necesidades derivadas de la COVIB-19, a la
lucha contra la despoblacian y a la conservacian
de la biodiversidad.
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Contribucion social 2020

7%

Costes Generales

12

Biodiversidad

Sy

Presencia organismos e
instituciones setoriales

—  13%

Cambio Climadtico

- 11w

Desarrollo Local

g,

Institucional

30%1*1

Cooperacion y voluntariado

15+

Divulgacién, Educacion y Formacion

(*] Incluidas actuaciones extraordinarios por contribuciones por la COVID-19.

En el ambito de la divulgacion del conocimiento,
el Grupo siempre ha ejercido un impartante
papel mediante actividades que fomenten la
difusion sobre el conocimiento del sistema
eléctrico espafiol, pero ahora es mas importante
ante el gran reto que nos plantea el nuevo
modelo de transicion energética, mediante la
descarbonizacion de la economia, ya que una
sociedad mas informada tiene mayor capacidad
para desarrollar y mantener el nueva modelo
energetico sostenible.

En este sentido, la compafiia salvo las
restricciones de mavilidad y distanciamiento
social impuestas paor la emergencia sanitaria con
visitas en formato virtual a sus instalaciones.
Mas de 1.100 personas (en 53 visitas] pudieran
conocerlas gracias a esta solucion.

La pandemia de la COVID-19 y la crisis
econdmica y social derivada de ella ha requerido
este afio el esfuerzo del Grupo, que ha puesto
en marcha iniciativas para reducir su impacta,
especialmente entre los colectivas mas
vulnerables.
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Voluntariado Corporativo

Las acciones de voluntariado corporativo han
debido adaptarse a las condiciones impuestas
por la pandemia. Las que requerian una
participacion presencial, han sido sustituidas por
otras acciones desarrolladas a distancia y que

contribuyen a paliar los efectos de la pandemia,
tanto en distintos colectivos sociales como a
nivel medioambiental.

Este cambio no ha impedido que las actuaciones
de voluntariado desarrolladas en el 2020 hayan

alcanzado un nivel de participacion de voluntarios
Unicas del 26,48%, superando el objetivo marcado
al inicio del afio (20%).

7

Principales actuaciones de voluntariado corporative 2020

Voluntariado Campaiia de donaciones con
social Banco de Alimentos

Jornada con CREATICA durante
la Il Semana de la mujer en Red

Cartas Contra la Soledad en
colaboracion con HandOn Spain

Campafia de donaciones
con Cruz Roja

Actividad de Navidad
con Cruz Roja

Actividad de Navidad con

FDI (Fundacién Desarrollo e
Integracion] y residencias de
ancianos.

Campaiia de recogida virtual de productos de primera necesidad [comida] para paliar los efectos de la pandemia

- 59 voluntarios participantes

- 2.670 euros recaudados por parte de los voluntarios equivalente a 2.519 kg de alimentos

Fomento de estudios superiores, entre las adolescentes pertenecientes a colectivas vulnerables, con especial atencidn a las carreras STEM
- Taller prdctico sobre programacion en el que participaron 6 voluntarios de la plantilla.

Elaboracion de cartas y dibujos dirigidos a personas mayares de residencias de ancianos

- 25 voluntarios participantes
- 25 cartas eloboradas

Campaiia de recogida virtual de productos de primera necesidad (comida, higiene y material escolar] para paliar los efectos de la pandemia

- 106 voluntarios participantes
- 5.000 euros recaudados

Recogida de un total de 175 libros nuevos para nifios en edades entre 0 a 9 afios en todos los territarios.

+ 175 voluntarios participantes

Elaboracion de tarjetas de felicitacion de Navidad dirigidas a personas mayores de residencias de ancianaos.

- S voluntarios participantes
- 13 tarjetas realizadas

Continta en la pdgina siguiente >>
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Voluntariado #Plantemos un nuevo mundo
ambiental con la Fundacidn Juan XXIII
QUEDATE EN EL NIDO con SEOQ/
Birdlife
Cajas nido con SEQ/Birdlife

Principales actuaciones de voluntariado corporative 2020

Proyecto medioambiental y sacial consistente en recibir un kit de semillas y materiales, sostenible y compastable (preparado por personas
con discapacidad] para plantar en el entarno doméstico
- 368 voluntarios participantes

Conocimiento de las aves de ciudad, para poner en valor su impartancia en la biodiversidad. Con un taller formativo virtual y manejo de app
e-bird.
« 6 voluntarios participantes

Concienciacidon a la sociedad sobre lo importante que es cuidar la biodiversidad urbana e implicar a los diferentes actores [ciudadanos,
odministraciones, empresas, asaciaciones] en su conservacion
- 8 voluntarios participantes

Participacion en organismos

El Grupo forma parte y participa activamente
en diversas organizaciones y asociaciones
internacionales, en especial en el amhito de
la Union Europea, con el fin de dar a conacer
y EXpONer su posicionamiento en aspectos
fundamentales de su actividad y potenciar
la consolidacion de alianzas y maximizar su
contribucion al logro de ohjetivas comunes.

El Grupo participa en organizaciones EMEA de Operadores de Satelites (ESOA) y la
internacionales vinculadas al negocio Asociacion Interamericana de Empresas de
eléctrico como ENTSO-E (European Network Telecomunicaciones (ASIET].

of Transmission System Operatars for
Electricity], RGI [Renewable Grid Initiative], IESOE
[Interconnexion de I'6lectricité du Sud-ouest de
I’Europe], Med-TSO [Mediterranean Transmission
System Operatars), EASE [European Association
for the Storage of Energy], y CIGRE [Cansejo
Internacional de Grandes Redes Eléctricas].
Respectao al negocio satelital, HISPASAT participa
en la Unidn Internacional de Telecomunicaciones
(UIT), Agencia Nacional de Telecomunicaciones
(ANATEL), la Comisian Interamericana de
Telecomunicaciones (CITEL), Asaciacion de
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El Grupo participa en organizaciones o
asaociaciones nacionales que persiguen

distintos objetivos:

Compartir y extender las mejores practicas

AEC (Asociacion Espafiola para
la Calidad)

ASCOM (Asociacidn Espafiola de
Compliance]

AENOR (Asociacion Espafiola de
Normalizacidn y Certificacion)

Emisores Espaiioles

en el contexto empresarial

Asaciacidn cuyo objetivo es defender e impulsar la calidad como motor de la competitividad de las
organizaciones y la mejora de la sociedad.

Primera asociacidn constituida con el objetivo de profesionalizar la funcién de Compliance y
favarecer el intercambio de ideas y mejores prdcticas.

Asociacién que contribuye a mejorar la calidad y competitividad de las empresas, a través del
desarrollo de normas técnicas y certificaciones.

Asociacién que fomenta medidas que refuercen la sequridad juridica en la emision de valores
catizados y la contribucidn al desarrollo de estdndares elevados de gobierno corporativo.

Ve
Favorecer el conocimiento de la actividad del Grupo
Sector ENERCLUB (Club Espafiol de la Asociacién que contribuye a la mejor comprension de los diferentes temas relacionados con la energia por los distintos interlocutores
eléctrico Energia) sociales interesados.
Fundacién de la Energia de la Fundacidn para el impulso de iniciativas y programas de investigacion, desarrollo y aplicacion de las tecnologias energéticas.
Comunidad de Madrid
Claster de la Energia de ciertas Grupo que promueve el desarrollo y lo competitividad de las empresas energéticas en Espaiia.
Comunidades Auténomas
.

Continta en la pdgina siguiente >>
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Sector
Telecomunicaciones
y aeroespacial

Favorecer el conocimiento de la actividad del Grupo

Claster aeroespacial Asociacion que contribuye al desarrollo del sector aeroespacial en la Comunidad de Madrid, promover la innovacién y el desarrollo de
de Madrid lo industria aeroespacial.

Asociacion Espafiola de Asociacion Espafiola de Empresas Tecnoldgicas de Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio, que integra a industrias tecnoldgicas
Tecnologias de Defensa, espaiiolas con presencia en estos dmbitas de actividad, y que contribuye de manera decisiva al objetivo nacional de cambio de
Aeronautica y Espacio [TEDAE] madelo productivo de la economia espafiola.

Plataforma Tecnoldgica Grupo que promueve el asesoramiento en materia de investigacion aerondutica y espacial en Espafia, que mantenga actualizada la
Aeroespacial Espafiola Agenda Estratégica de Investigacion Aeroespacial.

Club de Excelencia en
Sostenibilidad

Forética

Club Excelencia en Gestidn e
Innovacidn

Foro de Integridad de
Transparency International

Espafa

Fundacidn Voluntare

Promover el compromiso del Grupo

con la sostenibilidad

Asociacién empresarial que persigue impulsar la sostenibilidad compartiendo y divulgando
buenas prdcticas.

Asociacién de empresas y profesionales de sostenibilidad para la integracion de aspectos
saciales, ambientales y de buen gobierno en la estrategia y gestidn de empresas.

Asociacién empresarial para potenciar la competitividad global de organizaciones y profesionales,
o través de los valores de la excelencia.

Plataforma de reflexion para la mejora del cumplimiento y la gestién ética en las empresas.

Red global de voluntariado corparativo que permite conectar a las empresas con arganizaciones
del tercer sectaor.
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Subcontratacion y proveedores

La globalizacion de los mercados ha ampliado
los limites de responsahilidad de las compafiias
y provocado un cambio en el rol del proveedar,
que ha pasado a ser un elementa clave de las
mismas. En este sentido, el Grupo pone el foco
en la extension de su responsabhilidad sobre la
cadena de suministro y se rige por un modelo
de gestion responsable. El Grupo desarralla

su maodelo de gestion en base a los principios
de no discriminacion, reconocimiento mutug,
proporcionalidad, igualdad de trato y transparencia,
asi como un marco de legislacian y cadigas,
politicas y normativa interna del Grupa.

En 2020, el Grupo Red Eléctrica ha trabajado con
1.292 proveedores y por un importe de 599,6
millones de euros. El 85,4% de este importe
corresponde a servicios y obras, mientras que

el 14,6 % restante corresponde a materiales

y equipos.

Ademas de los proveedores mencionados, hay
que afadir otras 718 empresas subcontratistas
que también han ejecutado trabajos en las
instalaciones de la red eléctrica, par lo que el
numero total de empresas que han trabajado
dentro del marco de los contratos del Grupo ha
sido de 2.010.

El indicador de compra local (porcentaje de
compras a proveedores del pais) es del 88,2% para
las empresas del Grupo Red Electrica radicadas

en Espafia, 97,5% en Chile y 97,0% en Pery; lo

que le permite actuar como motor de crecimiento
favoreciendo el desarrollo empresarial, industrial y
sacial, mediante la creacion de empleo en toda la

cadena de suministro.

Se comprueba que los proveedares calificados
para un suministro superan los requisitos minimos
establecidos, y se les requiere la aceptacion del
Codigo de Conducta para Proveedores, asi comao
evidencia de una situacion financiera estable,
determinados minimos que garanticen la calidad

y la disposicion de una poliza de responsahilidad
civil adecuada a las necesidades y referencias e
histarial de trabajos previgs, lo que varia en funcign
del suministro.

En el caso de que sean necesarios criterios
medioambientales y sociales mas especificos
(adicionales a los requeridos en la calificacian)
son trasladados par las areas téecnicas en las
especificaciones técnicas, formando asi parte
del proceso de licitacion. En este sentido, su
evaluacion formaria parte de la evaluacian
técnica de las propuestas recibidas en el
procesa de licitacian.

A traves del proceso de seguimiento, se verifica
tanto el desempefio de los proveedaores en

el marco de los contratos con la empresa
como el cumplimiento de manera continua

de los requisitos exigidos en el momento de

la calificacion. Las principales actuaciones de

seguimiento son: (1] empresarial (monitarizacion
de la solvencia financiera de todos los
proveedaores calificados y aplicacion de medidas
mitigantes, maonitorizacion continua de aspectos
legales como estar al carriente de pagos de la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria,
Seguridad Social, Responsabilidad Civil, etc.), (2]
tecnico y (3] responsahilidad social (verificacion
del correcto cumplimiento del Cadigo de Conducta
para Proveedores mediante |a realizacion de
auditarias saciales].

Con el fin de verificar el cumplimiento del
Cadigo de Conducta de Proveedares, durante
2020 se han realizado auditorias sociales a 45
proveedores (en 2019 fueron 53]. Fruto de estas
auditorias, se han acordado 38 planes de accion
con 18 de ellos, permitiendo el desarrollio del
proveedor y constatar la mejora implantada.

Los resultados de estas auditorias, y sus
correspaondientes hallazgos, son compartidos
internamente, haciendo hincapié en la deteccion
de no conformidades mayares.

Consumidores

Cabe destacar que durante el cuarto trimestre

de 2020 se ha iniciado un proyecto que tiene

por objeto analizar el modo en el que todas las
empresas del Grupo estan dando respuesta a las
atenciones recibidas de los grupos de interes,
para, a partir de las conclusiones extraidas,
elaborar un procedimiento que defina las bases
comunes de la gestion de las atenciones desde un
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punto de vista grupal, permitiendo a la compafiia
consalidar la informacion existente y funcionar
con un Unico esquema corporativo que mejore la
atencion a los grupos de interés externos. Una vez
definido, este procedimiento base sera aplicado

a cada una de las empresas y se cancretaran

las particularidades que no hayan podido ser
reguladas en el procedimiento general.

Red Eléctrica de Espafa

El servicio Digame garantiza desde el afio 2008
una atencion profesionalizada de las salicitudes
referidas a los servicios de operacion del sistema
eléctrico y gestion de la red de transporte de
REE, que son formuladas por los grupos de
interés externos mediante distintos canales

de comunicacion (telefona, correo electronico,
formulario web y correo o burofax]. Este servicio
es atendido por persaonal de la Fundacion Juan
XXIIl Roncalli, entidad sin animo de lucro que
facilita la integracion profesional de personas
con discapacidad.

43,8«

Entorno social

16,1

Inversores y accionistas

16,14

Sectores y asociaciones
empresariales

4,2

Organismos reguladores
y administracién

3,5%

Proveedores y suministradores
tecnoldgicos

0,3«

Otros [generadores de
opinion y empleados]

Demandas recibidas a traves

del servicio Digame 2020

A'lo largo del afio 2020, el servicio Digame

ha recibido y gestionado un total de 3.559
demandasu), siendo el grupo de interes, entorno
sacial, el que mas solicitudes ha realizado
(1.560 demandas), seguido por inversores y
accionistas (573 demandas] y por clientes y
sectores y asaciaciones empresariales (ambos
can 572 demandas). En menor medida se han
registrado atenciones de organismos reguladores
y administraciones, proveedores y otras.

Reclamaciones procedentes tramitadas

a traves del servicio Digame 2020

De las 260 reclamaciones recibidas, 219 han

sido consideradas procedentes por corresponderse
can las funciones y respaonsabilidades de Red
Electrica. De ellas, 58 son ademas estimadas
(aceptadas por considerar ciertos y razonables los
argumentos en que se fundamentan su aceptacion,
completa o parcial).

(4] El término “demandas” hace referencia a cualquier comunicacion
entre Red Eléctrica de Espafia y un grupo de interés. Las demandas
se clasifican en: consultas, expedientes, notificaciones, peticiones,
quejas, reclamaciones, reconocimientas y sugerencias.
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La mayor parte de las reclamaciones procedentes
recibidas han sido de dos tipologias: calidad y
caontinuidad de suministro e impactos de las
instalaciones. Respecto al primer tipo, se identifican
fundamentalmente reclamaciones relativas a los
incidentes de Tenerife de septiembre de 2018, y

de agosto de 2020, y dentro del segundo grupo, se
encuentran principalmente reclamaciones relativas
a actuaciones de talas y deshroces de vegetacion.

El 95% de las reclamaciones procedentes
estan cerradas, estando el resto en cursa.
De las 21 reclamaciones que quedaron abiertas

Por tipologia 2020 2019
Calidad y continuidad

del suministro 173 196
Impactos de instalaciones 41 47
Medidas 2 0
Otros 3 3
Total 219 246
Por grupo de

interés demandante

Entorna social 187 198
Sectores y asaciaciones

empresariales 28 46
Clientes 4 2
Total 219 246

MEMORIA INFORME DE GESTION
CONSOLIDADA CONSOLIDADO

a finales del ejercicio de 2019, 19 se han cerrado
completamente a lo largo de 2020, habiendo
guedado pendientes 2 reclamaciones relativas
al incidente de Tenerife gue, por su complejidad,
estan en procesa de resolucion.

Negaocio internacional

Durante el 2020 se ha consolidado el canal de
consultas, salicitudes, quejas y reclamaciones,
a traves de un procedimiento a nivel
Latinoamerica que establece los tiempos de
atencion vy la priorizacion de las comunicaciones
recibidas de los grupos de interes externos
(organismos, entidades, comunidades,
asociaciones, clientes o publico en general].

Asimismo, se abrio el canal Digame para el negacio
de Chile y se desarrallo una aplicacion para el
registro en campao, para el uso directo del personal
de relaciones comunitarias y de mantenimiento.

Por tipologia Peri Chile
Reclamacion 4 0
Queja 12 1
Consulta 2 0
Solicitud 401 15
Total 419 16

De las reclamaciones recibidas en Peru, la mayoria

estan relacionadas con la concesion de la sociedad
CCNCM y 1 con TESUR 2, mientras que en el caso de
Chile la queja recibida se refiere a REDENOR. Todas

ellas salicitan una compensacion por el impacto de
las instalaciones.

Del total de atenciones recihidas en Perd, 53 estan
en proceso de resolucion, mientras que en el caso
de Chile todas han sido cerradas a lo largo del afio.

REINTEL

REINTEL dispone de un centro propio de atencion

y supervision permanente (24 haras, los 7 dias

de la semana] que controla y monitoriza el estado
de la red y atiende las incidencias y los trabajos
programados de los clientes, con el fin de ofrecer un
servicio fiable y de maxima calidad. En 2020,

se han atendido 533 incidencias en la red, que

han afectado a los clientes. Del total de incidencias,
un 63 % san dehidas a fallos del suministro eléctrico,
obras y trabajos de terceraos y causas naturales
mientras que el 37% restante carresponde a
trabajos programados en la red. En linea con la
operativa hahitual, las incidencias han sido atendidas
y reparadas, dentro de los plazos de tiempo
establecidos en los contratos con los clientes.

HISPASAT

HISPASAT tambien muestra una interlocucion
continua con sus clientes. Para ello pone a
su servicio varias herramientas que facilitan
la comunicacion directa. Estas son un centro
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de atenciaon telefanica [24x7] en tres idiomas
(espafial, portugues e inglés) y con nimeros
locales y un centro de soporte o portal web, por
el que los clientes pueden abrir incidencias del
servicio o salicitar determinada informacion.

HISPASAT clasifica sus atenciones en consulta,
incidencia, queja y sugerencia. Durante el afio 2020
se han recibido un total de 3.769 atenciones, siendo

las consultas |a tipologia prioritaria (58,6 % del total].

Cada dos afios HISPASAT realiza una encuesta de
satisfaccion de clientes. En 2017, el indice neto de
satisfaccion global fue de un 83,6 %, mientras que,
en 2019, los resultados fueron del 82,1 %.

Por tipologia 2020 20195
Consulta (s) 2.207 393
Incidencia 7 1.558 343
Queja s 4 0
Total 3.769 736

(5) Debido a que HISPASAT fue adquirido en octubre
de 2018, solo se incluyen las atenciones recibidas
en los meses de octubre, noviembre y diciembre.

(6] Incluye asunto operacional, peticién de

informacidn, incidencia no operacional y otras.

(7] Incluye incidencia operacional, incidente, problema,
incidencia de terminal, incidencia de plataforma,
provision de servicio, alineamiento, incidente de
servicio, trabajo programado y cambio.

(8] Incluye queja y reclamacion.

INFORME DE GESTION
ONSOLIDADA CONSOLIDADO

Por ultimo, mencionar que la actividad de las
empresas del Grupo na tiene impacto sobre Ia
salud y seguridad de los consumidares. En el

caso de la actividad de transporte de electricidad,
cabe destacar que gracias a los criterios que

se aplican en el disefio de las instalaciones, los
niveles del campo eléctrico y magneético (CEMs] se
mantienen por debajo de los recomendados paor

el Cansejo de la Unian Europea (DBiario Oficial de
las Comunidades Europeas 19939/519/CE: valores
limite de exposicion para el publico en general en
sitios donde pueda permanecer bastante tiempo,
de 5 kV/m para el campao eléctrico y 100 pT para el
campo magnetico). Los principales criterios que se
aplican son los siguientes:

> Canstruccion de dobles circuitos y traslocacion
de fases en lineas.

> Sobreelevacion de apoyos, con lo que se
aumentan las distancias de seguridad.

> Distancias minimas de Ias lineas a los nucleos
de poblacion y a las casas aisladas.

Para verificar el cumplimiento de la recomendacion,
el Grupo dispaone de una herramienta que, a partir
de determinados parametros de las lineas, permite
calcular con precision los niveles de CEM maximaos
que dichas instalaciones pueden generar.

Informacidn Fiscal

El Grupo esta comprometido con el cumplimiento
de la legislacion fiscal y de sus aobligaciones
tributarias, fomenta la relacion cooperativa con las

Administraciones Tributarias, y considera relevante
la contribucion al desarrollo econémico y social
que se deriva de su apartacion tributaria efectuada,
mediante el pago de impuestas en todos los
territorios en los que opera.

El Grupo Red Eléctrica ha recihido el
reconacimiento de la Fundacion Compromiso y
Transparencia al encabezar el ranking en el Informe
de transparencia de la responsabilidad fiscal de las
empresas del IBEX 35 del gjercicio 2019. Se analiza
la transparencia voluntaria de los contenidos
relacionadas con las obligaciones fiscales de las
compafiias del IBEX 35, y el Grupo Red Eléctrica

ha obtenido la maxima puntuacion, liderando la
categoria de empresas transparentes.

La Estrategia Fiscal del Grupo fue aprobada por el
Consejo de Administracion el 30 de junio de 2015
y tiene por objeto definir la aproximacion a los
asuntos fiscales, de forma caonsistente y alineada
can la estrategia del Grupo. Contempla la vision y
objetivas en el amhito tributario, y esta basada en
tres valores fundamentales: transparencia, buen
gohierno y respaonsabilidad.

El 29 de septiembre de 2015 el Consejo de
Administracion aproho los aspectos de la Palitica
de Control y Gestion de Riesgos Fiscales del Grupo
y su integracion en la Politica de Gestion Integral
de Riesgos. Los sistemas de control y gestion de
riesgos fiscales se encuentran desarrollados en el
Informe de Gohierno Corporativo.
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La Estrategia Fiscal y la Politica de Gestion Integral
de Riesgos del Grupo pueden consultarse en la
pagina web corporativa.

El Grupo tiene recogido en el Codigo Etico y de
Conducta y en la Estrategia Fiscal su compromiso
de no crear empresas con el fin de evadir impuestos
en territorios considerados paraisaos fiscales.

El Grupo no tiene presencia, ni desarrolla actividad
alguna en aquellos territorios considerados como
paraisas fiscales de acuerdo con la normativa
vigenteg).

Beneficios obtenidos pais por pais

/ Millones € /

Beneficios antes del

Impuesto sobre

Sociedades [*) 2020 2019
Espafia 726 930
Pert 10 7
Chile -5 -7
Brasil -2 3
Argentina -1 -

Otros [**) - -

[*] Comprende, agregados por pais, los ingresos
y gastos antes del impuesto de cada sociedad,
con exclusién de los dividendos procedentes de
entidades del Grupo.

[**] Incluye en Europa a Francia, Holanda,
Luxemburgo y Reino Unido, y o otros paises en
América, con importes por debajo de 1 M€.

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

Impuestos sobre beneficios pagados

El Grupg, en el marco del desarrollo de las buenas
practicas en materia de sostenihilidad y con la
finalidad de ofrecer con caracter voluntario una
mayor transparencia de la informacion fiscal para
los diferentes grupos de interes, calcula y publica
su contribucion tributaria total desde el afio 2014,
poniendo de relieve la relevante funcion economica
y social que se deriva de su apartacion tributaria.

La Contribucion Tributaria Total del Grupo a las
Administraciones Publicas en todos los paises en
los que opera ascendio en 2020 a 743 millones de
euros, correspandiendo 259 millones a impuestos
soportados y 484 a impuestos recaudados.

A continuacion, se presentan los impuestas sobre
beneficios pagadaos por pais en los afios 2019

/ Millones€ /
Impuesto sobre
beneficios pagado 2020 2019
Espafia 192 195
Perl 3 4
Chile - 1
México 2 -
0tros 4 - -
Total 197 200

(*] Incluye en Europa a Francia, Holanda, Luxem-
burgo y Reino Unido, y a otros paises en América,
con importes por debajo de 1 M€.

y 2020, entendiendo por tales a los importes
satisfechos en concepto del Impuesto sobre
Sociedades.

Los pagos del Impuesto sobre Sociedades en
2020 representan el 76 % de los impuestos
soportados por el Grupo que han sido satisfechas
a las distintas Administraciones Publicas,
mayoritariamente a la espafiola.

Subvenciones publicas recibidas

En el ejercicio 2020 se han recibido subvenciones
de organismos oficiales por 1,8 millones de euros
(0,3 millones en 2019]. A continuacion, se recoge
el detalle de las subvenciones cobradas par pais en
los afios 2018 y 20189:

/ Millones€ /
Subvenciones
piblicas recibidas 2020 2019
Espafia 18 0,3
Total 18 0,3

(9] Real Decreto 1080/91 de 5 de julio, modificado con posterioridad por
el Real Decreto 116/2003, de 31 de enero, Lista de la Unién Europea
de paises y territorios no cooperadores a efectos fiscales y Lista de
paraisos fiscales no cooperantes elaborado por la OCDE.
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11.8 indice de contenidos
requeridos por laLey 11/2018,
de 28 de diciembre, en materia
de Informacion no financiera

y diversidad

/

Contenido Pagina Marco de reporte
Descripcion del modelo de negacio: 30 102-1, 102-2, 102-4, 102-6, 102-7, 102-40, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47, 102-49
Entorno empresarial
Organizacidn y estructura
Mercados en los que opera
Objetivas y estrategias
Principales factares y tendencias que pueden afectar a su futura evolucidn
I. Informacion sobre cuestiones medioambientales
Enfoque de gestidn. 32 103-1/103-2/103-3
Efectas actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el medio 32 Marco interno. Descripcion del impacto de la actividad en el medio ambiente,
ombiente, salud y seguridad. salud y seguridad.
Pracedimientas de evaluacidn o certificacian ambiental. 32 Marco interno. Sistema de Gestion Ambiental Certificado.
Recursos dedicados a la prevencidn de riesgos ambientales. 32 Marco interno. Gastos ordinarios para la proteccidn y mejora del medio ambiente.
Aplicacidn del principio de precaucidn. 32 M102-11
Cantidad de provisiones y garantios para riesgos ambientales. 32 Marco interno. Importe destinado a aspectos ambientales en los proyectos
de inversion.
Contaminacion
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono 34 Marco interno. Medidas en prevencidn de ruido, contaminacion luminica

(incluye también ruido y contaminacién luminical].

y atmosférica y medidas de reduccion de emisiones de carbono.

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de lo Ley 11/2018 y los indicadores de los estdndares de GRI. Red Eléctrica publica informacidn de cardcter no financiero desde el afio
2003 de acuerdo con los estdndares de lo Guia para lo elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative [(GRI] en sus diferentes versiones.

Continta en la pdgina siguiente >>

/
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[ Contenido Pagina Marco de reporte

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Medidas de prevencidn, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacién y 33 Marco interno. Medidas de economia circular.
eliminacién de desechos.

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. No material No se han establecido este tipo de acciones debido a la naturaleza de nuestras
actividades.

Uso sostenible de los recursos

Consumo y suministro de agua. 36 ™ 303-1

Consumo de materias primas y medidas para mejorar la eficiencia de su uso. No material El proceso productivo de la compaiiia no implica el consumo directo de materias primas.
Consuma, directo e indirecto, de energia. 36 ) 302-1/ 302-2

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética. 36 Marco interno. Lineas de actuacién para la lucha contra el cambio climatico y medidas

de eficiencia energética.

Uso de energias renovables. 36 Marco interno. Informacién cualitativa/cuantitativa sobre el uso de energias renovables.

Cambio climdtico

Elementos importantes de las emisiones de gases de efecta invernadero generadas. 32 305-1/305-2/305-3 /305-4
Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climdtico. 32 ™ 305-5
Metas establecidas voluntariomente a medio y largo plazo para reducir las emisiones 32 Marco interno. Objetivo de reduccidn de emisiones y lucha contra el cambio climatico.

y medios implementadaos.

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad. 34 ™ 304-1/304-3

Impactos causados por las actividades u operaciones en dreas protegidas. 33 304-2

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de lo Ley 11/2018 y los indicadores de los estdndares de GRI. Red Eléctrica publica informacidn de cardcter no financiero desde el afio
\ 2003 de acuerdo con los estdndares de la Guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) en sus diferentes versiones. /

N

Continta en la pdgina siguiente >>
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[ Contenido Pagina Marco de reporte
Il. Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal
Enfoque de gestidn 36 103-1,103-2,103-3
Empleo
Numero total y distribucion de empleadaos por sexo, edad, pais y clasificacion 37  102-8
profesional.
Numerao total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo por sexo, edad y 40 +102-8
clasificacién profesional.
Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial por sexo, 41 Marco interno. Promedio anual de contratos por tipologia desglosado por sexo, edad
edad y categoria profesional. y categoria profesional.
Numero de despidaos por sexo, edad y clasificacidn profesional. 41 Marco interno. Detalle de despidos del ejercicio por sexo, edad y clasificacion
profesional.
Brecha salarial. 43  405-2
Remuneraciones medias por sexo, edad y clasificacidn profesional. 43 Marco interno. Promedio del salario total por sexo, edad y clasificacién profesional.
Remuneracidn de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad. 43 405-2
Remuneracién media de los consejeras por sexa. 44 Marco interno. Retribucion media miembros del Consejo de Administracion por sexo.
Remuneracién media de los directivas por sexo. 44 Marco interno. Retribucion Directivos de primer nivel media y por sexo.
Implantacién de politicas de desconexién laboral. 44 Marco interno. Medidas de desconexion laboral.
Empleados con discapacidad. 50 Marco interno. Porcentaje de personas con discapacidad en plantilla.

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de lo Ley 11/2018 y los indicadores de los estdndares de GRI. Red Eléctrica publica informacidn de cardcter no financiero desde el afio
\ 2003 de acuerdo con los estdndares de la Guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) en sus diferentes versiones.

Continta en la pdgina siguiente >>
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Organizacidn del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo. 45 Marco interno. Jornada real y efectiva de trabajo.
Numero de horas de absentismo. 45 Marco interno. Nimero de horas de absentismo.
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio 46 401-2

carrespansable de estas por parte de ambas progenitores.

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo. 46 ) 403-10/404-1/404-2

Numero de accidentes de trabajo y enfermedades labarales por sexo, tasa de a7 Normativa asociada, segun los estandares del Ministerio de Trabajo.
frecuencia y gravedad por sexo https://herramientasprl.insst.es/Accidentesdetrabajo/RecursosAdicionales.aspx
Relaciones saciales

Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientas para informary 47 402-1

consultar al personal y negaociar con ellos.

Parcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais. 48 102-41

Balance de las convenias colectivas, particularmente en el campo de la 403-4/403-8

salud y seguridad. 48

Formacion

Paliticas implementadas 49 m4uoy-2

Cantidad total de horas de formacidn por categorias profesionales. 49 M4o4-1

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 30 Marco interno. Medidas de accesibilidad.

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de lo Ley 11/2018 y los indicadores de los estdndares de GRI. Red Eléctrica publica informacidn de cardcter no financiero desde el afio

2003 de acuerdo con los estdndares de lo Guia para lo elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative [(GRI] en sus diferentes versiones.

/
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Igualdad

Medidas para promaver la igualdad de trato y de oportunidades entre 50 Marco interno. Medidas para promover la diversidad.

mujeres y hombres.

Planes de igualdad: medidas adoptadas para promover el empleo, praotacolos 5l Marco interno. Plan de diversidad.

contra el acaso sexual y por razones de sexa.

Integracidn y la accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 50 Marco interno. Contratacion de personas con discapacidad y medidas de integracidn
y accesihilidad.

Politica contra tado tipo de discriminacidn y, en su caso, de gestidn de la 50 Marco interno. Politica contra la discriminacién.

diversidad.

IIl. Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

Enfoque de gestidn 52 103-1,103-2,103-3

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de 52 407-1/408-1/409-1

derechos humanas.

Prevencion de los riesgos de vulneracidn de derechos humanos y, en su caso, 52 M 411-1/412-1/412-3

medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos.

Denuncias por casos de vulneracidn de derechos humanos. 52 102-17

Promacidn y cumplimiento de las disposiciones de los convenios de la OIT 47 Marco interno. Cumplimiento de las disposiciones de la OIT.

relacionadas con el respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la
negociacidn colectiva, la eliminacion de la discriminacidn en el empleo y la

ocupacidn, la eliminacidn del trabajo forzoso u obligatorio, la abolicidn efectiva

del trabajo infantil.

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de lo Ley 11/2018 y los indicadores de los estdndares de GRI. Red Eléctrica publica informacidn de cardcter no financiero desde el afio
2003 de acuerdo con los estdndares de lo Guia para lo elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative [(GRI] en sus diferentes versiones.

Continta en la pdgina siguiente >>
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IV. Infermacidn relativa a la lucha contra la corrupcion y el sohorno
Enfoque de gestidn. 52 103-1,103-2,103-3
Medidas para prevenir la corrupcidn y el soborno. 52 102-16 / 102-17 / 406-1
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales. 35 102-16 / 102-17 / 406-1
Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucrao. 57 Marco interno. Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro.
V. Informacion sobre la sociedad
Enfoque de gestian. 59 103-1,103-2,103-3
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
Impacto de lo actividad de la sociedad en el empleo y el desarrallo local. 56 M4d13-1
Impacto de lo actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio. 56 M 413-1
Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades 56 M4d13-1
del didlogo con estos.
Acciones de asociacidn o patrocinio. 56 102-13
Subcontratacion y proveedores
Inclusidn en la politica de compras de cuestiones saciales, de igualdad de géneroy 60 414-1
ombientales.
Consideraciones en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su 60 ®414-1
responsabilidad social y ambiental.
Sistemas de supervisién y auditarias y resultados. 60 ) 308-1/308-2

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de lo Ley 11/2018 y los indicadores de los estdndares de GRI. Red Eléctrica publica informacidn de cardcter no financiero desde el afio

\ 2003 de acuerdo con los estdndares de lo Guia para lo elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative [(GRI] en sus diferentes versiones.
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Consumidores
Medidas para lo salud y la seguridad de los consumidores. 61 " 416-1
Sistemas de reclamacicn. 61 102-43 /102-44
Quejas recibidas y resolucion de las mismas. 62 102-43 /102-44
Informacion fiscal
Beneficios obtenidos pais por pars. 64 ™207-4
Impuestos sobre beneficios pagados. 65 207-4
Subvenciones publicas recibidas. 65 Marco interno. Subvenciones publicas recibidas.

12 Informe anual de
Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corparativo forma
parte integrante del Informe de Gestion y se puede
acceder a su contenido en la siguiente direccion:
http://www.cnmv.es/Portal/consultas/EE/
InformacionGobCorp.aspx?nif=A-78003662

[*] En esta tabla, se recoge la equivalencia entre los requisitos de la Ley 11/2018 y los indicadores de los estdndares de GRI. Red Eléctrica publica informacidn de cardcter no financiero desde el afio 2003 de acuerdo con los estdndares
de la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) en sus diferentes versiones.
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https://twitter.com/RedElectricaREE
https://www.facebook.com/RedElectricaREE
https://www.youtube.com/channel/UCiEff5EbVhbh0mjt4dr-qtQ
https://www.ree.es
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