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2016 un periodo de grandes avances

e

]. Impulso significativo a los retos del plan estratégico 2014-2019.

Consolidacion de las actividades de ampliacion de la base
de negocio: internacional y telecomunicaciones.
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3 Mejora en la estructura de gobierno: separacion plena
de funciones entre el presidente y el primer ejecutivo.
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Resultados 2016: principales magnitudes

Millones de euros 2015 2016 A%
Cifra de negocio 1.939 1.932 -0,3
Resultado bruto de explotacion [EBITDA] 1.458 1.486 1,9
Resultado antes de impuestos 830 851 2,9
Resultado del gjercicio 606 . 637 . .51
Inversiones 448 643 43,6

Incremento del beneficio 2016: 5,1 %
Margen de EBITDA 2016: /6,9 %

Dividendo 2016: 0,8587 €/accion
[7 % de incremento])
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Plan estrategico 2014-2019

Logros 2014-2016: Primera mitad del plan estratégico
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Plan estrategico 2014-2019

Logros 2014-2016: Primera mitad del plan estratégico
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(1) Calculado sobre la base del 2013.
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Principales hechos del ano 2016 .

v
Instalaciones puestas en servicio mas destacadas
POR GRANDES EJES
o Eje Asturias-Galicia: Linea Boimente-Pesoz [134 km de circuito). PROYECTO
o Eje Aragon-Levante: Linea Mezquita-Morella (243 km de circuito]. DESTACADO
e Eje Godelleta: Subestacion Godelleta y lineas de entrada y salida Pabiih .
[E/S]) asociadas. o )

e Eje Torremendo: Subestacion Torremendo y lineas
de E/S asociadas.
e Eje Sabinal: Subestacion Sabinal y lineas de E/S asociadas.
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I _ _ ol Doble enlace
¢ Interconexiones internacionales: .
o Francia: Desfasador en la linea Arkale-Argia 220 kV [previsto para 2017]. Mallnrca_lhlza
o Portugal: Linea Fontefria-Vilafria [prevista para 2017). Integracion
definitiva del
sisterna balear
413.664 km de circuitos de lineas y 5.489 posiciones  : con la Peninsula

de subestacion en servicio en 2016.
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Plan de inversiones futuras Cﬁ‘/;

Periodo 2017-2019: Segunda mitad del Plan estratégico

INVERSION EN LA RED DE TRANSPORTE

e Inversion del ejercicio 2017 similar a la del 2016, concentrandose
la inversion restante en el 2018 y el 2019.

ALMACENAMIENTO EN CANARIAS

e Construccion de la central hidroeléctrica reversible Soria-Chira
[puesta en servicio a partir de 2023].

e EI60 % de la inversion se realizara durante el periodo de vigencia
del Plan estratégico.

NEGOCIO INTERNACIONAL (Futuras licitaciones]
e CHILE: expansion del sistema de transmision troncal [300-400 MS).
o PERU: proyectos del plan de transmision 2015-2024 (500-600 M$).
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Plan de inversiones futuras Cﬁ‘/;

Horizonte posterior al ano 2019

DESARROLLO DE INTERCONEXIONES

e Interconexiones internacionales.

e Segundo enlace entre Mallorca y la Peninsula.
e Tercer enlace entre Mallorca e Ibiza.

e Un enlace entre Gran Canaria y Fuerteventura.

Nuestras inversiones
como palanca hacia
la descarbonizacidon

al coste mas eficiente

PROYECTOS PARA LA SEGURIDAD DE SUMINISTRO

e Aumento renovables en mix de generacion [55-60 %].
e Renovacion y mejora de activos anteriores a 1998.

e Almacenamiento Islas Canarias.

TELECOMUNICACIONES, DIGITALIZACION E INTERNACIONAL \“’
e Avance del plan de integracion de redes de fibra dptica.

e Neutralidad en la gestion de medidas del sector eléctrico. A
e Oportunidades en mercados estables y rentabilidad adecuada. ﬁ 2 :x

e Paises con riesgo pais bajo y entorno regulatorio estable. ’SF
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Creacion de valor compartido ‘)

v

e El desarrollo de las infraestructuras se realiza con el maximo

respeto al entorno [ambiental y social): INVEENRE»AI\ON
o Promovemos la participacion de la sociedad en su implantacion, COMUNIDAD
mediante el didlogo permanente.
& O

e Acompainamos nuestros proyectos en el territorio con programas ‘TE

sociales que persiguen: '

o El desarrollo socioecondmico del territorio.

o La conservacidn del patrimonio cultural.

o Ladivulgacion del funcionamiento del sistema eléctrico.
: PROYECTO DESTACADO: Plan de responsabilidad social : Destinados
asociado a las lineas Mezquita-Morella y Mudéjar-Morella. 3';?;?52?23
: 319.680 euros de inversion : fe Iniciativas
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Compromiso con el medio ambiente ‘0

AMBITOS ACTUACIONES
Gestion ambiental o Aplicacion de estrictos criterios ambientales
de proyectos en la implantacion de las instalaciones.

o 87 % de cumplimiento del programa ambiental en 2016.
o 23 M€ de costes ambientales en 2016.

Integracidn o Evaluacidn de caracter ambiental en todos los proyectos.
de las infraestructuras o Desarrollo de actuaciones de integracion paisajistica

en el entorno de las instalaciones.

Conservacidn o Minimizacidn de riesgos para la avifauna:

de la biodiversidad Proyecto “Cartografia de corredores de vuelo”.

o Restauracion de zonas degradadas: Proyecto “Bosque de REE”
(1,8 M€ invertidos en el periodo 2009-2016]).

Reduccidn de la huella o Objetivo 2020: reduccidn o compensacion del 21 %
de carbono de las emisiones de CO, respecto al 2010.
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Practicas de gobierno corporativo ‘)

AMBITOS ACTUACIONES

Separacion de poderes o Separacion definitiva de las funciones del presidente
de las del consejero delegado.

Compromiso o Publicacion en la pagina web:

de transparencia « Historia del gobierno corporativo desde la salida a Bolsa [1999).

« “Criterios de comunicacion con accionistas, inversores
y asesores de voto”.

Autoevaluacion anual del o Realizada con asesoramiento de profesionales externos
Consejo de Administracidn independientes.

Sistema de gestidn integral o Incorporacion continua de las mejores practicas

de riesgos internacionales.

Implantacion del sistema o Desarrollo de un plan de sensibilizacion y divulgacion
de cumplimiento normativo a toda la organizacion.
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Practicas de gobierno corporativo v

AMBITOS

Diversidad de género en el
Consejo de Administracion

Etica y transparencia

MODELO DE INTEGRIDAD

ACTUACIONES

o 25 % de consejeras
[supera la media de las empresas del IBEX 35].

o Culminacion del Plan de sensibilizacidn sobre la gestion ética
desarrollado en el periodo 2014-2016.

o Celebracion de foros en todos los centros de trabajo
(participacion del 90 % de la plantilla].
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Cadigo
Guia para de conducta
) Programa la prevencion para proveedores
Cadigo Etico de prevencion

de riesgos penales
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Responsabilidad corporativa y excelencia @

AMBITOS ACTUACIONES

Gestion responsahle o Obtencion del premio ‘Top Performer’ por la integracion

de la cadena de suministro de factores sociales y ambientales a la cadena de suministro.
Apuesta por el talento o 23,7 % de mujeres en plantilla.

y laigualdad de género

tunidad o 21,8 % de mujeres en puestos directivos.
y oportunidades

o 87,5 % de los nombramientos de directivos mediante
promocion interna.

Nuevo modelo o Disefiado con horizonte 2030, teniendo en cuenta los Objetivos
de sostenibilidad del Grupo de Desarrollo Sostenible [00S) de Naciones Unidas.

Modelo de empresa o Mejora de los indices de accidentabilidad de empleados
saludable y personal de empresas contratadas.

o 22,4 % de incremento de horas de formacion en sequridad
respecto al 2015.
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Principales reconocimientos ‘0
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Presencia en indices Excelencia enla BUEN GOBIERNO
de sostenibilidad gestion empresarial e .
MEMBER OF : :
] — 1
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europea 500+
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