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El presente
informe se centra
principalmente
en los asuntos
identificados
como relevantes
en el andlisis
de materialidad
realizado por

la compaihia

en el 2016.

CONTEXTO DE SOSTENIBILIDAD

El presente Informe de Sostenibilidad ofrece
informacion transparente, fiable y equilibrada
sobre los asuntos identificados coma mas
relevantes para Red Eléctrica y sus grupos
de interés en materia de sostenibilidad
durante el gjercicio 2018. / 102-50

Red Eléctrica publica la decimosexta edicion
anual de este informe, que desde el afio 2003
se elabora de acuerdo con la Guia de Glahal
Reparting Initiative (GRI) para la elaboracion
de memarias de sostenihilidad en sus
diferentes versiones. /102-51 / 102-52

Ademas de la informacion requerida por los
Estandares GRI, se incluye la informacian
adicional aplicable y requerida en el
suplemento sectarial de Electric Utilities en su
version G4. Can ello, Red Eléctrica considera
que el Informe de Sostenibilidad del 2018

se ha elaborado de conformidad con los
Estandares GRI: opcion Exhaustiva. [ 102-54

Este informe responde a la Recomendacidn
55 del Codigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas de la Comisign Nacional
del Mercado de Valores [CNMV).

Igualmente este informe cumple con el
compromiso de Red Eléctrica de dar respuesta
al cumplimiento y progreso de la compafiia

en la implantacion de los Diez Principios del
Pacto Mundial de Naciones Unidas, asi como
su cantribucian a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible [00S].

WWW.ree.es

Tambien se incluyen en este informe aspectos
definidos por International Integrated
Reporting Council [IIRC] para la elabaoracion
de infarmes integrados, con el objetivo de
seguir avanzando en ofrecer a los diferentes
grupaos de interés una informacion mas
completa sobre la capacidad de la compafiia
de crear valor.

El contenido de este informe se complementa
can la siguiente informaciaon publica de Red
Eléctrica correspondiente al ejercicio 2018:

- Informe de Gobierno Corporativo y Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo Red Eléctrica,
gue incluyen el informe de gestion de los
negocios del Grupo.

- Amplios contenidos en la web carporativa
WWW.Iee.es

MATERIALIDAD Y PARTICIPACION
DE LOS GRUPOS DE INTERES

102-44 /102-49

De acuerdo con los principios de los
Estandares GRI, el presente informe se centra
principalmente en los asuntas identificados
cama relevantes en el analisis de materialidad
realizado por la compafiia en el 2016, cuyo
proceso de elabaracion y resultados se
muestran en el capitulo Compromisa can

la sostenibilidad de este infarme.
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COBERTURA

102-10/102-45/ 102-46 / 102-48

Este informe recoge informacion relevante del
enfoque de gestian, actuaciones y resultados
de la actividad principal del Grupo: el negocio
eléctrico en Espafia a traves de Red Electrica
de Espafia, S.A.U. (REE], que representa

el 93% de la cifra de negocio consaolidada

del Grupo. No obstante, cabe destacar que
tanto el Compromiso con la Sostenibilidad
2030, como las paliticas, la gestion integral
de riesgas, la informacion sobre gohierno
carporativo, el modelo de integridad, los
datos economicas y financieras consolidadaos,
determinados indicadores de empleo, asi como
la contribucidn fiscal, que se expresan en este
informe san aplicables a todas las empresas
que conforman el Grupo Red Eléctrica. En el
informe Cuentas Anuales Consolidadas y en

el epigrafe La empresa de este informe,

se detalla la estructura de sociedades

del Grupo Red Eléctrica.

Con el fin de valorar la evolucion del
desempefio de Red Eléctrica a lo largo del
tiempo, el informe proporciona datos de afios
anteriores. Respecto a informes anteriares,
no se ha reformulado informacion relevante,
si bien es paosible que se hayan actualizado
datos o que haya cambiado la formula de
calculo para algun indicador puntual.

En esos casos, los cambios se indican

en el apartado carrespondiente. Asimismo,
durante el periodo de este informe no

se han producido cambios significativos

en el tamafio y estructura de la compafiia.

El Informe de Sostenibilidad ofrece
informacion transparente, fiable

y equilibrada sobre los asuntos
identificados como mds relevantes
para la compania y sus grupos de
interés en materia de sostenibilidad.

VERIFICACION

102-56

Para compraobar la fiabilidad de la infoarmacian,
Red Eléctrica ha sometido el presente informe
a verificacion externa a traves de la firma EY,
caon un nivel de aseguramiento limitado. Como

cansecuencia del proceso de verificacian, se elabora

un Informe de revision independiente, en el que

se incluyen los abjetivos y el alcance del proceso,

asf comoa los procedimientos de verificacion
empleados y sus conclusianes. Dicho informe
se incluye en el anexo del presente documento.

CONSULTAS

102-53

Red Eléctrica agradece las opiniones sobre
este informe. Por favor envie sus comentarios
y sugerencias a traves de los distintos canales
disponibles del Servicio Digame:

 Web corporativa: www.ree.es/es/digame
« Correo: digame@ree.es
- Tel.: +34 917 286 215

WWWwW.ree.es

ESTE INFORME
RESPONDE A LA
RECOMENDACION

55 del Cadigo de
buen gobierno de las
sociedades cotizadas

de la Comision Nacional
del Mercado de Valores
(CNMV).
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Presidente del Grupo
Red Eléctrica IGUALDAD
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DE
OPORTU-
NIDADES
%
de los nuevos
nombramientos
para puestos

directivaos han
sido mujeres

WWW.ree.es

Uno de los mayores desafios a los que se
enfrenta la humanidad es el reto de frenar
el cambio climatico. Detener el aumento de
temperatura exige actuar de forma glabal

y urgente para compatibilizar el crecimiento
economico con la reduccion de emisiones
contaminantes y esto solo sera posible
mediante una transicion a un modelo
energetico descarbonizado.

En gran medida, el camino hacia la
descarbonizacion pasa por la electrificacion

de la economia, vector que permitira reducir las
emisiones, integrar mas renavables y mejarar
la eficiencia energética. Para lograrlo, sera
crucial la transformacidon gue sufra el sector
eléctrico hacia un modelo mas dinamico

y flexible, donde la combinacion de energias
renovables, no gestionables, la generacion
distribuida y el autoconsumo tendra un pesa
creciente, situando a los consumidores en

el centro de la transicién energética. Por ello,
sera clave gestionar su papel mas activo y
optimizar sus decisiones a través de soluciones
innovadoras asaciadas a las redes inteligentes
y a la transfarmacian digital.

En este contexto, Red Eléctrica tiene que
desempefiar un papel protagonista en

la transicion energetica de nuestro pais.
Esto nos exigira asumir grandes retas como
transpartista y operador del sistema que
tendremaos que afrontar innovando.

Como consecuencia del caracter estratégico
del Compromiso con la Sostenibilidad 2030
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del Grupo Red Eléctrica, en el 2018 se ha
creado la Comision de Sostenibilidad dentro
del Consejo de Administracian, que nace con
el propdsito de reforzar una actitud proactiva
para integrar la sostenibilidad en la toma

de decisiones de la arganizacion.

Red Electrica dispone de las estrategias

de innovacian y de transformacion digital

gue actian coma palancas de crecimiento

y eficiencia. El ohjetivo es incorparar
herramientas y nuevas formas de trabajo que
posibiliten un cambio cultural y promuevan
transformaciones en la gestion y en la manera
de actuar de la compafiia.

Un aspecto esencial para avanzar en esta linea
es promover un entarno de trabajo de calidad
basado en el comportamiento ético, el respeto,
la diversidad y la igualdad. Para materializar
este compromiso, la compafiia ha aprobado en
el 2018 el modelo de gestion de la diversidad,
que aborda cuestiones tan relevantes como

la igualdad de género y de opartunidades en

el empleo, la promocidn de la mujer en puestos
de respansabilidad y la igualdad salarial entre
hombres y mujeres.

Prueba de ello, son los avances significativas
que esta alcanzandao la compafiia en estas
ambitas, como lo refleja el progresivo aumento
de mujeres en la plantilla y en puestos
directivos en los ultimos afios. En el 2018,

el 67% de los nuevos nombramientos para
puestas directivas han sido mujeres. Asimismo,
destaca el incremento de la representacion

WWW.ree.es

Red Eléctrica tiene que desempeifar un papel
protagonista en la transicion energética. Esto nos
exigirda asumir grandes retos como transportista

y operador del sistema que tendremos que afrontar

innovando.

de mujeres en el Consejo de Administracion
que actualmente alcanza el 41,7%, uno de los
mas elevados entre las compafiias del IBEX 35.
El Grupo Red Eléctrica es consciente de que

su perdurabilidad a largo plazo pasa por la
prestacion de un servicio que aporte valor

a la sociedad y genere un impacto positivo.
Por ello, la compafiia promueve el desarrollo
de proyectaos de innovacion sacial sostenibles,
transformadares y colabarativas, con el ohjetivo
de aportar soluciones novedosas de impacto
sacial positivo y continuado en el territorio.

Esta contribucion se complementa con un
compromiso de maxima respeto y cuidado
ambiental en la ejecucion de las actividades
en tado el ciclo de vida de las instalaciones,
asi como can el fomentao de la proteccion
de la biodiversidad, mediante el desarrollo
de diversas iniciativas orientadas a su
conservacion o el impulso de proyectos

en colaboracign con administraciones,

ONG y otraos grupos de interes.

Por otra parte, la compafiia trabaja activamente
para contribuir al logro de los Objetivos de

Desarrallo Sostenible y afianzar su compromiso
en este ambito. Por ello, durante el 2018 se ha
llevado un proceso de priorizacion de los 0DS
en los que mas impacta el Grupo Red Eléctrica,
segun los paises y sectores de actividad en los
que apera, identificando los 0DS de relevancia
media y alta para la compafiia.

Todas estas actuaciones ponen de manifiesto
el excelente nivel de desempefio de la
compafiia caon la sostenihbilidad y sitdan al
Grupo Red Eléctrica como la Unica compafiia
de su sector que ha mantenido su presencia
durante los ultimos cuatro afios de forma
consecutiva en los indices de sostenibilidad
Dow Jones Sustainability World y Dow Jones
Sustainability Europe.

Finalmente, cabe destacar que Red Eléctrica
esta adherida voluntariamente a diferentes
iniciativas que fortalecen su compromiso con
la sostenibilidad, entre las que destaca la Red
Espafiola del Pacto Mundial en apoyo a los

10 principios de Naciones Unidas en materia
de derechas humanas, trabajo, medio ambiente
y anticarrupcion.

<
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CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA DEL

DELEGADD [ Para afrontar con éxito el papel que

Red Eléctrica ha de jugar en la transicion
™ energetica, sera imprescindible aumentar
) A q TA la flexihilidad del sistema para garantizar
una operacion seguray, sin duda, sera
también determinante la innovacian en
j E [: U N S EJ E R U nuevas herramientas de gestian del sistema.
- Por otro lado, sera necesario llevar a cabo
un esfuerzo inversor en la red de transporte,
j E E G A D D haciendola mas fiable, inteligente y moderna,
- y can mayar capacidad de intercambio de
energia con los sistemas vecinos.

102-14 Este claro posicionamiento de la compafiia
queda reflejado en su Plan de accion de
cambio climatico, en el que, ademas

de apostar par unos ambiciosaos objetivos
de reduccion de la huella de carbona en el

Juan Lasala

Consejero delegado horizonte 2030, se incluyen diferentes lineas
- INVERSION de actuacion para contribuir a un modelo
EN NUEVAS energetico libre de emisiones. Durante
INFRAES- el 2018, hemos seguido avanzando en
ta linea.
TRUCTURAS eetalinea
destinadas a La inversién en nuevas infraestructuras

fortalecer la red
de transporte ha
alcanzado los

destinadas a fortalecer la red de transpaorte

ha alcanzado los 378 millones de euros.

Del mismo maodo, hemos trabajado

3 7 8 en el refuerzo de las intercanexiones

internacionales, especialmente con Francia,

ME mediante el desarrallo del enlace submarino

por el golfo de Vizcaya, con el propasito

de avanzar en la consecucion del 15% de

capacidad de interconexion que establecen

los ohjetivos energeticos comunitarios
para el 2030.




| & |

SOBRE

ESTE
NFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA DEL
CONSEJERO
DELEGADO

PRINCIPALE
NDICADORES

01
BRUP(
D ELECTRICA

02
STRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA
SOSTENIBILIDAD

04

NTICIPACION
Y ACCION PARA
L CAMBIO

05
SCARBONIZACION

DE LA ECONOMIA

06
CADENA DE VALOR
SPONSABLE

07
CONTRIBUCION
DESARROLLO
ENTORNC

Informe de Sostenibilidad 2018

__
.

E///////

CRECIMIENTO
ESTABLE

el resultado
del ejercicio 2018
ha ascendido a

704,6

Un 5,2% superior
respecto al 2017

La compaiia ha obtenido unos
solidos resultados y un importante

fortalecimiento de sus principales ratios

de solvencia, manteniendo una clara
orientacion hacia la eficiencia operativa
y la generacion de valor de forma

permanente.

Por otra parte, hemaos continuado
maximizanda la integracion de renovahles

en el sistema eléctrico de forma segura,
contribuyendo a que el 40% de la demanda
peninsular se haya cubierto con estas fuentes
de generacion. Al mismo tiempo, hemas
trabajado en la promocidn de iniciativas
arientadas al desarrollo de redes inteligentes,
a la eficiencia energética y la movilidad
eléctrica, asi coma al desarraollo de
herramientas de almacenamiento energético
que, ademas de mejorar la seguridad

de suministro en los sistemas aislados,
permitiran integrar una mayor cantidad

de energias renavahles.

Centrandonas en el negocio internacional,
el Grupo Red Eléctrica ha proseguido can
su expansian a traves de la adjudicacion

de nuevaos proyectos de infraestructuras
eléctricas. En este sentido, la compafiia

ha refarzado su paosicionamiento en el norte
de Chile, con la adjudicacion de un nuevo

WWW.ree.es

proyecto desarrollado por la sociedad
Redenor 2, asi como en Perd, donde destaca
la adquisicion de la sociedad Redelnaor para

el desarrollo de infraestructuras en el norte
del pais. Con la incorporacion de estos nuevos
proyectos, el Grupo Red Eléctrica pasara

a gestionar 1.729 km de lineas en Chile

y 1.686 km en Peru.

En el negocio de telecomunicaciaones,

la filial REINTEL ha continuado consaolidandose
caomo operador de infraestructuras de
telecomunicaciones de referencia en Espafia,
mediante la gestion y explotacion comercial
de la mayor red de fibra dptica oscura del pais.

Un afio mas, el Grupo Red Eléctrica ha sido
capaz de mastrar un crecimiento estahle.
La compafiia ha obtenido unaos solidos
resultados y un importante fartalecimiento
de sus principales ratios de solvencia,
manteniendo una clara orientacion hacia
la eficiencia operativa y la generacion

de valor de forma permanente.

En el 2018, el resultado del gjercicio

ha ascendido a 704,6 millones de euras,

un 5,2% mas que en el gjercicio 2017. Par su
parte, la retribucion directa al accionista en
forma de dividendos ha crecido un 7% con
respecto al ejercicio anterior, en linea con lo
estahlecido en el Plan Estratégico 2014-2018.

<
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PRINCIPALES INDICADORES

102-

7/102-8

\
‘é\

NEGOCIO

44.069

Circuitos
de lineas

33.978

Fibra dptica

98,13

%o

Disponibilidad
de la red peninsular

40,1
%

Integracion
de renovables en el
sistema eléctrico

€
e

ECONOMICOS

1.948,5

ME

Cifra
de negocio

1.539,7

ME

EBITDA

704,6

ME

Beneficio
neto

0,9831

€/ACCION
Distribucién
de dividendos

o o

BUEN
GOBIERNDO

60,4
%

Quorum de
asistencia Junta
de Accionistas

12

CONSEJEROS

Consejo
de Administracion
reducido

28,3
%

Consejeros
independientes

41,7
%

Mujeres en el
Consejo

S’

b
N\

EMPLEADOS

1.799

PERSONAS

Plantilla
Grupo

2y

%
Mujeres en plantilla
Grupo

12

HORAS

Formacidn
por empleado

3,08

indice de
frecuencia
de accidentes

\\\\f"

AMBIENTALES

39.272

tC0z eq.

Emisiones directas
[Alcance 1)

843
ha
recuperadas

(Bosque de Red Eléctrica
2009-2018)

376

KM

Lineas sefializadas
con salvapéjaros
en zonas de
prioridad critica

23,5

ME

Costes de gestidn
ambiental

WwWw.ree.es

SOCIALES

99
%

Compras con
proveedores de la
Unién Europea

743

ME

Contribucidn
tributaria total

7

ME

Inversion
en la comunidad

228

M€

Contribucien
de la inversién en
la red de transporte
(Aportacidn al PIB)

<
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El Grupo Red Eléctrica se ha consolidado
como un operador global de infraestructuras

9.

eléctricas y de telecomunica/_ciones de caracter

0>Y

estratégico, tanto en Espa/ﬁ'é como en el
/
ambito internacional.
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CARTA DEL
PRESIDENTE

[ En 1985, se constituye Red Eléctrica
— de Espafia, S.A. como la primera compafiia
del mundo dedicada en exclusiva al
PRINCIPALES I_A transparte de electricidad y la operacion
e

del sistema eléctrico.

E M P R E S A En el 2008, con el fin de reforzar

% o la separacion y transparencia de las

%\\\\ RED ELECTRICA actividades reguladas (el transporte y la
operacian del sistema eléctrica en Espafia)
del resto de actividades empresariales,
se produce un cambio en la estructura

ESTaATEs societaria de la compafiia con la creacion
de Red Eléctrica Corporacidn, como
sociedad matriz del Grupo.

O

®

ST La actividad principal del Grupo (el

H ﬁ r§\2 negacio eléctrico en Espafia) la desarrolla
B Red Eléctrica de Espafia, que gjerce las

o funciones de transportista y operador

VATCION PARS PLANTILLA del sistema eléctrico espafiol (TSQ).

EL CAMBIO

— 1 7 9 9 El negocio internacional del Grupo se
a

arienta a la construccion y explotacion
05 i 7 .
DESCARBONIZACION PERSONAS de |nfraestlructuras deltlransp.orltt? eléctrico
P . . en el exterior. Esta actividad, iniciada en
La actividad principal conforman Ia . ,
B antills actual 1999, y con presencia actual en Pert y
del Grupo [el negocio ’ Chile, se gestiona mediante las sociedades

del Grupo

O b viLon eléctrico en Es pa i u] la Red Eléctrica integradas en Red Eléctrica Internacional.
RESPONSABLE

desarrolla Red Eléctrica - . .

En los ultimos afios se ha producido un

de Es pana, que ejerce las relevante impulso de las actividades de
R ; H diversificacion del Grupo Red Eléctrica, con
covTRueION funciones de transportista P

DEL ENTORNC d del si la consolidacién definitiva de la actividad de
y operador del sis tema telecomunicaciones mediante la creacion

eléctrico espaiol [TSO]. de REINTEL para la explotacion comercial

ANEX0S
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de la red de fibra optica excedentariay la
constitucion de REINCAN para el desarrollo
de infraestructuras de almacenamiento
energético en Canarias.

Nuestras fortalezas...

c—
Cc—

ViizZ

SOMOS
REFERENTES
A MUNDIALES

en la integracion
segura de las
— energias
renovables

DISPONEMOS
OE UNA
ELEVADA

capacidad
técnica en la
gestion de
infraestructuras
esenciales

distinciones
internacionales
en sostenibilidad
y buen

@ gobierno
A\

MANTENEMOS
UNA BUENA
situacion
de solvencia
y rentahilidad

WwWw.ree.es

...los retos

1

Mantener la excelencia
en sostenibilidad e impulsar
la innovacion como
palanca de crecimiento
y eficiencia

2

Reforzar el papel del TSO
para hacer frente
a los desafios del nuevo
escenario de la transicidn
energética

3

Intensificar nuestro
compromiso con el negocio
internacional y ser un
operadar de referencia
en el ambito de las
telecomunicaciones
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Transporte y operacidn Negocio Negocio de Almacenamiento Financiacidn Sistema de
del sistema eléctrico en Espafia internacional telecomunicaciones energético en Canarias y reaseguramiento telecomunicaciones
0 = | RED . REINTEL g REINCAN =
DESCARBONIZACION '? ELECTRICA § ,RED ELECTRK:A » , RED ELECTRICA Zall ReoELEcTRICA ? ELECTRICA Red Eléctrica
DE LA ECONOMIA DE ESPANA internacional =" stincacion INFRAGSTRUCTURAS N CANARIAS FINANCE Sistemas de
RED Telecomunicaciones,
-%" ELECTRICA SAU. [RESTEL]
FINANCIACIONES e
Construccion de
O b VLo interconexiones internacionales REDESUR ~ RED RED REDCOR
RESPONSABLE Espafia-Francia (Perd) ih%[;;il[}/\ Ell:{llegRlCA REASEGUROS
TES .
50+ Tese  (Perd) TEN [50%)
TES3 REDENOR (70%)

TES Y REDENOR 2
. &S |
CONTRIBUCION

AL DESARROLLO

DEL ENTORNO inelfe

TES: Transmisora Eléctrica del Sur
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TIVIDADES
| GRUPO
D ELECTRICA

102-2 /102-4 /102-6

C)J

0O > |
11l

Negocio eléctrico internacional
(RED ELECTRICA INTERNACIONAL)

Construccidn y explotacion de I
infraestructuras de transmision de energia

en Peru y Chile, y prestacion de servicios \\
de mantenimiento de infraestructuras \ N
eléctricas en Peru. R

2.635 km de infraestructuras
EN SERVICIO EN PERU Y CHILE

i

%7

Negocio eléctrico en Espaiia
(RED ELECTRICA DE ESPARA)

Construccion y mantenimiento de lineas
y subestaciones eléctricas de la red de

transporte (incluidas las interconexiones
internacionales y entre islas] que unen la

generacion con el consumo. renovables.
44.000 km de circuitos 268.000 GWh de energia
ELECTRICOS GESTIONADOS

Infraestructuras de
almacenamiento energético (REINCAN)

Disefio y construccion de infraestructuras de
almacenamiento en Canarias que sirvan de herramientas )
de operacidn del sistema eléctrico para mejorar la integracion e

de renovables y la seguridad del suministro en las islas. v \@ ~ \%
« YO

200 MW de potencia en la central
DE BOMBEO CHIRA-SORIA EN GRAN CANARIA

Operacidon en tiempo real del sistema
eléctrico espafiol, garantizando

la continuidad de suministroy la
integracion segura de las energias

WWW.ree.es

B\
R

Servicios de
telecomunicaciones [REINTEL)

Explotacion comercial de la red excedentaria de fibra dptica
asociada tanto a la red de transporte de electricidad comao
a la red ferroviaria, asi como de espacios tecnicos para el
alojamiento de los equipos de telecomunicaciones.

Mas de 33.000 km de red
DE FIBRA OPTICA

<13 >
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ACTIVIDAD EN ESPANA
Transporte y operacion

del sistema eléctrico

Red Eléctrica de Espafia es el transpartista
Unico y operador (TSQ) del sistema eléctrico
espafiol. La compafiia se ha consolidado como
pieza clave para la sociedad al garantizar

la sequridad y continuidad del suministro
eléctrico, a traves de la operacion del sistema
eléctrico en tiempo real, manteniendo

en constante equilibrio la generacian

y la demanda eléctrica del pais.

A su vez, Red Electrica hace posible el
transporte de la electricidad en alta tension
desde los centraos de produccion hasta los
puntas de distribucign a los consumidores
finales. Para ello, lleva a cabo una labor de
desarrallo, ampliacion y mantenimiento de la
red de transporte, y gestiona el intercamhio
de energia entre sistemas exteriores a traves
de las interconexiones internacionales.

En este sentido, Red Eléctrica posee desde
el 2008 el 50% del capital de INELFE, una
saociedad constituida, junto con su homaloga
francesa RTE, para el desarrollo de las
intercanexiones eléctricas con Francia.

Telecomunicaciones

La filial Red Eléctrica Infraestructuras

de Telecomunicacion (REINTEL] actia como
proveedar neutral de infraestructuras de
telecomunicaciones para los principales
agentes del sectar y operadores de
telecomunicaciones con presencia en Espafia,

REINTEL es el proveedor neutral de
infraestructuras de telecomunicaciones

de referencia en Espaia.

facilitando la cobertura de la brecha digital
del pais y haciendo posible la competencia
en este sector. La actividad principal de
REINTEL es el alquiler de fibra dptica oscura
y de emplazamientos y espacios técnicos
para el alojamiento de los equipos de
telecomunicaciones.

REINTEL explata una red de fibra gptica
mallada, robusta y redundante, con conexion
a los sistemas insulares y de acceso
internacional, y con mas de 33.000 km de
cables desplegados sobre la red de transpaorte
de electricidad, asi como sobre la red
ferroviaria, tras la adjudicacion de la licitacion
de Adif-AV.

Almacenamiento energético

en Canarias

La filial Red Eléctrica Infraestructuras

en Canarias (REINCAN), creada en el 2015,
mantiene el objetivo de impulsar proyectos
de hidroeléctricos de bombeo, que sirvan
como herramientas de operacion del sistema
para mejorar la garantia del suministro,

la seguridad del sistema y la integracion
de energias renovahles no gestionables

en las islas Canarias.

WWW.ree.es

RED
ELECTRICA
POSEE EL

20
%

de INELFE,
una sociedad
constituida junto
con RTE para el
desarrollo de
interconexiones
con Francia



I Y
_

SOBRE
ESTE
INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA DEL
CONSEJERO
DELEGADO

PRINCIPALES
INDICADORES

01
GRUPO_
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA

SOSTENIBILIDAD

o4
ANTICIPACION
Y ACCION PARA
EL CAMBIO

05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

06
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNO

ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

N

LINEAS
ELECTRICAS

J.415

en Perd y Chile,
con las ultimas
adquisiciones

"

LA CENTRAL
HIDROELECTRICA
DE BOMBEO
CHIRA-SORIA

contard con
una potencia
de 200 MW en
turbinaciony 220 MW
en bombeo para
el aprovechamiento
de las energias
renovables.

Para ello, REINCAN ha proyectado la central
hidroelectrica de bombeo Chira-Soria en
laisla de Gran Canaria. Este sistema de
almacenamiento de energia a gran escala
permitira avanzar hacia la cansecucion del
nuevo modelo energético canario, basado en
el uso de energias mas limpias caon las que
se garantice un suministro eléctrico segurag,
eficiente y sostenible para la sociedad.

ACTIVIDAD INTERNACIONAL

El negocio internacional de la compafiia esta
centrado en la canstruccion y explotacion

de redes de transmisian fuera de Espafia,
actualmente en los paises de Peru y Chile.
Para el impulso de este negocio, la compafiia,
a través de Red Eléctrica Internacional,

WwWw.ree.es

analiza adquisiciones corparativas y participa
en licitaciones de concesiones de manera
frecuente.

Pera

Red Eléctrica Internacional es propietaria

al 100% de las compafiias Red Eléctrica
Andina (REA), especializada en el
mantenimiento eléctrico en media y alta
tension, sistemas de praoteccion y sistemas
de telecomunicaciones, asi coma en el
asesoramiento técnico a proyectos de energia,
y Red Electrica del Sur (REDESUR], que
gestiona la transmisian de energia eléctrica
en los departamentos del sur de Peru.

REDESUR es, a su vez, propietaria de

las siguientes filiales que gestionan la
canstruccion y explotacion de infraestructuras
eléctricas:

- Transmisora Eléctrica del Sur (TES, en
adelante]: linea de 220 kV Tintaya-Socabaya
y linea de 138 kV Tintaya Nueva-Tintaya
existente y subestaciones asaciadas.

- TES 2: linea de 220 kV Azangaro-Juliaca-
Puno (en junio del 2018 se inicid la operacion
camercial de la linea).

- TES 3: linea de 220 kV Montalvo-Los Heéroes
(proyecto actualmente en construccion).

- TES 4: linea de 220 kV Tintaya-Azangaro
[proyecto en desarrallo, adjudicado
en el 2018).

<15 >
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Asimismo, en el 2018, Red Eléctrica
Internacional ha adquirido el 100% de
REDELNGR, sociedad concesionaria de la linea
eléctrica de 220 kV Carhuaquero-Cajamarca
Norte-Caclic-Moyohamba y las subestaciones
asociadas, en la zana naorte de Peru.

Chile

Red Eléctrica Internacional posee el 100%
del capital sacial de Red Eléctrica Chile.
Esta empresa, a su vez, cuenta con una
participacion del 50% del capital sacial de
Transmisora Eléctrica del Norte (TEN] tras
la adquisicion realizada en enero del 2016.
El 50% restante de TEN es propiedad de E-CL
(perteneciente al grupo Engie), compafiia
chilena que ha impulsado la primera
interconexion entre los sistemas norte

y central del pais.

Por otro lado, en el 2017, Red Eléctrica

Chile, a traves de REDENOR, sociedad

creada en consorcio 70%-30% con Cobra
Instalaciones y Servicios, resultd adjudicataria
para la gjecucion y posterior explotacion de
mas de 258 kilometros de lineas en Chile.

El proyecto incluye el disefio, financiacion,
caonstruccion, operacion y mantenimiento

del primer circuito de 220 kV en el narte

de Chile.

En el 2018, Red Electrica Chile ha adquirido
el 100 % del capital social de la empresa
REDENOR 2, sociedad que gestiona activos
de explotacion y proyectos en canstruccion
en la region de Antofagasta al narte de Chile.

WWW.ree.es

Red Electrica
Internacional en Chile

Red Electrica
Internacional en Perd

1.686 km 1.729 km
Parinacota

REDELNOR REDENOR

Moyobamba

Existente

Caclic
Moyobamba .

Carhuaquero Condores Pozo Almonte

Nueva Pozo
Almonte

Nueva Q

Cajamarca k
Norte
§ El Encuentro

> ; REDENOR 2
TESY El Tesoro
Mejillones Esperanza

Tintaya Nueva Azangaro Los Changos

El Cobre
Tintaya Exist. §)
TES2
TES TEN
Socabaya
Montalvo ¥ Mogquegua REDESUR
Cumbre
TES3 —— P
Los Héroes
B H | |_E Nueva
Cardones
e  Subestacion e  Subestacion
Linea 220 kV Linea 500 kV
= Linea 138 kV —— Linea 220 kV

TES: Transmisora Eléctrica del Sur (filiales de REDESUR)
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esta centrado en el desarrollo
del papel de Red Eléctrica
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reforzando los criterios de
eficiencia y potenciando la
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de crecimiento y creacidn

de valor.
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ENTORNC

La solidez del ciclo
actual de crecimiento
de la economia
mundial ha resistido
el efecto de los
factores de riesgo
geopolitico.

N

ECONOMIA
MUNDIAL

crecimiento de
3,7
%

en el 2018,
como
continuacion
del afio
anterior

WwWw.ree.es

ESCENARIO MACROECONOMICO

En el 2018, la economia mundial ha mantenido
el buen tono del afio anterior, alcanzando un
crecimiento del 3,7%, impulsada un afic mas
por el buen comportamiento tanto de los
paises emergentes coma de las economias
avanzadas, con especial enfasis de la economia
americana, que crecio un 2,9%, 0,7 puntas

mas que en el 2017.

La solidez del ciclo actual de crecimiento de la
economia mundial, apoyado fundamentalmente
en las politicas monetarias expansivas
generalizadas destinadas a facilitar la salida

de la crisis iniciada en el 2009, ha resistido

el efecto de los diversos factores de riesgo
geopolitico que habian introducido cierta
incertidumbre sobre el comportamiento de

la economia global. Algunaos de esos factores
acaecieron en el 2017, como el Brexit cuya
negociacion esta auln en cursg, y otros ya en el
2018, como la tension comercial entre Estados
Unidos y China, fruto de la puesta en marcha
del anunciado giro hacia una palitica econdmica
proteccionista de la Administracidn de Trump.
Tampaoco la subida del precio del petroleo
registrada en el 2018, que situo el precio medio
del Brent en 72 $/barril, un 33% mayor que en el
2017, ha tenido un impacto significativo sobre el
crecimiento ecangmico mundial y, en particular,
de las economias emergentes, las principales
demandantes de esta materia prima.

En cuanto a Espafia, el avance del ultimo
Producto Interior Bruto (PIB] trimestral
publicado por el Instituto Nacional de

<18 >



SOBRE

ESTE
NFORME

CARTA DEL
RESIDENTE

RI ALE

01
GRUP
ELE UC,

02
ESTRATEGIA

03
COMPROMISO
CON L

04

NTICIPACION
( RA

L CAMBIC

06

07

CONTRIBUCION
DESARROLLO
E INC

Informe de Sostenibilidad 2018

Estadistica en enero del 2019 estima un
crecimiento de la economia espaficla del
2,5% en el 2018, consalidando la tendencia de
recuperacion iniciada en el afio 2014, si hien,
tal y como se esperaba, moderando el ritmo
de crecimiento respecto a los ultimaos 3 afios.

También la economia espaficla se ha
desenvuelto, durante el afio 2018, en un
escenario politico inestable, fruto de los
acaontecimientos derivados del desafio
secesionista promovido por la Generalitat de
Catalufia, asi como de la compleja aritmetica
parlamentaria resultante de las elecciones
generales del afio 2016, que finalmente
desemboca en un cambio del signo paolitico
del Gohierno en junio del 2018. Ambaos
factares no han tenido un impacto apreciable

en el crecimiento de la actividad econdmica
de Espafia en el conjunto del afio.

Un afio mas, la demanda interna ha sido

el motor del crecimiento, aportando un 2,9%
del incremento del Producto Interior Bruto
[PIB], compensando el ligero estancamiento
del sector exteriar, que ha restado un 0,4%

a la actividad economica. Este crecimiento se
ha traducido en mas creacion de empleo neto,
cerrandose el 2018 con 566.200 puestaos de
trabajo mas que en el gjercicio anterior, con un
crecimiento del nimero de ocupados del 3,0 %.
Esta ocupacion ha permitido reducir la tasa de
paro en 2,1 puntos, hasta situarla en diciembre
del 2018 en el 14,4%, la mas baja registrada
desde el 2008, el afio anterior al inicio

de la crisis.

A\

DEMANDA
INTERNA

2,9

del incremento
del PIB, un afio
mas, motor de
crecimiento

WWW.ree.es
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N NN

TASA DE
PARO

14,4

%

en diciembre
del 2018, la tasa
mas baja
registrada desde
el 2008
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”““m [ por tercer afio cansecutivo, situandose en el
2018 en el 0,3%, mas de dos puntos por debajo
del crecimiento de la economia. De esta forma,
desde el 2014 son ya cinco afios de reduccion
sostenida de la correlacion entre actividad
economica y demanda eléctrica, muy acentuada

@ en el reciente afio 2018, que evidencian un

pracesa de transicion gradual hacia un maodelo

En el 2018 se evidencia un proceso
PRINCIPAL de transicion gradual hacia un modelo
productive menos intensivo en energia.

01
GRUP

ELECTRIC Tras cinco afios de recuperacian de la actividad

econgmica a un ritmo sostenido medio en
torno al 3%, que ha permitido recuperar casi

productivo menos intensivo en energia, al
que esta contribuyendo en buena medida la
implantacion de medidas de ahorro y eficiencia

dos millones y medio de puestos de trabajg, : D,N SUMD energética coherentes con los objetivos

en un entarno palitico nacional e internacional ELECTRICO de la palitica energética espaficla y europea

complejo, las previsiones para los dos Subida del de alcanzar un modelo energético sostenible

proximos afios de los principales organismos y de lucha contra el cambio climatico.

especializados canfirman la cansalidacian U 3

de esta senda de crecimiento sostenido de ’ En el marco de este firme compromiso con los

la economia espafiola, si bien a un ritmo mas % objetivos energéticos y can la lucha contra el

moderado, can tasas que se situarian en ligado a Iz cambio climatico, que en el ambito de la Union
» torno al 2%. Entre los factares que explicarian actividad Europea se concreta en el paquete estratégico

NTICIPACION
( RA

esta ralentizacién del crecimiento estarian: econdmica denominado ‘La Unién de la Energia’ y en los

L CAMBIC

la prevision de que los precios del petraleo se enel 2018 nuevos objetivos de la politica energética
mantengan e incluso superen la referencia de europea para el afio 2030 gue contiene, durante
los 70 $/barril; las progresivas suhidas de los el afio 2018 se ha avanzado en el proceso de
tipos de interés que algunas bancaos centrales debate y tramitacion del borrador del paquete
han ido aplicando durante el 2018, que parece legislativo publicado par la Comision Europea
que se mantendran durante el proximao afig, a finales del 2016 bajo el titulo genérico de

y la perspectiva de que continue el WINTER ‘Energfa limpia para todos los europeas’,
estancamiento de la demanda externa. PACKAGE conocido informalmente como ‘Winter Package’.

ESCENARIO ENERGETICO

En este contexto favorable, el consumo

de energia eléctrica ligado a la actividad
econémica, una vez descontados los efectos
de las temperaturas y la laboralidad, ha crecido

En el afio 2018
se han aprobado
y publicado la mitad
de las ocho
propuestas de
nuevas disposiciones
legislativas.

Asi, en el afio 2018 se han aprobado y
publicadao la mitad de las ocho propuestas
de nuevas dispasiciones legislativas que
componen el ‘Winter Package; tras la
aprobacian en el mes de junio de la Directiva
de Eficiencia Energética en Edificios, a la que
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CARTA DEL
RESIDENTE

”““m siguieron en el mes de diciembre la Directiva
de Renaovables, la Directiva de Eficiencia
Energética y el Reglamento de Gobernanza de
RO la Unian de la Energia. En estas disposiciones,
han quedado recogidos algunos de los
objetivos de la politica energética comunitaria
para el afio 2030, tales como conseguir que el
" 32% del consumo final de energia proceda de
RED ELECTRIC energias renovables, fijado en la Directiva de
Renaovahbles, y el objetivo de reducir el consumo

energético en un 32,5%, establecido en la

Directiva de Eficiencia Energética. A\ j
ggTRATEGIA &

Respecto a las cuatro propuestas restantes

-la Directiva y el Reglamento de Electricidad, el energéticas, elemento de la configuracion OBJETIVOS
0 Reglamento ACER [Agencia para la Cooperacion del futuro sistema eléctrico europeo que no de minima
COMPROMISO ’ ’ . o
CONL de los Reguladores de Energia), y el Reglamento tenia un tratamiento especifico en los textos capacidad

de Preparacion ante Riesgos en el Sectar
Eléctrico-, al finalizar el afio 2018 se hahian

iniciales de este nuevo paguete legislativo. comercial de
interconexidn

» completado para todas ellas los ‘trilogos’ -fase En particular, en el Reglamento de
oo pARA del procedimiento legislativo ordinario en la Gobernanza se otorga una gran relevancia 1
L CAMBIC . . . ., . . . .
que las tres instituciones de la Unién Europea, a las interconexiones internacionales,

partiendo cada una de sus posiciones iniciales,
consensuan el texto final de una nueva norma-,
ultimo paso de su proceso de tramitacion. Una
vez alcanzado el acuerdo palitico entre las dos
instuciones legisladoras, el Parlamentao vy el

estableciendo expresamente los ohjetivos de %

minima capacidad comercial de interconexion
para el 2020y el 2030 -el 10y el 15%,
respectivamente, de la potencia instalada

de cada estado miembro-, y exigiendo que

para el 2020y

15

Consejo, el objetivo de la Comision Europea es los Planes Nacionales Integrados de Energia %
que estas propuestas se aprueben antes de las y Clima fijen una estrategia, elaborada en
préximas elecciones europeas, previstas para cooperacion con los estados miembros para el 2030.
. De la potencia
el mes de mayo del 2018. vecinos, para progresar en el desarrollo de nstalada de
las interconexiones y alcanzar los objetivos cada estado
Durante el proceso de debate y tramitacion definidos en el propio Reglamento y en miembro

del ‘Winter Package; la Unién Europea ha
reforzado la consideracion en la nueva
normativa comunitaria de las interconexiones

la Comunicacion de la CE de noviembre
del 2017 sobre refuerzo de las redes
energeticas europeas.
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La regulacion energética espanola,
plenamente identificada con los
objetivos de la politica energética
comunitaria, ha estado condicionada
en el 2018 por el cambio de Gobierno
gque se produjo en el mes de junio.

En relacion con las interconexiones energeéticas,
también hay que destacar la celebracian en julio
del 2018, en Lishoa, de la Il Cumbre para las
Interconexiones energéticas Partugal-Francia-
Espafia, en la que los tres lideres de estos paises
reafirmaran su compromiso con los ohbjetivos

de la palitica energética comunitaria relativas

a interconexiones en el horizonte 2020 y en el
2030, para lo que contaran con el respaldo tanto
de la Comision Europea coma del Banco Europeo
de Inversiones, también presentes en la Cumbre
y firmantes de la declaracion conjunta.

Otro aspecto resefiable de la regulacion
energetica del afio 2018, a caballo entre el
ambito comunitario y el ambito nacional,

es la publicacian en abril del informe del grupo
de expertos sobre la transicion energetica,
exigido a cada estado miembro en el marco
del paguete estratégico de la ‘Unién de la
Energia’. Ademads de identificar, analizary
valorar diferentes escenarios coherentes con la
estrategia y objetivas de la politica energética
eurapea, el informe pone de manifiesto que

WWW.ree.es

la electrificacion de la sociedad constituye

una necesidad para alcanzar los objetivas
comunitarios de reduccion de emisiones y de
lucha contra el cambio climatico, destacandose
asimismo que las redes energeticas deben ser
el elemento vertebrador de la transicion hacia
un nuevo modelo energético sostenible

y descarbonizado.

La regulacian energetica espafiola,

plenamente identificada con los objetivos de

la politica energética comunitaria, ha esta-

do condicionada en el 2018 par el cambio de
Gobierno que se produjo en el mes de junig,
que ha supuesto una reconsideracion del

plan normativo anual del gobierno saliente.

La disposicion mas destacada del afio ha

sido el Real Decreto-Ley 15/2018, de 5 de
octubre, de medidas urgentes para la transician
energeética y la proteccion de los consumidares,
que contiene una serie de medidas urgentes
para asegurar gque, ante unas expectativas

de precios finales elevados y sostenidos en el
tiempo, los consumidores tengan informacian
e instrumentos para gestionar su demanda,
optimizar su cansuma y reducir su factura
energética. Ademas, se dota de mecanismos
de proteccion especificos a los consumidores
vulnerahbles, con menor capacidad econgmica
para afrontar el coste del suministro eléctrico.
Asimismo, se introducen diversas medidas que
pretenden favorecer una mayar integracion de
las energias renovables y fomentar la movilidad
sostenible y la eficiencia energética, can objeto
de acelerar la transicién a una economia
descarbonizada.
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PLAN
ESTRATEGICO

El plan estratégico
en vigor abarca el
periodo 2014-20189
y tiene en cuenta el
entorno econdmico,
energético

y regulatorio.

DENTRO
DEL PLAN
ESTRATEGICO

b

ESTRATEGIAS

Con un alto
grado de
cumplimiento
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Red Eléctrica tiene en cuenta el entorno
econémico, energético y regulatorio en que
desarralla su actividad a la hora de definir su
estrategia de negocio. El plan estratégico en
vigor abarca el periodo 2014-2019 y establece
tres estrategias basicas [que definen las
actuaciones que debemas desarrollar] y tres
estrategias transversales [que plantean como
debemos hacerlo].

Habiendo transcurrido la mayor parte del
periodo contemplado en el plan estratégico,

las seis estrategias presentan un elevado grado
de cumplimiento. A continuacion, se expanen
algunas de las acciones mas relevantes
ejecutadas en el periodo 2014-2018 en cada
una de las estrategias, si bien en los diferentes
capitulos de este informe se profundiza can
mas detalle en aquellas acciones llevadas

a cabo en el ejercicio 2018.
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Estrategias basicas

Desarrollo del TSO

Red Eléctrica, en su condicién de transportista tnico y operador del sistema eléctrico
espafiol impulsara la transicion energética. Por ello, la estrategia principal de la compafiia

se basa en:

- El desarrollo de una red de transporte cada vez mas robusta y mejor interconectada.

- La maxima integracion de energias renovables.

- La eficiencia energética y la innavacion.

Ejecucion Plan 2014-2018

- Nuevo marco regulatorio que garantiza
la estahilidad de la actividad de transporte
de energia e incentiva la eficiencia y a
disponibilidad de Ia red.

- Aprabacidn del Plan de desarrollo de
la red de transporte de energia eléctrica
2015-2020.

- Subastas para la prestacion del servicio
de interrumpibilidad.

- Avances de las interconexiones: nueva
interconexion con Francia por Catalufia,
refuerzo de la interconexion con Portugal
por Puebla de Guzman y comienzo del
proyecto de una nueva intercanexion con
Francia por el golfo de Vizcaya.

- Interconexion Mallorca-lbiza que
conecta los dos sistemas eléctricos
del archipiélago Balear y refuerza su
integracion con la peninsula.

- Mas de 2.150 km de circuito de nuevas

lineas y 548 nuevas posiciones en el
periodo 2014-2018.

Puesta en servicio del desfasador de Arkale
que favorece el flujo de intercambios
internacionales, aumentando la capacidad
de intercambio con Europa y la sequridad
de suministro.

Creacion del CECOVEL (Centro de Contral
del Vehiculo Eléctrico] que permite realizar
el seguimiento y control de la demanda de
electricidad para la recarga de los vehiculos
eléctricos.

Incorparacion al organismo de coordinacion
para la seguridad regional CORESO,
integrado por varios TS0 europeos,

para mantener la seguridad del sistema
eléctrico europeo.

Participacion de Espafia junto a otros

13 paises europeos en la comercializacion
de electricidad de forma continuada en

el harizante intradiario, lo que marca un
hito fundamental en el camino hacia un
mercado intradiario Unico e integrado

en la Unidn Europea.

Eficiencia

Mejora de los niveles de eficiencia

para mitigar el impacto derivado de
la menor rentahilidad de las nuevas

inversiones segun el nuevo modelo

retributivo, generando valor a traves

de la optimizacidn de los margenes
operativos.

Ejecucion Plan 2014-2018

- Revision de la politica de
mantenimiento y renavacion
y mejora de acuerdo con el nuevo
marca regulatario.

- Revisidn de los criterios de
construccion y la definicion de un
modelo de gestién de grupos de
interés en proyectos de inversion.

- Contencion de los gastos
operativos y de estructura.

- Optimizacion de la financiacion
mediante la recompra de bonos,
el acuerdo de financiacion con el
BEly la refinanciacion de Redesur.

- Integracion y mejora de la
planificacion de actividades
en lared de transporte y de las
necesidades de suministra de
materiales y servicios.

Ampliacidon de
la base de negocio

Desarrollo de actividades reguladas
distintas de las actuales y de actividades
no reguladas en el ambito de las
telecomunicaciones y la gestion de
infragstructuras, asi como la expansion
en otros ambitos geograficos.

Ejecucion Plan 2014-2018

- Explotacion comercial de la red de fibra
Optica de Adif y la consolidacion del
negocio de telecomunicaciones con
el posicionamiento de la compafiia como
operador neutral de referencia en Espafia
en la gestion de redes de fibra optica
oscura.

- Adquisicion del 50% de Transmisora
Electrica del Norte (TEN] en Chile y del
45% de las acciones de Redesur en Per.

- Adjudicacion de las concesiones
Azangaro-Juliaca-Puno, Montalvo-Los
Héroes y Tintaya-Azangaro en Pert y de

mas de 258 kilémetros de lineas en Chile.

- Compra de la compafiia Centinela
Transmision en Chile.

- Avances en la construccion de la
central hidroeléctrica de hombeo
Chira-Soria en Gran Canaria, que sera
una infraestructura esencial para el
nuevo modelo energético canario.
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Estrategias transversales

Innovacidn

Impulsar la innovacién como parte integrante

del proceso operativo, potenciando la innovacion
tecnoldgica como palanca del crecimiento que permita
dar respuesta a los grandes retos del futuro.

Ejecucion Plan 2014-2018
- Algunos de los proyectos mas impartantes han sido:
- Instalacidn de un volante de inercia en Lanzarote.

- Instalacion de una bateria de almacenamiento
de energia a gran escala (Proyecto ALMACENA].

- Ejecucion del proyecto PRICE de despliegue
de medidas de gestion de la demanda.

- Finalizacion del proyecto ESP-Lider (Re-
direccionamiento de flujos de corriente)
del programa INNPACTO.

- Desarrollo de proyectos europeas BEST PATHS
(integracion de cantidades masivas de energia
renovable] y MIGRATE [mejora del comportamiento
del sistema eléctrico con elevada penetracion de
dispositivos basados en electronica de potencia).

- Consolidacion de alianzas de innovacion con
universidades y centros tecnoldgicos espafioles.

- Lanzamiento del Programa colaborativo de
innovacion Grid2030 para promover la investigacion
a largo plazo mediante la convocatoria de iniciativas
tecnoldgicas aplicadas a la red de transporte
gue tengan un impacto directo en la eficiencia
y sostenibilidad de los sistemas eléctricos.

- Firma del primer credito sindicado multidivisa
del mundo basado en blockchain.

Excelencia

Consolidarse como una empresa sostenible,
a través de una gestion ética y comprometida
con los grupos de interés, manteniendo una

posicion de referencia en el &mbito de la excelencia.

Ejecucion Plan 2014-2018

+ Culminacion del proceso de separacion
de funciones ejecutivas, correspondientes al
consejero delegado, y de control y supervision,
correspondientes al presidente.

- Aprobacidn del Plan de Accidn del Cambio
Climatico para el periodo 2015-2020 y del Plan
de Accidn de Biodiversidad 2017-2021.

- Como muestra de la bisqueda de la excelencia
y la responsabilidad en el desarrollo de todas sus
actividades, Red Eléctrica ha obtenido numerosos
reconacimientos. Entre ellos cabe destacar:
- La obtencion de +700 puntos en la evaluacion
del modelo EFQM.
- La posicion de liderazgo obtenida en el Dow
Jones Sustainability Index.
- El reconocimiento por el compromiso contra
el cambio climatico en la evaluacién anual
que realiza CDP.
- Apuesta por la innovacion social para favorecer
el desarrollo social y medioambiental del territorio
rural (proyecto Lecrinnava en Granada).

Personas

Apuesta por un entorno de trabajo saludable
gue favaorezca la organizacion del trabajo

y el bienestar de los trabajadores, permitiendo
la optimizacidn de los recursos y la potenciacion

del talento para afrontar los retos de la compafiia.

Ejecucion Plan 2014-2018

- Disefio de un modelo global de gestidn del talento.

- Definicion del modelo de empresa saludable
y la publicacién de la primera memoria.

+ Actualizacion y difusion del manual de funciones.
- Creacion del Campus de Red Eléctrica.

- Praoyecto de Nuevas Formas de Trabajoy
Transformacidn de Espacios, cuyo objetivo
es redisefiar los espacios de trabajo del Grupo
e implantar formas de trabajo mas colaborativas
y flexibles.
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Red Electrica apuesta por la transformacion
digital como una pieza fundamental para el
despliegue del Plan Estratégico 2014-2018.

Los avances en las tecnologias de la informacion
abren nuevas puertas a las mejoras en eficiencia
y a la aparicion de modelos de negacio
innovadares, impulsan el cambio cultural en las
empresas y sitlan los datos como uno de los
activos fundamentales de las compafiias.

En esta linea, Red Eléctrica esta poniendo en
marcha impaortantes iniciativas para impulsar
la transformacian digital y la innovacian como
palancas de crecimiento y eficiencia, que
permitiran abordar los retos que la transicion
energética nos plantea como compafiia.

Plan Estrategico 2018-2022,
Crecimiento diversificado y sostenible

El nuevo plan estratégico, aprobado

en el 2019, se asienta sobre cuatro
pilares: facilitar la transicion energética,
consolidar |a posicién como operador
de referencia de infraestructuras de
telecomunicaciones, expandir el negocio
internacional y acelerar la innovacion

en Espania.

Esta hoja de ruta plantea un modelo de
negocio equilibrado entre las activida-
des requladas y las operaciones sujetas
al riesgo del mercado.

El nuevo plan responde a los desafios
que plantea la transformacion del
maodelo productivo, marcado por la dis-
rupcion tecnoldgica y la sostenibilidad.
La electricidad, las telecomunicaciones
y el talento se constituyen hay como las
nuevas materias primas del desarrollo
econdmico y son también las sefias de
identidad de la nueva estrategia de Red
Eléctrica.

WwWw.ree.es

AV ANTCE D EL P L AN
ESTRATEGICO
2014 -2019
OBJETIVOS LOGROS
2014-2019 2014-2018
INVERSIONES EJECUTADAS
INVERSION 3 LlSB
2014-2019 . ME
INVERSIONES COMPROMETIDAS
4975w
1467 ve
EFICIENCIA MARGEN ——— 79
N 2014-2019 EBITDA 0
N
&\ 2018 %o
200
§ § § 2 p.b. (429 ph.> Margen 2013)
Margen
en el 2019
31
ESTRUCTURA Media del
P FINANCIERA periodo
€%
fL13,9
Deuda Neta /
EBITDA [media) 2014 2015 2016 2017 2018
CRECIMIENTO CRECIMIENTO —— 5 90
2014-2019 BPA ,J%
/ 5 B 7 TACC 2014-18 (1)
-No 0
/ % h CRECIMIENTO —— 70/
BPA DPA DPA 0
(TACC) (TACC) TACC 2014-18

(1) Calculado sobre la base del 2013.
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En el 2017, el Consejo de Administracion

aprobo el Compromiso con la Sostenibilidad
2030 del Grupo Red Eléctrica, articulado en
cuatro prioridades: anticipacion y accion para

el cambio; descarbonizacion de la economia;
cadena de valor responsable, y contribucion al
desarrollo del entarno. Con este compromisag,

la compafiia apuesta por su perdurahilidad en
el largo plazo a través de un modelo de negocio
capaz de dar respuesta a los retos del futuro y
desarrallar los principios recogidos en la Palitica
de Respansabilidad Corporativa de la compafiia.

El Compromiso con la Sastenibilidad 2030
del Grupo Red Eléctrica se sustenta en

diez principios definidos en Ia Politica de
Respansahilidad Corporativa y se concreta
en cuatro prioridades de sostenibilidad
identificadas como los ejes impulsares para

AW N

A

GOBIERND TRANSPARENCIA
CORPORATIVO
Y ETICA

CUIDADO DEL ENTORNO RESPETO A LOS DERECHOS
NATURAL HUMANOS
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Las prioridades de sostenibilidad del Grupo Red Eléctrica son...

Anticipacion
y accion para el cambio

Impulsar una cultura
corporativa de innavacion
y flexibilidad que nos
permita identificar
oportunidades de
crecimiento y dar
respuesta a los retos del
futuro, adelantandonos
y adaptandonos a las
tendencias globalesy al
entorno regulatorio que
surja del nuevo modelo
energetico.

Descarbonizacion
de la economia

Ser un agente proactivo
en la transicién energetica
hacia un modelo libre de
emisiones, apastando
por la electrificacion
de la economiay la
integracion eficiente de
las energias renovables,

a través del desarrollo y
operacion de sistemas de
almacenamiento de energia
y de una red robusta y mejor
intercanectada.

NH
e

Cadena de valor
responsable

Extender nuestro
compromiso de
responsabilidad a todos
los eslabones de la cadena
de valor, desde nuestras
personas hasta proveedores
y clientes, mediante la
creacion de alianzas
y sustentado en nuestro
modelo de gobierno
y de integridad.

Contribucion al
desarrollo del entorno

Contribuir al progreso
econémico, ambiental y social
del entorng, a traves de la
prestacion de un servicio
esencial de forma segura
y eficiente, promoviendo
la conservacidn del medio
ambiente, |a calidad de vida
de las personas y el bienestar
sacial, e involucrando a las
comunidades en el desarrollo
de nuestras actividades y
de modo que Sse genere un
beneficio mutuo percibido
por el entarno.

afrontar los retos a los que se enfrenta la
compafifa y materializar las oportunidades
existentes, con el fin de ocupar una posicion de
referencia en el contexto empresarial glabal.

El Compromiso con la Sostenibilidad 2030 del
Grupo Red Eléctrica se despliega a traves

de planes plurianuales y programas anuales
de proyectos. El Plan de Sostenibilidad

2017-2019 se compane de 18 lineas basicas
que aseguran una gestion responsable

del negocio y permiten avanzar en las
prioridades de sostenibilidad y dar respuesta
a las expectativas de los grupos de interés.
Anualmente, la compafiia configura un
programa del que forman parte los proyectos
de sostenibilidad mas significativos que lleva
a cabao el Grupao.

En el 2018, el grado de cumplimiento global
del programa de sastenibilidad a cierre del
ejercicio fue del 86 %. Cahe destacar que el
cumplimiento de los proyectos de mayar
relevancia e impacto del programa es definido
como ohjetivo gerencial, teniendo un impacto
sobre la retribucion de toda la plantilla.
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En el 2018, cabe ,
destacar la creacion APROBACION
de la nueva Comisidn
de Sostenibilidad
dentro del Consejo
de Administracion,
consecuencia del
cardcter estratégico
que tiene la
sostenibilidad en el

Grupo Red Eléctrica.

SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Compromiso con la Sastenibilidad 2030
cuenta con el impulso del equipo directivo
del Grupo Red Eléctrica, cuyo mensaje se
transmite a toda la organizacion can el fin
de generar una actitud proactiva que
incorpora la sostenibilidad en la toma

de decisiones del dia a dia.

SUPERVISIGN

Asimismo, el Comité Directivo de Sostenibilidad
y la Direccion Corporativa de Sostenibilidad

y Relaciones Externas refuerzan la implicacion
de los mas altos niveles de decision. Del mismo
modo, la compafiia cuenta caon la involucracion
de todas las areas de la organizacian para

la implantacion, supervision y seguimiento

del Compromisao con la Sostenibilidad 2030.

IMPLANTACIGN

Consejo
de Administracion

Comision
de Sostenibilidad

Comité
Directivo
de Sostenibilidad

Direccion
Corporativa

de Sostenibilidad
y Relaciones
Externas

fireas
organizativas

Funciones y responsabilidades

- Aprabar la Politica de Responsabilidad Corporativa.

- Supervisar las politicas de sostenibilidad del Grupo.

- Informar, supervisar y analizar las acciones y propuestas en materia de sostenibilidad.

- Realizar el sequimiento de |a estrategia y practicas del Grupo en relacion con
el Compromiso con la Sostenibilidad 2030.

- Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

- Supervisar y coordinar el proceso de reparte de la informacion en materia
de sostenihilidad.

- Propaner los principios y directrices de sostenibilidad del Grupo.

- Garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas del Compromiso
con la Sostenibilidad 2030.

- Garantizar el establecimiento de un sistema de gestion e impulsar su eficiente
implantacion.

- Asegurar el analisis y valoracién de los requerimientos de los grupos de interés
en las estrategias de la empresa.

- Promover la sensibilizacion interna.

- Asesorar a la compafiia en materia de sostenibilidad.

- Definiry disefiar las actividades y elementos estructurales del modelo
de gestion.
- Disefar y llevar a cabo el seguimiento de los planes y programas.

- Asegurar el desarrollo y la mejora continua de los sistemas de gestion, estructuras,
planes y proyectos de sostenibilidad.

- Desarrollar sus actividades y proyectos conforme a los principios y directrices
establecidas en el Compromiso con la Sostenibilidad 2030, involucrando en el mismo
a sus colaboradores.

- Participar en la implantacion del modelo de gestidn.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Red Eléctrica evalta de forma regular su
sistema de gestion a través de herramientas
que permiten valarar el grado de cumplimienta
de los compromisos asumidos y el avance
en los objetivos definidas. En este sentido,

la compafiia lleva a cabo un seguimiento
periodico del Cuadro de Indicadores de
Saostenibilidad, revisadaos en el 2017 para

su adecuacion al Compromiso con la
Sostenibilidad 2030.

Por otra parte, el sistema de gestion de la
responsahilidad carporativa de Red Eléctrica
cuenta con la certificaciéon canforme al
estandar internacional IQNet SR10 [Sistema
de Gestion de la Responsabilidad Social), cuya
adecuada implantacion se evalla anualmente
a traves de auditarias externas. En el 2018, se
han cumplido los requisitos para la renovacian
de esta certificacion.

EN EL 2018

el grado de
cumplimiento global
del programa de
sostenibilidad
a cierre del
ejercicio fue del

86

%o

EN 2018

Red Eléctrica fue
reconocida con el
titulo de ‘Embajador de
Excelencia Europea’
por el Club Excelencia
en Gestion,
representante de
EFQM en Espana.

WwWw.ree.es

Adicionalmente, el sistema de gestion se
somete periodicamente a auditorias internas.

LA BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA

El compromiso de Red Eléctrica can la
excelencia en la gestion constituye una de las
estrategias transversales del Plan Estratégico
2014-2019 de la compafiia. Asimismao, el Grupo
cuenta con una Politica de Excelencia y Calidad
que establece los principios y directrices de su
sistema de gestion.

Desde 1999, Red Electrica adopta el modelo
de gestion de la excelencia EFQM [European
Foundation for Quality Management) como
herramienta para lograr la mejora continua en
su gestion. Para conaocer el grado de avance
de la excelencia en la gestion, la compafiia
lleva a cabo evaluaciones externas con una
periodicidad bienal. En el 2018, Red Eléctrica
ha mantenido la vigencia del Sello Excelencia
Europea 500+ otorgada por EFQM, tras la
evaluacion externa llevada a cabo en el 2017,
en la que obtuvo una puntacian superior a 700
puntos. Fruto de esta evaluacian, la compafiia
ha puesto en marcha el Plan de Excelencia
2018-2018, que recoge un total de 49
acciones de mejora.

Asimismo, Red Eléctrica cuenta desde el afio
2000 con un sistema de calidad certificado
conforme a la norma IS0S001 con alcance

a todos los procesos de la organizacion.
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El Grupo Red Eléctrica tiene como

objetivo principal conseguir una relacion
de canfianza y duradera con sus grupas de
interés. Estos san colectivos afectados por
los servicios o actividades de la compafiia
y aquellos cuyas opiniones y decisiones
influyen en los resultados economicas

0 impactan en su reputacian.

Por tercer afio consecutivo, Red Eléctrica
ha alcanzado la maxima puntuacian (100
puntos sobre 100] por su compromiso

y excelente desempefio con sus grupos
de interés en la evaluacion que determina
la composicién del indice Dow Jones de
Sostenibilidad.

a Generadores
de opinién
Q)0
AT
N o A
A
Sector Agentes de
empresarial y innovacion

asociaciones
profesionales
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El modelo de gestion de grupos de interés [
de Red Electrica incorpora los requerimientos
de normas y estandares de referencia en la El modelo de gestion
fﬁ‘.’ﬁ’i;fg‘pﬁ‘i materia, como son la AA1000, IQNet SR10, de grupos de interés
A IS026000 o Global Reparting Initiative. Este , .
modelo asegura una gestion adecuada de los de Red Eléctrica
impactos economicos, sociales y ambientales inco rpora los
n significativos de las actividades y servicios reque rimientos
RED ELECTRICH de Red Eléctrica sobre sus grupos de interés,
evitando el riesgo de no identificar rapidamente de normas y
cualquier problema que pueda afectarala estdndares de
. relacidn con las mismos. referenciu en la

ESTRATEGIA

materia.

Este modelo contempla las siguientes fases:
La fase de identificacion y segmentacion de

03 los grupos de interés que se desarralla a través
COMPROMISO

CONLA del andlisis de las interrelaciones entre los MODETLO D E GESTI1ION
procesos y las actividades de la compafiia D E LOS GRUPUOS D E I NTERES
con su entorno.
La fase de priorizacion mediante el analisis
de la influencia del grupo de interés en la ¢
consecucion de ohjetivos estratégicos de la
compafiia y el impacto que las actividades 1 2 3 l'l 5 B
DESCARBONIZACION tienen sobre cada grupo de interés
DE LA ECONOMIA .
considerado. INVENTARIO CANALES MARCO DIALOGO EVALUACIGN MEJORA
DELOSGRUPOS ~ DE RELACION DE RELACION
El marco de relaciones permite categorizar DE INTERES Nivel de
L — el tipo de relaciones con cada grupo de interés —— Compromisos satisfaccidn
B y definir los canales mas adecuados. Identificacion .
. Estudio de
Segmentacién materialidad
LA Priorizacion Requerimientos
e, ¥ expectatias
DEL ENTORNOD
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Adicionalmente, entre las actuaciones llevadas
a caboen el 2018 en el marco del modelo de
gestian de grupos de interes, caben destacar
dos proyectos principales:

- Modelo de gestidn de grupos de interés
en proyectos de inversion de la red de
transporte. En el 2017, la compafiia puso
en marcha un modelo de gestion de grupos
de interés en los proyectas de inversion de
la red de transporte con el fin de mejorar
la eficiencia en la implantacian de sus
infraestructuras en el territorio. El objetivo
es integrar en los proyectos una forma
sistematica y homogeénea de gestionar los
grupos de interes, alineada con el modelo
carporativa. En el 2018, la compafiia ha
aplicado esta sistematica en 12 proyectos
cuya gestion de grupos de interés se estima
como factar critico, identificando 1.041

partes interesadas y definiendo 795 acciones
para desarrollar. La perspectiva es cansolidar
una metodologia aplicable a cualquier tipo
de proyecto y adaptable a las singularidades
de cada caso.

- Identificacion de grupos de interés y plan de

comunicacion en el proceso de planificacion
de la red de transporte. El Grupo Red Eléctrica
mantiene el compromiso de incrementar

la transparencia y dotar de informacian

a todos los agentes que participan en el
proceso de planificacion de laredy a la
sociedad en general. Por ello, la compafiia ha
creado un grupo de trabajo para la mejora

de la gestion de los grupos de interés que
intervienen en el proceso de elaboracion de
la nueva planificacion de la red de transporte,
impulsanda la comunicacian bidireccional

y la divulgacion de informacion a terceraos.

WwWw.ree.es

\%}/

MAXIMA
PUNTUACION

[POR TERCER
ANO CONSECUTIVO)

100

SOBRE 100

en el indice
Dow Jones de
Sostenibilidad
por el excelente

desempefio
con los grupos

de interés
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Los grupos de interés externos tienen en el servicio
Digame distintos canales de comunicacion para recibir
una atencion profesionalizada de sus solicitudes.

SERVICIO DIGAME

102-43 /102-44

El servicio Digame garantiza desde el afio
2008 una atencion profesionalizada de
las solicitudes formuladas por los grupos
de interés externas (reclamaciones y
atenciones), paoniendo a su dispasicion
distintos canales de comunicacion [(teléfono,
carrea electranico y formulario web). Este
servicio es atendido por personal de la
Fundacign Juan XXIII Roncalli, entidad
que facilita la integracion profesional

de personas con discapacidad.

En el 2018, se han recibido un total de

51 reclamaciones, 32 de las cuales han sido
clasificadas como procedentes, habiéndose
estimadao 31 de ellas. Cabe destacar

que el 81% de las mismas corresponde

a la categorfa de impacto instalaciones

y, fundamentalmente, se han debido a
actuaciones de empresas subcontratistas
de Red Eléctrica responsables de trabajos
de mantenimiento de lineas eléctricas.

El 84% de las reclamaciones procedentes
estan cerradas, estando el resto en curso.
De las siete reclamaciones que quedaban
abiertas a cierre del gjercicio 2017,

tan solo ha quedado una pendiente de cierre
en el 2018.

Asimismo, la compafiia ha gestionado

un total de 3.675 atenciones recibidas
fundamentalmente de inversares y accionistas
y entarno social.

Reclamaciones pendientes tramitadas

PORTIPOLOGIA

Impacto instalaciones 26
Calidad y continuidad de suministro S
Aspectos ambientales 1
Total 32

POR GRUPO DE INTERES DEMANDANTE

Entorno sacial 26
Sector empresarial / Asociaciones profesionales q
Otros 2
Total 32

Nota: se entiende por reclamacién aquella comunicacién escrita
debida a una insatisfaccién por el incumplimiento de compromisos
adquiridos o dafios ocasionados por los servicios prestados por Red
Eléctrica o por el propio desarrollo de sus procesos o actividades,
siendo procedentes aquellas que realmente se corresponden con
funciones y responsabilidades de la compafiia.

WwWw.ree.es

Atenciones
gestionadas por
grupo de interés
(3.675 atenciones)

415 INVERSORES
Y ACCIONISTAS QO

1,9 ORGANISMOS % r&\xw

REGULADORES r%
11,1 CLIENTES A
' x\\\E\\\\\\\\

0,1 EMPLEADOS
4,4 PROVEEDORES

26,4 ENTORNO SOCIAL S EIR VICID
0.2 GENERADORES DIGAME
DE OPINIGN
144 SECTORES 3 B 7 5
EMPRESARIALES
a
ATENCIONES
GESTIONADAS

Nota: se entiende por
atencién cualquier
demanda no clasificada
como reclamacion.
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En el 2018 se han realizado estudios
de satisfaccion a nivel externo, como
los de grupos de interés financieros,
proveedores, clientes y ayuntamientos,
einternos, como el de actividad

fisica y salud.

ESTUDIOS DE SATISFACCION
102-43 / 102-44

La compafiia lleva a cabo un programa de AR
estudios de satisfaccion como herramienta
de didlogo para asegurar el conocimiento de SATISFACCION
los requerimientos de las partes interesadas, GLOBAL
evaluar el desempefio e identificar las
acciones gue se deben tomar para alinear 8 ll
J
SOBRE 10
Indicadores globales
de los estudios de percepcion Resultado
de los grupos de interés de todos
los grupos de
2014 2015 2016 2017 2018 nterés
Nivel de satisfaccion global 8,2 84 8,2 8,3 84
Nivel de satisfaccion de la calidad
de los servicios 77 79 8,0 8,0 8,2
Imagen y reputacién 84 8,6 8,6 8,6 8,6
Comportamiento ético 81 8.3 84 8.3 84
Desarrollo de la responsabilidad
corporativa 77 76 77 76 78
Difusion periadica de informacion 78 8,0 8,0 8,0 8,2

WwWw.ree.es

las relaciones del Grupo Red Eléctrica con
las mejores practicas y conseguir la mejora
continua.

Los estudios de satisfaccion a grupos

de interés permiten realizar un analisis
cuantitativo y cualitativo de las demandas

y necesidades de los grupos de interés.

Estos estudios son realizados periodicamente
(generalmente de forma bienal] par una
consultora externa para garantizar la
canfidencialidad y validez del proceso.

La evaluacion y analisis de las necesidades
recogidas en los estudios de satisfaccion
canlleva la elaboracion de planes de mejora

y el posterior seguimiento de su cumplimienta.
El resultado de los estudios y los planes se
comunican al grupo de interés analizadog,

asi como su grado de cumplimiento.

En el 2018, la compafiia ha realizado el
estudio de inversores y analistas financieros
y de sostenihilidad, entidades financieras,
accionistas minaritarios, proveedores de
hienes y servicios, clientes y ayuntamientos.
En el ambito interno, se ha llevado a cabo

el estudio de actividad fisica y salud, calculo
de la huella de carbonao y plan de accion de
la encuesta de clima y estudios orientados a
valorar la gestidn de los servicios infarmaticaos
y aplicaciones informaticas. La satisfaccion
global de todos los grupaos de interés ha sido
de un 8,4 sobre 10.
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1. Inversores y accionistas y socios de negocio

- Oficina del accionista.
- Correo electrénico de accionistas/inversores.

- Creacion de valar,
- Buen gobierno y control de riesgos.

- Inversores institucionales.
- Accionistas minoritarios.

01
GRUPO

e + Asesores de voto. - Didlogo fluido y transparente. - Foro Electranico del Accionista/pagina web.
+ Socios de negocio. - Road shows y reunianes.
- Entidades financieras. - Encuestas de satisfaccian.
- Informes corporativos.
IUEHMHGM
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2. Organismos reguladores y administracion

- Organismos reguladores
y Administracién competente.
- Otras Administraciones y entes publicos.

P\

S

3. Clientes

- Sequridad, calidad y continuidad del servicio.
- Independencia y transparencia.
- Soluciones eficaces ante retos.

- Reuniones de trabajo periddicas.

- Encuentros institucionales.

+ Informacion periadica.

- Atencidn de solicitudes de informacion.

N - Organismos reguladores
*“‘%’? y Administracidn.
- Agentes del mercado y otros [cautivos).
- Cliente privado [libres).

4. Personas

- Cumplimiento de la planificacion de la red de transporte.
- Liderazgo e innovacion.

- Gestion eficiente.

- Dialogo, imparcialidad y transparencia.

- Web pablicay de sujetos del mercado.
- Web SIMEL.

- Publicaciones técnicas periodicas.

- Telefonos de atencion.

- Buzones de correo especificos.

- Servicio 'Digame’.

- Encuestas de satisfaccion.

- Comités y grupos de trabajo técnicos.
- Foros de comunicacion.

- Profesionales del Grupo Red Eléctrica.
RN - Representantes de los trabajadores.
- Becarios y empleados de ETT.

- Estabilidad laboral e igualdad de oportunidades.
- Conciliacion de la vida personal y profesional.

- Desarrollo profesional y reconocimiento.

- Garantia de sequridad y salud laboral.

- Libre asociacion y didlogo con la direccian.

- Comportamiento ético y responsable.

- Canal de consultas y denuncias al Cadigo Etico.

- Portal corporativo miRED 2.0.

- Autoservicio del empleado.

- Telefono de atencion al empleado.

- Encuesta de clima labaral y de satisfaccion de servicios.
- Planes de comunicacién y de acogida e integracion.

- Comunidades de trabajo, sociales y ocio.

- Tablones y pantallas informativas.

- Comisiones de representantes sociales.

- Entrevista de evaluacion.

Continta en la pdgina siguiente
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COMPROMI S O S C ON

L O S G RUPUOS D E

GRUPOS DE INTERES

5. Proveedores

I NTERE S

PRINCIPALES COMPROMISOS

WwWw.ree.es

PRINCIPALES CANALES DE COMUNICACIGN

- Proveedaores de bienes y servicios.

& - Centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

6. Entorno social

- Cumplimiento de compromisos contractuales.
- Etica y transparencia.
- Colaboracidn para generar beneficios mutuos.

- Canal de consultas y denuncias al Cédigo de conducta para
proveedores.

- Canal especifico de atencidn, ASA [atencidn y soporte de
aprovisionamientas).

- Area especifica en la web corporativa.

- Asociaciones y grupos de trabajo.

- Reuniones y jornadas formativas.

« Encuestas de satisfaccion.

- Ofertas en el DOUE y el BOE.

- Boletin informativo de construccicn.

+ Ayuntamientaos.

- Agentes sociales y asociaciones.

- ONG y fundaciones.

- Grupos ambientales.

- Propietarios [de los terrenos).

- Asaociaciones de consumidores
y consumidor final.

- Entidades educativas.

- Sociedad en general.

N ©°
N
n

N

7. Generadores de opinidon

- Transparencia sobre actuaciones y su impacto.

- Desarrollo territorial y participacion en la comunidad.
- Sequridad de las instalaciones y servicio eléctrico.

- Actuacion empresarial ética.

- Proteccion del medio ambiente.

+ Servicio de atencion '‘Digame’.

- Encuestas de satisfaccion.

- Atencion a consultas en los procesos de planificacion y desarrollo
de lared.

- Reuniones periadicas.

- Divulgacion del sistema eléctrico.

« Informes corporativos.

- Folletos divulgativos.

+ Visitas a las instalaciones.

- Estadisticas del sistema eléctrico.

- Redes saciales.

- Analistas financieros.

- Agencias de calificacion.

+ Analistas de sostenibilidad.
- Medios de comunicacidn.

- Transparencia en la informacion.
- Eficacia en la gestion de consultas y solicitudes.

- Correo electrénico/pagina web.

- Road Shows y reuniones.

- Encuestas de satisfaccidn.

- Reportes, notas de prensa, jornadas formativas, redes saciales, etc.
- Informes corporativos.

Continta en la pdgina siguiente
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COMPRUOMI SO S C ON
L OS G RUPO S D E I NTERE S
GRUPOS DE INTERES PRINCIPALES COMPROMISOS

8. Sectores empresariales y asociaciones profesionales

WwWw.ree.es

PRINCIPALES CANALES DE COMUNICACIGN

- Asociaciones del sector.

- Organismos y asociaciones
profesionales y empresariales.

- Empresas del sector.

- Empresas competidoras.

- Didlogo fluido, transparente y cercano.
« Intercambio de mejores préacticas.

9. Agentes de innovacidn

+ Participacion en comités técnicos, grupos de trabajo nacionales
e internacionales.

- Sacios de negocio.

- Profesionales del Grupo Red Eléctrica.

- Proveedaores de hienes y servicios.

- Centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

- Compromisos indicados en otras categorias.

- Canales indicados en otras categorias.
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LIDERAZGO EN
SUSTENIBILIDAD

Red Eléctrica es la unica
compaiia de su sector
que ha mantenido su
presencia en los indices
de sostenibilidad Dow
Jones Sustainability
World y Dow Jones
Sustainahility Europe
durante los ultimos
cuatro aios y de forma
consecutiva.

WwWw.ree.es

El desempeifio del Grupo en materia de
sostenibilidad se somete a escrutinio
cantinuo par parte de agencias de evaluacign
especializadas. La continuada presencia de la
campafiia en indices mundiales de reconocido
prestigio y los reconocimientos recibidos

en materia de sostenibilidad muestran

el excelente nivel de compromiso de la
campafiia y su firme apuesta por la rendicién
de cuentasy la transparencia.

PRINCIPALES RECONOCIMIENTOS

DE RED ELECTRICA EN SOSTENIBILIDAD
Adicionalmente, Red Eléctrica esta

adherida vaoluntariamente a diferentes
iniciativas que fortalecen su compromisa

con la sostenihilidad, entre las que destacan

%

MEMBER OF

Dow Jones ,‘. EURONEXT
Sustainability Indices . oo
In Collaboration with RobecoSAM @ V_Ige(b]rls

MSCI &

ECPI}§>

(1 STVl

los Principios de Pacto Mundial de Naciones
Unidas, Caring for Climate, el Pacto por

la Biodiversidad y el Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias, entre otras. [ 102-12

J

FTSE4Good

Member 2016/2017

STOXX

ESG LEADERS INDICES

Sustainability Award
Silver Class 2019
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OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SUSTENIBLE

00S

Tras el proceso

de identificaciadn

Yy priorizacion de

los 0DS, se han
clasificado los mas
relevantes en dos
grados de repercusion
[alta o media) para
Red Eléctrica.

©

EL GRUPO
RED
ELECTRICA
ES UN

AGENTE
ACTIVO

en la contribucion
e impulso de
los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible

I,

WwWw.ree.es

El Grupo Red Eléctrica, consciente de

que el papel de las empresas es clave para
el logro de los objetivos marcados en la
Agenda 2030 de Naciones Unidas, quiere ser
un agente activa en la cantribucion al logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

y afianzar su compromiso en este ambito.

En este sentido, la compafiia ha llevado

a cabo un proceso de identificacidn y
priorizacion de los 0DS mas relevantes para
el Grupo Red Eléctrica en los paises y sectores
de actividad en los que opera, tanto para

las operaciones directas de la compafiia como
para las indirectas asociadas a su cadena

de valor. Como resultado de dicho proceso,

se han clasificado los 0DS mas relevantes

en dos gradas de relevancia (alta 0 media])
para Red Eléctrica.

OBJETIVL:

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

'HAMBRE 10 Gl
L 3o ff 4 E'Z"cﬂm 5 ﬁ“ﬂ?ﬂ: 6 :&::T:m
mMa e | WY l
mmnnscm( 10 REDUCCION DELAS unmv PRODUCCION
VCREE!MIEMD lllmnllll[ DESIEHMIIIII[S 'm
o EL ﬁﬁéﬁ
3 14 6 PAZ JUSTICIA 7 AUMU\SNM
PUR[[“W‘ SUWINM [\NS“W“UNES |DSHBJUIVUS OBJETIVO
DESARROLLO
SOSTENIBLE
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0DS de relevancia alta

espafial.

TRABAJODEGENTE El desarrollo de las actividades de Red

Y CRECIMIENTO

B Eléctrica como empresa espafiola del
IBEX 35, principalmente como operador
de la red de transporte del sistema eléc-
trico espafiol, contribuye al crecimiento
econdmico del pais, generando empleo
de calidad y creando puestos de trabajo,
asi como aportando valor compartido al
progreso econémico, ambiental y social
del entorno en el que opera la compafiia.

o

g lovmt Red Eléctrica contribuye a la cons-
[BEESTHGIR truccion de infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad, con
el objetivo de conseguir maximizar su
integracion en el entorno y de garantizar
la seguridad integral de las mismas.
Asimismo, la compafiia esta desarro-
llando una estrategia de transformacion
digital, que supondra un avance hacia
la digitalizacion de sus actividades

y servicios.

Red Eléctrica cuenta con una parti-
cipacion activa en la transicion hacia

un nuevo modelo energético, mas
competitivo y sostenible, ya que es un
agente clave para que aspectos como el
desarrollo de la red de transporte y las
interconexiones, la integracion eficiente
de las energias renovables y la gestion
de la demanda de electricidad se lleven
a caho con éxito en el sistema eléctrico

13 IeggllnlNﬂllMﬂ

P4

14 g{llgMARINA

15 &D&DSIST[MAS
TERRESTRES

"'
[

Red Eléctrica ha manifestado desde

el afio 2011 su compromiso voluntario
en la lucha contra el cambio climético,
definiendo y aprobando su estrategia

de cambio climatico y estableciendo

un plan de accién en esta materia.
Asimismo, la compafiia es un agente
clave en la transicion hacia un nuevo
modelo energético, necesario para com-
batir la lucha contra el cambio climatico.

Red Eléctrica genera un impacto sobre los
ecosistemas marinos en los gue se cons-
truyen instalaciones de interconexion
submarina. Con el objetivo de minimizar
dicho impacto, la compafiia cuenta con
criterios de preservacion y proteccion de
los ecosistemas marinos para la realiza-
cion de las interconexiones, ademas

de desarrollar proyectos de recuperacion
de praderas de posidonia oceanica.

Los principales impactos ambientales
de Red Eléctrica son los que se derivan
de la presencia de las instalaciones

en el territorio. Por ello, la compafiia
trabaja intensamente para hacer que
dichas instalaciones estén totalmente
integradas en el entorna y territarios en
los que desarrolla su actividad, conside-
rando todo su ciclo de vida y prestando
especial atencion a la conservacion

de la biodiversidad.

0DS de relevancia media

El Grupo Red Eléctrica esta trabajando

de forma activa en el desarrollo de un
gran numero de actuaciones en el marco
del Compromiso con la Sostenibilidad
2030 que contribuyen de manera positiva
al logro de dichos ohjetivos. A lo largo de
este informe, se detallan las principales
actuaciones desarrolladas por el Grupo
Red Eléctrica con impacto en los 0ODS.

EDUCAGION IGUALDAD
DECALIDAD DEGENERD

¢

AGUALINPIA 12 PRODUCCION 17 ALIANZAS PARA
Y SANEAMIENTO YCONSUMO LOGRAR
RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

] QO
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ANALISIS DE
MATERIALIDAD

102-43 /102-44 /] 102-46 /
102-47 |/ 102-49

IDENTIFICACION
DE ASUNTOS

PRIORIZACION
DE ASUNTOS

EVALUACION
Y VALIDACIGN

DE ASUNTOS
El Compromiso con la Sostenibilidad 2030

del Grupo Red Eléctrica se disefid a partir

de los resultados del analisis de materialidad
realizado por la compafiia en el 2016. De
acuerdo con los estandares de Global
Reporting Initiative (GRI) para la elabaracign
de memorias de sostenibilidad, el presente
informe se centra en aquellos asuntos
identificados como relevantes en dicho
analisis de materialidad.

Objetivo

Analizar el contexto de
sostenibilidad para la
identificacion de los
principales impactos

y riesgos que pueden
afectar a la sostenihbilidad
del Grupo, integrando la
participacion activa de los
grupos de interés.

Valorar interna

y externamente la
criticidad de los asuntos
identificados para el logro
de los ohjetivos de largo
plazo de la compafiia

Yy, por tanto, para su
perdurabilidad.

Llevar a cabo un analisis
transversal dentro de

la organizacion de los
resultados derivados

de la identificacién y
priorizacion de asuntos.

Desarrollo

La compaiiia identifica un total de
24 asuntas relevantes derivados
del andlisis del contexto de
sostenibilidad, que incluye:
- Andlisis de tendencias.
« Benchmarking sectorial.
- Entrevistas estratégicas con

el equipo directivo.
- Entrevistas en profundidad

a grupos de interés externos.
- Andlisis de informacion interna.

La matriz de priorizacion ofrece

un doble anélisis de los asuntos,
revelando su importancia interna,
otorgada por los miembros de

la alta direccion participantes

en el analisis del contexto de
sostenibilidad, y su importancia
externa, conforme a la valoracion
concedida por los grupos de interés
externos consultados.

La fase de validacion dentro

del disefio del Compromiso

con la Sostenibilidad 2030 ha
contado con la participacion de
30 areas distintas del Grupo Red
Eléctrica. Con ellas, se evaluaron
los resultados de las fases
anteriores y se identificaron las
oportunidades asociadas a cada
uno de los asuntos materiales,
asi como su impacto en el Plan
Estrategico 2014-2019y la
vinculacién con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible.

<
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El analisis de materialidad determina 24
asuntos relevantes para la compafiia y para
sus grupos de interés. Por tantg, se trata de
una herramienta clave para establecer los
temas que constituyen las prioridades en
sostenibilidad del Grupo Red Eléctrica.

En el 2019, la compafiia llevara a cabo un
procesao de revision del analisis de materialidad
can el objetiva de asegurar que el Compromiso
con la Sostenibilidad 2030 vy el plan plurianual
que lo despliega estan alineadaos con las
actuales expectativas de los grupos de interés,
para enfocar los esfuerzos de la compafiia

en dar respuesta a los principales retos

y tendencias en materia de sastenihilidad.

MATRIZ DE PRIORIZACION

DE ASUNTOS MATERIALES

La definicion de cada asunto material se
muestra en la siguiente tabla, asi como su
vinculacion con los temas de los estandares
de Global Reporting Initiative y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas (0DS).

WwWw.ree.es

MATRI 2 D E PRI1 ORI ZACI ON

Importancia externa
(%)
(=]
(5)

w 1

Importancia interna

Anticipacion Descarbonizacién  Cadena de valor Contribucign
y accion para de la economia responsahle al desarrollo del
el cambio entorno

Nota. El asunto Transicion energética contiene cinco sub-asuntos, esto implica que
la representacidn grdfica incluya un total de 28 conceptos.

Priorizacién en base a la
importancia obtenida por el asunto

CRITICA

1 Innovacion

2 Entorno regulatorio

3 Calidad y sequridad del servicio

4 Alianzas con grupos de interés

5 Fortaleza financiera

6 Internacionalizacion y diversificacion
7 Transicion energética: Integracion

de renovahles
8 Transicion energética: Capacidad
de interconexidn

ALTA

9 Gestion integral de riesgos

10 Contribucion social al territario

11 Flexibilidad y adaptacion al cambio
de las personas

12 Cambio climatico: Huella de carbona
y adaptacion

13 Transicion energeética: Gestion de la
demanda

14 Seguridad, salud y hienestar

15 Gohierno corporativo

16 Seguridad integral de las instalaciones

17 Transicion energética: Aimacenamiento
de energia

18 Transformacion digital

19 Biodiversidad y capital natural

20 Transparencia

21 Integracion de las instalaciones
en el entorno

22 Transicion energética: Integracion
del vehiculo eléctrico

23 Integridad

MEDIA

24 ldentidad sacial

25 Responsabilidad en la cadena de suministro
26 Orientacion al cliente

27 Marca empleador

28 Derechos Humanos
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Y AL CANTECE 103-1

. INDICADORES IMPACTO
ASUNTOS RAZON DE LA MATERIALIDAD ASUNTO GRI GRI 0D$ INT | EXT
Alianzas con grupos El empoderamiento social influird en gran medida en el desarrollo  Participacion de los grupos 102-40 e o
de interés de las actividades de las compafiias, requiriendo nuevos modelos de interés 102-42 a 102-44
de interaccion con los grupos de interés que permitan alinear sus Enfoque de Gestion 103-2
expectativas con los objetivos de las compafiias.
Biodiversidad y capital El uso eficiente de recursos exige atender las necesidades Biodiversidad 304-1a304-4 =3 o
natural actuales sin comprometer las necesidades futuras, Efluentes y residuos 306-1a 306-5
desarrallando modelos de negocio que conserven y protejan Agua 303-1a303-3
el entorno natural en que se desarrallan.
Calidad y seguridad El crecimiento de la poblacién urbana en los proximos afios, Disponibilidad y fiabilidad EU10 o
del servicio asi coma los camhios de los mercados, elevan el nivel de Eficiencia del sistema EU12
exigencia a las empresas de mantener y mejorar la calidad Acceso a la electricidad EU28y EU29
y sequridad de los servicios prestados hasta el momentao.
Cambio climatico: El mayor conocimiento sobre las cansecuencias del cambio Energia 302-1a302-5 o
huella de carbono climatico ha ayudado a las compafiias a identificar y gestionar Emisiones 302-1a 302-7
y adaptacion los riesgos y oportunidades asociados, entendiendo cémo su
negocio puede contribuir de manera proactiva y progresiva
al desarrollo de un modelo libre de emisiones.
Contribucion social La sociedad exige entender la contribucion de las compafiias Comunidades locales 413-1y413-2 .
al territorio en el mejor desarrollo de los territorios en que opera. Por ello, g8
resulta importante para las compafiias identificar el valor .
creado y compartido con la sociedad. 3
Derechos humanos Las empresas tienen la obligacion de respetar los derechos Enfoque de gestion 103-2 o o
humanos y poner a disposicidn de sus grupos de interés No discriminacion 406-1
los mecanismos para dar solucidn a posibles violaciones Trabajo infantil 408-1
de los mismos. Trabajo forzoso u obligatorio 409-1
Derechos de los pueblos indigenas 4111

Evaluacion derechos humanos

412-1/412-2 /412-3

Entarno regulatorio

La rdpida evolucidn de los mercados conlleva, en ocasiones,

una maduracion e integracion de las tendencias por parte de las
compafiias previa al establecimiento de regulaciones robustas,
lo que implica que las entidades afectadas por dichas tendencias
tengan problemas en el desarrollo de acciones que les permita
tener un buen posicionamiento futuro.

Asunto especifico del Grupo
Red Eléctrica

Continta en la pdgina siguiente

<4 >



EgTBERE Informe de Sostenibilidad 2018 WWW.ree.es
INFORME
éf\RT»’\DEL
PRESIDENTE
CARTA DEL
EDAS[:ERO
peLEERn AS UNTO S MATTERTIALTES DESCRIPCII Y A LCANTECE
. INDICADORES IMPACTO
. _ ASUNTOS RAZON DE LA MATERIALIDAD ASUNTO GRI GRI 0D$ INT | EXT
INDICADDRES
Flexibilidad y La sociedad y, en especial, las nuevas generaciones exigen Empleo 401-1a401-3/ EU1S D
adaptacion al cambio a las compafiias una gestion innovadora de las personas Formacion y ensefianza 404-1a404-3
de las personas que refuerce la capacidad de adaptacion de sus empleados
01 a nuevos entarnos y puestos de trabajo, garantizando la
S rRic gestion adecuada del talento individual.
Fortaleza financiera La toma de decisiones de inversion incorpora, hoy en dia, Desempefio econdmico 201-1/201-3/201-4 e o
criterios de sostenibilidad orientados a la identificacion de
aquellas compafiias y productos que generan no solo un valor
S econdmico para el accionista, sino un valor social que permita

el desarrollo de un modelo de negocio sostenible en el tiempo.

Gestion integral
de riesgos

03

COMPROMISO

CON LA

SOSTENIBILIDAD

La preocupacidn por una gestion adecuada e integral de los

riesgos relacionados con la sostenibilidad de las empresas ha

crecido de manera significativa, obligando a las compafiias a

dar una respuesta adecuada, tanto en la fase de identificacion

como en la gestion y control de los mismos.

Estrategia

Gobernanza

Perfil de la organizacion
Desempefio econdmico

102-15 .
102-29 a 102-31 e ]| ©

102-11
201-2

Gobierna corporativo

ACION
ON PARA
EL CAMBIO

Las administraciones publicas han incrementado, de manera
continua y como respuesta a las demandas de los grupos de

interés, las exigencias a las compafiias en cuanto a aspectos
como la estructura organizativa y el cumplimiento normativo.

Gobernanza
Diversidad e igualdad de
oportunidades

102-18 a 102-39
405-1

|dentidad social

05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

La reputacidn y la gestion adecuada de los atributos positivos
vinculados a las compafiias permiten un mejor posicionamiento

de marca y el entendimiento, par parte de la sociedad, de los

esfuerzos y objetivos de las empresas para la creacion de valor.

Asunto especifico del Grupo
Red Eléctrica

- N .
& Joo

Innovacidn

06
CADENA DE VALOR

Una de las herramientas de crecimiento mas destacadas en
los Ultimos afios es la busqueda de soluciones y/o nuevos

productos a través de la inversion en innovacidn, identificando
alternativas mas eficientes a los modelos de negocio actuales.

Asunto especifico del Grupo
Red Eléctrica

- omm, W . .
(@)
[

18 o

L2

RESPONSABLE
Integracion de las
instalaciones en
07 el entorno
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO

DEL ENTORNO

Administraciones publicas y sociedad han incrementado

su preocupacion por el impacto que la construccion de nuevas
instalaciones puede ocasionar en el entorno, obligando a las
compafiias a evaluar todos los posibles impactos durante
todas las fases de desarrollo de proyectos.

Cumplimiento amhiental
Evaluacién ambiental de
proveedores

Salud y seguridad de los clientes

307-1

308-2 B

|
3

416-1/416-2

ANEX0S

Continta en la pdgina siguiente
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INFORME

CARTA DEL

PRESIDENTE
CONSEERD .
prLeeAn AS UNTU OS MATERIALTESS DESCRTIPTCI ON Y A LCANT CE
. INDICADORES IMPACTO
. ASUNTOS RAZON DE LA MATERIALIDAD ASUNTO GRI GRI 0D$ INT | EXT
NOICHDORES
Integridad El creciente ndmero de escandalos sobre corrupcion y Etica e integridad 102-16 / 102-17 B e o
conductas profesionales poco integras han generado una Cumplimiento socioecondmico 419-1 >,
tolerancia cero frente a las mismas y un aumento de la presion Anticorrupcion 205-1a205-3
01 social para el establecimiento de regulaciones mas estrictas
S rRic que eviten este tipo de comportamientos.
Internacionalizacion La internacionalizacién y diversificacidn es una de las principales Asunto especifico del Grupo - D
y diversificacion estrategias de crecimiento y expansion de las empresas, Red Eléctrica
identificando nuevos mercados y optimizando sus modelos de
S negacio en aquellos en los que ya se encuentran consolidadas,
buscando mejorar la rentahbilidad de sus acciones y servicios.
Marca empleador La atraccion y fidelizacion del mejor talento se configura como Diversidad e igualdad de 405-1/405-2 e o
o otra cuestion clave para las compafiias, en un entorno en el oportunidades
COMPROMISO que se preve la escasez del mismo. El didlogo, la conciliacidn, Enfoque de gestion 103-2
SOSTENIBILIDAD el buen clima laboral y la igualdad se revelan como aspectos Libertad de asociacion 407-1
de interés para un nuevo talento, que tiene una nueva forma y negociacion colectiva
de entender el entorno profesional.
o ' Orientacion al cliente Las compafiias trabajan en la mejora de la interaccion con sus Privacidad del cliente 418-1 =3 o
ELoBID consumidores a través de mecanismos de atencion, prevencion
y resolucion temprana de controversias, asi como mediante
practicas de sensihilizacion y educacion en materia de
sostenibilidad que promuevan un consumo responsable.
B’ESMBUMM on Responsahilidad Los resultados econdmicos, ambientales y sociales Practicas de adquisicion 204-1 o
pEraERmT en la cadena de las compafiias pueden verse afectados por las practicas Perfil de la organizacidn 102-9
de suministro de proveedores, contratistas o subcontratistas. Por ellg, Evaluacion social de los 414-1/414-2
las compafiias deben establecer mecanismos para extender proveedores
sus compromisos a lo largo de la cadena de suministro, Evaluacién ambiental 308-1/308-2
L. ampliando los limites de su responsabilidad. de los proveedores
RESPONSABLE
Seguridad integral La rapida evolucidn de los entarnos de trahajo y la irrupcion Asunto especifico del Grupo - [y e [ o o
de las instalaciones de nuevas tecnologias coma elementos fundamentales Red Eléctrica ind .
para favarecer una gestion 6ptima de las organizaciones
07 ha exigido a las compafiias la atencion a nuevos asuntos
R prioritarios en materia de seguridad, entendiéndola como

DEL ENTORNO seguridad integral, légica y fisica.

ANEX0S Continta en la pdgina siguiente
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A°S UNTODOS MATTERIALTES D

ESCRIPCI

Y AL CANTECE
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. INDICADORES IMPACTO
ASUNTOS RAZON DE LA MATERIALIDAD ASUNTO GRI GRI 0D$ INT | EXT
Seguridad, salud Las principales exigencias de los grupos de interés en materia Empleo EU17 EU18 o
y bienestar laboral estan relacionadas con la seguridad, la salud y el Salud y Seguridad en el trabajo 403-1a403-4
bienestar de sus empleados. Esto hace necesario que las
compafiias incorparen este asunto en la cultura corporativa,
extendiendo su responsabilidad en la cadena de suministra.
Transformacion digital Las tecnologias digitales marcan nuevas maneras de hacer Asunto especifico del Grupo - D
negocio y, por tanto, nuevos entornos y competidores en el Red Eléctrica
ambito empresarial. La digitalizacién es un punto clave en
laintegracion de nuevas tendencias, el desarrollo de nuevos
modelos de negocio y la identificacion de mejoras en la
eficiencia de servicios.
Transicion energética: La sociedad y, en especial, las administraciones publicas Asunto especifico del Grupo - o o
- Integracicn muestran una preocupacion creciente por el establecimiento Red Eléctrica
de renovables de mecanismos oportunos para conseguir una adecuada
- Copacidad transicién hacia una economia baja en carbono, en la que
de interconexion " .
_Gestion de lo demanda & SECtOr energético tendra un papel clave.
- Integracidn
del vehiculo eléctrico
- Almacenamiento
de energia
El mayor acceso a la informacion y el uso de nuevas tecnologias Practicas para la elaboracion 102-50 a 102-56 o o

Transparencia

hace que las compafiias estén expuestas a un mayor escrutinio
publico por parte de los grupos de interés, que demandan un
gjercicio de transparencia cada vez mayar.

de informes
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PRINCIPALES Y
INDICADORES

I U El actual contexto mundial viene determinado por

el cambio constante. Las compafiias deben identificar

C
C
R A E L las tendencias que les afectaran en el futuro, de
B

modo que puedan definir su posicionamiento ante

01

GRUPO
RED ELECTRICA

> U > —
=< T O

I U las mismas. Se trata, por tanto, de avanzar hacia un

enfoque de gestion proactivo capaz de convertir los

posibles riesgos en oportunidades.

02 En este sentido, el Grupo Red Eléctrica asume

ESTRATEGIA

el siguiente compromiso como prioridad de
sostenibilidad: impulsar una cultura corpaorativa de

TENDENCIAS: innovacidn y flexibilidad que nos permita identificar

03

COMPROMISO RIESGOS Y oportunidades de crecimiento y dar respuesta a los
e OPORTUNIDA- ; 2
SOSTEREILDAD DES retos del futuro, adelantéandonos y adaptandonos
a las tendencias globales y al entorno regulatario
que surja del nuevo modelo energético.

gﬁncmcmn
YACCION PARA
EL CAMBIO

GESTION INNQVACION

DE RIESGOS
05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA
06
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE .

SEGURIDAD TRANSFORMACION

CORPORATIVA . DEL GRUPO

RED ELECTRICA
\\

07 \
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO ﬂ
DEL ENTORNC B
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[ Los desafios globales existentes marcan las
agendas de las compafiias y determinan su
, sastenibilidad en el largo plazo. Par ello, el Grupo
T E N D E N C | A S Red Eléctrica ha llevado a cabo un exhaustivo
! analisis de su contexto de sostenibilidad,

identificanda las principales tendencias
R | E S G U S Y existentes, con el fin de conocer los asuntos con

una influencia presente y/o futura relevante en

OPORTUNIDADES o

TENDENCIAS GLOBALES: UN FUTURO
MARCADO POR MEGATENDENCIAS
102-15 El Grupo Red Electrica identifica cuatro
tendencias globales 0 megatendencias; es
decir, asuntaos clave con un nivel de influencia
mundial que generaran impactaos relevantes,
tanto en el modelo de negacio de las
compafiias de todos los sectares de actividad,
como en la gestian publica de los estados.

Tendencias globales

QQ\S
§\\§
\lp]
La aceleracion de la La consalidacién de cambios La aparicidn de impactantes El reequilibrio de
urbanizacidn motivaré el demogréficos asociados al desarrollos tecnoldgicos las economias globales
desarrollo de megaproyectos envejecimiento de la poblacién incrementara el potencial favorecera el desarrollo de
de construccion para generara una mayor demanda productivo de las compafiias y dara gconomias emergentes como
satisfacer las necesidades de servicios sociales y riesgo global lugar a nuevas oportunidades centros absolutos

de |a poblacidn. de pérdida de talento. de inversidn. de consumo.

<53 >
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CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA DEL

BELECHD0 TENDENCIAS DE SOSTENIBILIDAD:
EXIGENCIAS EN LAS QUE PROFUNDIZAR
El Grupo Red Eléctrica identifica doce
tendencias de sostenibilidad; es decir,

PRINCIPALES

INDICADORES . il i

asuntas clave con un nivel de influencia

global vinculados a ambitos de gestion

de la sostenibilidad.
01
GRUPO |
RED ELECTRICA

Tendencias de sostenibilidad
02
ESTRATEGIA

\ N o
uy o 3
] I |
03 Qo LI PRA ' . . . I . .
Conprons La definicion de objetivos globales Los inversores entienden el valor La Comision Europea pone el foco La existencia de mayares
SOSTENIEDAD en la Cumbre del Clima de Paris afiadido de la sostenibilidad en la proteccion de la naturalezay requerimientos de la sociedad
o los Objetivos de Desarrallo y ponen el faco en los impactos la biodiversidad en sus planes de a las compafiias hace que estas
Sostenible, entre otras, suponen de las compafiias en materia accion y las mayores instituciones entiendan la necesidad de poner en

04 ) un empoderamiento de las ambiental, social y de buen financieras apuestan por la valor el impacto positivo generado,
ANTICIPACION N s . ! 'y f . s .
Y ACCION PARA empresas, que Se pasicionan como gobierno, promoviendo el integracion de consideraciones canvirtiendo la huella social en
EL CAMBIO

05

DESCARBONIZACION

DE LA ECONOMiA

06

CADENA DE VALOR

RESPONSABLE

07

CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNO
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agentes clave para el logro
de dichos ohjetivos.

El cambio climatico se
consolida coma reto global que
determinara la forma de hacer

negacios, especialmente tras
los abjetivos fijados en
el Acuerdo de Paris.

crecimiento de la inversidn
socialmente responsable (ISR].

La escasez de talento acrecienta
la preocupacion de las compafiias
por construir una marca de buen
empleador que contribuya
ala motivacion y fidelizacidn
del talento existente.

sobre capital natural en sus
productos y servicios.

@

Los fondos de inversign
sacialmente responsable
ponen el foco en
la integracion de la
variable ambiental
en la financiacian.

argumento clave del discurso
carporativo.

La escasez de recursos
se acentlay la economia
circular se afianza como

un sistema para garantizar
el uso eficiente de los
recursos.

Continta en la pdgina siguiente
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El Grupo Red Eléctrica identifica doce tendencias de
sostenibilidad clave con un nivel de influencia global vinculados
o dmbitos de gestion de la sostenibilidad.

01
GRUPO
RED ELECTRICA

Tendencias de sostenibilidad / continuacisn

02
ESTRATEGIA

) v,
annrn (\
03
coyose La exposician a los riesgos Las compafiias asumen cada vez mas
SOTTEELEA vinculados al agua aumenta responsabilidad respecto a su cadena
y se asienta como factor de valor siendo para ello necesaria
con potencial para limitar una gestion sostenible de la cadena
04 ) el crecimiento de negocio de suministro que convierte al
g}gﬁé’ﬁ;&?& de las compafiias. proveedor en socio de negocio.
- %
BESEAPBUMZ;E ON &§ \&g/
DE LA ECONOMIA
Las compafiias aumentan su La exigencia de rendicion de cuentas
preocupacion por mejorar los frente a terceros aumenta impulsada
e b Lo sistemas de ética, compliance por el desarrollo de nuevos marcos
e y gobierno corporative, tomando de reporte de informacion no
la transparencia como la financiera, asi como por nuevos
herramienta determinante para requerimientos derivados de las
7 la generacion de confianza con evaluaciones externas a las que se
AL DESARROLLO sus grupos de interes. ven sometidas las compafiias.

DEL ENTORNO

ANEX0S
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INFORME

CARTA DEL

TENDENCIAS SECTORIALES:

HACIA UN NUEVO MODELO ENERGETICO
El Grupo Red Eléctrica identifica cuatro

S tendencias sectoriales; es decir, asuntos clave
con un nivel de influencia alto en los amhitas
de actividad del Grupo Red Eléctrica.

01

OPORTUNIDADES EN SOSTENIBILIDAD

El Compromiso con la Sostenibilidad 2030 ha

permitido integrar una vision de largo plazo

en la compafiia. Consecuencia de ellg, el
ESTaATEs Grupo Red Eléctrica ha identificado una serie

de oportunidades que confarman la hoja
de ruta a seguir por la compafiia en los
proximos afios.

Tendencias sectoriales

La Union Europea preve la necesidad de aumentar |a capacidad de interconexion

04 ,
ANTICIPACION
Y ACCION PARA

EL CAMBIO

05
DESCARBON

LA ECONO

06
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNC

ANEX0S

a 2020, desde una daoble vision: crear un mercado energético europeo Unico
y apoyar el desarrollo del Norte de Africa.

El desarrollo de proyectos de almacenamiento permite contar con energia de respaldo
asegurando un suministro fiable y de calidad en los sistemas eléctricos, integrando
|a variable de produccidn renovable.

La electrificacion del sistema energético y, en consecuencia, una mayor integracion de
energias renovables en el mix, resulta un elemento clave en la transicidn hacia una economia
baja en emisiones de carbono.

El autoconsumo constituye una nueva realidad tecnoldgica para el sector eléctrico,
compatible con la existencia de redes de transporte y distribucion que garanticen
el suministro.

Oportunidades derivadas

del cambio climatico

La lucha para frenar el cambio climatico
implica una profunda transicién en el modelo
energético. Una parte muy importante de
esta transicion se va a producir en el sector
eléctrico. Para Red Eléctrica, estos cambios
supanen la oportunidad de impulsar sus
actividades y reforzar su papel como actor
central del sistema eléctrico.

Las politicas energeéticas establecidas,
principalmente en el marco de la Union
Europea, conllevan, entre otros aspectos, una
mayor electrificacion, un notable incrementao de
la participacion de energia renovable y cambios
en las politicas de movilidad [con el impulso
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INFORME

Los cambios que conllevara la transicion energética suponen para Red Eléctrica
la oportunidad de impulsar sus actividades y reforzar su papel como actor
central del sistema eléctrico.

01
GRUPO

RED ELECTRICA del transporte ferroviario y el desarrollo del
vehiculo eléctrica]. En este contexto, la red
eléctrica, ademas de ser necesaria para
llevar energia hasta las redes de distribucian

y permitir la conexion de nueva potencia
renavable, juega un papel fundamental
proporcionanda servicios criticos para la
seguridad de suministro (fiabilidad, calidad

de anda, capacidad ante sobrecargas y contral
de nivel de tensidn y frecuencia), que se hacen
aun mas relevantes en un sistema con una
penetracion de renovables muy alta.

02
ESTRATEGIA

04 ,
ANTICIPACION
Y ACCION PARA
EL CAMBIO

06

CADENA DE VALOR
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07
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RETOS

Colaborar
activamente
en la definicién

del futuro
modelo
energético,
identificando
oportunidades
de generacidn
de valor
en los
servicios
ofrecidos.

N\

PR

OPORTUNIDADES

&o
\

n

Fomentar
la
participacion
de lo sociedad
en todas
los fases de
desarrollo de
un proyecto
integrando
criterios
saciales 'y
ambientales.

Consolidar
la innovacion

como
herramienta
clave para el
crecimiento,
gracias ala
utilizacién
de nuevos
conacimientos y
formas de hacer,
o profundizando
en las ya
existentes.

7/

lll%//\

AN

Poner en valor

la contribucion
del Grupo
Red Eléctrica en
la consecucicn
de objetivos
definidos en
compromisos
globales, como
los Acuerdos
de Paris [COP21)
y los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible.

Anticiparse
alas
necesidades
futuras
de perfiles
profesionales,
garantizando
un entorno
profesional
capaz de atraer
y fidelizar al
talento necesario
para abordar el
escenario futuro.

Todos estos aspectos suponen una clara
necesidad de nuevas inversiones en la red de
transporte (nuevas lineas e interconexiones)
y por lo tanto una clara oportunidad de
crecimiento para la compafiia.

Por otro lado, compatibilizar el gran
protagonismo de las renovables, los nuevos
elementos del sistema (nuevas tecnaologias,
nueva arquitectura del sistema eléctrico,
digitalizacion, generacian distribuida, papel
activo de los consumidares, autoconsumog,
almacenamiento...] y la seguridad y calidad
del suministrag, salo sera posible con el
desarrallo por parte de Red Eléctrica de nuevas
funciones y responsahilidades en un nuevo
escenario que, siendo mas descentralizado,
exigira mayor coordinacion entre todos los
agentes. Por tanto, la compafiia identifica
oportunidades ligadas al desarrollo de
nuevas funcionalidades y servicios derivados
de la lucha contra el cambiao climatico

y la transicion energeética.
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GESTION

DE RIESGOS

102-11

El Grupo Red Eléctrica
dispone de una Politica
de gestion integral

de riesgos y un
Procedimiento general
de gestion y control
integral de riesgos.

SISTEMA
DE GESTION
INTEGRAL DE

RIESGOS

se desarrolla
de acuerdo
con el estandar

IS0 31000

WwWw.ree.es

El Grupo Red Eléctrica tiene establecido
un Sistema de gestion integral de riesgos
can el fin de facilitar el cumplimiento de
las estrategias y objetivas de la compafiia,
asegurando que los riesgos que pudieran
afectar a los mismos sean identificadas,
analizados, evaluadaos, gestionados y
cantrolados de forma sistematica, con
criterios uniformes y dentro del nivel de
riesgo aceptable aprobado par el Consejo
de Administracian.

El Sistema de gestion se desarrolla de
acuerdo con el estandar 1ISO 31000 sobre
los principios y directrices en la gestion

de riesgos, y tiene un caracter integral y
cantinuo, consolidandose dicha gestion por
unidad de negocio, filial y areas de soporte
en el ambito corparativo.

El Grupo Red Eléctrica dispone de una
Politica de gestian integral de riesgos y un
Procedimiento general de gestidn y control
integral de riesgos, basados en el Marco
Integrado de Gestion de Riesgos Corporativas
COSO Il {Committee of Sponsaring
Organizations of the Treadway Commission].

POLITICA DE GESTION

INTEGRAL DE RIESGOS

La Palitica de gestion integral de riesgos es
aprobada por el Consejo de Administraciony
establece los principios y directrices generales
del Sistema de gestian y control de riesgas,
fija el nivel de riesgo aceptable para el Grupao

< 59 >
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CARTA DEL
PRESIDENTE

Red Eléctrica y propaorciona las directrices [
particulares de actuacion para gestionar

y mitigar las distintas categorias de riesgos,
incluyendo los riesgos fiscales.

El caracter integral del Sistema

de gestion de riesgos asegura \
la participacion de todas las A\
unidades del Grupo Red Eléctrica. @

POLITICA DE

GESTION

PRINCIPALES
INDICADORES

PROCEDIMIENTO DE GESTIGN

N INTEGRAL DE RIESGOS

RED ELECTRICA Por su parte, el Procedimiento general de
gestion y control integral de riesgos regula el
proceso de identificacidn, analisis, evaluacion

. y control de gestion de los riesgos r’ele\{antes a I N -I- E G R AI.
FSTRATEGIA los que se enfrenta el Grupo Red Eléctrica. Este FASES OBJETIVOS
proceso se desarralla con el objeto de asegurar DE RIESGOS
que los diferentes niveles de responsabilidad N 1 Identificacign 'dentificar los riesgos y la exposicion
" . a los factores que los producen. Aprobada por
de la compafiia conocen y valoran los riesgos el Consejo de
gue amenazan las estrategias y objetivos del Administracign
Grupo, y que su gestian se efectla dentro de &
i ; ; Valoracion: Definir la probabilidad de ocurrencia
los limites del riesgo aceptable establecido. 2 probabilidad/ r'a probal :
! del riesgo y su nivel de impacto.
o impacto
ANTICIPACION
YACCION PARA
EL CAMBIO
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA pmvalisis
102-30/102-31 3 del nivel Deltermlnellrel valor del riesgo:
3 . ) o ! bajo, medio o alto.
El caracter integral del Sistema de gestian de riesgo
DESCARBONIZACION de riesgos asegura la participacion de todas
DE LA ECONOMIA B . ' i i
las unidades del Grupo Red Eléctrica y vela — Desarrollar planes de actuacion que POLITICIA Y
. ande mitiguen o disminuyan el riesgo para PROCEDIMIENTO
porque .Ios organO:s encargados del control q bctuacion mantener los mismos en el nivel E GESTIAN
de los riesgos estéen adecuadamente aceptable. Y CONTROL
informados de la situacian de los mismas. INTEGRAL DE
En la Politica y Procedimiento de gestian Seguimiento y Integrar la informacidn sobre los RIESGOS
y control integral de riesgos se definen 5 monitorizacign 165908 relevantes (mapa de riesgos]
las diferentes responsabilidades de los pinformar 2 los. grganos fle gobigmo. Define las g!lf%re[;ltes
. . responsabilidades
O N TRIBUCION organos de gobierno y de cada una de las .
conmaucIoN g g ¥ de los 6rganos de

DEL ENTORNC

ANEX0S

unidades organizativas, asi coma los flujos
de informacian y actividades que han de
desarrallar los mismaos.

gobierno y de cada
una de las unidades
organizativas.
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Esquema organizativo de la gestion y control de riesgos

- Aprobar la Politica de gestion integral de los
riesgos del Grupo.

- Aprabar los criterios sobre nivel de riesgo
aceptable.

- Supervisar periddicamente la eficacia
del Sistema de gestion integral de riesgos.

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMISION DE
AUDITORIA

COMITE ASESOR
DE PRESIDENCIA

- Apoyar a las unidades organizativas del Grupo
en la implantacidn del Procedimiento de
gestion y control integral de riesgos.

- Controlar que los riesgos se gestionan dentro
del nivel de riesgo aceptable establecido
y conforme a los principios y directrices
establecidos en |a Politica de gestian integral
de riesgos.

- Realizar el seguimiento del nivel de riesgo del
Grupo y la evolucion de sus riesgos.

- Asegurar el flujo de informacidn sobre riesgos
a los drganos encargados de su control, y
desde estos a las unidades responsahbles de
la gestidn de los procesos o proyectos corres-
pondientes.

[*] Esta Direccion depende de Presidencia.

DIRECCION
DE AUDITORIA
< INTERNA Y CONTROL
DE RIESGO 4

-+

UNIDADES
ORGANIZATIVAS
RESPONSABLES

DE LOS PROCESOS
0 PROYECTOS

o
1

/\

- Seguimiento del mapa de riesgos relevantes.

- Asegurar el adecuado control y seguimiento de la

gestion de los riesgos y de los planes de actuacion
para su mitigacion.

DIRECTRICES INFORMACION

- Identificar y comunicar a la Direccion de

Auditoria Interna y Control de Riesgo la aparicion
de nuevos riesgos relevantes, o cambios signifi-
cativos en |os riesgos ya identificados, que puedan
afectar a las actividades, procesos y proyectos
gestionados.

- Evaluar los riesgos relevantes con el apoyo de la

Direccion de Auditoria Interna y Control de Riesgos
y gestionar dichos riesgos

- Gestionar las actividades, procesos y proyectos

conforme al nivel de riesgo aceptable establecido.
Disefiar y ejecutar, en su caso, planes de actuacion
para conducir los riesgos hasta su nivel aceptable
correspondiente manteniéndolos en dicho nivel.
Realizar dicha gestion conforme a los principios

y directrices establecidos en la Palitica de gestidn
integral de riesgos.
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En el 2018, la compaiiia llevé a cabo una revision de

la clasificacion de los riesgos, con el fin de facilitar

una identificacion mas completa de los mismos y permitir
un andlisis con mayor grado de detalle.

ESTRUCTURA DE RIESGOS

102-15

El Grupo Red Eléctrica tiene como negocio
principal el desarraollo de las actividades de
transporte y operacion del sistema eléctrico
en Espafia. Dichas actividades tienen la
consideracion de reguladas, en la medida
en que su desarrollo resulta critico para

la sequridad y continuidad del suministro
eléctrico espafiol, y son realizadas en
regimen de exclusividad. Esta consideracion
de actividad regulada afecta tanto a la
fijacion de ingresas como al entarna

y condiciones en las que la compafiia

debe realizar sus principales actividades

y determina los riesgos a los que se ve
expuesta.

En el 2018, la compafiia lleva a cabo una
revision de la clasificacion de los riesgos,
con el fin de facilitar una identificacion
mas completa de los mismos y permitir
un analisis con mayor grado de detalle.
Esta nueva estructura permite clasificar
los riesgos identificados en tres niveles
de agregacion.

Como caonsecuencia del analisis de riesgos
llevado a cabo por el Grupo Red Eléctrica,

en el Ultimo Mapa de riesgos presentado

se identificaron 120 riesgas, cuya distribucian
en los dos primeros niveles de agregacion

es el siguiente:

Distribucion de riesgos [segundo nivel]
ND

MARCO REGULATORIO 19

NEGOCI) e 6
SOSTENIBILIDAD Y BUEN GOBIERNQ e [

ACTIVOS PLANIFICADOS / EN CURSQ s | 5

ACTIVOS EN SERVICIO
SISTEMAS DE INFORMACION s G
PERSONAS Y ORGANIZACION === 3
CUMPLIMIENTD s ] ()
MERCADO 5
SOLVENCIA = 1
CONTRAPARTE 5

ASEGURAMIENTO 3

40

WwWw.ree.es

Distribucidn
de riesgos
[primer nivel]

%

12

24 ESTRATEGICOS
64 OPERACIONALES
12 FINANCIEROS

MAPA DE
RIESGOS

Identifico

120

RIESGOS
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NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE

El Sistema de gestidn de riesgos del Grupo
Red Eléctrica establece una metodaologia
para la determinacidn del nivel de riesgo.

De esta forma, todos los riesgos identificados
son clasificados individualmente en tres
categorias: riesgos de nivel alto, riesgos

de nivel medio y riesgos de nivel bajo.

El nivel de un riesgo se establece combinando
dos variables, la probabilidad de ocurrencia

y el impacto que tendria en la compafiia la
materializacion de dicho riesgo sobre cuatro
elementos clave del negocio:

SUMINISTRO ELECTRICO

Energia no suministrada (ENS] a la que daria
lugar el posible evento.

CONSECUCION DE
LAS ESTRATEGIAS BASICAS

Grado de afectacion a la consecucion de
las estrategias basicas.

REPUTACION

Percepcion de los grupos de interés al incumplir
sus expectativas y difusion del evento en canales
de comunicacién y redes sociales.

PERDIDA ECONOMICA

Efecto en la cuenta de resultados, después
del impuesto de sociedades.

Dependiendo de la probahilidad de ocurrencia
y del nivel de impacto de cada riesgo, este se
ubica en la matriz probabilidad/impacto, que
determina automaticamente el nivel del riesgo.
La siguiente matriz refleja la distribucion de los
120 riesgos identificados segun su valaracion.

WwWw.ree.es

DI STRIBUCION/  DE R 6
IMPACTO P A L1 DAD
Nivel 5 (2) (1)
Nivel 4 (1) (5]
-}
@
=
a Nivel 3 (5] (12]
a
o
a
Nivel 2 (11) (30) (15) (4) (4)
Nivel 1 (2] (2] (2] (6] (5)
1 2 3 q S
Impacto
o
Bajo Medio Alto
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El nivel de riesgo que el Grupo Red Eléctrica esta
dispuesto a aceptar se establece tanto de forma
individual para cada riesgo, coma de forma

agregada para cada unao de los gejes de impacto.

El nivel de riesgo aceptable global que el
Grupo esta dispuesto a asumir para cada uno
de los cuatro ejes de impacto contemplados
en el Sistema de gestion integral de riesgos
es aprobado por el Consejo de Administracion.
Como criterio general, el nivel de riesgo

global no debera superar este nivel de riesgo
aceptable aprobado.

De manera individual, tal y comao se establece
en la Politica de gestion integral de riesgos,
se considera como aceptable todo riesgo que
no supere el nivel de riesgo bajo. Los riesgos
que superen dicho nivel deberan ser abjeto de
actuaciones hasta alcanzar el nivel aceptable.
La gestion de los riesgos debe realizarse con

NIVEL
DE RIESGO

ACEPTABLE
GLOBAL

Aprobado por
el Consejo de
Administracidén

EN EL 2018

Noseha
materializado
ningln riesgo

estratégico
ni financiero
destacable.
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criterios de coherencia entre la importancia del
riesgo y el coste y los medios necesarios para
reducirlo. No obstante, para las actividades
con repercusion en el sistema eléctrico debera
tenerse en cuenta también el impacto que los
riesgos puedan tener en el mismo.

RIESGOS MATERIALIZADOS EN EL 2018
Durante el gjercicio 2018, no se ha
materializado ningun riesgo estratégico ni
financiero destacable.

En relacion con los riesgos operativos, es
necesario resaltar que las instalaciones de la
red de transporte estan expuestas, de farma
permanente, a eventas que pueden afectar

a la continuidad y seguridad del suministra
eléctrico. Estos eventos son causados
principalmente por terceros y por fenamenos
meteoroldgicas. En el caso de materializacion,
el Grupo dispone de pdlizas de seguro que
limitan el potencial impacto de estos eventos
en la cuenta de resultados.

En el 2018, se han producido eventos cuyas
cansecuencias han sido cortes de suministro
de menar relevancia, a excepciaon del corte
parcial en el suministro eléctrico producido
en la isla de Menorca el 28 de octubre. Este
incidente se origind por la entrada en la

isla de un cap de fibld en sentido norte-sur,
afectando a dos lineas (Bragonera-Mercadal
y Dragonera-Ciudadela) y provacandao

graves dafios estructurales en los apoyas y
conductores. Los trabajos de restablecimiento
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del suministro eléctrico se aceleraron gracias
al Plan Especial de Mantenimiento activado
este mismao afio y que cuenta con medios
técnicos y humanos de emergencia para
reforzar la seguridad y fiabilidad de la red de
transporte de Menorca. Ante lo extraordinario
de este evento atmosfeérico, el Consorcio de
Compensacion de Seguras ha aceptado la
cobertura de los dafios provocados vy, par
tanto, no se ha producido impacto en pérdida
econamica ni en los indicadores de calidad
del suministro eléctrico.

Ante estos eventos, los sistemas de contral
han funcionado adecuadamente, como lo pone
de manifiesto el indice de dispanibilidad de

la red de transporte que, en el 2018, ha sido
del 98,13% en la peninsula, del 98,45% en
Canarias y del 96,80 % en Baleares.

SUPERVISIGN Y PLANES
DE RESPUESTA

103-1/103-2/103-3

En el procesao de identificacion, analisis,
evaluacion y control de los riesgos, se
establecen las actuaciones necesarias para
reducir el nivel del riesgo y llevarlo al valor
de riesgo aceptable.

Para la monitorizacion de los riesgos, el actual
sistema de gestion de riesgos contempla

el seguimiento de mas de 500 planes de
actuacion dirigidos a reducir el nivel de riesgo
y mas de 300 indicadores para controlar

su evalucian.

La Direccign de Auditoria Interna y Cantrol

de Riesgo, conjuntamente con las unidades
gestaras de riesgas, revisa la evolucion y el
efecto de los planes de actuacion establecidaos.
Esta revisian se lleva a cabo anualmente

con alcance a todos los riesgos y con una
periodicidad semestral para aquellos riesgos de
nivel alto y otros sometidos a vigilancia especial,
al cansiderarse que cambigs en su situacion
podrian llevarlos a alcanzar la valoracion de
riesgas de nivel alto a medio/largo plazo.

Red Electrica cuenta con planes de
contingencia que regulan las diversas
situaciones de crisis que pudieran presentarse
en caso de incidente eléctrica (para garantizar
la seguridad del suministrao) o no eléctrico

que pueda afectar al medio ambiente, a las
personas, a la operatividad de la empresa, a la
disponibilidad de sus sistemas, a los resultados
empresariales o a cualquier otro aspecto con
impacto en la reputacion de la compafiia.

WwWw.ree.es

N

—
PLANES DE
RESPUESTA

Red Eléctrica
cuenta con medios
técnicos y humanos

de emergencia

y dispone de

PLANES
DE CONTIN-
GENCIA

que regulan

las diversas

situaciones
de crisis
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En el 2018 se ha continuado colaborando
en el desarrollo del Sistema de gestion
de riesgos en proyectos de inversian

[proyecto IRIS].

En el 2018, la compafiia ha avanzado en el
desarrollo del Plan de Continuidad de Negocio
con el abjetivo de planificar los procedimientos
necesarios para poder responder de

forma adecuada ante un desastre, crisis

0 emergencia, desde el momento en que

se produzca el mismo, hasta la vuelta a la
normalidad. De esta forma, se reduce al
minimo su impacto sabre el negocio y se
agiliza y automatiza la toma de decisiones en
situaciones de crisis, tal y como se reparta en el
epigrafe de Seguridad integral de este Informe.

Actuaciones destacadas 2018

» Revision de la metodologia de medicidn
del impacto del eje reputacional.

- Andlisis y redefinicion de la estructura
y reporte de los riesgos del Grupo.

- Despliegue de la oficina de gestion de riesgos
en proyectos de inversion.

- Evolucion de la metodologia de cuantificacion
del impacto en suministro eléctrico.

MONITORI-
ZACION DE
RIESGOS

Méas de

200

PLANES

de actuacion
dirigidos a reducir
el nivel de riesgo
y mas de 300
indicadores para
controlar su
evolucion

EN EL 2018

Se ha avanzado
el Plan de
Continuidad
de Negacio para
dar respuesta
a situaciones
de crisis.
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Adicionalmente, se llevan a cabo actuaciones
con otras unidades del Grupo para el desarrallo
de la gestion de riesgos en linea con el Sistema
integral de gestion de riesgos. Asi, en el

2018, se ha continuado colaborando en el
desarrollo del Sistema de gestion de riesgos
en proyectos de inversion (proyecto IRIS] y en
el Mapa de riesgos de las actividades del Grupo
en Peru. Igualmente, se ha colaborado con

el area de cumplimiento en la actualizacion

de los mapas de riesgo de cumplimiento

penal y de proteccion de datos; este Ultimo
como consecuencia de la entrada en vigor del
Reglamento Europeo relativo a la proteccion
de datos de caracter persaonal.

Principales actuaciones
previstas en el 2019

- Actualizacion del nivel de riesgo aceptable
del Grupo.

- Digitalizacion de la funcion de Control
de Riesgos.

- Desarrallo de un modelo de evaluacion
del riesgo asociado a los activas en servicio
del Grupo.

- Analisis e implementacion de las
recomendaciones del grupo operativo de riesgos
financieros asociados al cambio climatico [Task
Farce for Climate-related Financial Disclosure).

- Desarrollo de un cuadro de indicadores
clave de gestion de riesgos.

< 66 >
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PRI NCI PALTES R
G RUPDO R ED E L E

RIESGOS

Riesgos estratégicos

I E S 6 0 S D E L
I C A E N L A
DESCRIPCION

WwWw.ree.es

ACTUALIDAD 102-15/102-29

PRINCIPALES ACTUACIONES PARA LA GESTIGN DE LOS RIESGOS

Cambios en la regulacion
del sistema eléctrico

- Cambios regulatorios que pudieran afectar
negativamente a las actividades de transporte
u operacion del sistema eléctrico.

« Interlocucion con el regulador.
- Presentacion de propuestas al regulador.

- Presencia activa en organismaos nacionales e internacionales
para la defensa del posicionamiento del Grupo.

Riesgos regulatorios del negocio exterior

- Cambios regulatorios que pudieran afectar
negativamente a las filiales en el exterior.

- Mantenimiento de buenas relaciones con entidades y organismos
donde se encuentran las filiales.

- Seguimiento de la regulacian.

Otros riesgos regulatorios

Marco regulatorio

- Riesgos fiscales.
- Cambios en la regulacién medioambiental.

- Adhesion al Cadigo de Buenas Practicas Tributarias.
- Establecimiento de |a estrategia fiscal del Grupo Red Eléctrica.

- Incorporacidn de la Politica de riesgos fiscales a la Politica de gestion
integral de riesgos del Grupo.

- Adaptacion a la legislacion relacionada con el cambio climatico.

Riesgos de coyuntura

- Riesgos relacionados con el conjunto
de elementos que configuran la situacion
de un pais o un area geografica concreta.

- Andlisis de riesgo-pais.
- Sequimiento de la evolucidn econdmica del pais.

Riesgos tecnoldgicos

- Riesgos asociados a la pérdida de
posicionamiento tecnoldgico.

- Estrategia de innovacion

- Vigilancia tecnoldgica.

- Gestion de la cartera de proyectos de innovacion.
- Programa Grid2030.

Riesgos de incumplimiento de
buenas practicas en sostenibilidad
y buen gohbierno

Sostenibilidad y
buen gobierno

- Riesgos asociados a la no adopcion de las
mejares practicas en sostenibilidad, buen
gobierno y transparencia, que conlleven un
deterioro de la percepcion de la compafiia
por parte de los grupos de interés.

- Politicas de Responsabilidad Corporativa y de Gohierno Corporativo.
- Desarraollo del Compromiso con la Sostenibilidad 2030.

- Informes de Sostenibilidad y de Gobierno Carporative.

- Participacion en los principales indices de sostenibilidad.

- Modelo de gestion de grupos de interés.

- Aprobacidn de criterios de comunicacion con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto.

Continta en la pdgina siguiente
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PRI NCI PALES R I E S G 0 S E L
G RUPDO R ED ELECTRITCA E L A ACTUALIDAD
RIESGOS DESCRIPCION PRINCIPALES ACTUACIONES PARA LA GESTIGN DE LOS RIESGOS
Riesgos operacionales
2 Riesgos asociados al plan de inversiones - Dificultades en las tramitaciones - Fortalecimiento de las relaciones con las comunidades
s de infraestructuras eléctricas. de los territorios donde se ubican las instalaciones.
;f;_’ 2 - Riesgos de oposicion social. - Convenios de colaboracidn institucionales.
E 3 - Riesgos asociados a la gjecucion de los - Sequimiento del Plan de Inversiones y de la Planificacidn
o c proyectos de inversion que conlleven de la red de transporte.
§ t desviaciones en coste y plazo. - Seguimiento presupuestario.
= - Inspeccion de obras.
o
< - Desarrallo del modelo de gestion de riesgos de proyectos de inversian.
Riesgo de cortes de mercado - Averia en las instalaciones que pueda impactar - Equipos de emergencia y procedimientos.

y de evacuacidn de generacion de forma relevante en el sistema eléctrico,
provocando cortes de suministro en la
Peninsula o en las islas.

- Inspecciones periddicas en equipos y sistemas.

- Programas de mantenimiento preventivo y predictivo.

- Planes de renovacign y mejora de las instalaciones.

- Mejora del mallado de la red e incremento en la construccion
de instalaciones para atender la planificacion de infraestructuras
eléctricas aprobadas por el Estado.

- Contratacion de palizas de seguro que cubran los posibles dafios
que puedan derivar de un incidente.

- Planes de contingencia.

Riesgos asociados a la operacion - Errores humanos de coordinacidn o de
del sistema configuracion de equipos.

- Fallo en los sistemas informaticos que dan
soporte a la actividad.

Activos en servicio

- Mal funcionamiento de las telecomunicaciones.

- Actuaciones especificas de refuerzo de la red de transporte.
- Planes de reposicion de servicio.

- Planes de renovacion y mejora de las instalaciones.

- Mejora de los sistemas de telecomunicaciones.

- Implantacién de mecanismos de seguridad en los sistemas
de informacion utilizados.

- Formacidn continua de los operadores.
- Planes de contingencia.

Continta en la pdgina siguiente
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PRI NCI PALES R I E S G 0 S E L

G RUPDO R ED ELECTRITCA E L A
RIESEOS DESCRIPCION
Riesgos que pueden afectar a la sequridad - Afeccion a la sequridad en las instalaciones
de las instalaciones [subestaciones, centros de contral, edificios,

etc.) en forma de vandalismo, sabotaje,
robaos, terrarismo, etc.

WwWw.ree.es

A/CTUALIDAD

PRINCIPALES ACTUACIONES PARA LA GESTIGN DE LOS RIESGOS

- Sistemas de seguridad en instalaciones.

- Servicios de vigilancia permanente.

- Contacto con Guardia Civil y Policia Nacional.

- Modelo de Gestidn de Seguridad Integral.

- Asesoramiento y colaboracion con el Centro Nacional de Proteccion
de las Infraestructuras Criticas (CNPIC).

- Plan de Sequridad del Operador [PS0] y Planes de Proteccion
Especificos [PPE].

Riesgos de afeccion al medio ambiente - Afeccidn a especies vegetales.
- Afeccidn a la avifauna.
- Contaminacion de suelos o aguas.
- Afeccidn al patrimonio arqueoldgico.
- Riesgo de incendios.

Activos en servicio

- Aplicacion de estrictos criterios ambientales en todas las fases
de planificacion, desarrallo y mantenimiento de instalaciones.

- Supervision ambiental de obras.
- Estrategia y actuaciones de hiodiversidad.

- Desarrallo de proyectos de investigacion y planes de prevencion
de incendios.

- Proyectos para conservacion de la avifauna.

- Cursos de farmacion en materia ambiental para personal de campo.
- Sensibilizacion ambiental de proveedores.

- Implantacion de la Certificacion Ambiental de Obra.

- Establecimiento de convenios de colaboracian en materia de proteccion
ambiental con las distintas comunidades auténomas.

- Planes de proteccion contra incendios.
- Planes de contingencia.

Continta en la pdgina siguiente
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PRI NCI PALES R I E S G 0 S E L
G RUPODO R ED ELECTRITCA E L ACTUALIDAD
RIESGOS DESCRIPCION PRINCIPALES ACTUACIONES PARA LA GESTIGN DE LOS RIESGOS
Riesgos derivados del cambio climatico - Riesgos fisicos sobre las instalaciones: - Compromiso y plan de accion de cambio climatico.
/201-2 - Cambios en las propiedades de los - Acuerdo Voluntario para una gestion integral del SFe en la industria
conductores. eléctrica, entre el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio
- Disminucion de la conductividad. Ambiente, los fabricantes de equipos [AFBEL), UNESA, REE y los
o - Afeccion por viento, descargas eléctricas, gestores de residuos.
2 precipitaciones extremas, etc. - Desarrollo de herramientas de operacidn del sistema (CECRE).
5 _E::ailit:;uiiaeflsgn?sigocrllitri?tlizznstsz.re . + Construccion de nuevas lineas de transporte para evacuar las
c ' energias renovables.
o operacidn del sistema. - Fortalecimienta de las interconexiones internacionales.
S  Emisiones de gases de efecto invernadero. - Desarrollo de iniciativas de gestion de la demanda (servicio
® de interrumpihbilidad, medidas para lograr un perfil de consuma
< mas eficiente, iniciativas de implantacidn del vehiculo eléctrico).
- Desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion (nuevas
tecnologias y soluciones técnicas para una gestion eficiente del
sistema, nuevas herramientas para situaciones de emergencia,
gestion inteligente de la demanda, almacenamiento de energia).
Riesgos relacionados con - Riesgos asociados a la indisponibilidad - Firewalls y sistemas anti-intrusian.
la ciberseguridad de sistemas. . Sistemas antivirus.
- Riesgos asociados al acceso indebido - Securizacion de los requisitos de acceso.
a determinadas aplicaciones. - Mecanismos de deteccidn de incidentes.
5 - Actualizaciones de software.
E - Simulacros de ataque.
E - Planes de farmacion y concienciacion.
\E - Modelo de gestion de seguridad integral.
> - Asesoramiento y colaboracion con el CNPIC.
'g - Desarrollo del Plan de Seguridad del Operador [PS0] y Planes
E de Proteccion Especificos [PPE].
e - Planes de contingencia en casa de ciberincidentes.
%

Continta en la pdgina siguiente
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Personas y organizacion

Cumplimiento

RIESGOS

Riesgos relacionados con las personas

- m
E-
-
(BN~}
> o’
m

—

A

DESCRIPCION

- Riesgos derivados del envejecimiento
de la plantilla.

- Accidentabilidad.

- Adecuacion de la prevencion de los riesgos
laborales.

WwWw.ree.es

A/CTUALIDAD

PRINCIPALES ACTUACIONES PARA LA GESTIGN DE LOS RIESGOS

- Planes de desarrollo profesional.
- Contratacion de jévenes empleados con potencial.
- Modelo integral de gestion de la edad.

- Mantenimiento y mejora del sistema de prevencion estructurado
conforme a la norma OHSAS 18001.

+ Certificaciones EFR 1000.

- Aplicacion del sistema de evaluacion de la actuacion del personal.
- Procedimientos técnicos de organizacion de la seguridad.

- Procedimiento general de gestion de accidentes y sucesos.

- Grupo Operativo de Prevencion.

Riesgos de cumplimiento

Riesgos financieros

- Incumplimiento de la legislacion, normativa
interna y compromisos asumidas por el Grupo.

- Corrupcion y fraude.

- Codigo Etico del Grupo Red Eléctrica, gestor ético y canal ético
(consultas y denuncias).
- Mapa de fraude y auditorias internas.

- Implantacion del Sistema de Cumplimiento con alcance a 16 ambitos
normativos.

- Unidad de Cumplimienta y érganos de control y supervision [ambito
penal y de proteccidn de datos).

- Desarrollo de un modelo de debida diligencia en materia de
cumplimiento con terceras partes.

- Plan de concienciacidn, formacion y sensibilizacidn en cumplimiento.

Riesgo de incremento de los costes
de equipos y materias primas

- Riesgos asociados al incremento de los precios
de equipos y materias primas.

- Fomento de la competencia en la cadena de suministro.
- Aumento de normalizaciones y estandarizaciones.
- Elaboracién de contratos llave en mano.

- Aseguramiento del precio de las materias primas y/o del cambio €/$
en grandes proyectos.

Continta en la pdgina siguiente
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Contraparte

Aseguramiento

NCI PALTESS
PO R ED E L

RIESGOS

Riesgos asociados a variaciones
en las condiciones de mercado

E S G 0 S D E L
C A E N L A

m
(x}

DESCRIPCION

- Riesgo ante variaciones de los tipos de interés
y margenes crediticios o inflacién que pueden
afectar a los resultados.

- Posibles efectos negativos de una variacion
desfavorable de los tipos de cambio.

WwWw.ree.es

A/CTUALIDAD

PRINCIPALES ACTUACIONES PARA LA GESTIGN DE LOS RIESGOS

- Revisiones periddicas de los tipos y su efecto en cuentas.

- Mantenimiento de los porcentajes en la estructura financiera
fijo/variable.

- Vigilancia sobre posibles actuaciones que implicarian revision
a la baja del rating.

- Desarrollo de politica de riesgos financieros e instrumentos para
su gestion y control.

- Establecimiento de nuevos mecanismos de financiacion que permitan
acceder a los mercados de forma agil y eficiente.

- Establecimiento de mecanismos de cobertura para las operaciones
realizadas en moneda distinta del euro.

- Desarrollo de politica de riesgos financieros e instrumentos
para su gestion y contraol.

- Disefio de un esquema de financiacién internacional.

Incumplimientos de terceros

- Riesgo asaciado al incumplimiento, por parte
de terceros, de las obligaciones de pago
mantenidas.

- Riesgo de dependencia respecto a proveedores
y suministradores.

- Seguimiento de la calidad del servicio prestado.
- Sequimiento de la cartera de clientes.

- Desarrollo de estrategias de contratacion de servicios clave,
por parte de aprovisionamientos.

Cobertura inadecuada ante un siniestro

- Cobertura insuficiente ante un incremento
significativo de la siniestralidad.

- Pérdida de solvencia de la compafiia
de reasegura.

- Dotacidn de provisiones.
- Sequimiento continuo del nivel de siniestralidad.
- Reaseguramiento del riesgo.
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RIESGOS EMERGENTES

Los objetivos de energia y clima de la Union
Europea responden a la necesidad de avanzar
hacia un modelo energético mas eficiente

y sostenible en el uso de la energia, que

contribuya a reducir los riesgos derivados del
cambio climatico y a promaver la transicion
energética para la descarbonizacion de la
economia. Este escenario futuro, caracterizado
por un mayor protagonisma de las energias

WwWw.ree.es

renovables, las nuevas tecnologiasy la
digitalizacion, plantea una serie de retos al
Grupo e incertidumbres con impacto potencial
eNn su negacio.

RIESGOS

Riesgos operativos asociados
a un escenario de alta penetracion
de energias renavahles

IMPACTO POTENCIAL EN EL NEGOCIO

Mayor esfuerzo inversor y tecnoldgico,

asi como mayor exigencia en plazo, para el
desarrollo y adaptacion de la red de transporte,
gue permita la conexion y la evacuacion de un
numero creciente de generacion renovable,

y mayor complejidad de la operacion del
sistema, introducida principalmente por un
mayor peso de la generacidn no gestionable

en el mix energético.

ACCIONES DE MITIGACION

- Refuerzo de interconexiones e integracion segura de energias renavables [Centro de Control
de Energias Renavables, CECRE].

- Desarrollo de proyectos de almacenamiento energético a gran escala [Central hidroeléctrica
reversible Chira-Soria) y de baterias en los territorios no peninsulares y en redes a nivel de
usuario final (proyectos innovacion).

- Impulso de iniciativas de gestion de la demanda y redes inteligentes, entre las que destaca
el Centro de Control del vehiculo eléctrico [CECOVEL) o la mejora de la monitorizacién del
estado del sistema mediante medidas fasoriales.

- Proyecto MANINT, para optimizar la gestion de los activos de |a red de transporte.

- Proyecto INTEGRA, para una adecuada planificacidn del suministro de necesidades
de materiales y servicios.

Riesgos relacionados
con la transformacion digital

Pérdida de posicionamiento tecnoldgico

del Grupo que impida el desarrollo de las
actividades y servicios actuales, y de nuevas
oportunidades de negocio asociadas a la
transformacidn digital.

- Estrategia de Transformacion Digital.

- Vigilancia tecnolégica y realizacion de Pruebas de Concepto [PdC) y pilotos: Big Data,
inteligencia artificial, loT, blockchain, Robatic Process Automation (RPA] y ciberseguridad.

- Desarrallo de proyectos de gobierno del dato.

- Proyecto Imagina de nuevas formas de trabajo que persigue una transformacion global
en la organizacion.

Otros riesgos de cambio climatico

Riesgos asociados al cambio climatico que
pudieran afectar a la estrategia del Grupo,
tanto riesgos fisicos (con impacto en la
operativa e instalaciones como resultado de
los cambios en los parametros climaticos)
como de transicion (asociados a los cambios
en las politicas, legislacion, mercados y
tecnologia necesarios para transitar a una
economia baja en carbono).

- Estrategia especifica: ‘Compromiso contra el cambio climatico’, cuyos ejes son:
- Integracion de las energias renovables en el sistema eléctrico de forma segura.
- Apuesta por la eficiencia energética.
- Reduccidn de las emisiones de GEI.
- Proteccidn de la masa arbolada, prevencion de incendios e impulso a proyectos
de reforestacion.
- Desarrollo de proyectos de adaptacion al cambio climatico.
- Extension del compromiso adquirido por la compafiia a las partes interesadas.
- Plan de Accion de Cambio Climatico 2015-2020-2030.
- Anélisis e implantacion de las recomendaciones del ‘Task force for Climate-related
Financial Disclosure’
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SEGURIDAD
INTEGRAL

El Grupo Red Eléctrica
oapuesta por una concepcion
integral de la seguridad,

de cardcter corporativo

y comiun a toda la compaiia,
que incluye la proteccion
de las infraestructuras
criticas y la proteccidn

de las personas y

de los activos de
informacion.

0
7/

SEGURIDAD
INTEGRAL

Alineada
con la

ESTRATEGIA

DE
NEGOCIO

todas las personas
del Grupo

WwWw.ree.es

Esta forma de concehir la seguridad de manera
amplia e interdisciplinar permite responder

a las amenazas fisicas y cibernéticas de una
manera global y conjunta, y permite que la
compafiia dé respuesta a un nuevo escenario
marcado por:

- Nuevas desarrollos normativaos (adecuacion a
la norma de proteccion de las infraestructuras
criticas -PIC-].

+ Alianzas con el Centro Nacional de Proteccion
de las Infraestructuras Criticas (CNPIC] y el
Instituto Nacional de Ciberseguridad [INCIBE].

+ Nuevas servicios existentes [seguridad
basada en analisis y contral de riesgos).

- Nuevas tendencias, derivadas de
la implantacion de nuevas tecnologias.

El propdsita del Grupo Red Eléctrica en materia
de seguridad integral es proteger la compafiia
ante la posible materializacién de amenazas

y riesgos que puedan hacer peligrar sus recursos
humanos y bienes, asi como la continuidad de
los servicios prestados v la viahilidad del negocia.

La seguridad integral, alineada con la
estrategia de negocio, es compartida por todas
las personas que forman el Grupo Red Eléctrica
y forma parte de su cultura corporativa. Para
ello, la compafiia cuenta con un Plan de accion
de seguridad estratégico y tactico, asi como un
modelo organizativo y de relacidn de seguridad
integral para todo el Grupo.
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MODELO DE GESTION

DE SEGURIDAD INTEGRAL

El modelo de gohierna, gestion y operacion del
Grupo Red Eléctrica, aprobado en septiembre
del 2017, esta fundamentado en buenas
practicas y estandares de referencia en esta
materia. El modelo abarca las 11 capacidades
que la aorganizacidn debe disponer con el fin
de maximizar su resiliencia ante situaciones
adversas.

- Gestidn de riesgos. Tratamiento automatizado
y dinamico del riesgo de seguridad.

+ Plan de Seguridad. Elaboraciagn, implantacian
y seguimiento del Plan de Seguridad
y establecimiento de mecanismos de
colaboracidn y cooperacion.

EL MODELO
DE
SEGURIDAD
ABARCA

11

CAPACIDADES

que la
organizacion
debe disponer a
fin de maximizar
su resiliencia
ante situaciones
adversas

WwWw.ree.es

- Activos, cambios y configuracidn. Gestion
de activos confarme a las directrices de
seguridad durante el ciclo de vida.

- Intercambios de informacion.
Establecimiento e implementacion
de un maodelo de gestion segura de Ia
infarmacion.

- Dependencias externas. Establecimiento
de los mecanismaos de contraol necesarios
asociados a los servicios prestados por
la cadena de suministro.

- Personal en seguridad. Implantaciagn
de una estructura de seguridad y mejora
del nivel de sensibilizacién en seguridad
para el persanal.

- Incidentes y continuidad de operacion.
Aumento de la resiliencia ante eventos
no deseados.

- Amenazas y vulnerabilidades.
Establecimiento e implantacian de
un modelo de gestion para el control
de las amenazas y vulnerabilidades
de los activas, incluyendo servicios de
inteligencia.

- Identidades y accesos. Establecimiento
de mecanismas de control de acceso a los
activos de la organizacion y la gestion de
identidades.

<78 >
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- Cumplimiento normativo. Establecimiento
e implantacion de un marco normativo de
seguridad integral, asi coma el cumplimiento
con la regulacion nacional e internacional
en materia de seguridad.

- Conciencia situacional. Seguimiento y
reporte del estado de seguridad del Grupo
Red Electrica.

Estas capacidades, siguiendo con lo
especificado también por estandares, se
abordan desde una estructura en tres niveles:

- Gobierno de la seguridad integral.
Capa responsable de definir los abjetivos
estratégicos en materia de seguridad
integral, fundamentalmente mediante
un Plan estratégico de seguridad integral,
y de maonitorizar su carrecta implantacion
de acuerdo con los ohjetivas y estrategias
del negacio.

- Gestidn de la seguridad integral. Capa
responsable de definir el Plan de seguridad
integral que debe satisfacer los requisitos

definidos por el gobierno de seguridad integral,

asi como gestionar las funciones y procesos
de seguridad que derivan de dicho plan.

- Operaciones de seguridad integral. Capa
responsable de la ejecucion de los procesos
de seguridad integral relacionados con la
infraestructura, siempre dentro de las pautas
y limites marcados por gestion.

PLAN DE ACCION

DE SEGURIDAD INTEGRAL

Para la implantacién del modelo de gestion,

el Grupo Red Eléctrica ha disefiado el Plan

de accion de seqguridad integral. Esta hoja

de ruta se ha disefiado a partir de un analisis

a alto nivel, gue desde una perspectiva interna
y externa, ha permitido conocer el estado actual
de la compafiia en este ambita.

WWW.ree.es

LA
SEGURIDAD
INTEGRAL

se estructura
en tres niveles

GOBIERNO
GESTION
OPERACIONES

PLAN DE
ACCION DE
SEGURIDAD
INTEGRAL

Disefiado a partir
de un anlisis a alto
nivel, desde una
perspectiva interna
y externa.



T

SOBRE
ESTE
INFORME

Informe de Sostenibilidad 2018

CARTA DEL
PRESIDENTE
CARTA DEL
CONSEJERO
DELEGADO

P L AN D E A CC
I NT E G

;’R\NU\PM ES
INDICADORES
1 Alineamiento continuo de la funcion

de seguridad integral con los ohjetivos

estratégicos del Grupo Red Eléctrica

S Adecuacion de la estructura del Departamento de

RED ELECTRICA Seguridad Corportativa a las necesidades estraté-
gicas planteadas por el Grupo y establecimiento del
marco relacional y el Cuadro de Mando Integral que
permita supervisar la consecucion de los mismos.

+ PLAN DE SEGURIDAD INTEGRAL
- CONCIENCIA SITUACIONAL

02
ESTRATEGIA

. 2 Identificacion y gobierno de la
™= identidad integral dentro del Grupo

COMPROMISO
CON LA

SOSTENIBILIDAD Red Eléctrica

Definicion de la identidad integral dentro

del Grupo RE, adecuandose la pravision
o de recursos y capacitacion a los empleados
ANTICIPACION y colaboradores en funcion de la misma.
Y ACCION PARA
EL CAMBID - PERSONAL DE SEGURIDAD

Y CAPACITACION

- IDENTIDADES Y ACCESOS
05 )
D[SEARBDMZ;‘-P ON vy . . ]
OF LAEEONOMIA 3 Gestion de la continuidad de negocio

e integracion de la respuesta a incidentes

Implantacion de capacidades de continuidad
de negocio que incluyan, ademas de
O b VLo la identificacicn, la prueba continua de
RESPONSABLE la idoneidad de los mecanismos y la definicion
de herramientas y procedimientos para
permitir la respuesta global y armonizada
ante incidentes de seguridad.

DONTRIBUCION “INCIDENTES Y CONTINUIDAD
AL DESARROLLD DE LAS OPERACIONES

DEL ENTORNO

N D E S
L : EJE S

RIESGOY
PRIORIZACION

E(i\%:
3

ANTICIPACION

E G URI
D E A

ESTRATEGIA

SEGURIDAD
INTEGRAL

RESPONSABILIDAD
PROACTIVA

D AD
CTUACI ON

-
o
)
080
CAN
2 5
PERSONAS —
S
NEH
28
3
RESILIENCIA 6
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Gestion, sequimiento y control

del riesgo de las dependencias
externas y proveedores

Aplicacion de las politicas de seguridad
de Grupo Red Eléctrica a sus proveedo-
res, estableciendo un madelo de contral
sobre su cumplimiento.

- ACTIVOS, CAMBIOS Y CONFIGURACION
- DEPENDENCIAS EXTERNAS
+ CUMPLIMIENTO Y NORMATIVA

Mejora e integracidn de las
capacidades de prevencion

y monitorizacion

Definicion de la identidad integral
dentro del Grupo Red Eléctrica,
adecuandose la provision de recursos
y capacitacion a los empleados y
colaboradares en funcién de la misma.

- AMENAZAS Y VULNERABILIDADES

Gobierno y gestion integrada
del riesgo global

Implantacién de una funcign de
gobierno y gestion del riesgo basada

en procedimientos globales, en la
disposician de un repositorio de activos
unificado y una arquitectura de referen-
cia de seguridad y marco de controles
armonizados.

- GESTION DEL RIESGO
- INTERCAMBIO DE INFORMACION

ANEX0S

<78 >



soepe <79 >

Informe de Sostenibilidad 2018 WWW.ree.es

INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

W

Z

Los objetivas globales del Plan de accion
de seguridad integral se basan en la
prateccion de las persanas, la continuidad
del servicio, la viabilidad del negocio y la
proteccion de bienes, visto desde cuatro
perspectivas: seguridad, clientes, procesos
y conocimiento.

Dentro del Plan de accidn, en el 2018, se
han priorizado una seleccion de aquellos
proyectos y necesidades de mejora que
generaran avances impaortantes en los
niveles de madurez de las capacidades
definidas. Las principales actuaciones
desarrolladas en el 2018 se han centrado
en el establecimiento de un modelo de
reporte a la alta direccidn, gestion de

riesgas, elabaracion del marco normativo y de
contrales e implantacion de las capacidades
de cancienciacign, formaciagn y sensibilizacian.

Asimismo, can el objetivo de cantar con una
herramienta integral y dinamica de control
y gestion de la seguridad integral, el Grupo
Red Eléctrica ha definido un Cuadro de
Mando Integral alineado con los ohjetivos
estratégicos definidos en este ambito.

PLAN DE CONTINUIDAD DE NEGOCIO

El Grupo Red Eléctrica asume el compromiso
de identificar, comprender, desarrallar,
implantar, operar, mantener, revisar y probar
las medidas necesarias para garantizar la

continuidad de sus operaciones, ante la
materializacion de un incidente grave.

Para lograrlo, el Grupo Red Eléctrica ha
definido como ohjetiva la elabaracian del Plan
de continuidad de negocio, cuya estrategia
ha sido aprobada en el 2018, con el fin de
planificar los procedimientos necesarios para
poder responder de forma adecuada ante un
desastre, crisis 0 emergencia de forma que
se reduzca al minimao su impacto saobre el
negocio y se agilice y automatice la toma

de decisiones en situaciones de crisis.

El Plan de continuidad de negocio del Grupo
Red Eléctrica se articula sobre los siguientes
principios y directrices basicas:

RESPONSABLE

P L AN D E CONTI NUI DATD D E N EG OC I
PRI NCI P11 OS Y DI RECTRICTES B A I C A S
Aplicar Garantizar Proteger a las Velar por
los principios de n la continuidad 8 personasy sus la mejora
excelencia E% - de sus Yy / > bienes continua
A actividades S
[%\: NA DE VALOR U/\> \’> % \\\

Y

o

\\ N
DECENTORNG un/-;s:gziitru[j de Iulségrzlqeusisitos na cEItura B \ § \
' continuidad

proactiva regulatorios y

mejores practicas

S
S
N
S
S
\\\\\\

[
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APROBADO
EN EL 2018

PLAN

DE
CONTINUIDAD
DE NEGOCIO

Da respuesta
a situaciones de
criris, reduciendo
su impacto y
agilizando la toma
de decisiones

El Plan de Continuidad de Negacio contempla
dentro de su alcance dar respuesta a los
siguientes escenarios de indisponibilidad:

- Indisponibilidad de la infraestructura.
Incidentes que impidan el normal acceso
a las infraestructuras y sean susceptibles
de paralizar parcial o totalmente los
procesos de negocio.

- Indisponibilidad de las personas. Falta
total o parcial del equipo de profesionales
necesario para el desarrollo normal de las
actividades de negacio.

- Indisponibilidad de la tecnologia.
Indisponibilidad total o parcial de los

WwWw.ree.es

centraos de proceso de datos o los sistemas
de informacion que dan soporte a los
procesas de negacio.

- Indisponibilidad de los proveedores.
Indisponibilidad de proveedores que
puedan repercutir de forma negativa
en el desarrollo normal de Ias actividades.

Con el fin de alcanzar los ohjetivos en
materia de continuidad de negacio, el Grupo
Red Electrica preve establecer un plan

de caoncienciacion y sensibilizacion, para
instruir a todas las personas, en especial

a las involucradas en las estrategias de
continuidad, sobre la impartancia del plan

y las acciones que se han de llevar a cabo.
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INNOVACION

103-1/103-2/103-3

La estrategia

de innovaciodn

se extiende a todos
los dmbitos de
actividad del Grupo
Red Eléctrica
impulsando y
promoviendo la
incorporacion

de tecnologias,
soluciones y nuevas
formas de trabajo.

g

Personas

-Impulsodela
innovacion en
las personas.

- Empresa saludable.

- Transformacion digital
en las personas.

Digitalizacion

- Transformacian
digital.

+ Optimizacion
de sistemas.

- Ciberseguridad.

- Virtualizacion.
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La innovacion en el Grupo Red Eléctrica impulsa
y promueve la incorporacion de tecnologias,
soluciones y nuevas formas de trabajo, y se

ha consolidado como palanca de crecimiento

y eficiencia que, de una manera estructurada,
promueve un cambio cultural para asumir los
retos actuales y futuros del Grupo, apoyando

su sostenibilidad a largo plazo y la del sistema
eléctrico en su conjunto.

La Estrategia de innovacion 2016-2019

del Grupo Red Eléctrica, derivada del Plan
Estratégico 2014-20189, tiene como ohjetivo
extender la cultura innovadora a todos los
ambitos de la actividad empresarial, a través del
despliegue de cuatro vectares: digitalizacién,
personas, tecnologia y sostenibilidad e
innovacidn sacial. Para cada uno de los vectores,
la compafiia ha definido lineas prioritarias de
actuacion que orientan los planes y programas
de innovacion en el Grupo Red Eléctrica.

Sostenibilidad
e innovacidn social

- Gestion ambiental.
- Biodiversidad

y capital natural.
- Lucha contra

el cambio climatico.

- Aceptacion social
de las instalaciones.

Tecnologia

- Investigacidn disruptiva.
- Innovacion discontinua.
- Automatizacion y robética.
- Estado de equipos
e instalaciones.
- Aprovachamiento
de nuevas recursos.
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Durante el 2018, el Grupo Red Eléctrica ha
tenido en curso 86 proyectos de innovacion.

PRINCIPALE:
INDICADORES

DEDICACION DE RECURSOS

El compromiso del Grupo Red Eléctrica con
la innovacion se pone de manifiesto a traves
de la inversion en proyectos de innavacion
mantenida en los Ultimos afios. En concreto,
en el Ultimo trienio, la media de inversion

en proyectos de innovacion se sitla en los
9,3 millones de euros anuales.

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

Este impartante esfuerzo en términas
economicos exige una elevada dedicacian
de profesionales de la compafifa, asi comao
el desarrollo de una gestion de alianzas en
el ambito de la innovacidn para colaborar
con investigadores, universidades y centros

04 ,
ANTICIPACION
Y ACCION PARA

tecnoldgicos. En este sentido, a lo largo del
2018, la compafiia ha lanzado el proyecto
Tabula con el objetivo de identificar las
tematicas de innovacidn priaritarias para
las distintas areas de gestion y realizar un
analisis de las memarias de las entidades
de investigacion mas relevantes en cada
uno de los amhitos, para finalmente
promover el desarrallo de una alianza.

PROGRAMA DE INNOVACION Grid2030
El Grupo Red Eléctrica promueve la
innovacion disruptiva con el fin de

anticipar los desafios del nuevo modelo
energetico y acelerar el desarraollo de
soluciones tecnalagicas, incrementando el
canacimiento de la compafiia en tecnologias
y servicios de valor afiadido.

EL CAMBIO

Proyectos significativos

- Proyecto europeo para superar las barreras técnicas que la red eléctrica paneuropea actual

podria encontrarse para integrar de manera segura cantidades masivas de energia renovable.

- Mejora de la comprensidn del comportamiento del sistema eléctrico con elevada penetracion

- Validacion técnica de la sustitucidn del aceite mineral que se usa como elemento aislante

y refrigerante en transformadores por un aceite vegetal biodegradable méas sostenible

BEST PATHS
MIGRATE
de dispositivas basados en electranica de potencia.
TRANSFORMADOR
SOSTENIBLE
y respetuoso con el medio ambiente.
VEGETA

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNC

ANEX0S

- Metodologia para la gestion ¢ptima de todo el ciclo de tratamiento de la vegetacion

de las calles de seguridad de las lineas.

WwWw.ree.es

Inversion
en innovacion
M€

85
6

\75[
0,208

8,6
9,3
1

2016 2017 2018

= Gastos en innovacion (M€)
== Numero de proyectos

PROYECTOS DE
INNOVACION

86

EN CURSO

durante el 2018
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Con este objetivo, nace el programa
Grid2030, una colabaracion plurianual

que permite explarar innovaciones
socioeconomicas y técnicas relacionadas
caon la operacion y el transporte de energia
eléctrica, y apayar el desarrallo y temprana
comercializacion de aplicaciones basadas en
tecnologia puntera, acelerando su despliegue
y maduracion a traveés de la participacion

de empresas e industrias.

A principios del 2018, la compafiia recibio
cerca de 80 propuestas para los dos primeros
retos definidos en el Programa Grid2030

\

—)

\ i\

PROGRAMA
Gride030

80

PROPUESTAS

recibidas de
las cuales se
seleccionaron dos:

FST [Portugal]
RITSE (Francia)

Grid2030

Colaboracion
plurianual para
explorar
innovaciones
socioecongmicas
y técnicas
relacionadas con
la operacion
y el transporte de
energia eléctrica.

WwWw.ree.es

(electranica de potencia y flexibilidad del
sistema eléctrico). Tras varios meses de
trabajo en las propuestas can los proponentes
seleccionados, expertos en innovacian de
InnoEnergy y un grupo de técnicos de REE,
incluyendo daos sesiones de trabajo en

el Campus Red Eléctrica, se eligieron los
proyectos:

« FST [Flexible Smart Transfarmer], a cargo
de CIRCE y EFACEC [Portugal].

+ RITSE [Reduced Inertia Transient Stability
Enhancement]), a cargo de IMDEA 'y
SUPERGRID INSTITUTE (Francia).

En diciembre del 2018, la compafiia celebro
un acto para la presentacion de la estructura
y objetivos del programa Grid2030 vy las
propuestas de los proyectos seleccionados.
En el marcao de esta reunidn se anuncid,
asimismo, el lanzamento de dos nuevos
retos del programa: mejora del conocimiento
del estadao fisico de las infraestructuras de
transporte de energia eléctrica y tecnologias
y servicios digitales para la transicion
energeética. El evento contd can la participacion
del presidente del Grupo Red Eléctrica, Jordi
Sevilla, y el ministro de Ciencia, Innavacion

y Universidades, Pedro Duque.

Mas informacién en la web corporativa
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CARTA DEL
RESIDENTE
CARTA DEL

DELERADG [ | El Grupo Red Eléctrica entiende la
, transformacian digital como el proceso de
camhio de las operaciones, los modelos de
P T R A N S F O R M A C | O N negocio y las farmas de trabajar con el fin
B de afiadir mas valor, facilitado por el rapido
desarrollo de las nuevas tecnologias digitales.
D E I_ G R U P U En este sentido, la compafiia considera que
, la transformacion digital es una herramienta
RED ELECTRIC clave que hard posible una mejor adaptacisn
R E D E I_ E B T R | C A de la organizacion a las candiciones del
entorno cuando llegue la disrupcion
tecnoldgica. Para una compafiia como el
ESToATEo Grupo Red Eléctrica, marcada por su posicion
central y de neutralidad, la transformacion

supone una enorme oportunidad.

03
COMPROMISD
CON LA El Grupo Red Eléctrica dispone de una
SOSTENIBILIDAD \\\ P . p , . e
N estrategia de transformacidn digital,

04

ANTICIPACION

Y ACCION PARA

ELCAMEID ESTRATEGIA

- DE TRANS-

La transformacian FORMACION

s digital es una DIGITAL
herramienta clave B 0
que hara posible una

Ehoe e o mejor adaptacion INICIATIVAS
de la organizacion de las cuales 24
a ’DS candicianes han sido abordadas

. por el plan de

del entorno cuando accion del 2018

ESARROLLO
ENTORNC

Ilegue la disrupcion
tecnoldgica.
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aprobada en noviembre del 2017, alineada [
con el plan estratégico de la compafiia que
hace posible abordar los cambios a los que El Plan de accion del 2019 seguira avanzando en
P se enfrenta su sector de actividad y cuyos la consecucién de los objetivos marcados en la
‘ ‘ objetivos son: . L, .
estrategia de transformacion digital.
- Mejora de la eficiencia operativa.
u
RED ELECTRICH - Desarrollo de nuevos modelos de negocio. El despliegue de la Estrategia de Asimismo, cabe destacar que, durante el 2018,
transformacion digital del Grupo Red Eléctrica la compafiia ha llevado a cabo un proceso de
- Adaptacian del capital humano al entarno ha implicada la definicion de un total de 60 revision de la Estrategia de transformacion
digital. iniciativas. El Plan de accion del 2018 ha digital, con el objetiva de asegurar su
02
ESTRATEGIA abardado 24 de ellas. El Plan de accian del conformidad a la situacion de la compafiia
La estrategia de transformacian digital se 2018, seguira avanzando en la consecucion y al actual entorno cambiante de disrupcion
estructura en tres ejes interrelacionados: de los objetivos marcados en la estrategia. tecnaoldgica.
03
COMPROMISO
CON LA
SOSTENIBILIDAD
oy ) CAMBIO EFICIENCIA Y NUEVOS TECNOLOGIA Y GOBIERNO
e CULTURAL NEGOCIOS DEL DATO
EL CAMBIO . . .
Desarrollo de las competencias de las Creacion de valor a través de la mejora La tecnologia resulta una palanca clave para impulsar el desarrollo efectivo
, personas del Grupo Red Eléctricay de las de la eficiencia de las actividades habituales de los otros dos gjes.
5 ¥ e} ~ 0 i v
DESCARBONIZACION formas de trabajo, permitiendo capturar de la compafiia, facilitanda la incursion en , . - .
DE LA ECONOMiA ) , , ) - En el cambio cultural, la tecnologia posibilita nuevas formas de trabajo,
el valor de las nuevas oportunidades nuevos negocios, cada vez mas asociados I o
) . ) marcadas por la movilidad y la colabaracidn.
en el mercado y evolucionar hacia a las oportunidades que ofrecen las
una organizacion mas agil y capaz de tecnologias digitales emergentes. - En eficiencia y nuevaos negocios, la tecnologia no solo identifica las mejoras
adaptarse rapidamente a los cambios. . . . tradicionales orientadas a la optimizacion de procesos y la eficiencia, sino
06 Las dimensiones clave de este gje son: A dn .
CADENA DE VALOR ) . . : que también explora nuevas posibilidades de generacion de valor.
RESPONSABLE Las dimensianes clave de este eje son: L. 1.
- eficienciay R s , L I o
e . Asimismo, el analisis de la necesaria conversion del dato en informacidn
- personas [conacimientos, actitudes, ol ) L R
etc)y - crecimiento del negocio actual y nuevas y conacimiento resulta clave para alcanzar una gestion mas eficiente de los
: negacios. activos y supone la puerta de entrada para el desarrollo de nuevos modelos
O NTRIBUCION - entorno (espacios, politicas, procesos, de negocio.
L etc.).
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IMAGINA

Proyecto
de trasformacian
de las farmas
de trabajo con
iniciativas
culturales,
tecnologicas,
de procesos
y espaciales,
a través de
la figura de los

IMAGINEERS

IMAGINA, EJE CULTURAL

DE LA TRANSFORMACION

Uno de los objetivas de la Estrategia de
transformacion digital del Grupo Red Eléctrica
es la adaptacian del capital humano del Grupo
para que sea efectivo trabajando en una
empresa digital.

1

Personas

3

Digitalizacign

ﬁ ﬁ 2

TRANS- Entorno de trahajo

FORMACION
CULTURAL y

« /7 .. Formas de trahajo

Hacia una organizacion adaptativa

WwWw.ree.es

Imagina es el proyecto de trasformacian de las
formas de trabajo del Grupo Red Eléctrica, que
se implanta a través de iniciativas culturales,
tecnoldgicas, de procesos y espaciales, que, con
el apoyo y organizacion de un equipo de proyecto
y una serie de grupas de trabajo, son impulsadas
a traves de la figura de los Imagineers.

Algunas de las iniciativas desarraolladas durante
el 2018 para facilitar el cambio hacia las
nuevas formas de trabajo son:

- Oficina digital. Cambio de habitos y
compartamientos de una dindmica de trabajo
donde predomina el uso del papel, al uso
de la tecnologia coma principal herramienta
de trabajo.
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IMPULSATE

impulsares
estratégicos
de la organizacion
para dar respuesta
a los retos del

05
SCARBONIZACION

DE LA ECONOMIA

0 negocio
CADENA DE VALOR
SPONSABLE

07
CONTRIBUCION
DESARROLLO
ENTORNC

El Campus del Grupo Red Eléctrica es

un espacio modelo de las nuevas formas
de trabajo para compartir ideas y apoyar
la transformacion cultural, el liderazgo
transformador y la capacitacidn
sostenible.

- Capacitacion digital. Desarrollo de las
habilidades vinculadas al entorno de
transformacian digital de la compafiia.

- Gestidn por retos. Modelo enfocado
a que cada profesional pueda tener una
arientacion clara de su trabajo con mayaor
autanamia y flexibilidad.

- Flexibilidad externa. Posibilidad de
decidir donde trabajar en funcion de las
necesidades y de manera responsable
y coordinada con sus equipos.

- Impulsate. Evolucian de la funcian
de gestion de personas en el Grupo Red
Eléctrica, siendo impulsores estratégicos
de la organizacion y dando respuesta directa
a los retos del negocio.

- Gestion de Personas Sostenible [GPS].
Fomento de la transformacion que promueve
la organizacion por proyectos para lograr de
una forma mas &agil los retos del negocio.

WWW.ree.es

- Liderazgo transformador. Desarrallo

de competencias del equipo directivo
que apayen la gestion del cambig,
convirtiéndase asi en facilitadares
de las nuevas formas de trahajo.

- Campus del Grupo Red Eléctrica. Nuevo

espacio modelo de las nuevas formas de
trabajo en el que poder colabarar, generar
conacimiento, compartir ideas y apoyar
tanta la transformacion cultural como el
desarrollo del liderazgo transformador

y la capacitacion sastenible, junto con

las competencias que optimicen el logro
y el aprendizaje continuo situando a las
persanas en el centro.

- Tres Cantos 1 [Centro de control de

respaldo]. Edificio en remodelacian, para
alojar los centras de control de respaldo
de Red Eléctrica. El edificio se ha disefiado
siguiendo el modelo de las nuevas formas
de trabajo. Para ello, se estan creando
entornos que favorezcan la flexibilidad,

la agilidad y el trabajo colabarativo.
Asimismo, el edificio contara con unas
candiciones de eficiencia energética de
altas prestaciones gracias a la proteccion
frente al soleamientao y la termo activacion
de la estructura existente en combinacidn
can un aprovechamiento geotérmico del
terreno.



SOBRE
ESTE
INFORME

PRINCIPALES
INDICADORES

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

AD

05
DESCARBUNIZACIﬂN
DE LA ECONOMIA

06
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNC

ANEX0S

Red Eléctrica es un agente

fundamental para afrontar los retos
de la descarbonizacion y contribuir
a acelerar la transicidn energética hacia
un modelo mas eficiente y sostenible.
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—

CAMBIO
CLIMATICO

Y TRANSICION
ENERGETICA

\\\\\a

El cambio climatico es un reto global que ocupa un lugar
prioritario en la agenda internacional. El objetivo es limitar
el incremento de temperatura por debajo del limite de los
dos grados centigrados, para lo cual Red Eléctrica participa
activamente en la transicion a un nuevo modelo energético
mas competitivo y sostenible.

En este sentido, el Grupo Red Eléctrica asume el siguiente
compromiso como prioridad: ser un agente proactivo en la
transicion energética hacia un modelo libre de emisiones,
apostando por la electrificacion de la economia vy la
integracidn eficiente de las energias renovables, a través
de una red robusta y mejor interconectada y el desarrollo
y operacion de sistemas de almacenamiento de energia.

DESARROLLO
SOSTENIBLE
DE LARED

INTEGRACION
DE
RENOVABLES
REDES REDUCCION
INTELIGENTES DE LA
Y GESTION = HUELLA
DE LA DEMANDA s DE CARBONO

b6/
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CAMBIO

CLIMATIC
Y TRANSI
ENERGET

103-1/103-2/103-3

Hacer frente
al cambio

climatico requiere

compatibilizar
la reduccion de
emisiones con

el crecimiento
y el bienestar

economico.

:] ’
CION

CA

DETENER
EL AUMENTO

de temperatura
exige la transicion
a un modelo
energetico gque
permita energia
limpia y asequible
para todos

(0DS7)
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El reto de combatir y afrontar el cambio
climatico es priaritario en la agenda mundial.
El Acuerdo de Paris, alcanzadao en la XXI
Conferencia de las partes en el 2015 marcg un
hito histdrico y desde entances, la comunidad
internacional trabaja en el desarrollo de los
mecanismas para su aplicacion.

El elemento principal del acuerdo es el
compromisao de las partes firmantes de
cantener el aumento de la temperatura de

la tierra por debajo de los 2 °C con respecto

a los niveles preindustriales, esforzandose

para a limitarlo a 1,5 °C, asi como alcanzar la
neutralidad de emisiones entre el 2050 v el
2100. En el 2018, el Grupo Intergubernamental
de Expertas sobre el Camhio Climatico (IPCC)
ha publicado un informe técnico que confirma
la necesidad de aumentar la ambicién climatica
y trabajar para que el aumento de temperatura
se mantenga por debajo de 1,5 °C y de alcanzar
cuanto antes el pico de emisiones.

Detener el aumento de temperatura exige
actuar de forma urgente para compatibilizar
el crecimiento y el bienestar ecanémico con
la reduccion de emisiones, y esto solo sera
posible mediante una transicion a un modelo
energético que permita energia limpia

y asequible para todos [0DS 7).

La Unidn Europea, principal impulsora de

la respuesta internacional frente a la crisis
climatica, ha trahajado en el desarrollo de
ohjetivos que tienen como finalidad acelerar la
transicion hacia una energia limpia, manteniendo

<93 >
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CARTA DEL
PRESIDENTE

[ a la vez un sistema energético seqguro y
competitivo que permita la entrega de energia
La transicion hacia una al consumidor a precios asequibles, favoreciendo
e energ ialim p ia pasa por el crecimiento y la creacign de empleo.
mantener a la vez un
sistema energetico seguro 0B JET I1Vios
on y competitivo que permita ENERGETICOS EUROPETDS
RED ELECTRICA -
la entrega de energia
al consumidor a precios 0BJETIVOS A 200/ 200/ 200/
. . 0 0 0
asequibles, favoreciendo 2020
e | A | de reduccion de energias de mejora
el crecimiento y la de las emisiones renovables de la eficiencia
creacién de emp’eo_ QEgasefectn enla UE energetica
invernadero (GEI]
FER— en relacion con los
L niveles de 1390
OBJETIVOS A
2030 LIU% 32% 32,5% ].5%
bagkets delenareis de reduccion de energias de mejora para las
,,mqp,u dara wdoz, de las emisiones renovables de la eficiencia interconexiones
objetivos de renova- de GEl en relacion enla UE energética gléctricas
bles y eficiencia . con los niveles
ggSEARBUNIZABmN energetica revisados de 199[]

y aprobados en
diciembre del 2018

2050 80-95«

DE LA ECONOMIA

06

CADENA DE VALOR
RESPONSABLE
, , de reduccion de las emisiones de GEl respecto
Hoja de ruta hacia | iveles de 1990
una economia alosniveles de
hipocarbénica
07 competitiva en
CONTRIBUCION
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AN

LOS
PRINCIPALES
ELEMENTOS

del nuevo modelo
energeético son
la electrificacion
de la economia,
la integracion
de renovables
y la eficiencia

EN EL 2018

Red Eléctrica ha
logrado la categoria
de liderazgo en CDP

con una puntuacion A-,

La compafiia contesta

el cuestionario de COP

desde hace diez afios,
haciendo publica
su informacion.

Por su parte, el Gobierno de Espafa trabaja
en una ‘Ley de Cambio Climatico y Transicion
energética’ que presenta estos aspectos
como centro de la accion politica

y econémica, planteando ambiciosos
objetivos para conseguir una economia
practicamente descarbanizada en el 2050.

La transformacion del sector energético
requerida para poder alcanzar los objetivos
planteados es uno de los mayores retos
actuales para Europa y para Espafia, y, en
este sentido, el papel del sector eléctrico

es crucial, ya que permite la incorporacion
de las energias renovables a los usos finales
y canlleva valores de intensidad y eficiencia
energetica reducidos.

Red Eléctrica, como actor central en el
sistema eléctrico, es un agente fundamental
en el cambio de modelo energética, cuyos

WwWw.ree.es

principales elementos han de ser, la
electrificacidn de la economia, la maxima
integracion de renovables en el mix
energético y la eficiencia, garantizando
siempre la seguridad de suministro.

El esfuerzo inversor y tecnaologico
cantinuado para el desarrollo de una

de red de transporte robusta y cada

vez mas interconectada mediante

el refuerzo de las interconexiones; la
optimizacion de la operacion del sistema
eléctrico; la incorporacion de sistemas

de almacenamiento; el avance en la
aplicacign de medidas de gestion de la
demanda; la incorparacion de los nuevos
elementos como vehiculo eléctrico; el
impulso de actividades de innovacion (redes
inteligentes, digitalizacion, datahub,...), y la
coordinacign entre los distintos agentes son
las claves para avanzar en dichos elementas.
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EL COMPROMISO DE RED ELECTRICA

Y PLAN DE ACCION

Consciente de su papel y de la relevancia
gue tiene que las empresas tengan un claro
posicionamiento en materia de cambhio
climatico, la compafiia ha manifestado desde
el afio 2011 un compromiso voluntario en

la lucha contra el cambio climatico, que se
materializa en el Plan de accidn de cambio
climatico [2015-2020-2030]), cuya Ultima
actualizacian se ha llevado a cabo en el
2018, con el propdsito de introducir objetivos
mas ambiciosos en materia de reduccion de
emisiones, coherentes con el objetivo global

E J E S D EL c o

|
Integracion
de energias
renavables @
N
-
A
OTL_ Apuesta
por la eficiencia
§ energética
§ o todos
A\ los niveles

de reduccion de emisiones para el 2030
aprobado por la iniciativa Science Based

Targets (SBTi).

WwWw.ree.es

El plan se articula en cuatrao lineas principales
y una linea transversal de innovacian.

Plan de accion de camhbio climatico: objetivos de reduccion de emisiones

0BJETIVD
PARA EL

2030

40«

Reduccion de emisiones de alcance 1y @ por
MWh transportado, respecto al 2015

Este objetivo relativo se traduce
en un compromiso de reduccidn
de emisiones absolutas de
alcance 1y 2 del 30% para el
afio 2030, respecto al 2015

Proteccion

de lo masa arbolada:

prevencion de
incendios e impulso

a proyectos de

reforestacion

AN
119

2

MATI1CO

Reduccion

de emisiones
de gases de efecto
invernadero

Desarrollo

de proyectos

de adaptacicn
al cambio
climdtico

®
i)
fo

\ N
Lo
Extension

del compromiso
a las partes
interesadas,

principalmente
proveedores
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Plan de accidon de cambio climatico: lineas de actuacion / 103-2

Contribucion a un modelo
energético sostenible

Actuaciones relacionadas
con la actividad de Red
Eléctrica como operador del
sistema y transportista de
electricidad, necesarias para
la consecucion de los objetivos
europeos al 2020 y al 2030.

- Desarrollo de las
infraestructuras para
facilitar la electrificacion de
la economia, conectar nueva
potencia renovahble y alimentar
la red ferroviaria. En este
sentido, cabe destacar
el desarrollo de las
interconexiones eléctricas,
internacionales y entre islas.

- Lograr la maxima integracion
de energias renovables en el
sistema eléctrico, mediante la
optimizacion de la operacidn
del sistemay la operativa
del CECRE, la mejora de
herramientas de prediccion de
la generacian, la participacion
en propuestas normativas

L

;\\\\‘-‘

Reduccion de la huella
de carbono

En el afio 2018, la compafiia
ha presentado su objetivo
de reduccion de emisiones

glabal, que ha sido
aprobado por la iniciativa
Science Based Target
(SBTi).

Red Electrica se
compromete a reducir
sus emisiones por MWh
transportado, de alcance
1y2 enun40%enel 2030,
respecto al 2015,

Este objetivo relativo se
traduce en un compromiso
de reduccion de emisiones

absolutas de alcance
1y 2 del 30% para el afio

2030 respecto al 2015,

habiendose aprobado un

objetivo previo para el
2020 de reduccion del 10%
respecto a ese mismo afio.

PN 4
£

Posicionamiento
y divulgacién

Red Eléctrica trabaja
para trasladar y hacer
participes a los grupos de
interés su compromiso
en materia de cambio
climatico. El principal
objetivo es la difusion del
conocimiento del sistema
eléctrico y las medidas de
gestion de la demanda,
asi como la promocion
de otras medidas de
eficiencia energética.
Ademas se trabaja
en el aumento de la
transparencia y la mejora
de la informacion.

Red Eléctrica participa en
la iniciativa ‘Comunidad
por el Clima" impulsada
por diferentes entidades

sociales, el Ministerio para
la Transicion Ecoldgica,

el Grupo Espafiol de

Crecimiento Verde y varias

Adaptacién
al cambio

Ademas de trabajar
en acciones de mitigacion,
Red Eléctrica es consciente
de la necesidad de
avanzar en el ambhito de
la adaptacion al cambio
climatico.

Por un lado, se deben
afrontar los cambios
fisicos inevitahles en los
parametros climaticos y
por otro, debemos afrontar
los cambios sociales,
econdmicos y regulatorios
asociados a la lucha contra
el cambio climético.

Red Eléctrica identifica
y evalla de manera
perigdica tanto los riesgos,
como las oportunidades
derivadas del cambio
climatico, y aplica distintas
medidas definidas en el
marco de este analisis.
En el 2018 se ha comenzado
a trabajar en la implantacion

Continta en la pdgina siguiente
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Plan de accion de cambio climatico: lineas de actuacion /continuacisn

y la integracion de sistemas
de almacenamiento de
energia que haran posible la
integracion de renovables,
garantizando la seguridad
del sistema.

- Contribucign a una mayor
eficiencia del sistema
eléctrico, mediante la

mejora del conocimiento
de la demanda de
electricidad y el desarrollo
de medidas para su gestidn.

- Preparacion de la
operacion del sistema para
la inclusion o introduccion

eficiente del vehiculo
eléctrico.

- Desarrollo de medidas
y estudios para la reduccion
de pérdidas de la red de
transporte y el aumento de
su eficiencia, trabajando
para mejorar los aspectos
que dependen de la gestion
de Red Eléctrica.

N -

Los principales &mbitos
de actuacidon son:

- Reduccion de las
emisiones de SFg

- Reduccion del consumo
de energia eléctrica
(medidas de eficiencia)
y de emisiones asaciadas
al mismo (suministro de
energia 100 % renovable].

- Plan de movilidad
sostenible.

- Implicacion de la cadena
de suministro en los
compromisos de
Red Eléctrica.

- Avance en la incorporacion
de los criterios de eficiencia
y ahorro de materiales en
el disefio de instalaciones.

- Compensacion de
emisiones, principalmente
gracias al Bosque
de Red Eléctrica.

PN 4
£

ONG, cuyo objetivo es
impulsar las acciones por
el clima en la sociedad
espafola.

de las recomendaciones
de la Task Force on
Climate-related Financial
Disclosures, lo que implica
una revision profunda de
la evaluacidn, incorporando
la consideracion de
distintos escenarios
e intensificando la
cuantificacién econdmica
de los riesgos
y oportunidades
identificados.

Red Eléctrica es miembro del Grupo
Espafol de Crecimiento Verde, asociacidn
para el fomento de la colaboracidn
publico-privada para avanzar de forma
conjunta en la descarbonizacion de la
economia, trabajando en los aspectos
relacionados con acciones de mitigacion
y adaptacion al cambio climadtico

y economia circular.
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DESARROLLO
SUSTENIBLE
DE LA RED

103-1/103-2/103-3

La planificacion

de infraestructuras
vigente desde el
2015 por un periodo
de seis aifos es de
cardcter vinculante
para la compaiiia.

PLANIFICA-
CION

[DE INFRAESTRUCTURAS)

0BJETIVO

Garantizar
el suministro
eléctrico en el
territorio nacional,
considerando
eficiencia econdmica
y sostenibilidad

E'J ES D E
P LAN

LA
| F

WwWw.ree.es

PLANIFICACION DE
INFRAESTRUCTURAS ELECTRICAS

EU10

La planificacion de infraestructuras vigente,
aprobada por el Consejo de Ministros en
octubre del 2015 abarca un periodo de seis
afios y es de caracter vinculante para Red
Eléctrica. En julio del 2018, el Consejo de
Ministros aprobd la modificacion de aspectos
puntuales de la misma.

Esta planificacian recoge los proyectos

de nuevas infraestructuras de la red de
transporte necesarias para garantizar

el suministro eléctrico en todo el territorio
nacional, considerando los aspectos de
eficiencia econdmica y sostenihbilidad del
sistema eléctrico. Ademas, en los analisis
realizadaos, se ha tenido en cuenta la viahilidad
fisica, tecnologica y ambiental, priorizando
aquellas alternativas que permiten

I CAC I ON

de la red de transporte

Seguridad
de suministro

W

ﬁ—o

Saostenibilidad
ambiental

\\\2

‘://

Eficiencia
econdémica
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un mejor aprovechamientao de la red existente.

Como novedad, la planificacion también
incluye un anexo, no vinculante, para aquellas
instalaciones consideradas necesarias con
horizonte posterior al 2020, de manera que
pueda iniciarse su tramitacion administrativa.

Las actuaciones mediante las cuales se

lleva a cabo la mejora de la red de transparte
se clasifican en dos tipos, estructurales

y de conexion, donde se incluye cada una

de las siguientes mativaciones:

Actuaciones para la mejora
de la red de transporte

Actuaciones estructurales

- Resolucidn de restricciones técnicas.
- Seguridad de suministro.

- Fiabilidad.

- Conexiones internacionales, interconexiones
entre islas y conexiones peninsula-sistemas
no peninsulares.

Actuaciones de conexién

- Desarrollo de la red asociada al programa de
red ferroviaria de alta velocidad.

+ Apoyo a la distribucion y nueva demanda de grandes
consumidores, principalmente industriales.

- Evacuacion de generacion convencional y renovable.

- Conexidn de instalaciones de almacenamiento
de energia.

OF

INVERSION

[PLANIFICACION
2015-2020)

4.796

ME

en el desarrollo
de nuevas

infraestructuras
eléctricas

WwWw.ree.es

Un aspecto fundamental de esta planificacian,
por su gran influencia en la mejaora de la
calidad y seguridad del sistema eléctrico

y en la integracion de energias renovables,

es el desarrollo de las interconexiones

entre sistemas eléctricos: interconexiones
internacionales, enlaces entre sistemas
insulares y conexiones entre la peninsula

y los sistemas eléctricos no peninsulares.

<101 >



SOBRE
ESTE
INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE
CARTA DEL
CONSEJERO
DELEGADO

PRINCIPALES

INDICADORES
01

GRUPO |

RED ELECTRICA
02
ESTRATEGIA
03
COMPROMISO
CON LA
SOSTENIBILIDAD
o4 i
ANTICIPACION

Y ACCION PARA
EL CAMBIO

05
DESEAREUNIZABIﬂN
DE LA ECONOMIA

06
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNO

ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

Las interconexiones entre
sistemas eléctricos son
claves en la planificacion,
para la mejora de la
calidad y seguridad del
sistema eléctrico y la
integracion de energias
renovables.

Por otra parte, esta planificacian recoge,
de manera indicativa, tanto la prevision
del consumo eléctrico en el periodo de
planificacion 2015-2020, como el analisis
de la cobertura de la demanda, donde se
evalla si la generacion prevista permite
cubrir dicha prevision de demanda.

Respecta a la fiabilidad de la cobertura

de la demanda peninsular, se adopta un
indice minimo de cobertura del 1,1 (calculado
como el cociente entre la potencia neta
disponible en el sistema y la punta de
demanda media hararia prevista) como cifra
gue garantiza adecuadamente la cobertura
de la demanda del sistema en situacion de
punta extrema, consideranda las principales
incertidumbres como la variahilidad de
generacion renovable. Bajo estas hipotesis,
la planificacign no preveé la necesidad de
potencia adicional para cubrir las puntas

de demanda en el horizonte 2015-2020.

WwWw.ree.es

N\
N
ESPANA-FRANCIA

Instalacion de un desfasador
en la linea Arkale-Argia 220 kV
(puesto en servicio en el 2017).

Interconexidn submarina PENINSULA-
en corriente continua por SISTEMAS NO
el golfo de Vizcaya y dos PENINSULARES

interconexiones adicionales
por los Pirineos, una por
Navarra y otra por Aragén, en
un harizonte posterior al 2020.

Enlace con Ceuta (2020]
y con Mallorca [post 2020).

) S
ESPANA-PORTUGAL

Se incluye un proyecto en la
zona de Galicia, entre Fontefria

y Vilafria, cuya puesta en servicio
se preve para el 2020.

ENTRE SISTEMAS INSULARES

11 nuevos enlaces entre islas, incrementando la
seguridad de suministro y la reduccién de los costes de
generacion. Ocho corresponden al periodo 2015-2020:
Senlas Islas Baleares y 3 en las islas Canarias.
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Respecto a la fiabilidad de la

cobertura de la demanda peninsular

la planificaciéon no prevé la necesidad de
potencia adicional para cubrir las puntas
de demanda en el horizonte 2015-2020.

NUEVAS
LINEAS
EN EL 2018

2171

Ademas de
149 nuevas
posiciones de
subestacion

CONSTRUCCIGN DE
LA RED DE TRANSPORTE

Eud

En el 2018, las inversiones en la red de
transporte han respondido, basicamente,

a la seguridad de suministro y la resalucion

de restricciones técnicas, a las interconexiones
entre sistemas eléctricos y la alimentacion

del tren de alta velocidad.

En este gjercicig, la compafiia ha puesto en
servicio 277 km de circuito de nuevas lineas
y 149 nuevas posiciones de subestacion,

y ademas se ha aumentado la capacidad

de transformacion en 2.592 MVA, con una
inversion conjunta en la red de transporte
de 378 millones de euros.

Durante el 2018, las actuaciones mas
significativas llevadas a cabo en el desarrallo
de la red de transporte han sido, por grandes
gjes, los siguientes:

WWW.ree.es

- Eje Abona. Este eje tiene por objeto llevar a

caba las actuaciones de la red de transparte
en la isla de Tenerife, necesarias para
cantribuir al mallado de la isla y evacuacion
de régimen especial. La subestacian de
Abona tiene por finalidad la evacuacion de
energia edlica. En el 2018, Red Eléctrica

ha puesto en servicio la subestacion y sus
entradas y salidas asociadas.

- Eje Son Maoix. Este eje tiene como objeto

fundamental resalver la débil evacuacion
existente desde la subestacion de
Valldurgent 220 kV hacia la ciudad de Palma
de Mallarca, mejorar el control de tensiones
en el oeste de Palma de Mallarca y dar
apaya a la transformacion 220/66 kV de
Valldurgent. Esta previsto poner en servicio
la subestacion y las entradas y salidas
asociadas en el 2018.

+ Eje San Miguel de Salinas-Torrevieja. Este

eje tiene por finalidad el mallado de la red

de transparte del eje costero de Levante

y apayar la distribucian con el fin de dar
suministro a una desaladaora en la zona de
Torrevieja (Alicante]. En el 2018, Red Eléctrica
ha puesto en servicio la linea.

- Eje Arinaga. Este eje implica llevar a cabo en

la isla de Gran Canaria las actuaciones de la
red de transporte necesarias para contribuir
al mallado de la isla y la evacuacidon de
regimen especial. La subestacion de Arinaga
tiene por finalidad la evacuacion de energia
edlica. En el 2018, Red Eléctrica ha puesto
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en servicio la subestacion Arinaga y la linea

Arinaga-Barranco de Tirajana. En 2021, esta
previsto paner en servicia la linea Arinaga-El
Escabar.

Alimentacion Gerona Norte. Este gje

esta relacionado con la intercaonexion
internacional con Francia. Parte del mismo
Se puso en servicio en el 2014, en caoncreto la
subestacion Santa Llogaia y la linea Bescana-
La Farga-Santa Llogaia. El alcance pendiente
consiste en la construccion de la subestacion
de La Farga y su entrada y salida asociadas,
puestas en servicio en el 2018.

Eje Santa Elvira. Este gje tiene por ohjeto la
construccion de una linea y una subestacion
de 220 kV para el mallado de la red de
transporte y apoyo a distribucion en Sevilla
ciudad. La subestacidn y la linea que
conforman este eje tienen prevision de
puesta en servicio a finales del 2018.

Eje El Poris. Este gje tiene por objeto

llevar a cabo en Tenerife las actuaciones

de la red de transporte necesarias para
cantribuir al mallado de la isla y evacuaciagn
de régimen especial. La subestacian El Paris
tiene por finalidad la evacuacion de energia
edlica. En el 2018, Red Eléctrica ha puesto

en servicio la subestacion y sus entradas

y salidas asociadas, y la linea Arico II-El Poris.

- Eje La Oliva-Puerto del Rosario. Este gje
tiene por objeto llevar a cabo las actuaciones
de la red de transporte necesarias para

contribuir al mallado, evacuacidn de régimen
especial y evacuacion de régimen ordinario,
que supondran un refuerzo del sistema
eléctrico de la isla de Fuerteventura entre las
subestaciones de Puerto del Rosario y La Oliva.
Las subestaciones se han puesto en servicio
en el 2017y las lineas asociadas se esperan
poner en servicio entre el 2019 y el 2020.

- Eje Tias-Playa Banca. Este gje tiene por abjeto
garantizar el suministro eléctrico en la zana
sur de Lanzarote y refarzar la conexion can
Fuerteventura. Estas medidas, asociadas

WwWw.ree.es

A}

INVERSION
CONJUNTA

[EN LA RED
DE TRANSPORTE]

3178

ME

Gracias
a la cual se
ha aumentado
la capacidad de
transformacion
en 2.592 MVA
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3

INTER-
CONEXION
GOLFO DE
VIZCAYA

Puesta en servicio
prevista

ANO
2024

Dentro de la interconexidon con Francia,
el desfasador de Arkale tiene por
objetivo incrementar la seguridad del
suministro y reforzar los intercambios
internacionales de energia eléctrica.

al cahle submarino a 132 kV de interconexion
entre Lanzarote y Fuerteventura, dotaran al
sistema eléctrico de Lanzarote de mayores
niveles de sequridad de suministro. Se espera
paner en servicio la subestacian Playa Blanca
en el 2019y el resto de las instalaciones del
eje en el 2020.

I NTERTCONENXTION C
P OR E L G 0L F

Datos clave

AUMENTO DE LA
CAPACIDAD DE
INTERCAMBIO HASTA

9.000 W@
MW §§§:>

N\

2 POR ENLACE

4 CABLES

WwWw.ree.es

Interconexidn con Francia

En relacidn con la interconexién con
Francia, se han llevado a cabo las siguientes
actuaciones:

- Desfasador de Arkale. Este praoyecto, que
tiene por objetiva incrementar la seguridad
del suministro y refarzar los intercambios
internacionales de energia eléctrica, se ha
puesto en servicio a mediadas del 2017.

- Interconexion con Francia por el golfo
de Vizcaya. La finalidad de esta nueva
interconexign con Francia (que actualmente
esta en periodo de infarmacion publica)
responde a la necesidad de seguir
incrementada la capacidad de interconexign

2x1.000
MW

CAPACIDAD
DE TRANSPORTE

—
[\t

> 370

LONGITUD TOTAL DE
LA INTERCONEXIGN

IS (280 km submarinags]
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con Europa, para la consecucion de los
objetivas energeticos europeas gque permitan
el acceso a una energia limpia, competitiva

y segura para todos los ciudadanos.

Red de transporte peninsular y no peninsular

2016 2017 2018

km de circuito de 400 kV 21619 21.728 21.730
km de circuito de 220 kV 19479 19.507 19.619
km de circuito de 150-132-110 kV 523 523 637
km de circuito de <110 kV 2.025 2.034 2.083
Total km de circuito 43.646 43.793 44.069
Posiciones de 400 kV 1458 1484 1.506
Posicianes de 220 kV 3.152 3.180 3.236
Posiciones de 150-132-110 kV 84 110 130
Posiciones de <110 kV 797 827 878
Total posiciones en subestaciones 5491 5601 5750
Transformacion (MVA] 85.444 86.254 88.846
(1] Datos provisionales pendientes de auditoria en curso.
Kilometros de circuitos de lineas
Datos a 31 de diciembre del 2018 (1)

Peninsula Baleares Canarias Total
Lineas aéreas (km] 39.951 1105 1187 42.243
Cable submarina [km) 265 540 30 835
Cable subterraneo (km) 538 181 273 992
Total 40.753 1.826 1491 44.069

(1] Datos provisionales a 15 de enero del 2019, pendientes de auditoria en curso. Kilémetros de circuito y capacidad de transformacion

acumulados a 31 de diciembre de cada afio.

WWW.ree.es

El proyecto consiste en un doble enlace
submarino en corriente continua de 370 km
de longitud, de los cuales 280 son submarinos,
y con una patencia de 2.000 MW. Con este
proyecto, cuya puesta en servicio esta prevista
para el 2024, se elevara hasta los 5.000 MW

la capacidad de intercambio de energia con

el sistema eléctrico europeo.

MANTENIMIENTO

DE LA RED DE TRANSPORTE

Red Eléctrica tiene la misidn de garantizar
que las instalaciones de la red de transporte
se encuentren en condiciones dptimas

de dispanibilidad y fiabilidad, mediante la
aplicacian de politicas de mantenimiento
sostenibles, eficientes y seguras. Para ello,
anualmente la compafia establece un
programa de mantenimiento en el que se
recogen todas las actividades y recursos
necesarios para garantizar la seguridad

y continuidad del suministro eléctrico.

Entre las actividades Ilevadas a cabo en el
2018, cabe destacar:

- utilizacion de vehiculos aéreos no tripulados
para la inspeccion de lineas;

- desarrallo del proyecto VEGETA, basado en
algoritmas para la gestion eficiente de la
vegetacian, que busca el equilibrio entre
la conservacian del medio forestal y la
seguridad de las instalaciones;
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Red Eléctrica aplica politicas de
mantenimiento sostenibles, eficientes
y seguras para garantizar que las
instalaciones de la red de transporte se
encuentren en condiciones optimas de
disponibilidad y fiabilidad, y establece
un programa de mantenimiento para
garantizar la seguridad y continuidad
del suministro eléctrico.

Indicadores de calidad de servicio

2016 2017 201811
Red de transporte peninsular
Disponihbilidad de la red (%) 98,31 98,28 98,13
Energia no suministrada (ENS] MWh 67 63 250
Tiempo de interrupcion medio [TIM] minutos 0,141 0,131 0,518
Red de transporte balear
Disponibilidad de la red (%) 96,93 97,84 96,80
Energia no suministrada ([ENS] MWh 0 33 37
Tiempa de interrupcién medio (TIM) minutas 0,027 2,881 3189
Red de transporte canaria
Disponibilidad de la red (%) 98,06 98,12 98,45
Energia no suministrada (ENS) MWh 457 47 63
Tiempo de interrupcion medio (TIM] minutos 27447 2,751 3,772

(1) Datos provisionales pendientes de auditoria en curso.

\\\ﬁ
ALTO
GRADO

en el suministro

proporcionado por

las instalaciones
eléctricas

WwWw.ree.es

- implantacion del sistema integral de
monitarizacion SIMON, con el objetivo
de integrar el tratamiento de datos
y la visualizacion en tiempao real del
estado y candicion de los equipos de
subestaciones, permitiendo la deteccidn
temprana de potenciales averias.

- Implantacion del telemantenimiento de
los equipos can la consiguiente reduccion
de emisiones de COz en desplazamientos
y la mejora de la eficiencia en la resolucion
de averias coma de incidencias.

CALIDAD DEL SERVICIO

EU28 [EU29/103-1/103-2/103-3

Los indicadaores de calidad de servicio
ponen de manifiesto el alto grado de
seguridad y calidad de suministro
proparcionado par las instalaciones de
Red Electrica, situandose muy por debajo
del valar de referencia prefijado en la
normativa vigente.

<107 >



SOBRE

ESTE
INFORME

PRINCIPALES

INDICADORES

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

IPACION
GN PARA

05
DESCARBUNIZACIﬂN
DE LA ECONOMIA

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNC

ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

WwWw.ree.es

<108 >



SOBRE
o

S
INFORME

PRINCIPALES
INDICADORES

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA

SOSTENIBILIDAD

o4
ANTICIPACION
Y ACCION PARA
EL CAMBIO

05
DESEARBUNIZABIlfIN
DE LA ECONOMIA

06
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLD
DEL ENTORNC

ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

INTEGRACION
DE RENOVABLES

103-1/103-2/103-3

Generacion
peninsular con
renovahles

%
-]
ol @, -
T o 2 g
«© N
@ o
m

El CECRE continta
siendo un centro
pionero y de
referencia a nivel
mundial para la

. e (1] Incluye: hidrdulica, edli-
lnteyl’UCan de ca, solar fotovoltaica, solar

térmica, otras renovables

energius I’enOVlJbIES. y residuos renovables.

2014 2015 2016 2017 2018
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La misidn fundamental de la operacion
del sistema eléctrico es garantizar la
seguridad y calidad del suministro
eléctrico, maximizando la integracidn
de energias renovables, con el objetivo
de contribuir a la prestacion de un
suministro eléctrica segurg, eficiente

y sostenible a los ciudadanas.

INTEGRACIGN DE LAS

ENERGIAS RENOVABLES

Sistema eléctrico peninsular

Para hacer paosible la operacién de un
sistema eléctrico con tan alta penetracian
de energias renovahles bajo condiciones
de seguridad, resulta fundamental la labor
de control y supervision realizada desde el
Centro de Control de Energias Renavables
(CECRE] de Red Eléctrica. En ente sentido,
el CECRE continda siendo un centro pionera
y de referencia en el ambito mundial para
la integracion de energias renovables. Su
labor ha hecho posible que en marzo del
2018 se haya registrado un nuevo maximo
histarico en la produccian eclica mensual,
alcanzando los 7.644 GWh, asi comao un
nueva maximo histarico de cobertura
mensual de la demanda con generacion
ecdlica, alcanzando el 33,1%.

Durante el 2018, la produccion de
energia a partir de fuentes renovables ha
representado un 40,1% con respecto a la
produccion de energia total generada en
el sistema eléctrico peninsular espafial.
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La contribucion de la energia edlica a la produccidn
eléctrica nacional [19%]), la sitia como segunda
tecnologia, tan sdlo por detras de la energia nuclear.

En linea con los afios anteriores, cabe destacar
la impaortante contribucion de la generacian
edlica, cuya apartacion a la produccion

total de energia ha alcanzado el 19,8 %, lo

que caoloca a esta tecnaologia en el segundo
lugar en cuanto a la participacion de los
distintos tipos de energia en la cobertura de la
demanda, Unicamente por detras de la energia
nuclear. Asimismo, en los meses de enero,
febrero, marzo, abril, noviembre y diciembre,

la generacion edlica ha sido la tecnaologia

con mayar contribucion a la produccion de
energia total del sistema eléctrico peninsular,

alcanzando el 24,3%, el 22,3%, el 33,1%, el
22,4%, el 21,6% vy el 20,9 %, respectivamente.

Sistema eléctrico balear

La energia transferida en Espafia desde la
peninsula ha cuhierto el 20% de la demanda
de las Islas Baleares, llegando a alcanzar picos
que superan el 33% del consumao horario,

lo que ha supuesto un aharro del 14% en

los costes de cobertura del sistema balear

y ha evitado la emisidn a la atmasfera de
aproximadamente 400.000 toneladas

de COzeq en este territorio.

SISTEMA
PENINSULAR

[(MARZO DEL 2018)

7.644

GWh

Nuevo méaximo
histérico en la
produccion edlica
mensual

WwWw.ree.es

SISTEMA
BALEAR

20

%o

de la demanda de
energia de las islas

Baleares ha sido

transferida desde

la Peninsula
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Sistema eléctrico canario

En las islas Canarias, en el 2018, Red
Eléctrica ha llevado a cabo la puesta en
servicio de las subestaciones necesarias para
evacuar la produccion de parques ealicos
carrespondientes al primer cupo del plan
edlico de esta comunidad ). En Gran Canaria,
se han puesto en servicio las subestaciones
de Arinaga y Aguimes; en Tenerife, las
subestaciones de Abaonay El Poris, y en
Lanzarote y Fuerteventura, la subestacion

de Jares.

(1] Orden IET/1459/2014 Disposicidn Adicional 6° en su redaccidn segtn la Orden IET/1953/2015.

ISLA DE
EL HIERRO

en el mes de julio
laintegracidn
renovable mensual
en este sistema
alcanzo el

96

%o

WwWw.ree.es

Con ellg, la potencia de generacian edlica
instalada en Canarias ha pasado en el Ultimo
afio de 219 MW a 400 MW, lo que representa
un incremento del 82%, y la generacian de
arigen renovable en el mix de generacion
canario ha representado el 11 % del total,

un 3% superior a la del 2017. Este incremento
tan elevado de la generacion renovable
instalada en Canarias, edlica en particular,
ha llevado a la revision de los criterios de
operacion de sus sistemas, can ohjeto de
asegurar la integracion de su energia en
condiciones de seguridad para los sistemas
eléctricos canarios.

Para la isla de El Hierro, sistema eléctrico
especialmente relevante por contar con

la central hidroedlica de Gorona del Viento,
la revision continua de sus criterios de
operacion ha posibilitado que se alcancen
niveles aun mas altos de integracion
renovable. De este modo, en el mes de julio,
la integracion renovable mensual en este
sistema alcanza el 96 %, consiguiendo

el 60 % para el canjunto del afio.

ALMACENAMIENTO ENERGETICO

Red Eléctrica es la compafiia responsable de
desarrollar los proyectos de almacenamiento
energetico mediante centrales hidroeléctricas
de bombeo que tengan como finalidad
principal la garantia del suministro, la
seguridad del sistemay la integracion de
energias renovables no gestionahles en los
sistemas eléctricos aislados.
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Central hidroeléctrica de bombeo

de Chira-Soria [Gran Canaria)

El proyecto de Chira-Soria de Red Eléctrica en
la isla de Gran Canaria supone el desarrallo de
una central capaz de almacenar los excedentes
de generacign renovable no integrables en

el sistema eléctrico que se daran cuando

la produccion de este tipo de energia sea
elevada, evitando su vertido. Asi, sera posible
su aprovechamiento posterior en momentos de
menar produccion renovable. Pero el proyecto de

Chira-Soria disefiado por Red Electrica va mas
alla. La central, ademas de almacenar una gran
cantidad de energia, mediante su flexibilidad

y capacidad de regulacian, sera capaz de
atender los ohbjetivos que impulsaron su disefia:
la integracion de renovables, la seguridad del
sistema y la garantia del suministro.

Con una inversion que superara los 300 millones
de euros, la central de Chira-Soria contara can
200 megavatios de potencia, lo que representa

Principales elementos de la central hidroeléctrica

reversible Chira-Soria

-

Cantara de captacion de agua del mar Presa de Soria

o

Planta desaladora de agua de mar (incluye 8
estacion de bombeo 1)

Caverna de la central y caverna de transfor-
madores (incluye subestacidn de 220 kV)

3 Canalizacion de agua desalada de 20 km 9 Edificio de control y servicios auxiliares
4 Senda turistica sobre canalizacion de agua 10 Linea eléctrica de 220 kV

5 Estacion de bombeo Il de agua desalada 11 Circuito hidraulico

6 Tunel de acceso a la central, de 2 km 12 Presa de Chira

O Elementos en superficie Elementos subterrdneos

WwWw.ree.es

INVERSION

[CENTRAL CHIRA-SORIA]

MAS DE

300

8 Me

POTENCIA
(CENTRAL CHIRA-SORIA]

200

MW
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Chira-Soria supone
el desarrollo de una
central capaz de
almacenar los
excedentes de
generacion renovable
no integrables en el
sistema eléctrico,
evitando su vertido.

alrededor del 36 % de la punta de demanda
actual de Gran Canaria. El proyecto incluye

la construccion de una planta desaladora de
agua de mary las ocbras marinas asaciadas,
asi coma las instalaciones necesarias para
su canexian a la red de transporte para poder
evacuar dicha energia al sistema. Durante la
obra, se estima la creacion de 500 puestos de
trabajo directos y 1.500 indirectos.

La necesidad de este tipo de instalaciones,
especialmente en sistemas aislados o
deébilmente interconectados como las islas
Canarias, que pretenden avanzar hacia un
modelo mas sostenible y eficiente, aporta
beneficios coma:

- Mayor integracion de energias renovahles,
gracias al aprovechamiento de los
excedentes de renovables.

S
o 3
L)

PUESTOS
DE TRABAJO

[CENTRAL CHIRA-SORIA]

200

estimados
en la ohra

+

1.500

puestos
indirectos

WwWw.ree.es

- Mayor garantia de suministro, debido
a la dispasicion, de forma rapida y eficiente,
de 200 MW de potencia.

- Mayor seguridad del sistema. Mediante

su capacidad de regulacion, que permitira
campensar la variahilidad de la produccion
renovable manteniendo estables los valaores
de frecuencia.

- Mayor independencia energética

y disminucidn de los costes del sistema
eléctrico, gracias a la reduccion de las
impartaciones de combustibles fasiles.

- Mayor eficiencia del sistema eléctrico

y reduccion de emisiones.
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TECNOLOGIA

VDC

Aporta un salto
cualitativo en
el desarrallo
de la ingenieria
y control de la
construccian

Durante el 2019 se prevé el comienzo de
las obras de construccion de la Central
hidroeléctrica de bombeo Chira-Soria
en la isla de Gran Canaria.

Respecta a los avances alcanzadas en el 2018
en el desarraollo del proyecto, cabe destacar

que en el mes de junio finalizd la ampliacion de
la campafia de geotecnia, con un presupuesto
de 1,5 millones de euros, con el fin de conocer
en detalle las caracteristicas geolagicas y
geotécnicas del terrena en el que se construira
la central. Asimismo, se ha procedido a la
adjudicacian del disefio e ingenieria del proyecto
de construccion, asi como la asistencia

técnica y la direccion de obra, por un importe
aproximado de 20 millones de euraos, lo que
supaone la incorporacion de un equipo de mas de
70 personas durante toda la vida del proyecta.

El disefio de la central de Chira-Soria se lleva

a cabo mediante tecnologia VDC [Virtual Design
& Construction], que aporta un salto cualitativo
en el desarrollo de la ingenieria y cantral de

la canstruccian. Por un ladg, con el ajuste del
disefio a la realidad constructiva, la compafiia
es capaz de evitar la fabricacion y suministro
de elementos excedentarios no ajustados a

las necesidades reales de la instalacion y, por
otro, se reduce al minimo el volumen de papel
utilizado como soporte fisico de la infarmacion.

WWW.ree.es

Adicionalmente, el disefic mediante realidad
virtual permite la optimizacion de los
emplazamientos y el ajuste de las geometrias
dentro del entorno, integrandolos en el paisaje
y minimizando los impactos visuales de la
central y las afecciones al medio ambiente

y al patrimonio arquealdgico y etnografico

de la isla de Gran Canaria.

Otros proyectos de almacenamiento

Con el mismo ohjetivo de incorporar nuevas
tecnologias de almacenamiento para
integrar las energias renovables, garantizar
el suministro y la seguridad del sistema, Red
Eléctrica desarralla proyectos de relevancia,
entre los que destacan:

- ALISIOS. Almacenamientao para la Integracion
de Renaovables y Operacidn Segura en
Sistemas Eléctricos Aislados. Proyecto
de innovacion para la implantacion de un
sistema de almacenamiento intensivo en
potencia, de 25 MW y 6,25 MWh en la isla de
Tenerife, destinado a maximizar la integracion
de renovables en condiciones seguras de
operacion.

+ ALMACENA. Solucian de almacenamiento
electroquimico para mejorar la eficiencia
del sistema eléectrico. Proyecta de innovacion
que permite analizar y evaluar los desafios
y capacidades asociados a una bateria de
almacenamiento de energia conectada a la
red de transparte. Consiste en una bateria
de i6n-litio de 1 MW de potencia con
capacidad de 3 MWh.
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REDES

INTELIGENTES

Y GESTION
DE L

103-1/103-2/103-3

El nuevo modelo
energético estad
caracterizado por

una elevada presencia
de renovables y de
mayor variabilidad

en la generacion que
vendrd acompasada
Con nuevos recursos
de flexibilidad.

A DEMANDA

OBJETIVO:
EVOLUCIONAR
HACIA LA

RED

INTELIGENTE

Que haga posible
la transicion
energética

WwWw.ree.es

Red Eléctrica continta trabajando de forma
activa en el impulso, desarrollo y divulgacion
de iniciativas que permitan hacer evolucionar
la red eléctrica actual hacia una red mas
inteligente que hara posible la transician
energeética. El nuevo modelo energético esta
caracterizado par una elevada presencia de
renovables y, por tanto, de mayor variahilidad
en la generacign que vendra acompasada con
nuevos recursos de flexibilidad.

TRANSFORMACION

HACIA LAS REDES INTELIGENTES

Ante el reto de mantener la seguridad

del suministro en un sistema eléctrico
descarbonizado, Red Eléctrica impulsa
iniciativas de mejora continua, de innovacidn
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CECOVEL

[CENTRO DE CONTROL
DEL VEHICULD
ELECTRICO)

Permite realizar
el seguimiento
y control de la

DEMANDA

DE
ELECTRICIDAD

para la recarga
de los vehiculos
eléctricos

Para Red Eléctrica, la red inteligente incorpora nuevas soluciones,
nuevos activos y tecnologias de la informaciéon y comunicacion que,
teniendo al consumidor en el centro, constituyen una red
interconectada e inteligente.

y de comunicacion con sus grupos de interés distintos ambitos que actualmente estan
que permiten recorrer el camino hacia la dando forma a la red eléctrica del futuro.
red inteligente y anticipar soluciones en los

Redes inteligentes: clasificacion de proyectos

Monitorizacidn y control avanzados Nuevos modelos analiticos
Ampliacion de la monitorizacion de los parametros del Desarrollo de nuevos modelos analiticos para conocer
sistema para una mejor operacion. y predecir mejor las variables necesarias, sobre la base de

la informacian de la red inteligente.
Vehiculo eléctrico

Soluciones que facilitan la integracion de la movilidad Telecomunicaciones y ciberseguridad
eléctrica en el sistema a través de la recarga inteligente. Desarrollo de la red de comunicacion que habilita la

red inteligente, asegurando la ciberseguridad de la red
Explotacidn optimizada de activos conectada.
Desarrollo de nuevas soluciones que permiten optimizar
la explotacion de los activos de la red inteligente. Almacenamiento

Incorporacion de nuevas tecnologias de almacenamiento
Contadores inteligentes para integrar las energias renavables, garantizar el sumi-
Impulso para que los datos de consuma lleguen a los nistroy la seguridad del sistema.
consumidores y a otros usuarios del sistema para que
puedan realizar una gestion mas eficiente. Consumidor activo

Iniciativas que acercan a los consumidores la informacion
Nuevas soluciones para la red del sistema eléctrico que les permite interactuar
Incorporacion de nuevas tipologias de activos a la red de forma activa.

de transporte gue permitan complementar y ampliar
sus funcionalidades.
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La App Consumidor Activo, que se
desarrollarda durante el 20189, ofrece

al ciudadano informacion atil del sector
eléctrico como el precio de la energia,
el porcentaje de generacion renovable

y las emisiones de C0., de forma
accesible y cercana.

Principales proyectos D
- CECOVEL (Centro de Control del Vehiculo ﬁ
Eléctrico). Este centro de control de Red
Eléctrica permite realizar un seguimiento

y control de la demar/u:la de elfectr|0|dad para INICIATIVAS
la recarga de los vehiculos eléctricos. 5018

- CECOPMU [Medida fasorial en los centros de TA L L E R

control]. Monitarizacion avanzada del sistema

eléctrico desde el centro de control, gracias INTERNO
a un sistema de medida con tecnologia de
sincrofasares que permite maonitarizar las
principales magnitudes eléctricas (tensian, Con otros TS0
intensidad y frecuencia) aportando una vision en el 4mbito del
en continuo del estado del sistema eléctrico almacenamiento
y preparando la operacion para un sistema

eléctrico can mayor presencia de renovables.

70
2/s

para el intercambio
de experiencias

- Smart Line. Desarraollo de metodaologias
y herramientas que permiten una
optimizacion de la gestidn y del uso de los
activos, y una operacion mas flexible a través

WWW.ree.es

de la determinacion de la capacidad de las
lineas en tiempo real, haciendo posible un
suministro eléctrico seguro ante los desafios
del nuevo modelo energético.

- Incorporacion de los elementos del nuevo
modelo energético a la optimizacion de la
cobertura de la demanda. Adaptacion del
modelo existente para el calculo de cobertura
de la demanda a la transicion energética,
incorporando elementos del nuevo modelo
energético: bombeo puro, almacenamiento,
valante de inercia, gestion de la demanda,

vehiculos eléctricos, microgrids y autoconsumo.

+ App Consumidor Activo. Desarrollo, durante
el afio 2019, de una aplicacion mavil para
ofrecer al ciudadanao informacian util del
sector eléctrico, como el precio de la energia,
el porcentaje de generacion renavable y
las emisiones de CO,, de forma accesible
y cercana. La iniciativa persigue acercar al
cansumidor al sector eléctrico y que pueda
tener un rol mas activo.

Adicionalmente, en el 2018, Red Eléctrica ha
lanzado la iniciativa ‘Hablamos de... Redes
Inteligentes’ que ha supuesto la creacidén de
un foro interno en la compafiia para compartir
conacimiento y experiencias en los distintos
ambitos de las redes inteligentes y que se
ha materializado en un taller interno donde
las distintas areas de la compafifa tuvieron
oportunidad de conacer las experiencias
actuales de otros TSO en el ambito del
almacenamiento.
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DEMANDA ACTIVA DE ELECTRICIDAD
Futura participacion de la demanda

en los servicios de balance

Otro reto que Red Eléctrica esta ya abordanda
es el inicio de la apertura de los servicios de
balance a la participacion de la demanda como
consecuencia del proceso de armanizacion
europea de los servicios de ajuste.

Durante el 2018, Red Eléctrica ha enviado

a la Comision Nacional de los Mercados

y la Competencia (CNMC), para su aprobacian,
su Propuesta del Operadaor del Sistema de
Terminos y Condiciones para los proveedores
de servicios de halance (BSP] y para los
sujetos de liquidacion respaonsables del
balance (BRP], de acuerdo con el articulo 18
de la Directriz Europea sobre Balance Eléctrico
[Electricity Balancing Guideline].

Esta directriz incluye, entre otros aspectas,

la participacion activa de todas las
instalaciones de produccion, renovahles
incluidas, con independencia de su
tecnologia, la demanda y las instalaciones de
almacenamiento en los mercados de balance.

Servicio de interrumpibilidad

El servicio de interrumpibilidad industrial es
una herramienta de gestion de la demanda
prestada por los grandes consumidores que
pretende dar una respuesta rapida y eficiente
a las necesidades del sistema eléctrico.

En este sentidg, los consumidores industriales
gue prestan el servicio de interrumpibilidad,
reducen, a peticion del operador del
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sistema, su consumo hasta ciertos valores
predeterminados.

La Orden IET/2013/2013, de 31 de octubre del
2013, introdujo para el servicio de gestion de
la demanda de interrumpibilidad el reto de un
nuevo mecanismo de asignacian del recurso
interrumpible basado en un procedimiento

de subastas. Durante el afio 2018, se han
realizado con éxito las subastas para la
prestacion del Servicio de Interrumpibilidad
tanto para el periodo comprendido entre el

1 dejunio del 2018 y el 31 de diciembre del
2018, como para el periodo del 1 de enero

al 30 de junio del 2018. Concretamente,

la industria electrointensiva de Espafia ha
competido por la asignacign del recurso
interrumpible en unas subastas que han dado
como resultado la adjudicacion de 2.600 MW
de recurso interrumpible en cada periodo.

WWW.ree.es

SERVICIO DE
INTERRUM -
PIBILIDAD

Adjudicado
mediante subasta

2.600

MW

de recurso
interrumpible
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REDUCCION
JE LA HUELLA
JE CARBONG

103-1/103-2/103-3

En el 2018, la compaiia
ha redefinido sus
objetivos de reduccion
de emisiones en su
compromiso de lucha
contra el cambio
climatico.

@

Cp

OBJETIVO
2030

Reducir las
emisiones por MWh
transportado
de alcance 1y 2
en un

40

Respecto al 2015

WwWw.ree.es

Red Eléctrica ha decidido adoptar un firme
compromiso de reduccion de las emisiones
asaciadas al desarrallo de sus actividades, pese
a que no esta sometida a ninguna normativa
que le apligue en este sentida.

En el 2018, la compafiia ha redefinido sus
objetivos de reduccion con el propdsito de
aumentar su compromisa en la lucha contra el
cambio climatico. El nuevao objetivo glabal ha
sido aprobado en el 2018 par la iniciativa Science
Based Target [SBTi).

Red Eléctrica se compromete a reducir sus
emisiones por MWh transportado, de alcance
1ly2,enun4d0% en el 2030, respecto al 2015,
gue en términos absolutos se traduce en una
reduccion del 30% para ese mismo afio. Ademas,
se ha fijado una meta de reduccidn previa en el
horizonte 2020, del 10% respecto al 2015.

A'lo largo de este capitulg, se presentan los
objetivos parciales revisadas incluidos en el Plan
de accion de cambiao climatico y las principales
acciones llevadas a cabo en cada @mbito de
actuacion.

CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO
Red Electrica elabaora su inventario de
emisiones tomando como base la metodologia
del GHG Protocol. Este inventario se somete,
desde el afio 2013, a revision independiente
de acuerdo con la norma ISAE 3410. El Informe
de aseguramienta independiente se incluye

en el anexo del presente informe.
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Red Eléctrica elabora su inventario
de emisiones tomando como base
la metodologia del GHG Protocol.

Es impaortante destacar el avance realizado

en la ampliacion del Inventario de GEl a todas las
actividades del Grupo. Par un lado, los datos del
2018 ya incarporan las informacian de Ia filial
REINTEL. Por otro, se ha llevadao a cabo el calculo
de las emisiones de Red Electrica Andina para

el 2017 y el 2018. Durante el proximo ejercicio
se trabajara en integracion de la metodologia
utilizada en Pert en el calculo del inventario
global del Grupa.

Ademas, se contintan desarrollando las
metodologias de calculo de la huella de carbono
asociada al ciclo de vida de las instalaciones
eléctricas, habiéndose finalizado en el 2018

la correspondiente a subestaciones.

Emisiones REA

Afio 2017 Afio 2018
17.992t COz eq 20.506tCOz eq

El dato incluye las emisiones de alcance 1, alcance 2
y algunas categorias del alcance 3 (viajes de negocios,

desplazamiento de empleados, gestion de residuos
y algunos consumos de productos auxiliares).

2017
s,

L SRS

DESDE EL 2015

Red Eléctrica
registra su inventario
de emisiones
en el Registro de
Huella de Carbono,
compensacion
y proyectos de
absorcion de la
Oficina Espafiola de
Cambio Climatico
(MITECO).

WwWw.ree.es

CONTROL DE EMISIONES SFg

Las principales emisiones directas derivadas
de las actividades de Red Eléctrica son las
de hexafluoruro de azufre [SFe). Este gas,
pese a su alto potencial de calentamiento
global, presenta enormes ventajas técnicas.
Se trata de un gas no tdxico que permite una
elevada reduccion de las distancias que se
han de respetar entre distintos elementos
de las instalaciones, lo que hace posible una
reduccion de su tamafio y, por tanta, su mejor
integracion en el entorno.

Objetivos del Plan de accion
de cambio climatico

En el 2018 y en coherencia con el objetivo general
aprobado por SBTi, se ha establecido un nuevo
objetivo de reduccion especifico para el SFs.

- Reduccion neta de emisiones de SF respecto
al 2015: 20% en el 2020 y 25% en el 2030.

Objetivos de sustitucion de equipos antiguos
por equipos con menor tasa de fuga

- Actuaciones 2018: 1.477 t de C0O, eq anuales
evitadas.

- Actuaciones 2015-2018: 3.102 t C0;, eq anuales
evitadas.

- Objetivo 2015-2020: Superar las 2.300 t de CO»
eq anuales evitadas. Objetivo cumplido.

Nota: el cdlculo de emisiones evitadas se lleva a cabo
teniendo en cuenta las tasas de fuga tedricas de los
equipos, en funcidn de su antigliedad. El objetivo se ha
cumplido en el 2018. No se va a definir un objetivo nuevo
al respecto, ya que se ha aprobado un objetivo de reduc-
ciones netas de SFe.
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&
o

FORMACION

disponen de
certificado para
la manipulacidon
del gas

q4qq

EMPLEADOS

Las emisiones de SFg estan asociadas

a pequefas fugas en los equipos, a fugas
durante los trasiegos de gas y a accidentes
0 averias que se puedan producir, lo que
dificulta mucho establecer medidas

y objetivas de reduccion de las mismas.

Para Red Eléctrica, es un asunta prioritario

y tiene en marcha distintas lineas de trabajo
encaminadas a un mejor control del gasy a la
reduccion de fugas. Las mas importantes san
las siguientes:

- Mejora en los procedimientos de registro
del inventario de gas, medida de seguimiento
y registro de las fugas.

- Formacion de las personas implicadas
en el manejo del gas. Red Eléctrica tiene

WwWw.ree.es

recanocidos legalmente dos centros de
formacion dotados de un aula para clases
tedricas y un taller para la realizacion

de practicas en los que han recibido
capacitacion 483 empleadaos desde el 2013
(444 de ellos disponen de certificado oficial
para la manipulacion del gas).

- Renovacion de aparamenta, sustitucion

de equipos antiguos por equipos caon tasas
de fuga menares.

- Proyectos para mejorar la deteccion

y cantrol de fugas. En el 2018 ha finalizado
con éxito el proyecto de 1+D+i ‘Desarrollo
de metodologia de reparacion de fugas de
SF; en instalaciones GIS’, que permite la
reparacian de averias sin el desmantaje de
los tramos averiados y agiliza notablemente
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Red Eléctrica continta trabajando en colaboracion
con la administracion publica y otras entidades

en la bisqueda de soluciones encaminadas al control
y reduccion de emisiones de SFs.

los trabajos. Las averias en subestaciones
GIS han supuesto mas del 50% de las
fugas totales de gas en el 2018. Gracias a
esta metodologia se ha podido actuar en la
subestacion de Murterar, causante del 20%
del total de fugas de este afio. El resultado
de la intervencion se reflejara en los datos
del proximo ejercicio. Ademas, para el 2019,
se han planificado reparaciones similares
en otras cuatro instalaciones.

Al' misma tiempo, se estan desarrollando otros
proyectos de [+D+i en este amhito, como
‘Desarrollo de captura de gases fugados en
subestaciones GIS de interior’ o ‘Sensares

de SFs mediante el uso de grafeno’.

- Proyectos de innovacion destinados a la
busqueda de alternativas al gas SFs. Durante
los afios 2017 y 2018, se ha avanzado
notablemente en el estudio de alternativas
al SFe en aparamenta GIS [subestaciones
blindadas]. Finalmente se ha llevado a cabo
la adjudicacion de dos celdas blindadas
de 66 kV con gases alternativas, que se
instalaran comao posiciones maviles en
Canarias. El desarrollo de este proyecto

ha sido considerado coma prioritario para

la compafiia en el 2018 (ohjetiva gerencial).
Durante el 2019, ademas de continuar
desarrollando este proyecto, se comenzara
a trabajar en el estudio de alternativas al SFs
en aparamenta AlS [interruptores).

Adicionalmente, Red Eléctrica continta
trabajando en colaboracion con la
administracion puhlica y otras entidades
en la busqueda de soluciones encaminadas
al control y reduccion de estas emisiones
en el marco del ‘Acuerdo voluntario firmado
en mayo del 2015 entre el Ministerio de
Agricultura, Alimentacian y Medio Ambiente,
los fabricantes y proveedores de equipos
eléctricos que usan SFg, las compafiias

de transpaorte y distribucion eléctrica y los
gestares de residuos de este gas y de los
equipos que lo contienen, para una gestion
integral del uso del SFg en la industria
eléctrica mas respetuosa can el medio
ambiente’.

WWWwW.ree.es

Tasa de
emision SFg (2)
%

de emisiones sobre
gas instalado

0,37
0,35

0,3
0,27

Evolucidn del gas
SFs instalado
en Red Eléctrica

kg

462.119

2015 2016 2017 2018

421.666
434.566

324.696

2015 2016 2017 2018

(1) El crecimiento del gas instalado se debe principalmente

a la puesta en servicio de nuevas instalaciones y a la sustitucion
de equipos antiguos por equipos aislados en SF,, aunque también
estd asociodo a la actualizacién del inventario de subestaciones
blindadas (oisladas en SFg), que ha permitido conocer el dato de
gas contenido en las mismas.

(2] La tasa mdxima de fuga para equipos en servicio establecida
en el Acuerdo Voluntario para la gestion de SF; firmado en el 2015
es de 0,5%. Esta tasa se fijo para los equipos puestos en servicio
a partir de la fecha de la firma del acuerdo, permitiéndose a los
equipos anteriores mayores tasas de fuga.

La tasa de fuga en el 2018 se ha incrementado debido a la subida de
emisiones de gas en este afio. Este cumento se debe o un accidente

(que ha supuesto el 12% de las fugas de gas en el 2018] y a distintas
averias en subestaciones blindadas [que han supuesto el 51%

de las fugas). Ya se han realizado algunos trabajos de reparacion

y se prevé que contintien a lo largo del préximo afio. La tasa

del 2017 se ha ajustado respecto a la publicada en el 2018.
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EFICIENCIA EN EL

CONSUMO ELECTRICO

Uno de los ejes de la estrategia de cambio
climatico de la compafiia es la apuesta por
la eficiencia energética a todos los niveles.
Existen distintos proyectos encaminados
a reducir el consumo de energia eléctrica
en las distintas instalaciones.

WwWw.ree.es

Objetivos de reduccion
(respecto al afio hase 2015]

Objetivo 2030

- Reduccidn de las emisiones asociadas
al consumo eléctrico: 85% en el 2020 y 90%
en el 2030.

- Reduccidn del consumo de energia eléctrica
en centros de trabajo: 10% en el 2020y 30%
en el 2030 (1)

(1] Este objetivo ha sido actualizado en el 2018 de
acuerdo con el nuevo objetivo general de reduccién
de la compaiiia.

Progreso 2018

- Reduccion de emisiones asociadas al consumo
eléctrico en centros de trabajo: 86,4 %.

- Reduccidn del 13% del consumo eléctrico
en centros de trabajo en el 2018 vs el 2015.

Medidas de eficiencia

Edificios

- Sistema de gestidn energética certificado bajo
la norma IS0 50001 en los edificios de la sede
sacial. Se preveé extender esta certificacion a otras
instalaciones, comenzando en el 2019 por las
instalaciones del Campus del Grupo Red Eléctrica.

- Medidas de eficiencia en edificios existentes:
en el Ultimo afio se han implantado mejoras
en los sistemas de climatizacion, iluminacign
y aislamiento en 11 centros de trabajo, que
supondran un ahorro estimado de 61.065 kWh
anuales.

- Nuevos edificios: actualmente se esta constru-
yendo un edificio para sustituir el edificio del
centro de control (CECORE). Este contara con
aprovechamiento de energia geotérmica y medi-
das constructivas que le acercaran a valores
de consumo casi nulos [Nearly Zero Energy
Buildings, nZEB].

- Optimizacion patrimonial: se ha procedido
al cambio de las oficinas de la Delegacidn
Noroeste a un nuevo edificio, mas ajustado a las
necesidades del personal. El ahorro de consumo
eléctrico estimado es del 80 %. El traslado se ha
producido en el Ultimo trimestre del afio, por lo
que las reducciones se reflejaran en el inventario
del préximo afio.

Sistemas informaticos

- Renovacidn de equipos y sistemas conforme
a criterios de maxima eficiencia: en el 2018, se
ha llevado a cabo una renovacion de equipos [por-
tatiles, sobremesa y cahinas de almacenamiento)
gue implica una reduccidn estimada del consumo
eléctrico de 70.718 kWh anuales.

- Aplicacion de politicas de uso eficiente en el parque
ofimatico. Las medidas implantadas desde el 2016
suponen un descenso del consumo energético
medio por ordenador del 20 %.

- Mejora de los sistemas informaticos del Centro
de Control Eléctrico (CECOEL), que conlleva un
aharro estimado de 270.000 kWh anuales.

Subestaciones

- Racionalizacidon del uso del alumbrado: desde
el afio 2017, se esta trabajando en mejorar los sis-
temas de control remoto de la iluminacidn, lo que ha
permitido el apagado nocturno de un gran nimero
de subestaciones. El apagado de las instalacio-
nes que se han incorporado a este proyecto en el
2018 implica un ahorro de 1.788.500 kWh anuales.
Actualmente este criterio se aplica al 72% de las
subestaciones, cifra que se ira incrementando
en los proximos afios.
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Uso de energia renovable

Red Eléctrica, ademas de tener un papel
imprescindible en la integracion de renovables,
apuesta por el uso de estas energias

para cubrir el consumo energético de sus
instalaciones. El 85% de la energia eléctrica
consumida en el 2018 ha sido de origen
renovable.

Ademas, dos de los centros de trabajo

de la compafiia cuentan con instalaciones
de climatizacidn a partir de energia
geatérmica y se esta trabajando para

su implantacion en un tercero.

CONSUMO
ENERGETICO

895

%

de la energia
eléctrica
consumida

procede de fuentes

renovables

(energia verde

0 con garantias
de origen)

§

REDELECTRICA
eficiente
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Red Eléctrica eficiente

Para hacer visible la apuesta de la compafiia
por la eficiencia e incentivar a los empleadaos
a identificar e impulsar proyectos que
promuevan el uso eficiente de los recursos
naturales, se ha creado el sello de eficiencia
interno Red Eléctrica eficiente, con el que se
identifican todos estos proyectas.

Cada afio se distinguen algunos de ellos
por su contribucion a la consecucion de los
distintas objetivos de eficiencia. En la VI
Edicion del Reconocimiento Red Eléctrica
eficiente, se han destacado los siguientes:

- Geotermia en Red Eléctrica: climatizacion
con geotermia en los edificios de Tres
Cantos y San Sebastian de los Reyes. Ambos
proyectos han sido un éxito e implican un
notable ahorro de consumo de energia
eléctrica.

- Comercializacion de maquinas de potencia:
apuesta par la economia circular buscando
soluciones alternativas a aquellos equipos
y materiales cuya vida util ha concluido.

« Flash App ‘Smart Grids”: aplicacion mavil
desarrollada para difundir el contenido del
boletin Smart Grid Flash a través del teléfono
movil. Este boletin pretende mantener
informada a la plantilla de Red Eléctrica
sobre el devenir de la transicién energética
y sobre la apuesta y papel de la compafiia
en esta corriente de cambio.
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RED
ELECTRICA

mantiene desde
el afio 2015 la
‘Acreditacion de

FLOTA
ECOLOGICA’

en su modalidad
‘Master’ segln
la AEGFA
y el IDAE

El 78% de los vehiculos de

Red Eléctrica [incluyendo turismos,
todoterrenos, furgonetas, derivados,
camiones, renting compartido,
vehiculos de directivos y pool

de vehiculos eléctricos]) tienen
calificacion energética A o son
eléctricos [frente al 68% en el 2016].

MOVILIDAD SOSTENIBLE

Red Eléctrica lleva algunaos afios trabajando
en la optimizacion de los desplazamientos
realizados para el desarrollo de sus
actividades y en la reduccion de las emisiones
asociadas a ellos. En el afio 2014, la compafiia
decidio dar un impulso mayar a esta tarea

y aprobg su Plan de movilidad sostenible con
el ohjetivo de incarparar una nueva cultura de
movilidad en la empresa. Entre las medidas
mas importantes desarrolladas en los ultimos
afos, cabe destacar:

- Gestion eficiente de los vehiculos de
flota, mediante la mejora progresiva de
la calificacion energética de los vehiculos
utilizados apostando par las mejores
tecnaologias existentes y la optimizacion
de su uso a traves de la aplicacidn de CARs
(Sistema de Conduccidn Agil, Responsable

WwWw.ree.es

y Segura), que facilita la utilizacion de rutas
eficientes y la conduccign responsahble.
Gracias a todas estas actuaciones, Red
Eléctrica mantiene desde el afio 2015

la ‘Acreditacion de Flota ecologica’ en su
modalidad ‘Master’ (la de mayor exigencia)
recibida de la Asaciacion de Gestores

de Flotas [AEGFA] y el Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la Energia
(IDAE).

- Medidas para optimizar los viajes de

negocios. Puesta en marcha de una flota
carporativa de vehiculos eléctricas para
desplazamientos durante la jornada
labaral, priorizacion del uso de taxis
eficientes y mejoras en las herramientas
de comunicacion para reduccign de los
desplazamientos (video canferencias

y plataformas de accesibilidad remota].

- Racionalizacidn en el uso del vehiculo

privado en los traslados a los centros de
trabajo. La compafiia dispone de servicio
de autobus de empresa y lanzaderas

para comunicar las oficinas con distintos
puntos. La tarjeta de transporte se

incluye entre las apciones de la bolsa de
retribucion en especie para empleados y
se promaciona el uso de coche compartido
(el 8,5% de los empleados estan utilizando
esta medida de forma regular frente al

6% en el 2016].
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Red Eléctrica ha recibido un
reconocimiento por su implicacion en
el fomento de la movilidad sostenible,
emitido por la Subdireccion de Calidad
del Aire y Medio Ambiente Industrial
del Ministerio para la Transicion

Ecoldgica.

Objetivos Plan de accion O
de cambio climatico L
(respecto al afio hase 2015] @%)

- Reduccidn de las emisiones asociadas al uso MOVILIDAD
de vehiculos de Red Eléctrica: 30% en el 2020 SOSTENIBLE
y 50% en el 2030.

- Reduccion de las emisiones asociadas a los
viajes de negocios realizados en vehiculos:

20%enel 2020y 40% en el 2030 [y R U 'I'A S

(1] Este objetivo ha sido actualizado en el 2018 de

Se han arganizado
varias

d ] bjeti | de reduccic
Zg’.;sl;frr(':s;lﬁiuéuevﬂﬂ )jetivo general ae reauccion E N B’I c I c I- ETA
ELECTRICA
Evolucion de los objetivos 2018
- Reduccion de las emisiones asociadas al uso Dentro de la
de vehiculos de Red Eléctrica: 24,5 %. semana europea

- Reduccidn de las emisiones asociadas a los de la movilidad

viajes de negocios realizados en vehiculos:
45,6 %.

WwWw.ree.es

Adicionalmente, Red Eléctrica colabora
con iniciativas impulsadas por organismos
externas en el ambito de la promocidn

de la movilidad sostenible. Asi, en el 2018,
ha participado en el Cansejo asesor del
observatorio de la movilidad sostenible
(Club de Excelencia de Sostenihilidad];

el Grupo de planes de movilidad al trabajo
del CONAMAy la Semana europea de la
movilidad. En esta Ultima, la compafiia

ha registrado dos iniciativas: la puesta

a disposicion de los empleados de puntos
de recarga de vehiculos eléctricos y de
condiciones ventajosas para la gjecucion
del punto de recarga y el suministro de
energia en domicilio, y la organizacion

de rutas guiadas con bicicletas eléctricas.

Red Eléctrica ha recibido un reconocimiento
por su implicacion en el fomento de

la movilidad sostenible, emitido por la
Subdireccion de Calidad del Aire y Medio
Ambiente Industrial del Ministerio para la
Transicion Ecaolagica.

CADENA DE SUMINISTRO

Las emisiones asociadas a la cadena

de suministro san las que tienen mayor
peso en las emisiones indirectas de la
campafiia (alcance 3). Por eso, en el afio
2018 Red Electrica ha disefiado una hoja
de ruta para avanzar en la gestign de estas
emisiones. Los principales ohjetivas que
Se persiguen son:
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« Implicar a los proveedares en &l
compromiso de Red Eléctrica, dando
las sefiales adecuadas para promover
cambios en su gestign e impulsando
el trabajo conjunto.

- Integrar mas informacion directa en el
calculo de emisiones de alcance 3, para
mejarar el analisis y seguimiento de las
mismas.

- Estar en disposicion de establecer
compromisos ambiciosos para la
reduccion de emisones de alcance 3.

Durante el afio 2019, la compafiia

va a comenzar un programa de trabajo
especifico con los proveedares que mayaor
peso tienen en la huella de carbono de
Red Electrica.

COMPENSACION DE EMISIONES

Red Eléctrica ha puesto en marcha
distintas alternativas para la reduccion
de sus emisiones. No obstante, dada

la naturaleza de estas (las principales
emisianes directas son difusas] y las
caracteristicas de las actividades que lleva
a caho, para lograr mayores avances en
la reduccion de la huella de carbono de la
compafiia es importante trabajar también
en acciones de compensacion.

La principal via para compensar las emisiones
es el desarrollo del proyecto El Bosque de

Red Eléctrica descrito en el capitulo de
Conservacion del capital natural.

En el afio 2018, se han plantado dos nuevos
bosques: el bosque de Chajafia [Tenerife]

y el bosque de Asturias. Se estima que
compensaran 10.020 t de CO,, que equivalen
al 25,5% de las emisiones directas de este
mismo afna.

Par otro lado y por quinto afio consecutivo,

la compafiia ha compensado parte de las
emisiones derivadas de los traslados de

sus empleadas a los respectivos centras

de trabajo adquiriendo 2.090 VCU (Verified
Carbon Unit] bajo el standard del VCS [Verified
Carbon Standard), que se corresponden con
las emisiones generadas por todos aquellos
trabajadares que han contestado la encuesta
de movilidad del afio 2018 (un 53,6% de la
plantilla). La compensacion se ha realizado
apoyando a un proyecto seleccionado por los
participantes en dicha encuesta: Madre de
Dios Amazaon REDD Project, un proyecto de
deforestacion evitada en la selva amazadnica
(Perd] gue contribuye a la conservacion de la
biodiversidad en la zona y al desarrollo de las
comunidades indigenas.

WWW.ree.es

OO O
%& \

VCU

(VERIFIED CARBON
UNIT)

La compaiiia
ha compensado

las emisiones
generadas por el

~% 53,6

bt ’
%

DOS de la plantilla

en su traslado
NUEVDS a centros
BOSQUES de trabajo

en Tenerife

y Asturias que
compensaran el

23,9

%

de las emisiones
directas
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PERDIDAS EN LA RED DE TRANSPORTE
103-1/103-2/103-3 / EU12

Las pérdidas de energia de la Red de
transporte se contabilizan dentro de las
emisiones de alcance 2, tal y coma indica

el GHG Protocal. Las emisiones asociadas

a ellas se calculan teniendo en cuenta la
energia perdida en la red (pérdidas de la Red
de Transpaorte] y el factor de emision del mix
energetico (calculado por Red Eléctrica en
funcion de la cantidad de energia generada
por las diferentes tecnologias). Ninguno de

estos factores es controlable por la compafiia.

El transparte de energia eléctrica conlleva
irremediablemente unas pérdidas de energia
en la red. Esto significa que, para satisfacer
un determinado consumao final, se hace
precisa una generacion algo superior.

Existen diversos factores que generan

las pérdidas: el efecto Joule, el efecto
carona y los consumos propios de las
subestaciones eléctricas necesarios para
su caorrecta funcionamientao. De todos ellos,
el mas relevante es, sin duda, el efecto
Joule (1), asociado al pasao de corriente

por los conductares.

Red Eléctrica trabaja para mejorar los
aspectos que dependen de su gestian
y que pueden influir en la reduccion de
estas perdidas. Entre ellos, destacan
las siguientes actuaciones:

- Desarrollo y mallado de la red de transparte.

- Incremento del nimero de conductores
por circuito.

- Uso de tecnologias y sistemas con las
mejores prestaciones.

- Mantenimiento de las instalaciones en
las mejores condiciones para asegurar
su buen funcionamiento.

Comportamiento FACTORES
dela que afectan
demanda a las pérdidas
de la red

de transporte

Intercambios
internacionales

Distancia entre los
Niveles puntos de generacion

de tension y consumo
(factor principal]

Tamafio ,
delared de Mix dl?,
transporte generacion

WWW.ree.es

—

PERDIDAS
DE ENERGIA

FACTOR
PRINCIPAL

Distancia entre
los puntos de
generacion
y consumo

(1] Efecto Joule: cuando
en un conductor circula
corriente eléctrica, parte
de la energia cinética de
los electrones se trans-
forma en calor, elevando
la temperatura del mismo.
Las pérdidas por efecto
Joule son proporcionales
a la intensidad que circula
por el conductory a la re-
sistencia del mismo, siendo
esta resistencia mayor
cuanto mayor es la longitud
del cable. Por lo tanto, las
pérdidas estdn principal-
mente relacionadas con la
distancia entre los puntos
de generacién y consumo,
que estd determinada por
el resultado del mercado
mayorista de elecricidad.
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Red Eléctrica trabaja para mejorar los
aspectos que dependen de su gestion
y que pueden influir en la reduccion
de pérdidas de energia en la red.

Las dos primeras medidas persiguen

la creacion de caminos paralelos para que
circule una misma intensidad, lo que hace
que la resistencia se reduzca y, con ello,

las perdidas. Sin embargo, todas estas
mejaras tienen un impacto muy reducido
en la evolucion de las pérdidas, siendo otros
aspectas, no controlados por Red Eléctrica,
los que tienen la mayar influencia.

. —O0
N

Pérdidas en la
red de transporte
respecto ala
demanda nacional

%

15
1,64
1,54
1,75

2015 2016 2017 2018

Nota 1: durante el 2018,

se ha modificado la meto-
dologia para el cdlculo de
las pérdidas de la red de
transporte. Los datos han
sido recalculados para

la serie histdrica, conforme
a la nueva metodologia.

Nota 2: el incremento del
porcentaje de pérdidas en
el 2018 estd asociado prin-
cipalmente al mix de gene-
racién de energia eléctrica.
En el 2018, ha aumentado
la proporcion de energia
renovable (ha pasado del
33,7%enel 2017 al 40,1%
en el 2018), que en general
se encuentra mds alejada
de las zonas de consumo.

WwWw.ree.es

Las pérdidas aumentan principalmente con
el incremento de distancias entre los puntos
de generacion y consumo. La estructura

de la generacian eléctrica depende de las
reglas del mercado eléctrico, regulado por
un organismo independiente. La funcidn

de Red Eléctrica como operador del sistema
eléctrico debe realizarse conforme a
procedimientos de operacidn especificos

y ohligatarios. De acuerdo con estos
procedimientos, no es pasible operar el
sistema eléctrico atendiendo a criterios de
reduccidn de peérdidas, por lo que la compafiia
tiene escasa capacidad de actuacion en
relacign con dicha reduccian.

Por otra parte, es importante destacar que,

en el caso del sistema eléctrico espafial, el
incremento de pérdidas esta muy relacionado
can la participacion de las energias renovables
en el mix de generacion. Normalmente,

los incrementaos en la generacion hidraulica

y edlica estan relacionados con un aumento
en las distancias de transparte (este tipo

de generacion se encuentra muy alejada de
los puntos de consuma).
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INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA DEL

CONSEJERO
DELEGADO L

e |N D | CA D O R E S
DE LA HUELLA DE CARBONO

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

Consumo de combustible | litros | Resumen de consumos de energia | julios |
302-1 302-1
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

03
e Diésel () 450.752 712.853 567.942 462,169 Consumo combustihle 1,70-10% 2,82-10% 2,28-10% 2,4-10%
o Gasolina 23799 49768 52,124 201470 Consumo energia eléctrica 582-108  559-108  546-108  525-109

Biodiésel (1) 121 0 0 0

- Nota: 1 kWh= 36-10°J; 1| de diésel= 37-10° J; 1| gasolina= 34-108,1 | de gasdleo= 37106 J;

Autogas (1) 33 0 0 0 11 biodidsel= 32.79-10°4, 11 do GLP< 25,7105 ‘
Rsmpm[m Grupos electrégenus 2 5.061 3.452 1.212 3.476 (1) Datos de consumos totales en julios siguiendo criterio definido por GRI.
Y ACCION PARA
EL CAMBIO

(1) Combustible consumido por los vehiculos de Red Eléctrica [de flota, renting compartido y directivos] corresponde
con el gasdleo recargado en los depdsitos en el afio indicado.
(2) Gaséleo recargado en los depésitos de los grupos en el afio indicado.

05 , Consumo indirecto de energia. Energia eléctrica
DESCARBONIZACION

DE LA ECONOMiA 302-1
2015 2016 2017 2018
, P Pérdidas en lared de transporte (MWh]yy  3.943.023  3.587.687 3.409.173 4.689.825
0 Consumo de energia eléctrica | kWh |
CADENA DE VALOR Pérdidas en la red de transporte (julios) 142-10%  129-10*  1,23-10% 1,69-10
RESPONSABLE 302-1
2015 2016 2017 2018 Nota: los datos reflejados en esta tabla incorporan las pérdidas del sistema peninsular y las de los sistemas balear
y canario. En el 2018 ha cambiado la metodologia para reportar las pérdidas de la red de transporte.
(1) Las pérdidas de la red de transporte estdn relacionadas con la situacién de los puntos de generacidn en relacidn con
Total 16.169.682 15.540.936 15177175 14.583.566 los de consumo [aumentan notablemente cuando es mayor la distancia entre ellos], con la cantidad de energia deman-
07 dada en el afio, con el mix de generacion del afio [proporcién de cada tecnologio de generacidn en el total de energia
i[ﬂ %TEZ‘ABRURC[‘J?[‘U generada], intercambios internacionales y la forma de la curva de la demandao. Prdcticamente ninguno de estos factores
DEL ENTORNO Nota: incluye el consumo de la sede social, los centros de control eléctrico (centros que funcionan 24 horas 365 dias es controlable por REE por lo que es muy dificil su reduccién. No obstante REE trabajo para identificar y mejorar aquellos
al afio y tienen un consumo energético elevado] y los centros de trabajo [delegaciones y centros de mantenimienta). puntos en los que pudiera influir. Durante el 2018 el valor de pérdidas en la red de transporte se ha incrementado
Desde el 2016 se contemplan consumos de vehiculos eléctricos. El dato del 2018 inluye el consumo eléctrico de las respecto al afio anterior debido principalmente al distinto reparto de generacidn en el sistema peninsular espafiol [mds
casetas de telecomunicaciones (actividad de REINTEL). proporcidn de generacion renovable, que se encuentra mayoritariomente mds alejoda de las zonas de consuma).
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Consumo externo de energia. Logistica interna

Reduccidn en el consumo de energia eléctrica

302-2 302-4
2015 2016 2017 2018 kWh/anuales Julios/anuales
Consuma de combustible (litros) 238.240 196.973 210.870 208.065 Medidas de eficiencia en centros de trabajo: mejoras
Consuma de combustible (julios) 8,82-10% 729.10% 780-10% 769-10% en el aislamiento, climatizacion e iluminacion 61.065 2,2-101
Medidas de eficiencia en centros de trabajo:
Nota 1: este consumo d? c'uml':/ustible se c'orraspunde con los traslados de mater‘iulas. entre las distintas instalacio- optimizacién patrimonial 100.000 36-10"
Zist:;.lg t’:szgpggﬁegigés;ﬁg;rjtemu]. No incluye otro tipo de traslados de material ni personas. Medidas de eficiencia en subestaciones eléctricas:
i apagado nocturno de iluminacion 1.788.500 6,44-10
Medidas de eficiencia en equipos informaticos:
renovacion de equipos sobremesa y portatiles, sistemas
de almacenamiento y mejora de sistemas en el CECOEL 340718 1.23-10%

Intensidad energética
302-3

2015 2016 2017 2018

Consumo eléctrico por empleado
en sede social (kWh/empleado] (1) 7126 6.763 6.421 6.180

Pérdidas de la red de transporte
sistema peninsular e insulares

[MWh/MWh transportado] (%] (2) 1,503 1,355 1,273 1,747
Consuma medio vehiculos uso
logistico (externa] {I/100 km] 26,6 264 24,6 24,3

(1) Para el cdlculo se tiene en cuenta todo el personal que trabaja en los centros de sede social -Moraleja y Albatros-
(empleados del grupo, becarios, ETT y colaboradores).

(2] En 2018 ha cambiado la metodologia para reportar las pérdidas de la red de transporte. Los datos han sido recal-
culados para toda la serie histdrica, conforme a la nueva metodologia.

El porcentaje indicado se corresponde con la energia disipada en pérdidas respecto a la demanda total. Las pérdidas
de la red de transporte estdn relacionadas con la situacion de los puntos de generacién en relacién con los de consu-
mo [aumentan notablemente cuando es mayor la distancia entre ellos], con la cantidad de energia demandada en el
afio, con el mix de generacién del afio [proporcidn de cada tecnologia de generacion en el total de energia generada],
intercambios internacionales y la forma de la curva de la demanda. Prdcticamente ninguno de estos factores es
controlable por REE por lo que es muy dificil su reduccién. No obstante REE trabaja para identificar y mejorar aquellos
puntos en los que pudiera influir. El aumento del porcentaje de pérdidas en el 2018 estd asociado a un incremento de
las pérdidos totales, fundamentalmente relacionado con la distribucién de la generacién en este afio [mayor propor-
cién de renovable que normalmente estd mds alejada de las zonas de consumo).

Nota: se han incluido las reducciones anuales estimadas derivadas de las medidas llevadas a cabo en el afio 2018
(estimaciones realizadas a partir de especificaciones de equipos o datos reales de consumo reducido en funcion de
lo implantacién de las medidas).

Emisiones directas de GEl (alcance 1] ) | t COzeq. |
305-1

Directas [alcance 1) 2015 2016 2017 2018
SFs (2) 31651 28.770 26.453 36.921
Aire acondicionado 840 610 708 545
Vehiculos de flota 2124 1.898 1.556 1.604
Grupos electrégenas 182 222 275 202
Total emisiones directas 34.797 31499 28.994 39.272

(1) El cdlculo de emisiones se realiza bajo el enfoque de control operacional. La informacidn sobre el alcance y
metodologia del inventario esta disponible en la pdgina web de REE. http://www.ree.es/es/sostenibilidad/energia-
sostenible/energia-y-cambio-climatico/nuestra-huella-de-carbono.

Elinventario se ha sometido a revision independiente de acuerdo con la ISAE 3410.

(2] Se toma GWP a 100 afios: 22.800 [Fuente IPPC, Intergovernmental Panel on Climate Change: 4" assessment
report).

* El dato de emisiones de SFs [y total del 2017] se ha actualizado respecto al reportado el pasado afio.
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Emisiones indirectas de GEl al generar energia [alcance 2] ¢y |t CO: eq. | Otras emisiones indirectas de GEI [alcance 3] | tCOz eq. |

305-2 305-3

Indirectas [alcance 2] 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Asaciadas al consumo de energia Adguisicion de hienes y servicios (1) 304.596 249.584 295.787 267.901

eléctrica (2) 441 1.664 946 801 Bienes de capital 312797 195804 111619 156.747

Derivadas de las pérdidas Produccion de energia (no incluidas

de transporte (3) 1135791 1.044.416 1162.865 1116.606 enalcance 1y 2) 1.092 874 517 431

Total emisiones indirectas 1141232  1.046.080 1.163.812 1117407 Residuos 96 91 134 97
) » ) , ) ) B Transporte y distribucion (2) 1416 1.594 2.288 1.332

(1] El célculo de emisiones se realiza bajo el enfoque de control operacional. La informacion sobre el alcance y L .

metodologia del inventario estd disponible en la pdgina web de REE. http://www.ree.es/es/sostenibilidad/energia- VIBJBS de negocios (3) 1421 1.399 1487 1.389

tenible/ ia-y- bio-climatico/i tra-huella-de-carbono. .
?SJSL?JZ,enii:ir;ﬁ'vrgs,aseycﬁg‘lh::g ;u;TZII:sfg;L?: ':garlil:t gus:d?zrplfc,;?ldu los factores de emision asociodos a las Desplazamlentos 2.894 2928 3918 3.895
comercializadoras que suministran la electricidad. Activos arrendados 117 82 0 0

(3] REE ha cambiado en el 2018 la metodologia para reportar las pérdidas de la red de transporte. Los datos de
emisiones derivadas de estas pérdidas han sido recalculados para toda la serie histérica, conforme a la nueva
metodologia.

Las emisiones asociadas a las pérdidas de la red de transporte, de igual forma que las emisiones asociadas

al consumo de energia eléctrica, no se producen durante las actividades de REE ya que tienen lugar en los
distintos puntos de generacidon de energia. Para el cdlculo de estas emisiones, se utilizan los factores de emisién
correspondientes a cada sistema (peninsular, balear o canario] calculados por REE a partir de los balances de ge-
neracién anual. La disminucién de emisiones en el 2018 se debe fundamentalmente a la disminucién del factor de
emisién medio peninsular [Factor de emisidn en t CO2/Mwh: 0,257 en el 2017 y 0,219 t CO2/Mwh en el 2018), que
refleja el incremento de generacion a partir de fuentes renovables. (El factor de emisién para el sistema canario
también ha disminuido notablemente, aunque este tiene menor peso en las emisiones nacionales totales).

Total emisiones indirectas [alcance 3] 624.430 452.153 415.748 431792

(1) Para la correcta interpretacion de los datos es interesante considerar también la intensidad de carbono
de los bienes y servicios adquiridos (2017: 554,69 t CO, eq/millén de euros; 2018: 548,36 t CO, eq/millén

de euros). Esta intensidod estd en funcidn del tipo de pedidos realizados en el afio.

(2) Se corresponden con las emisiones asociadas con la logistica interna y otras emisiones a traslados

de materiales.

(3] Incluyen viajes realizados en tren, avién, vehiculo propio, vehiculo de alquiler y taxi.

Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero
305-4

2015 2016 2017 2018

Reduccion de las emisiones de GEIl
305-5

Ahorros netos t C02eq

Emisiones de SFs/SFs instalado (%] 0,37 0,30 0,26 0,35
Emisiones vehiculos de flota (kg de CO2/ km] (1) 0,27 0,16 0,14 0,15
Emisiones (1 2)/cifra de negocio

[t CO2/millen de euros) (2) (1) 645 597 654 595
Emisiones/cifra de negacio

[t CO2/millén de euros) (3) () eel 184 164 20,6
Emisiones/energia transpartada [t CO2/GWh] (5) 4,5 4,1 4,5 4,3

(1] Vehiculos de flota + renting compartido [no incluye directivos].

(2) Emisiones de alcance 1y 2 (incluyendo las pérdidas de la red de transporte).

(3] Emisiones de alcance 1 + emisiones consumo de energia eléctrica. REE considera relevante realizar el sequi-
miento de este indicador, sin incluir las pérdidas de lo red de transporte [puesto que no es posible actuar sobre ellas,
como se ha explicado anteriormente].

(4] REE ha cambiado en el 2018 la metodologia para reportar las pérdidas de la red de transporte. Los datos de
emisiones derivadas de estas pérdidas han sido recalculados para toda la serie histérica, conforme a la nueva
metodologia. Los datos de emisiones y cifra de negocio en el 2018 incluyen las actividades de la filial Reintel.

(5] Emisiones de alcance 1y 2 (incluyendo las pérdidas de la red de transporte). El total de energia transportada

se corresponde con lo demanda anual en b.c (incluye sistema peninsular, balear y canario].

Ahorro de emisiones por contratacion de suministro de energia eléctrica
con Garantias de Origen (1) 2.716

Reduccion de emisiones de SFe por reparacion de fugas 1635

Ahorros anuales (2) t 02 eg/aiio

Medidas de eficiencia en centros de trabajo: mejoras en el aislamiento,

climatizacion e iluminacion 3
Medidas de eficiencia en centros de trabajo: optimizacion patrimanial 5
Medidas de eficiencia en subestaciones eléctricas: apagado nocturno de iluminacion 392
Medidas de eficiencia en equipos informéaticos: renovacion de equipos sobremesa

y portatiles, sistemas de almacenamiento y mejora de sistemas en el CECOEL 18
Reduccign de emisiones de SFe por sustitucion de equipos antiguos por equipos

con menor tasa de fuga 1447

(1) Energia eléctrica con garantias de origen: 0 t COz/kwh.
(2] Reducciones asociadas a las medidas llevadas a cabo en el 2018.
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PRINCIPALES D
INDICADORES

El empoderamiento de la sociedad hace que esta eleve
su nivel de exigencia respecto a la responsahbilidad con
que debe actuar las compafiias. Esta responsabilidad
hace referencia no solo a las actividades llevadas

a cabo por parte de las compafiias, sino a todas

01

GRUPO
RED ELECTRICA

m < m O
—
X0

aquellas necesarias para el desarrollo de sus productos
y servicios, incluyendo la gestidn de su cadena de

02
ESTRATEGIA

suministro y la relacién con sus clientes y el resto
de sus grupos de interés.

En este sentido, el Grupo Red Eléctrica asume el
siguiente compromiso como prioridad de sostenihilidad:

ETICAY
CUMPLIMIENTO

03
COMPROMISO
CON LA

SOSTENIBILIDAD

extender nuestro compromiso de responsahilidad
a todos los eslabones de la cadena de valor, desde
nuestras personas hasta proveedaores y clientes,
mediante la creacion de alianzas y sustentado

en nuestro modelo de gobierno y de integridad.

GOBIERND
CORPORATIVO

05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

@

RESULTADOS CADENA
ECONOMICOS DE SUMINISTRO
Y FORTALEZA

FINANCIERA

6
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ORIENTACION
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GESTION
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GOBIERNC
CORPORATIVO

©

RED
ELECTRICA
ADOPTA LAS

El Consejo de ME’JURES
Administracion PRACTICAS

\
\

estda plenamente para asegurar
. el buen gobierno
camprometlda de la compafia

con el desarrollo
y mejora del
buen gobierno
corporativo.

WWW.ree.es

Red Eléctrica dispone de un sistema de
gohierno corporativo robusto y transparente
que, mediante la adopcion de las mejores
practicas y recomendaciones internacionales,
canstituye un elemento estratégico esencial
para asegurar el buen gobierno de la
compafiia.

El Consejo de Administracion esta plenamente
camprometido con el desarrallo y mejara del
buen gobierno corporativo, implantando de
forma voluntaria medidas e iniciativas que
van mas alla del cumplimientao legal, can

el fin de reforzar los compromisos y alinear
los intereses de la compafiia con los de
accionistas, inversores, mercados y demas
grupos de interes.
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La reorganizacion

de las comisiones del

Consejo y la creacion
de la Comisian

de Sostenibilidad
responden al
cardcter estratégico
que el Consejo de
Administracion
quiere otorgar a

la sostenibilidad

en la compaiiia,
contribuyendo al
posicionamiento

de Red Eléctrica

en materia de
sostenibilidad y

gobierno corporativo.

WwWw.ree.es

Eficacia, eficiencia
y profesionalizacion

- Nombramiento del nuevo presi-
dente no ejecutivo del Consejo de
Administracion.

- Sucesion ordenada del presidente
de la compafifa.

-Nombramiento de dos consejeros
dominicales con extensay contras-
tada experiencia profesional en el
sector de actividad de la compafiia.

- Aplicacion, durante el gjercicio,
del plan de induccicon (bienvenida)
para NUevos CoNSejeras.

- Reorganizacion de las comisiones
del Consejo de Administracion.

- Actualizacion de los planes de
contingencia para la sucesion del
presidente del Consejo de Adminis-
tracion y del consejero delegado.

- Reeleccion de dos consejeros in-
dependientes y ratificacion de una
consejera dominical en la Junta
General Ordinaria de Accionistas,
con un porcentaje medio de votos
a favor del 96,9 %.

- Evaluacion del Consejo de Adminis-
tracion con la colaboracion de un
consultor externo.

Actuaciones destacadas 2018

Diversidad

- Desarrollo de una nueva matriz
de competencias individuales del
Consejo de Administracidn.

- Representacion de un 41,7%
de mujeres en el Consejo de
Administracion tras el nuevo
nombramiento de D* Maria Teresa
Costa. Este es uno de los niveles
mas altos del IBEX 35.

Compromiso
con la sostenihilidad

- Constitucion de una nueva comi-
sion del Consejo de Administracion
- Comisidn de Sostenibilidad.

- Nuevas responsabilidades de la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones en su relacion con
los empleados.

Reconocimientos

- Reconocimiento por la prestigiosa
publicacion ‘Ethical Boardroom
Magazine’ a la excelencia en
gobierno corporativo, resultando

seleccionada entre las empresas li-
deres europeas galardonada en los

Premios de gobierno corporativo
Ethical Boardroom 2018.

Normas internas de gobierno
31 de diciembre del 2018

- Codigo Etico.
- Estatutos Sociales.

- Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion.

- Reglamento Interno de Conducta
en el Mercado de Valores.

- Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

- Pracedimiento sobre delegacion,
voto e informacion a distancia para
la Junta General de Accionistas
(referido a la Junta General Ordi-
naria de Accionistas celebrada en
el 2018).

-Normas de Funcionamiento del
Foro Electronico del Accionista
(referidas a la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada
en el 2018).
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A 31 de diciembre del 2018, el capital sacial
de la sociedad esta representado por
541.080.000 acciones, de una Unica clase
y serie, con un valor nominal de 0,5 euros
cada una de ellas, totalmente suscritas

y desembolsadas, representadas en
anotaciones en cuenta y que catizan

en las cuatro bolsas de valares espafiolas.

La entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de
julio, introdujo una serie de limitaciones legales
a la participacion y a los derechos paliticos
aplicables al accionariado de la compafiia, can
la finalidad de garantizar su independencia
frente a las restantes actividades y agentes

del sector eléctrico. En este sentido, se
establecieran los siguientes limites:

- Podra participar en el capital de la sociedad
cualquier persona fisica o juridica, siempre

que la suma de su participacian directa o
indirecta no supere el 5% del capital sacial ni
ejerza derechos politicos por encima del 3%.

- Aquellos sujetos que realicen actividades en
el sector eléctrico y aguellas personas fisicas
0 juridicas que, directa o indirectamente,
participen en el capital de dichas sujetas can
una cuota superior al 5% no podran ejercer
derechos paliticos en la Saciedad par encima
del 1%.

- El régimen especial para la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales [SEPI]) hace
que deba dispaner, en todo caso, de una
participacion no inferior al diez por ciento
(10%) del capital social.

En el 2018, el accionariado de la sociedad era
un 20% titularidad de la SEPI'y un 80% de
catizacian libre (free float).

WwWw.ree.es

Estructura
de la propiedad

%

20
66

10

4

SEPI

INSTITUCIONAL
EXTRANJERO

INSTITUCIONAL
ESPANOL

MINORISTAS
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ESTRUCTURA DE GOBIERNO

J UNTA D E
102-18 / 102-22

WwWw.ree.es

ACCI ONISTAS

== Consejo de Administracion

l'l 1,7% Mujeres

A 31 de diciembre del 2018

%

=i
=

A D
\\\\
iLn

INDEPENDIENTES

98,34

DOMINICALES

1 1
PRESIDENTE CONSEJERD
NO DELEGADO
EJECUTIVO
Comision

de Nombramientos
y Retribuciones

PRESIDENCIA
Consejero independiente

67%

/

INDEPENDIENTES

334

O0TROS

Comision
de Auditoria

PRESIDENCIA
Consejero independiente

154

/

INDEPENDIENTES

29%

0TROS

Comision
de Sostenibilidad

PRESIDENCIA
Consejero independiente

67%

/
33%
INDEPENDIENTES / |

0TROS
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas representa

a todos los accionistas y ejerce las funciones
que le correspanden como drgano de gohbierno
de la sociedad. Las reglas de arganizacion

y funcionamiento de la Junta se encuentran
recogidas en los Estatutos Sociales -articulos
11 a 18, ambos inclusive- y en el Reglamento
de la Junta General de Accionistas.

Garantias y derechos de asistencia

|
Recogido
en los [ |
ESta.tlllms No se exige un
[ | ociales nimero minimo
y Reglamento de acciones
Certificacion delaJunta isti
del voto General para asistir
A alaJunta
de Accionistas
DERECHO DE ASISTENCIA,
REPRESENTACION Y DERECHO
DE INFORMACION
| |
Auditoria Representacidn
externa de [ en la Junta por
los procesos Votacién cualquier
de gestion persona,
delaJunta Egrczzgagiiode sin necesidad
General de que ostente

los asuntos que
se someten

a aprobacion
en la Junta

la condicion
de accionista

de Accionistas

Transparencia y participacion

Red Eléctrica dedica especial atencian al
derecho de informacian de los accionistas,
tal y como se refleja en el articulo 15 de los
Estatutos Saciales y en el Reglamento de
la Junta, gue asimismo facilita la maxima
participacion de los accionistas. Algunaos
de los mecanismas clave son:

- Implantacion del sistema de vato electranico
en la Junta General de Accionistas desde
el 2005.

- Inclusion en la web corporativa de la
informacion completa de la Junta.

- Retransmisidn en directo de la Junta por
internet, con traduccion simultanea al inglés

y lengua de signos en espafiol.

- Puesta a dispasicion del foro electranico
del accionista.

- Difusion en redes sociales.

- Puesta a disposicion de la Oficina del
accionista e inversores.

WwWw.ree.es

/@+

PORCENTAJE
MEDIO
DE vOTOS
A FAVOR

— 91,9

de asistencia

a la Junta General %
de Accionistas
% En la aprobacidn

de acuerdos en

la Junta General
Ordinaria de

Accionistas 2018

sobre el capital social

56,1
57,3
60,5
58,5
60,4

2014 2015 2016 2017 2018
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
102-22 / 102-26

El Consejo de Administracion administra,

PRINCIPALES
INDICADORES

rige y representa a la sociedad, sin perjuicio
de las atribuciones que corresponden a la

Junta General de Accionistas, a través del
fomento de la participacion activa de los

01
GRUPO

consejeras, anteponiendo el interés social

RED ELECTRICA y el de los accionistas al propio, dentro del
respeto a la ley, los estatutos y los principios

del buen gohiernao corporativo.

02

ESTRATEGIA Asimismo, el Consejo desempefia su actividad
de acuerdo con las reglas de organizacion
y funcionamiento recogidas en los Estatutos
0 Saociales y en el Reglamentao del Consejo de

WwWw.ree.es

Durante el 2018, el Consejo de Administracion
ha celebrado 11 sesiones con un total de asistencias
presenciales de 129, lo que supone un porcentaje

del 97,7%.

Durante el 2018, el Consejo de Administracian
ha celebrado 11 sesiones y en el transcurso de
las mismas, se han producido tres asistencias
mediante representacion, por lo que el niumero
de asistencias presenciales es de 129, que
carresponde a un porcentaje del 97,7%.

Indicadores clave del
Consejo de Administracion

Caonsejo reducido Diversidad
y equilibrado en el Consejo

12 miembros

COMPROMISO
co

Administracion. Corresponden al Consejo,

SOSTENIBILIDAD o . 1 presidente ISy
entre otras, las siguientes responsabhilidades: no gjecutivo N\
consejero ejecutivo \\\
o externos J CONSEJERAS
yw[ .‘W.'][U,[,'](T, dominicales
YACEON P Media IBEX 35: 22,8 % [CNMV
7 externos. dato 2017).
independientes
o0y $ Antigiedad @ Edad
05 % =
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA
50% 83,3%

< 3afos >50 afios
Aprobacidn Decision Evaluacion / /

Aprobacion de las politicas Decisiones sobre nombramientos Evaluacion anual de la calidad

ﬁggggﬁs"fs‘{‘éw“ y estrategias generales de de directivos de primer nivel, y eficiencia del Consejo y del funcio- 33,3"{“

la sociedad y del Grupo, con la retribucion de los cansejeros, namiento de sus comisiones. / 3aBafios

mencion especial a la Palitica la informacion financieray las 16.7+

de control de gestion de inversiones estratégicas [salvo el SDnaﬁus
LA riesgos. las que correspondan a la Junta 16,7% /
\’\w H\Ffmw[‘v] General]. / > B afios

(1] El plazo medio de mandato de los consejeros es de 2,9 afios.

ANEX0S
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La Politica de Gobierno Corporativo
de la compaiiia establece la
directriz basica de preservar

el adecuado equilibrio y
proporcionalidad de poderes

en la estructura y composicion

del Consejo de Administracion.

o
5 O
\ s\]

SEPARACION
DE CARGOS

Propuesta
aprobada en el
2015 con un voto
favorable
del

99

%o

WwWw.ree.es

Equilibrio de poderes

Red Electrica establece en su Politica de
Gabierno Caorporativo, aprobada en el 2014,
la directriz basica de preservar el adecuado
equilibrio y proporcionalidad de poderes en
la estructura y composicion del Consejo de
Administracion mediante |la adopcion de las
medidas necesarias que le permitan actuar
can unidad de propasito e independencia
de criterio, persiguiendo el interés social

y el de sus accionistas, asi coma la
sostenibilidad de la sociedad.

Separacion de los cargos de presidente
del Consejo de Administracién y primer
ejecutivo [/ 102-23

Respondiendo al compromiso adquirido

por el presidente de la sociedad en la Junta
General de Accionistas celebrada en abril
del 2012 y a las mejares practicas
internacionales en materia de gobierno
carporativo, el Cansejo de Administracion
de Red Eléctrica sometio a la Junta

General de Accionistas, celebrada en sesion
extraardinaria en julio del 2015 y convocada
exclusivamente al efecto, la separacion

de los cargos de presidente del Consejo

de Administracion y de primer ejecutivo

de la compafiia, asi coma el nombramiento
de Juan Francisco Lasala Bernad como
consejero ejecutiva. Ambas propuestas
recibieron el voto favorable del 99% de

los accionistas, con un quarum del 58 %.

El Cansejo de Administracion en julio del 2015
designo al nueva consejera ejecutivo como
cansejero delegado de la compafiia.
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El nombramiento del nuevo consejero externo y presidente

del Consejo de Administracion en el 2018 constituye una sucesidn
ordenada y razonable en el actual sistema corporativo de separacion
de poderes entre el presidente y el consejero delegado en la

o composicion del Consejo de Administracian.
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Figura que
constituye
una practica
de gohierno
corporativo
eficaz

Para el proceso de separacion de poderes,

se estahlecié un periodo transitorio que
culmind en la Junta General Ordinaria de
Accionistas del 2016, con la plena separacion
de funciones entre el cargo de presidente del
Consejo de Administracian y el de caonsejero
delegado. A partir de dicha Junta, el presidente
del Consejo de Administracian tiene atribuidas
exclusivamente las responsabilidades
inherentes a dicho cargo.

Cabe destacar que, en el 2018, con el
nombramiento de Jordi Sevilla Segura como
consejero externo y presidente del Consejo
de Administracion, se produce una sucesién
ordenada y razonable en el marco del actual
sistema corporativo de separacidn de
poderes entre el presidente y el consejero
delegada en la estructura y compasicion del
Consejo de Administracion, conviviendo las
funciones de direccion de la supervisian de
las estrategias del Grupo y de su gjecucion
y modificacion, lideradas par su presidente
no ejecutiva, gue asume las funciones
corporativas estratégicas, tales como la

regulacion, la sostenibilidad, las relaciones

institucionales, el compliance, la auditoria

interna y el cantrol de riesgo, entre otras, con
la direccion de la gestian de los negacios del
Grupo, dirigida directamente por el consejero
delegado, sistema que constituye un modelo
internacional de buen gobierno corporativo.

Ademas, se mantiene la figura del consejero
independiente coordinador creada en el 2013,
gue canstituye, con las responsabilidades

que tiene atribuidas, una practica de gobierno
carporativo eficaz, coma asi lo han reconocido
los accionistas y asesores de vota [proxy
advisors).
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C ONSEUJO D E A DM
PRESIDENTE CONSEJERD
DELEGADO

Jordi Juan Francisco
Sevilla Segura Lasala Bernad

La compaiia cuenta

con un Consejo de
Administracion reducido,
efectivo y eficiente.

Es el motor y palanca
esencial del buen
gobierno corporativo

y del marco estratégico
de la compaiiia.

1 S TR AT

CONSEJEROS
EXTERNOS
DOMINICALES
(SEPI)

Mercedes Real
Rodrigalvarez

Vocal de la
Comisién de Auditoria

Maria Teresa
Costa Campi

Vocal de la Comision
de Sostenibilidad

Antonio Gémez
Expdsito
Vocal de la Comisién

de Nombramientos
y Retribuciones

Carmen Gémez
de Barreda
Tous de
Monsalve

Presidente
de la Comisién
de Sostenibilidad
y Consejera
Independiente
Coordinadora

SECRETARIO
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Rafael Garcia
de Diego Barber

No consejero

CONSEJEROS

EXTERNOS INDEPENDIENTES

Maria José
Garcia Beato

Vocal de la Comisién
de Auditoria

WwWw.ree.es

Antonio
Gomez Ciria

Presidente de la Comisién

de Auditoria

Socorro
Fernandez Larrea
Vocal de la Comision

de Nombramientos
y Retribuciones

Arsenio Fernandez

de Mesa y Diaz del Rio

Vocal
de la Comisién
de Auditoria

José Luis
Feito Higueruela
Presidente
de la Comisidn de
Nombramientos
y Retribuciones

Alberto
Carbajo Josa
Vocal

de la Comisidn
de Sostenibilidad
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Se ha iniciado un proceso de revision de las actuales responsabilidades de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones para asumir un nuevo marco de relacion
con los empleados, respondiendo a las prdacticas mds avanzadas de buen gobierno.
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COMISION DE AUDITORIA

Esta comisidn tiene asignadas, entre

atras, las funciones de apoyo al Consejo

de Administracign en sus competencias de
vigilancia del procesao de elaboracion de la
informacion economico-financiera, de control
interno de la sociedad, de la independencia
del auditar externo, del cumplimiento de las
disposiciones legales y normativa interna,
las relativas a los accionistas de la sociedad
y aguellas competencias que el Consejo de
Administracion le atribuya expresamente.

Durante el 2018, esta comision celebrg

11 reuniones. En el transcurso de las mismas
no se ha producido ninguna inasistencia o
asistencia mediante representacion.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Y RETRIBUCIONES

Esta comision tiene asignadas competencias
en relacion con la designacion y el cese

de consejeros y altas directivas, con su
retribucion, el cumplimiento de los deberes
de los administradores y el respeto a los
principios y reglas de gobierno corporativo.
Ademas, la Comision Nombramientos

y Retribuciones elabara con caracter anual un
informe especifico sobre diversidad e igualdad
que eleva al Cansejo para su aprabacion.

Asimisma, se ha realizado un proceso de
revision de las actuales responsabilidades

de la citada comisign para asumir un nuevo
protocalo de relacign con los empleados,
respondiendo a las practicas mas avanzadas
de buen gobierng, entre las que cabe destacar
las contempladas en el nuevo Cadigo de
Gabierno Corporativo del Reino Unido.
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En el ejercicio 2018, se celebraron 12
sesiones de la Comision de Nombramientas
y Retribuciones y se registraron dos
inasistencias y ninguna asistencia mediante
representacion.

COMISION DE SOSTENIBILIDAD

La creacion de la Comision de Sostenibilidad
responde al caracter estratégico que el
Consejo de Administracian quiere otorgar a la
sostenibilidad en la compafiia, contribuyendo
notablemente al posicionamiento de Red
Eléctrica en materia de sostenihilidad

y gohiernao corporativo.

La Comision de Sastenihilidad, cuya creacion
es voluntaria y no responde a ninguna
exigencia legal, tiene asignadas las funciones
en materia de sostenibilidad recogidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Desde su creacion en noviembre del 2018,
esta comision ha celebrado dos sesiones
en el gjercicio, no hahiéndose producido
ninguna inasistencia o asistencia mediante
representacion.

DELEGACION DE ASUNTOS ECONOMICOS,
SOCIALES Y AMBIENTALES

102-19/102-20

La politica del Consejo de Administracion

es delegar la gestidn ordinaria de la sociedad
y del Grupo en los 6rganas ejecutivos

y en el equipo de direccidn, y concentrar

El cardcter estratégico

que el Consejo de
Administracion quiere
otorgar a la sostenibilidad
en la compania ha dado
lugar a la creacion de la
Comision de Sostenibilidad,
cuyas funciones se
recogerdn en el 2019 en

el Reglamento del Consejo.

su actividad en la funcion general de
supervision y aprobacion de las directrices
basicas de actuacion.

Como cansecuencia de la separacion

de los cargos de presidente del Cansejo

y de consejero delegado, la compafiia cuenta
con dos organos de direccion claramente
diferenciados integrados por directivos de
primer nivel de la misma: el Comité Asesor
de Presidencia, dirigido por el presidente del
Consejo, y el Comité Ejecutivo, presidido par
el consejero delegado. En ambos comités,
actla comao secretario el secretario del
Consejo de Administracion.

Con la creacion de ambaos comités separados,
se ha pretendido replicar, en el seno de la

WwWw.ree.es

organizacion, el modelo de separacidn de
funciones entre el presidente y el consejero
delegado, de modo gque el comité que preside
el primera ejerza una labor de supervision

y control estratégicaos, mientras que el que
preside el consejero delegado lleve a cabo un
seguimiento permanente del desarrollo de los
negocios y actividades saocietarias.

Consejo de Administracion

1t 1t
\ 4 \ 4

Presidente Consejero
del Cosejo delegado
de Administracion

t t
\ 4 \ 4

Comité Comiteé
Asesor de Ejecutive
Presidencia

<148 >



SOBRE

ESTE
NFORME

CARTA DEL
RESIDENTE
CARTA DEL

01
GRUP
ELECTRIC

02
STRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA
SOSTENIBILIDAD

04
NTICIPACION
Y ACCION PARA
L CAMBIO

05
SCARBONIZACION

DE LA ECONOMIA

6
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
DESARROLLO
ENTORNC

Informe de Sostenibilidad 2018

DIALOGO ENTRE LOS GRUPOS
DE INTERES Y EL GRGANO
SUPERIOR DE GOBIERNO

102-21/102-33/102-34

Uno de los principios que sustenta la Politica
de gobierno corporativo de Red Eléctrica

y que sirve de referencia para la actuacian

de la sociedad en sus relaciones con sus
grupas de interés es: consalidar, desarrallar

y fomentar mecanismos simeétricos de dialogo
y compromisa con los accionistas, inversares
y principales grupos de interés, con el fin

de mejorar las relaciones, incrementar el
compromiso y fartalecer su confianza.

En cumplimiento de este principio, Red
Eléctrica procura atender las exigencias de los
accionistas institucionales, dada su destacada
presencia en el accionariado de la compafiia,
asi como de los prescriptares de voto [proxy
advisors] mas relevantes y de otros grupos

de interes, con el fin de mejorar Ias relaciones,
incrementar el compromiso y fortalecer su
canfianza, sin menoscaho de las garantias

e igualdad de trato para con el resto del
accionariado.

Red Eléctrica se compromete a facilitar

a sus accionistas informacion homogénea

y sistematizada que refleje que los objetivas
medioambientales, saciales y de buen gohierno
carporativo forman parte del interés social

de la compafiia.

Ademas de los canales de comunicacion
directos que se indican en el epigrafe

Red Eléctrica persigue reforzar

las relaciones, incrementar el
compromiso y fortalecer la confianza
de accionistas, inversores y principales

grupos de interés.

Transparencia y participacion de este capi-
tulo y que se detallan en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, en el Reglamento del
Consejo (Articulos 39-44), y en los Criterios
de comunicacion con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto, el drgano
superior de gohierno dispane de otros
mecanismos delegados de consulta can los
grupas de interés, entre los que cabe destacar
los siguientes:

- Canal de consultas y denuncias del
Cadigo Etico.

- Representacion social/comisiones.

- Informes de satisfaccion de grupaos de interés.

- Servicio Digame.

Durante el 2018, no se han planteado a traves
de los sistemas de gestian de los referidos
canales cuestiones relevantes para su
formulacion ante el Consejo de Administracian.

WWW.ree.es
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DIALOGO

ENTRE LOS
GRUPOS
DE INTERES
Y EL ORGANDO
SUPERIOR DE
GOBIERNDO

Durante el 2018, no
se han planteado
cuestiones
relevantes para
su formulacidn
ante el Consejo de
Administracidn
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La matriz de competencias del Consejo
facilita la supervision del equilibrio,
diversidad y calidad global e individual
del Consejo de Administracion,
manteniéndose alineada con la
estrategia del Grupo Red Eléctrica

en todo momento.

APROBADA

NUEVA
MATRIZ

DE COMPE-
TENCIAS

Individualizada
por consejero

SELECCION DE CONSEJEROS

102-24

El sistema de seleccidn, designacion

y reeleccian de miembros del Consejo de
Administracion se regula expresamente en

los Estatutos Sociales y en el Reglamento

del Cansejo de Administracion. Asimismo, la
Politica de gohierna corpaorativo de la compafiia
recoge el principio de asegurar la existencia de
procedimientos apropiados para la seleccion
de consejeros, que garanticen el razonable
equilibrio y diversidad en el seno del Consejo
de Administracion para el adecuado
desempefio de su mision.

En esta materia, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones dispone

de unos criterios que definen el perfil idoneo
para desempefiar el cargo de consejero,
definiéendose las cualidades, competencias
y experiencia que deberia reunir el candidato
idéneo para ocupar el cargo de consejera.

WWW.ree.es

A este respecto, en el 2018, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de
Administracian han procedido a la evaluacion
de las competencias y conocimientos de los
miembros del Consejo de Administracian,
culminando con la aprobacion de la nueva
matriz de competencias del Consejo de
Administracidn, individualizada por cansejero.
La nueva matriz de competencias del Consejo
supone una herramienta de buen gohbierno que
facilita la supervision del equilibrig, diversidad
y calidad global e individual del Cansejo de
Administracién en cada momento, y que esta
alineada con las practicas internacionales y
recomendaciones mas avanzadas en materia
de gabiernao carporativo.

La aplicacion de la nueva matriz de
competencias individuales de los consejeros,
que refleja las competencias, experiencia,
conacimientos, profesionalidad, idoneidad,
independencia de criterio, cualidades y
capacidades establecidas por la Politica de
Gobierno Corparativo para los miembras

del Consejo de Administracian, facilita la
supervision de la diversidad integral en la
camposicion del Consejo de Administracion
para la toma de las decisiones mas adecuadas
e informadas en cada momento.

La matriz consta de tres blogues
(conocimientos-experiencia en el sector

de actividades, conocimientos-experiencia
global y diversidad] que comprenden, a su vez,
un total de veintiocho categorias por medio de
las cuales quedan reflejadas la experiencia

<150 >
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y canocimientos de los miembros del Cansejo
en aspectas como: el sector energetico

y de telecomunicaciones; relaciones
institucionales; financiero y mercado de
capitales; estrategia y desarrallo de negocio;
consejos de administracion de entidades
publicas y privadas; sostenibilidad; gestion
de riesgos y compliance; transformacion
digital, y género, edad o antigliedad como
consejero, entre otras.

La citada matriz de competencias sera
actualizada anualmente para que permanezca
perfectamente vigente y alineada can la
estrategia del Grupo Red Eléctrica.

La Comisidn de
Nombramientos
y Retribuciones
dispone de los

CRITERIOS
QUE DEFINEN

EL PERFIL
IDONED

para desempefiar
el cargo de
Consejero
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Ademas, antes de emitir su infoarme

o formular una propuesta de nombramiento
de caonsejero, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones analiza siempre la diversidad
de perfiles y apartaciones de los miembraos
actuales del Consejo de Administracian,

para procurar que, en cada momento, el
Consejo cuente con los conocimientos y la
experiencia necesarios para abardar con
éxito los proximas retos y avanzar de forma
eficiente y proactiva en el cumplimiento de las
estrategias y ohjetivas de la compafiia y del
Grupo Red Eléctrica.

Para la elaboracion de la correspondiente
propuesta, la Comision de Nombramientos

y Retribuciones dispane, cuando lo considera
conveniente, entre otras propuestasy
sugerencias, de la opinion de asesares
externos internacionales especializados en
procesos de seleccion de consejeros. Estas
proponen distintos candidatos y emiten los
carrespondientes informes en los que evaluan
las competencias y la experiencia de cada
candidato; informes que son detenidamente
analizados y valorados par la Comisign

de Nombramientas y Retribuciones para

la emisian de la propuesta de nombramiento
de consejero que eleva al Consejo.

Para ello, al evaluar a los candidatos que
participen en el procesao de seleccion,

el procedimiento tiene en cuenta las
competencias, formacian, experiencia,
profesionalidad, idoneidad, génerag,
independencia de criterig, conocimientas,

<181 >



SOBRE Informe de Sostenibilidad 2018 www.ree.es <182 >
INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

C A DEL

CONSEJERD
DELEGADD |

Al evaluar a los candidatos que participan en el proceso de seleccidn,
el procedimiento tiene en cuenta las competencias, formacian,
experiencia, profesionalidad, género, independencia de criterio,
conocimientos, capacidades y disponibilidad de los miembros del
Consejo de Administracion en cada momento, asumiendo la Comision
de Nombramientos y Retribuciones un papel relevante en este proceso.
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cualidades, capacidades y disponibilidad de
los miembros del Consejo de Administracion
en cada momentao, asumienda la Comision
de Nombramientos y Retribuciones un papel
relevante en este proceso, can la posibilidad
de contratar los servicios de asesaramiento
externo (head hunter] si lo considera
aportuno.

Corresponde a la Junta General de Accionistas
el nombramiento y cese de los consejeras,

y ratificar, en su caso, los nombramientos

por cooptacian.

CONFLICTOS DE INTERES

102-25

De conformidad con el articulo 31 g] del
Reglamento del Consejo, los consejeros
deberan adoptar las medidas necesarias
para evitar incurrir en situaciones en las
que sus intereses, sean por cuenta propia
0 ajena, puedan entrar en conflicto con el
interés social y con sus deberes para con

la sociedad. El articulo 32 del Reglamento
del Consejo desarrolla el deber de evitar
situaciones de canflicto de interés a que

se refiere el articulo 31 ) y lo concreta
relacionando aquellos en los que el consejero
debe abstenerse.

En todo caso, los consejeras deberan
comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas

a ellos pudieran tener con el interés de la
sociedad. Las situaciones de canflicto de
interés en que incurran los consejeros seran
objeto de informacion en la memoria

de las cuentas anuales.

Respecto a los directivas, los conflictos

de interés se regulan en el Cédigo Etico,
concretamente en el apartado 6 del mismo,
y en la Guia para la gestion de conflictos de
interes aprobada en el 2018, tal y como se
recoge en el capitulo de Etica y cumplimiento
de este informe.

@)

o

REGLAMENTO
DEL CONSEJO

El articulo 32
desarrolla el deber
de evitar
situaciones de

CONFLICTO
DE INTERES
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La intranet
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realizar reuniones
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En el 2017 se aprobd un Plan de induccidn
para nuevos consejeros que recoge la
informacion, documentacion y formacion
basica que se ha de proporcionar a los
consejeros recién incorporados a la
compaiia y que ha resultado de aplicacion
en el ejercicio 2018.

EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS
Y DESEMPENO DEL CONSEJO

102-27 /102-28

Red Electrica lleva a cabo desde hace afios
una evaluacion anual del funcionamiento

y desempefio del Consejo de Administracian,
del presidente del Consejo y del primer
ejecutivo de la sociedad, asi como de

las comisiones del Consejo, procurando
hacerlo con apoyo de asesores externos
independientes. El proceso correspondiente al
gjercicio 2017 ha contado con la colaboracion
de un consultor externo y se ha llevado

a caba hajo la direccian de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, en
coordinacion con la consejera independiente
coordinadara. Un resumen de sus principales
conclusiones se publica voluntariamente

en el Informe Anual de Gohierno Corporativo.

En materia de desarrollo del conocimiento,
el articulo 26 del Reglamento del Consejo
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establece que la sociedad dispondra de un
programa de informacion que propaorcione a
los nuevos consejeros un conocimiento rapido
y suficiente de la empresa, asi comao de sus
reglas de gohierna corparativo, y ofrecers,
asimismo, a los consejeros programas de
actualizacion de conocimientos cuando

las circunstancias lo aconsejen. En este
sentido, en el 2017, se aprobo un nuevao plan
de incorporacion (Plan de induccian) para
NnuUevos consejeros, que recoge la informacian,
documentacion y farmacion basica que se

ha de proparcionar a los consejeras recién
incorporados a la compafiia y que ha resultado
de aplicacian en el gjercicio 2018.

Ademas, de forma periédica, podran
establecerse programas internos de
informacian sobre las tendencias nacionales
e internacionales en materia de gobierno
carparativo. Una de las herramientas que

ha contribuido a aumentar la eficiencia

del Consejo y de sus comisiones ha sido la
intranet del Consejero, en la que se puhlica la
documentacion de las sesiones del Cansejo
de Administracion y de sus comisiones, asi
camo informacion corporativa de interés en
temas economicaos, saciales y ambientales.
Destaca también en este aspecto la completa
digitalizacion de las sesiones del Consejo

de Administracion y de las comisiones

del Consejo desde el 2017, que permite

la celebracion de las reuniones mediante
dispositivas maviles (tablets y smart phanes)
y facilita el acceso a una intranet corporativa
diseflada a medida.
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Desde el 2015, Red Eléctrica aplica
criterios ASG [ambientales, sociales

y de buen gobierno] para el calculo

de la retribucion variable del consejero
delegado y de los directivos de

primer nivel.

RETRIBUCION DEL CONSEJO
102-35/102-36 / 102-37

Red Eléctrica aplica el principio de mantener una =
| cloeiies aplied & prineip e
politica retributiva del Consejo de Administracion

basada en los principios de moderacion, relacion W
os principios de modera \
con su dedicacion efectiva, alineacion entre &
las estrategias e intereses a largo plazo de la
compafiia y de sus accionistas y otros grupas RETRIBUCION

de interés, dotada de un carécter incentivador

i o del Consejo de
PEro que, por su cuantia, no condicione la

Administracion

independencia del consejero. e Informe
Anual sobre
Para ello, la compafiia realiza analisis Remuneraciones
comparativos con otras empresas comparables de los consejeros
y mantiene un contacto permanente con sus APROBADOS

accionistas y los prescriptores de vato (proxy
advisors). Como resultado de ese analisis POR LOS

y del estudio de mercado llevado a cabo por ACCIONISTAS
la compafiia con el apoyo de un consultor
internacional, en el 2014, se estahlecio una
nueva estructura retributiva que sustituyo

la parte de retribucion variable por retribucion
fija, desapareciendo el compaonente variable
de la retribucion de los consejeros externas.

en la junta

WWW.ree.es

Unicamente la retribucién del consejero
gjecutivo incluye ademas elementas retributivos
de caracter variahle vinculados al corto y largo
plazo, y alineados con los objetivos clave de

la compafiia. La propuesta de retribucian del
Consejo contd con el apoyo de la practica
totalidad de la Junta General de Accionistas
celebrada el 22 de marzo del 2018, con un
porcentaje de voto en contra de solo un 0,46 %.
En materia de propuestas de retribucian del
Consejo, se da la circunstancia de que el
accionista publico SEPI se abstiene, desde
hace afios, en la Junta General Ordinaria

de Accionistas, posicién que mantiene en las
sociedades caotizadas en las que participa

de forma minoritaria.

Aspectos destacables

de la retribucion del Consejo

Desde el 2010, Red Eléctrica somete
voluntariamente el Informe Anual de
Retribuciones de los Consejeros y, desde

el 2007, la retribucion anual del Consejo de
Administracion a la aprobacion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, comao puntos
separados e independientes del orden del dia
de la Junta General. Por tanto, las propuestas
e informes sohbre dichas materias son sometidas
a los accionistas can caracter vinculante.

En el 2018, se ha continuado esta misma linea
de actuaciaon y se sometio el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros

y la retribucion del Consejo de Administracion
para el afio 2018 a la aprobacion [votacion
vinculante] de los accionistas como puntos
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separados e independientes del orden del dia
de la Junta General Ordinaria de Accignistas.
De esta forma, Red Eléctrica Corporacion S.A.
ha cantinuado alineandose con las mejores
practicas de gobierno corporativg, que
persiguen dotar a los accionistas de autonomia
e independencia de criterio suficientes para
vatar de forma individual y separada cada uno
de los acuerdaos, de naturaleza diversa, que
carrespandan a la competencia de la Junta
General de Accionistas.

Principios de la politica

de remuneraciones

La Politica de Remuneraciones de los
Consejeros, aprobada por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de abril del 2015

y modificada en la celebrada en abril de 2016,
se basa en los principios generales descritos
en el esquema de abajo.

Dado que la Palitica de Remuneraciones

de los Consejeras vigente finaliza en el 2018,
se sametera a la Junta General Ordinaria de
Accionistas en el 2018 una nueva politica

de remuneraciones que, en todo casg, se
fundamentara en los principios de la politica
anterior, antes citados, introduciéndose los
ajustes y modificaciones que la Comision de
Nombramientas y Retribuciones y el Consegjo
de Administracion consideren oportuna.

- Equilibrio y moderacion.

- Alineamiento con las practicas demandadas por los accionistas e inversores.

n Principios
generales

- Transparencia.

- Sometimiento voluntario de cualquier decision relacionada con la remuneracion de los cansejeros

a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Principios - Alineamiento con la estrategia de la compafifa.

n de la retribucion
del consejero

- Equilibrio razonable entre los componentes de la retribucion fija y la variable, que refleje una adecuada asuncion
de riesgos combinada con el logro de los objetivos definidos, vinculados a la creacidn de valor sostenible.

ejecutivo - Alineamiento con la remuneracion establecida por empresas comparables.

Principins - Relacion con la dedicacidn efectiva.

de la retribucion
de consejeros
no ejecutivos

- Vinculacion con la responsabilidad y el desarrollo de sus funciones.
- Ausencia de componentes variables de su retribucion en aras de su total independencia.
- Caracter incentivador pero que su cuantia no condicione su independencia.

WwWw.ree.es

TODA LA
INFORMACION
DETALLADA

sobre la retribucion
del Consejo de
Administracion
puede consultarse
en el Informe
Anual sobre
Remuneraciones
de los Consgjeros
y en la Politica de
Remuneraciones
de los Consejeros,
disponiblesenla
seccion de gobierno
corporativo de
la pagina web
corporativa.
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ETICA'Y

CUMPLIMIENTO

102-16 /102-17 / 103-1/103-2 / 103-3

Modelo de Integridad del Grupo Red Eléctrica

cODIGO
ETICO

SISTEMA
DE CUMPLIMIENTO

\ s

\ ‘_ @\
i L

RED
ELECTRICA

ha obtenido por 4°
afio consecutivo

100

SOBRE
100 PUNTOS

por su excelente
desempefio en
materia de codigo
ético, cumplimiento,
corrupcion y soborno
en la evaluacion
gque determina la
composicion del
indice Dow Jones
de Sostenibilidad

/

S

CODIGO DE
CONDUCTA PARA
PROVEEDORES

W

s,
—

SISTEMA DE
CUMPLIMIENTO

PE

WwWw.ree.es

La ética y el cumplimiento son para el

Grupo Red Eléctrica pilares fundamentales
para el buen funcionamiento de la actividad
empresarial. La compafifa se compromete

a actuar con la maxima integridad en el
desempefio de las ohbligaciones y compromisos
que tiene encomendados, asi como en las
relaciones con sus grupos de interes.

El Grupo Red Eléctrica cuenta con una

serie de normas de conducta corpaorativas

que establecen los valores y pautas de
compartamiento ético que deben ser asumidos
por todas las personas que integran la
compafiia en el desempefio de sus actividades
profesionales.

Ademas, la compafiia cuenta con un sistema
de cumplimiento alineado con las mejores
practicas, cuyo objetivo es asegurar el

respeto de las obligaciones establecidas y los
compromisos asumidas; todo ello, basado en
una cultura proactiva de gestian de los riesgos
de cumplimienta.

GUIA PARA LA PREVENCION
DE LA CORRUPCION:
NAL TOLERANCIA CERO
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La actualizacion del Codigo Etico

se ha llevado a cabo por un grupo de
trabajo de cardcter multidisciplinar
formado por las dreas de cumplimiento,
sostenibilidad, gobierno corporativo,
recursos humanos y aprovisionamientos,
y contard con la participacion del resto
de dreas de la organizacion.

CODIGO ETICO

El Codigo Etico del Grupo Red Eléctrica tiene
por objetivo proporcionar una guia deantoldgica
a los administradores y empleados del Grupo
Red Eléctrica, estableciendo los valores y
compramisos que deben regir su actividad
dentro de la compafiia.

La vigente edicion del Cddigo Etico del Grupo
Red Electrica fue aprobado por el Consejo de
Administracion el 28 de mayo del 2013 para
asumir las exigencias que demandan los
grupos de interés y las recomendaciones

de organismos prescriptores en esta
materia, entre los que destacan la
Organizacion de las Naciones Unidas,

la Union Europea, la Organizacion para

la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

y organismos internacionales como
Transparency International o la Fundacion
Etnor, entre otros.

\

CODIGO
ETICO

(APROBADO
EN EL 2013)

Enel 2018
se inicio
el proceso de

REVISION
Y ACTUA-
LIZACION

WwWw.ree.es

En el 2018, la compafiia inicio el proceso
de revision y actualizacion del Cadigo
Etico, con el objetivo de adecuarlo a las
mejores practicas en materia de gestion
del cumplimiento, asi como a la evolucidn
de las exigencias de los grupos de interés
y a los cambios producidos en la estructura
del Grupo Red Electrica. El desarrollo

de este proyecto ha sido llevado a cabo
por un grupo de trabajo especifico de
caracter multidisciplinar formada por las
areas de: cumplimiento, sostenibilidad,
gobierno corporativo, recursos humanos

y aprovisionamientos. Durante el 2019,

la compafia ha planificado la participacion
en el proyecto del resto de areas de la
arganizacion y grupos de interés, previo

a la apraobacion final del nuevo Cadigo.

CODIGO DE CONDUCTA

PARA PROVEEDORES

El Grupo Red Eléctrica cuenta con un Cddigo
especifico para sus suministradores en el
que destaca el sequimiento del respeto de
los derechos humanos y el cumplimiento
de los requisitos de seguridad laboral

y ambiental par sus proveedares en el
desarraollo de los productos o servicios
requeridos por la empresa, tanto si se han
llevado a cabo directamente como a traves
de otras empresas.
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GESTOR ETICO

Para velar par el conocimiento, aplicacign

y cumplimiento del Codigo Etico, Red Eléctrica
designd a Rafael Garcia de Diego, secretario
general y del Consejo de Administracion,
como gestar ético y defensor de los grupos
de interés. Las responsabilidades del gestar
etico son las siguientes:

RESPONSABITLTIDAD

D EL G ESTOR
Investigar
Instruir las 8\ O
denuncias &1

presentadas a través
de la verificacién

~—Q

e investigacicn AN
de las conductas
de los empleados
o unidades
organizativas Resolver
denunciadas. consultas
Yy asesorar
Resolver las

consultas y asesorar
a todos los grupos
de interés ante

S ¢ posibles dudas
@ respecto a los valores
TN y compromisos
i recogidos en el
HM\ Cadigo Etico.

WwWw.ree.es

El Codigo de conducta para proveedores destaca
el seguimiento del respeto de los derechos humanos
y el cumplimiento de los requisitos de seguridad
laboral y ambiental.

E S
ETICO
Comunicar

Mantener informados
a los demandantes
del estado y solucién
de las consultas
o denuncias
formuladas, cuando
asf lo requieran.

Elaborar un informe
periddico de revisién
del sistema y proponer
acciones de mejora al
sistema de gestidn.

Proponer
planes de accion

Elaborar los planes
de accion para la
resolucidn de las

denuncias formuladas

y presentarlos para
la aprobacidn del

presidente del Grupo
Red Eléctrica
o del presidente de la
Comisién de Auditoria
si afecta a algdn
miembro del Comité
Ejecutiva.

Realizar
seguimiento

Mantener
un registro
actualizado del
procesao [consultas,
denuncias,
tramitaciones
y comunicaciones
o interesados].

N\

N

Confidencialidad
y principios
Mantener en
todo momento
la confidencialidad
del denunciante,
salvo que se vea
legalmente obligado
a revelarlo.

Desarrollar sus
funciones bajo
los principios de
independencia, rigor
y ecuanimidad.
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periodicamente y garantiza la confidencialidad de los usuarios.
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CANAL ETICO

102-17 [ 406-1

Para favorecer la aplicacion del Cddigo Etico,
el Grupo Red Eléctrica cuenta con un canal
ético, disponible en la pagina web caorporativa,
a través del cual se pueden transmitir las
consultas, denuncias o sugerencias al gestor
etico. Dicho canal es auditado periadicamente

y garantiza la confidencialidad de los usuarios.

Red Eléctrica cuenta con otra via de entrada
para incumplimientos, denuncias, consultas
y sugerencias eticas a traves del servicio

de atencion Digame, con el objetivo de dar
entrada a las solicitudes de los grupos de
interés externos que no conozcan el canal
citado anteriormente. Este servicio traslada
al gestor etico las salicitudes recihidas,
preservando su confidencialidad.

ViAS DE COMUNICACION CON EL GESTOR ETICO

o &
[\\\ D

MANNN

Canal etico Servicio Digame

A traves del canal ético, en el 2018, se
formularon 21 cansultas al gestor etico, caon
un tiempo maximo de resolucion de 10 dias.
Las consultas realizadas se han referido a las
siguientes pautas de comportamiento:

+ Integridad, responsabilidad y transparencia.

- Seguimiento responsable de la gestion
de proveedares.

- Limitacion a la aceptacion de regalos,
préstamaos o invitaciones.

- Tratamiento adecuado de la informacion
confidencial.

En el 2018, la compafiia ha recihido siete
denuncias en relacian con el cumplimiento del
Cadigo Etico; cuatro de ellas se han resuelto
durante el afio y tres se encuentran en fase
de resalucion. Una informacion mas precisa
de estas denuncias puede consultarse en el
Informe ejecutivo anual de gestidn del Cddigo
Etico que se publica en el anexo de este
informe.

0
N _|

CANAL
ETICO

Enel 2018
se formularon

21

CONSULTAS

resueltas
en un tiempo

maximo
de 10 dias
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SISTEMA DE CUMPLIMIENTO

Red Eléctrica cuenta con un Sistema

de Cumplimiento alineado can las mejores
practicas implementadas en ese amhito,
con el fin de apoyar a la arganizacion

en el cumplimiento de las obligaciones

y compromisas asumidaos.

La funcion de cumplimiento tiene los
objetivas de pramover una visian global

y anticipataria de los riesgos de cumplimientao,
y asegurar un control eficiente de dichos
riesgaos, garantizando la coardinacian y
homogeneidad de su gestion en el ambito
corporativo, mejorando el control interno

en la organizacion.

El area de Cumplimiento, incardinada en

la Direccion de Auditaria Interna y Control de
Riesgg, tiene encomendada la labor de disefio,
desarrallo, implantacion y seguimiento del
sistema de cumplimiento del Grupo

Red Electrica.

Sistema de Cumplimiento

Modelo de organizacion
y gobierno

Monitorizacion y
modelo de reporte

Mapa
normativo

1

= |

ELEMENTOS
DEL SISTEMA DE
CUMPLIMIENTO

N A

Formacion, Riesgos de
comunicaciény cumplimiento
sensihilizacion Marco

de control

WwWw.ree.es

Objetivos
del Sistema
de Cumplimiento

Asegurar que todas

las personas de la
compafiia conocen y
atienden las ohligacio-
nes externas e internas
recogidas en la norma-
tiva y los compromisos
voluntarios, asi como
proporcionar el debido
control para su cumpli-
miento.

Definiry desarrallar un
mapa de cumplimiento
para cada uno de los
ambitos normativos
definidos.

Identificar, analizar y
evaluar de farma siste-
matica y con criterios
uniformes los controles
clave que mitigan los
riesgos de cumpli-
miento.

Informar a los 6rganos
de control del Grupo
Red Eléctrica del estado
y evolucion del cumpli-
miento en cada uno de
los @mbitos normativos
definidos.

Promaver una cultura
corporativa basada
en la éticay el cumpli-
miento.
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Ambitos normatives

e Transversales / O Especificos

Integridad
y gestidn o
de la ética Prevencion
de la corrupcion
° y de los conflictos
Penal de interés
a a]
Proteccion de Fiscal
datos personales
y de la a]
informacian Seguridad
y salud laboral
[m]
Gohierno o
corporativo Seguridad
integral
a]
Econdmico a]
financiero Transparencia
de los mercados
[m]
Labaoral a]
Seguros
[m]
Propiedad o
industrial Medio ambiente
e intelectual
[m]

Aprovisionamientos

[m]
Debida diligencia
sobre terceras
partes

WwWw.ree.es

Red Eléctrica fomenta de manera continua una cultura
basada en la éticay el cumplimiento, como elemento

fundamental de la debida diligencia en la gestidn

de los riesgos de cumplimiento.

Desarrollo de la cultura de cumplimiento
La sensihilizacian y la formacion son factores
claves para el desarrollo de una cultura de
cumplimiento dentro de la organizacion.

El Area de Cumplimiento es responsable

de impulsar una adecuada sensibilizacion

y divulgacian al conjunto de la arganizacion
sabre la relevancia y caracter estratégico del
sistema de cumplimiento para el Grupo Red
Eléctrica dentro de la cultura de integridad
de la organizacion.

Dentro del compromiso de Red Eléctrica con
la ética y el cumplimiento, cabe destacar

su participacion en el Foro de Integridad de
Transparency International Espaia. Este foro
constituye una plataforma de reflexién para
la mejaora del cumplimiento y la gestign ética
en las empresas espafialas, que se estructura
a través de distintos grupaos de trabajoy
sesiones tematicas perigdicas sobre ética
empresarial.

| o
&
¢
&

parrtt 4
*thQQfQQ
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s
M)

Foro de
Integridad de
Transparency
International

Espafia

PLATAFORMA
DE REFLEXION

SOBRE

ETICA

EMPRESARIAL

WwWw.ree.es

El Area de Cumplimiento es responsable de impulsar una adecuada
sensibilizacion al conjunto de la organizacion sobre la relevancia
y cardcter estratégico del sistema de cumplimiento dentro de

la cultura de integridad del Grupo.

Ademas, Red Eléctrica es miembro de la
Asociacion Espariola de Compliance (ASCOM)
y participa de forma activa en los grupos

de trabajo de cumplimiento penal, proteccion
de datos y nuevas tecnologias, prevenciaon
de blangueo de capitales y compliance en

el sector industrial. También se ha sumadao

al grupo de grandes empresas que forman
parte del Cluster de Transparencia, Buen
Gobhierno e Integridad de Forética.

)
I
2018
Sesiones PLAN DE SENSIBILIZACION Foro de
presenciales Y DIFUSION DEL SISTEMA cumplimientn
DE CUMPLIMIENTO
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PRINCIPALES
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- Disefio e implementacion del sistema de cumpli-
miento de proteccion datos.

- Designacion del Delegado de proteccidn de datos y

0 creacion del drgano asesor de proteccion de datos.
GRUPO
RED ELECTRICA - Aprobacion de la Guia para |a gestion de conflictos

de interés del equipo directivo.

- Creacion del érgano consultivo en conflictos
de interes.

02

ESTRATEGIA - Disefio de un Sistema de cumplimiento penal
especifico para las filiales del Grupo Red Eléctrica
en Latinoamérica.

- Definicion de una metodologia especifica para
la identificacion y evaluacion de los controles
de cumplimiento.

. D llo del plan d ibilizacion y difusid O Q
- Desarrollo del plan de sensibilizacidn y difusion N\ N
del Sistema de Cumplimiento 2018. §\' /§
. L]
¢ ACCION PARA Praximaos objetivos
S - Finalizacion del proceso de actualizacion
del Codigo Etico del Grupo Red Eléctrica para EN EL 2018
su adeculaci't'm a las mejores practicas en materia SE HA
. de cumplimiento. CREADO EL .
- Revision y actualizacion del Cadigo de conducta .
para proveedores. URGANO En el 2019 estd
- Conclusion del proceso de actualizacion del siste- B
ma de cumplimiento penal del Grupo Red Eléctrica. c 0 N s U I.T I VU previs to la pues ta
O ENA DE VALOR - Disefio de un sistema global de debida diligencia en marcha del p lan
RESPONSABLE en materia de cumplimiento sobre terceras partes. en conflictos de . . L
- Transformacidn digital de la funcidn de cumpli- interés de concienciacidn ’
mignto, formacion y
v - Desarraollo del plan de concienciacidn, formacién y ibili . .
AL DESARROLLO sensibilizacion de la cultura de cumplimiento 2019. sensibilizacion

DEL ENTORNC

de la cultura de
O cumplimiento.
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SISTEMA DE CUMPLIMIENTO PENAL

Red Eléctrica cuenta con un Programa de
prevencidn de riesgos penales gue tiene como
finalidad identificar las narmas, procedimientos
y herramientas establecidos en el Grupo para
evitar el incumplimiento de la narmativa legal
can relevancia penal aplicable a la compafiia

y a su personal, y adaptarla al entorno regulatorio.

Se incarpora asi al dehido contral ejercido por el
Grupao Red Eléctrica en la gestion y prevencion
de riesgos penales que le pudieran afectar de
acuerdo con su actividad y sectar de negacio.

Miembros

- Gestor ético

- Representante del Departamento de Auditoria Interna

- Representante del Departamento de Control
de Riesgo, Cumplimiento y Calidad

- Representante del Departamento de Servicios Juridicos

- Representante del Departamento de Organizacion
y Planificacion de Recursos Humanos

Este programa, aprobado por el Cansejo

de Administracion de Red Eléctrica en su
reunion de 24 de noviembre del 2011, cuenta
can un érgano de contral que supervisa su
cumplimiento y lleva a cabo las medidas
concretas para asegurar su adecuada
actualizacion y ejecucian.

En el 2018, el gestor ético no recibid
reclamacion alguna sobre incumplimientos
relacionados can riesgos penales y ninguna
de las empresas del Grupo ha sido investigada

ORGAND
DE CONTROL
Y SUPERVISION

Recibe reportes de

- Departamento de Auditoria Interna

- Departamento de Control de Riesgo, Cumplimiento y Calidad

- Departamento de Servicios Juridicos

del programa
de prevencion de
riesgos penales

- Departamento de Organizacion y Planificacion de Recursos Humanos

Ademas, el gestor ético informa sobre las denuncias recibidas
con posible trascendencia en el &mbito penal, manteniéndose

la confidencialidad de toda la informacidn recibida.

WwWw.ree.es

ni condenada por incumplimientos
relacionadas con los riesgos penales
de la organizacion.

En este mismo ejercicig, la compafiia inicia

el proceso de revisian y actualizacion del
Sistema de cumplimiento penal con el abjetiva
de adecuarlo a los criterios del Sistema de
Cumplimiento global de Red Eléctricay a las
mejores practicas en materia de gestion del
cumplimiento penal, estando prevista

su finalizacion para el ejercicio 2019.

Funciones

Informar periddicamente
a la Comision de Auditoria
acerca de:

- acciones desarrolladas
- mejoras propuestas

- actualizaciones
implementadas

- medidas acordadas

Realizar sequimiento de las
medidas de control asociadas
al ambito de la prevencion

de riesgos penales, su
cumplimiento y periodicidad.
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PREVENCION DE LA CORRUPCION
Y CONFLICTOS DE INTERES

103-1/103-2 /103-3 / 205-1/ 205-2 / 205-3
El Cédigo Etico v el correspondiente sistema
de gestion de consultas y denuncias, que
incluyen aspectos relativos a la lucha contra la
carrupcion, constituyen un mecanismo eficaz
para la deteccion y tratamiento de los pasibles
casos de carrupcion y fraude. Las érganos de
gobierno, empleados y proveedaores de Red
Eléctrica aceptan el Codigo Etico y, en su caso,
el Cadigo de conducta para proveedores de

la organizacian, en su totalidad.

El Grupo Red Eléctrica cuenta con una
Guia para la prevencidn de la corrupcion:
tolerancia cero, aprobada por el Consejo de
Administracion en el 2015, que desarralla
los valores corporativos y pautas de
compartamiento recogidos en el Cadigo
Etico relacionados con las principales
manifestaciones de la carrupcion.

Todas las personas del Grupao Red Eléctrica
estan ohligadas a conocer y asumir el
cantenido de esta guia, y revisar su forma
de actuar basandose en los principios,
compromisos y contrales que establece.

Adicionalmente, con un caracter especifico,

la compafiia cantrola perigdicamente los
procesos considerados susceptibles de riesgo
de corrupcion y fraude mediante auditarias
internas a partir de los programas de
prevencion del riesgo de fraude y de prevencion
de riesgos penales, en los que se incarporan
controles especificos sobre estas riesgos.

En el 2018, de acuerdo con las pautas de
comportamiento recogidas en el Codigo Etico,
en la que se prohibe la contribucion a partidos
u arganizaciones politicas, no se han llevado

a cabo, en nombre del Grupo, donaciaones,
subvenciones o préstamos a partidas politicos.

Ademas, el Grupo Red Eléctrica ha

aprobado en el 2018 una Guia para la gestion
de conflictos de intereés, para el desarrollo de
los compromisos asumidos en el Codigo Etico
en este amhito, con la finalidad de detectar

y prevenir potenciales conflictos de interés
que puedan afectar al equipa directiva del
Grupo Red Eléctrica. Esta guia, fruto del
deber de diligencia del Grupo Red Eléctrica
en materia de conflictos de interés, incarpara
medidas preventivas para minimizar los
riesgos en este ambito.

APROBADA
EN EL
2018 LA

GUIA

para la gestidon

de conflictos de
interés que puedan

afectar al equipo
directivo



Joe Informe de Sostenibilidad 2018 WWW.ree.es < 167 >
INFORME

DERECHOS HUMANOS [
103-1/103-2/103-3
Red Eléctrica formalizé en el 2017 su El compromiso de Red Eléctrica
L Modelo de gestion de los derechos humanos, con los derechos humanos se
e que fue aprobado por el Comité Directivo de ..
Sostenibilidad. El desarrollo de este modelo ve re fO rzado por su a dhesion a los
sigue la metodologia definida por los Principios diez 1] rinc ip ios de Pacto Mundial
" Rectores sobre empresas y derechos humanas de Naciones Unidas.

GRUPO

RED ELECTRICA de la Organizacion de Naciones Unidas [ONU].

El modelo abarca toda la actividad del

Grupo Red Eléctrica, definiendo compromisos 1
02
ESTRATEGIA y mecanismos de reclamacion globales para \ \
AN

las principales actividades de negacio y areas

L Compromiso
geograficas en las que opera el Grupo Red —|—
Eléctrica. ‘
MODELO DE ///
Si bien la actividad de la compafiia, por GESTION DE ////////// N
el sector en que se enmarca, tiene riesgos DERECHOS ///’//,////
woo vinculados fundamentalmente a los ambitos de HUMANDS ELEMENTOS DEL

N

Y ACCION PARA salud y seguridad de las personas, condiciones
EL CAMBIO L , Elaborado con la Modelo de
laborales, cadena de suministro e impacto

. - metodologia de los gestion de los
sobre las comunidades, el Grupo Red Eléctrica Principios Rectores y — derechos

sobre empresas humanos )
DESCARBONIZACION gue minimizan este riesgo y aseguran el y derechos Comu- Debida

O
s respeto de los derechos humanas. humanos de Ia nicacidn /%// REDDEIELGET;L;PR?CA diligencia
Compromiso con los derechos humanos U N U //////// /

RESPONSABLE El Grupo Red Eléctrica mantiene un ‘
compromiso explicito y publico de respeto
y promacion de los derechos humanos 3
7 en el desarrallo de su actividad en todos

CONTRIBUCION
AL DESARROLLO

DEL ENTORNC los territorios en gue opera, con especial
atencion a las libertades y derechos de grupos
vulnerables, coma pablaciones indigenas,

— 2

N\

cuenta con paliticas y mecanismos de contral

Mecanismos de reclamacion

ANEX0S
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La integracion por parte de Red
Eléctrica de factores de derechos
humanos en la cadena de suministro
ha sido reconocido por la agencia
de calificacion Vigeo Eiris.

mujeres, nifios y minarias étnicas, entre otras,
y promueve la extension de este respeto a sus
proveedares.

Este compromiso se recoge en los

valores corporativas y en las pautas de
comportamiento estahblecidas en el Cédigo
Etico. Asimismo, |a Politica de responsabilidad
corporativa del Grupo establece la promocion
y respeto de los derechas humanos como

uno de los principios y directrices basicas,
desarrollando los mecanismas necesarios para
asegurar la inexistencia de trabajo infantil,
forzoso u obligatario, la libertad sindical, el
derecho de asociacion y negociacion colectiva
y la eliminacion de cualquier practica que
pueda supaner una vulneracion de la dignidad
individual o colectiva.

En el desarrallo de estos compromisos,

el Grupo Red Eléctrica tiene en cuenta los
principios internacionalmente reconocidos
en la Declaracion Universal de los Derechaos
Humanaos y las canvenciones que lo
desarrollan, el Convenio internacional de
derechos econémicas, saciales y culturales,

WWW.ree.es

y las narmas de la Organizacion Internacional
del Trahajo.

Asimismo, con el abjetivo de extender los
principias de sostenibilidad a lo largo de Ia
cadena de suministro, el Cadigo de conducta
para proveedores del Grupo Red Eléctrica
establece el deber de este grupo de interés
de respetar los principios de la Declaracian
Universal de los Derechos Humanos y las
convenciones que lo desarrallan. Con la
aceptacion de las condiciones generales

de cantratacian, todos los proveedares de la
compafiia se comprometen a cumplir con el
cadigo de conducta, pudiendo ser verificado
mediante la realizacion de auditorias saciales.

Cabe destacar que el estudio Human rights
in a globalised warld: why do companies
need to pay mare attention?, realizado por la
agencia de calificacion Vigeo Eiris, ha situado
a Red Eléctrica entre el 1% de las compafiias
con mejor calificacion por la integracion de
factores de derechos humanos en la cadena
de suministro en el amhito mundial.

Proceso de dehida diligencia
411-1/412-1/412-3

Desde el 2013, Red Eléctrica lleva a caho
analisis periadicos de debida diligencia para
identificar los riesgos en materia de derechas
humanos asociados a su actividad con alcance
a todas las empresas del Grupo. Este analisis
se completa can una identificacion de riesgos
especificos de proveedaores a través de la
matriz de impacto de la cadena de suministro.

< 168 >
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de las 108 recomendaciones propuestas
por Pacto Mundial, estructuradas en los
ambitas: derechas labarales; derechos
civiles y paliticos; derechos econamicas,
sociales y culturales; derechos de las
comunidades locales, y gestion de la cadena
de suministro. El grado de cumplimiento de
dichas recomendaciones ha sido del 99 %.
El resultado de este proceso evidencia

que la compafiia tiene un nivel de riesgo
bajo, aplica los controles adecuados

para su gestidn y, por tanto, no ha sido
necesaria la implantacion de acciones

de remediacian.

canlleva auditar todos los centros de trabajo
en ciclos trienales en aspectos vinculados al
respeto de los derechos humanas. En el 2018,
la compafiia ha realizado auditorias externas
en la sede social y en los centros de trabajo
de las zonas centro y sur, lo que representa
un 30% del total de los centros de trabajo.

Cabe sefialar que, las actividades de la
compafiia en ningun caso transgreden los
derechos humanas de ningun grupo vulnerable.
En concreto, la actividad que el Grupo
desarrolla en Peru y Chile no tiene ninguna
incidencia sobre poblaciones indigenas.

AN
ACCION PAR La compafiia desarrolla su analisis Por otra parte, la certificacion del sistema AUDITORIAS
de riesgos basandose en el cumplimiento de gestidn de la responsabilidad corporativa EXTERNAS

Realizadas en el

30

%

del total de
centros de trabajo
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El Servicio Digame gestiona
las consultas y sugerencias
de los grupos de interés
externos y el canal ASA
[Atencion y Soporte de
Aprovisionamientos],

la atencidon especifica

a proveedores.

Mecanismos de reclamacion

El Grupo Red Eléctrica pone a disposicion

de todos sus grupas de interés el canal ético
como mecanismo formal de respuesta ante
consultas y denuncias relacionadas con los
derechos humanas.

Adicionalmente, la compafiia cuenta con otros
canales de comunicacion con sus grupos de
interés, donde estos pueden trasladar sus
inquietudes en relacign con cualquier vulneracion
en este ambito, como el Servicio Digame

gue gestiona las consultas y sugerencias de

los grupos de interés externos y el canal ASA
(Atencion y Soporte de Aprovisionamientos)

para la atencion especifica a proveedores.

En el 2018, la compafiia ha recihido un total

de cuatro reclamaciones en materia de derechas
humanos a través del servicio Digame. EI 50%
de dichas reclamaciones han sido resueltas;

el resto estan pendientes de ser cerradas.

RESUELTAS
YA EL

20

de las
reclamaciones
de derechos
humanos a través
del servicio
Digame recibidas
en el 2018

WwWw.ree.es

Comunicacion

41p-2

El Grupo Red Eléctrica hace participe a sus
grupos de interés de su desempefio en materia
de derechos humanaos a traves del Informe

de Sostenibilidad. En el 2018, la compafiia

no ha llevado a cabo nuevas actuaciones

de formacion a sus empleados en materia

de derechos humanos.

Asimismao, cabe destacar que la compafiia
hace publico anualmente el Informe de gestion
de la etica que incluye un analisis de las
posibles denuncias recibidas en esta materia
y cuyo resumen ejecutivo de incluye en el
Anexo de este informe.
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RESULTADOS
ECONOMICOS
Y FORTALEZA
FINANCIERA

Principales indicadores financieros 1
| M€ |

2017 2018 A%
Cifra de Negocio 1.941,2 1.948,5 0,4%
Resultado Bruta de Explotacion (EBITDA] 1.518,5 1.539,7 13%
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 1.0314 1.069,8 3.7%
Beneficio Neto 669.,8 704,6 5.2%
Activo no corriente 9.214,2 9.303,5 1.0%
Patrimonio neto 3.0934 3.3614 8,7%
Flujos de efectivo operativo despues de impuestos 11879 12189 2,6%
Inversiones totales (1) 510,2 546,6 71%
Deuda financiera neta 47918 4.682,7 -2,3%

(1] Las inversiones del 2016 incluian 199,8 millones de euros correspondientes a la adquisicién del 50 % de

la compafiia chilena TEN.

WwWw.ree.es

EVOLUCION DE RESULTADOS
103-1/103-2/103-3

Un afio mas, el Grupo Red Eléctrica ha sido
capaz de mostrar un crecimiento estable.

La compafiia ha obtenido unos salidos
resultados y un importante fortalecimiento

de sus principales ratios desaolvencia,
manteniendo una clara orientacion hacia

la eficiencia operativa y la generacion de valor
de forma permanente.

Valor econdmico generado y distribuido [Grupo] | M€ |
201-1
2016 2017 2018
Valor econémico generado 2.014,3 2.065,8 2.0411
Importe neto de la cifra de negocio 19323 19412 1.948,5
Otras ganancias y perdidas netas (1) 819 1247 92,6
Valor econémico distribuido a grupos de interés -1.336,0 -1.3780  -1.3878
Empleados: gastos de personal -1451 -148,7 -151,8
Sociedad: Impuestas sobre las ganancias -212,2 -2204 -2318
Inversiones en la comunidad -64 -6,5 -7.0
Proveedores: Otros gastos de explotacion (2) -3564 -362,7 -3317
Accionistas: Dividendos (3) -464,6 -4971 -531,9
Otros proveedores de capital: Costes financieras netos -151,3 -142,6 -133,5
Valor econémico retenido 678,2 6878 653,3
Reservas 174,0 1727 1726
Amortizaciones y depreciaciones (4) 504,2 515,2 480,8

Nota: datos obtenidos de las Cuentas Anuales Consolidadas. [/ 201-4

(1] Incluye: otros ingresos de explotacidn, resultados netos por puesta en equivalencia, resultado enajena-
cion activos no corrientes, subvenciones de capital, otros ingresos diferidos traspasados al resultado del
ejercicio y trabajos realizados por lo empresa para su activo.

(2] Aprovisionamientos y otros gastos operativos [excluidas las inversiones en la comunidad).

(3] Incluye dividendo a cuenta y dividendo complementario.

(4] Incluye: amortizaciones/depreciaciones [son principalmente provisiones por deterioro de valor

de los activos].

<172 >
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CARTA DEL
PRESIDENTE

[ La estrategia financiera que ha seguido
tradicionalmente Red Eléctrica ha ido

encaminada a reproducir la naturaleza
P del negacio que desarrolla, adaptandose
e a la regulacién vigente en cada momento.
El compromiso estratégico de la compafiia
can la sostenibilidad y la transformacian
- digital, transversal y con vision de largo
RED ELECTRICH plazo, también estéa presente a través
de una gestion responsable y transparente,

que promueve fuentes de financiacidn

sostenibles e innovadoras.
02

ESTRATEGIA

En este sentido destacan especialmente
dos acontecimientos. Por una parte, el 7 de
noviembre del 2018, Red Eléctrica firma el
primer crédito sindicado multidivisa del
mundo basado en tecnologia blockchain.
En el proceso de contratacian, participaron
BBVA, BNP y MUFG. El uso de esta tecnologia

A

04

e P 7-11-18 garantiza la transparencia, trazabilidad
B RED e inmutabilidad de todo el proceso. Por otra,
. ELECTRICA el 21 de diciembre del 2018, logro la reduccion
La com pania del margen en su crédito sindicado verde
DESCARBONIZACION Illeva a cabo F I R M A emitido en diciembre del 2017, gracias al
s una gestidn cumplimiento de las condiciones asociadas
g el p”lmde.r C;Ed't” a la evolucion de los parametros ASG
respansuble nilur;tildci?/isoa (ambientales, sociales y de buen gobiernao]
08 A DE VALOR y transparente, del mundo de acuerdo con la calificacion de Vigeao Eiris.
RESPONSABLE basado
que promueve en tecnologia El transporte y la operacion del sistema
fuentes de blockchain eléctrico son actividades muy intensivas en
?Zﬂ'lff,wi.v‘ﬂfﬁ financiacidn capital, en las que las inversiones realizadas

DEL ENTORN tienen un elevado periodo de maduracion.

ANEX0S

sostenibles
e innovadoras.

Adicionalmente, la retribucion de estos activos
se realiza por largos periodos de tiempo.
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Red Eléctrica mantiene
una politica de liquidez
que permite asegurar
el cumplimiento de

los compromisos
adquiridos,
diversificando

la cobertura de

las necesidades

de financiacion

y los vencimientos

de la deuda.

Todo ello motiva que la deuda financiera
esté principalmente contratada a largo
plazo y referenciada de forma mayoritaria
a tipas fijos.

La deuda financiera neta al cierre del 2018
ascendio a 4.683 millanes de euros. El plazo
medio de vencimiento de la deuda dispuesta
al cierre ha sido de 5,3 afios. Atendiendo

a los tipos de interés, puede ser clasificada
de acuerdo al grafico de arriba.

Por otra parte, se mantiene una palitica

de liquidez que permite asegurar el
cumplimiento de los compromisos adquiridos,
diversificando la cobertura de las necesidades

Estructura deuda

financiera:
Fijo vs Variable
% Estructura deuda
financiera:
10 Corto vs Largo plazo
%
9

10 TIPO VARIABLE

90 TIPO FIJO

91 DEUDA A LARGOD PLAZO
9 DEUDA A CORTO PLAZO

Evolucion Deuda financiera Neta
M€

5.409

4.541
4.906
4.950
4.792
4,683

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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de financiacion y los vencimientos de

la deuda. En este sentido, destaca la
disponihilidad de lineas de credito a cierre
del 2018, que asciende a 1.826 millanes
de euros.

La clasificacion de la deuda financiera en
funcion de su vencimiento puede apreciarse
en el grafico de la izquierda, donde se
clasifica como corto plazo toda aquella
deuda cuyo vencimiento se producird en

los proximaos doce meses contadas a partir
del 31 de diciembre del 2018.

CALIFICACION CREDITICIA

Red Eléctrica tiene otorgada por Standard

& Poor’s una calificacion crediticia a largo
plazo ‘A~ con una perspectiva estable y a
corto plazo ‘A-2’. Por su parte, Fitch le otorga
un rating a largo plazo a Red Eléctrica de ‘A’
can una perspectiva estable, y de ‘F1" en el
corto plazo.

Las agencias de rating sefialan como puntos
fuertes de la empresa la predictibilidad y
recurrencia de sus ingresos y su fortaleza
financiera.

<1 >
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RENTABILIDAD
PARA EL
ACCIONISTA

En el 2018 se ha
producido el peor
comportamiento
de los mercados
de renta variable
desde la crisis
financiera.

%,
4

\ N\

El posible impacto
de las medidas
arancelarias
de EEUU, las
claras sefiales
de ralentizacion
y la amenaza
de un Brexit
desordenado han
arrastrado los

MERCADOS
A LA

BAJA

WwWw.ree.es

EVOLUCION BURSATIL

El 2018 ha marcado un punto de inflexion
respecto a la senda alcista registrada en
afios anteriores. Los principales indices
bursatiles han experimentado retrocesos
significativos, en tarno al -6% en EEUU y del
-15% en Europa y Asia, destacando el -25%
en China. Esta evalucion supone el peor
comportamiento de los mercados de renta
variable desde la crisis financiera. Entre los
factores que han marcado esta evolucion,
se encuentran las tensiones comerciales,
las crecientes dudas sobre el crecimiento
economico, los retos institucionales,
especialmente en Europa, y las dificultades
de las economias emergentes; todo ello,

en un contexto de retirada de los estimulos
de politica monetaria. En definitiva, un mix
de elementos que ha lastrado la marcha

de los mercados.

En EEUU, el S6P 500 retrocedio un 6,24 %

y el Dow Jones un 5,63%. Por su parte, el
Nasdag Composite registro una caida del
3,88 %. Tras un inicio de afio en negativo,

los meses centrales del afio estuvieron
marcados par nuevas maximas histaricos.
Sin embargo, el mal comportamiento bursatil
en el Ultimo trimestre del afio eliming las
ganancias y supuso la entrada de los indices
en terrenos negativas, lastrados por la
catizacion de las tecnaoldgicas -las FAANG
han caido entre el 13,4% de Google y el
30,1% de Apple en este Ultimo trimestre-

y las cada vez mas claras sefiales de
ralentizacian de la economia mundial.
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Mas negativo aun ha sido el compartamienta
de las bolsas europeas. El Euro Stoxx 50 perdio
un 14,34% vy el Eurofirst 300 un 12,96 %. Las
mayares caidas se registraron en Alemania
(-18,26 %) e Italia [-16,15%). Par su parte,

el indice de Portugal cayo un 12,19% y el de
Londres un 12,48 %. El posible impacto de

las medidas arancelarias de EEUU, las claras
seflales de ralentizacion y la amenaza de

un Brexit desordenado han arrastrado los
mercados a la baja. EI IBEX 35, por su parte,
cayo un 14,97 %, en linea con las principales
bolsas europeas, cerrando el periodo en
8.539,9 puntos y marcando en diciembre
niveles no registrados desde agosto del 2016.

Igualmente negativo ha sido el
comportamiento en las bolsas asiaticas,
donde el Topix japonés cayd un 17,8 %,

el Nikkei 225 un 12,08% y el Hang Seng

de Hong Kong un 13,61 %. Especialmente
negativo ha sido el comportamiento del
Shanghai Compaosite, que ha caido un 24,59%
arrastrado por el impacto de las sucesivas
subidas arancelarias impuestas por EEUU.

LA ACCION DE RED ELECTRICA

A'lo largo del 2018, los titulos de Red Eléctrica
se han apreciado un 4,20 %, finalizando el

afio a un precio de 19,495 euros por accian,
superando esta revalorizacion a la de la mayar
parte de las empresas energeticas europeas
reguladas. La expectativa de un importante
plan inversar en el segundo periodo regulatorio
para facilitar la transicién energética, el avance

WwWw.ree.es

La expectativa de un importante

plan inversor en el segundo periodo
regulatorio para facilitar la transicidn
energética, el avance en la fijacion

de los parametros regulatorios del
siguiente periodo regulatorio, asi como
la politica de retribucion al accionista
de la compaidia, han sido positivamente

\/
valorados por los mercados. _/
| %J

Evolucién de Red Eléctrica y de los principales

indices bursatiles 2018 APRECIACION
%
o
J
%
Para los titulos
de Red Eléctrica;
@ finalizando
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© ! el afio a
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En el conjunto del aiio 2018 se
negociaron 493,6 millones de titulos

en los mercados secundarios oficiales,
lo que representa 0,9 veces las acciones
de la empresa. La contratacion en
efectivo fue de 8.735,3 millones

de euros.
RETRIBUCION Evolucidn de la cotizacion y volumen diario
DIRECTA
[AL ACCIONISTA]) Euros N° titulos
%
de crecimiento
respecto al

ejercicio anterior

ENE FEB MAR  ABR  MAY  JUN JUL  AGD SEP 0cT  NOv DiC
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en la fijacion de los parametros regulatarios del
siguiente perioda regulatario, asi como la politica
de retribucion al accionista de la compafifa, han
sido positivamente valorados por los mercadas.

En el conjunto del afio 2018, se negaciaron 493,6
millones de titulos en los mercados secundarios
oficiales, lo que representa 0,9 veces las
acciones de la empresa. La contratacian en
efectivo fue de 8.735,3 millanes de euraos.

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

En el 2018, la retribucian directa al accionista
en forma de dividendaos ha crecido un 7% con
respecto al ejercicio anterior. El dividendo bruto
propuesto a la Junta General de Accionistas con
cargo al ejercicio 2018 es de 0,9831 euros por
accion. El 8 de enero del 2019, se repartio un
dividendo bruto a cuenta de 0,2727 euros por
accion, guedando pendientes de distribucion
0,7104 euraos par accign, como parte de un
dividendo complementario.

Principales indicadores bursatiles

2018

Cotizacion (€)
Maxima 20,48
Minima 15,34
Cierre 19,495
Capitalizacién bursétil a cierre de ejercicio (M€] 10.5484
Beneficio por accion (BPA] (€) 1,30
Cotizacion/BPA [PER] [n° de veces) 14,97
Dividendo por accion (€) 0,9831
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ESTABILIDAD

Y CALIDAD

EN EL EMPLEQ

103-1/103-2/103-3

Principios del Plan director de recursos humanos

-

EFICIENCIA

[N [N [ (1)
1 1

IGUALDAD DE CONCILIACION ENTRE
OPORTUNIDADES LA VIDA LABORAL
Y PERSONAL

WwWw.ree.es

El Plan director de recursos humanos
2017-2019 del Grupo Red Eléctrica esta
vinculado a la estrategia de la compafiia

y se sustenta en cincao principios basicos
que promueven un ambiente de compromiso,
sostenibilidad y buen clima social.

g

TRATO JUSTO E RESPETO A
INDIVIDUALIZADO DE TODOS LA DIVERSIDAD
LOS PROFESIONALES
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El proyecto Impilsate,

iniciado en el 2018 con
horizonte 2020, facilitara
la transformacion de

la funcion de gestidn

de personas.

En el 2018, el Grupo Red Eléctrica ha llevado

a caba la revisién y actualizacion de este plan
director, que se configura en cuatro lineas
esenciales desarrolladas a través de diversas
actuaciones clave. Durante el 2018, Red
Eléctrica ha centrado sus esfuerzos

en la transformacian organizativa, la definicion
y desarrollo de un nuevo maodelo de gestion

de persanas, el disefio e implantacion de
nuevos procesas eficientes y simples, y las

WWW.ree.es

actuaciones necesarias para la gestion
del cambio cultural y de transfarmacion
digital.

El proyecto Impulsate, iniciado en

el 2018 con horizonte 2020, facilitara la
transformacidn de la funcian de gestion de
personas para aportar valor al Grupo Red
Eléctrica como saocio estrategico del cambio
y facilitar la consecucion de sus objetivos.

Lineas del Plan director
de recursos humanos 2017-2019

Gestion del cambio

- Favarecer la transformacion organizacional,
adaptando a personas y organizacion a los retos
estratégicos de la compafiia, de forma que dichos
cambios se produzcan con corresponsabilidad y por
medio de modelos sostenibles a nivel de Grupo.

Optimizacion y simplificacion de procesos
- Orientar los procesos a la mejora continua y con
enfoque transversal.

Gestidn y desarrollo del talento

- Impulsar el desarrollo del talento para garantizar
las capacidades de los recursos actuales y futuros
necesarios para el cumplimiento de la estrategia
de la compafiia a nivel de Grupo.

Liderazgo en seguridad y salud:

empresa saludable

- Facilitar el cumplimiento de los objetivos profesio-
nales y su conciliacidn con los personales en un
entarno de trabajo seguro y saludable.

Posicionamiento
de Red Eléctrica

- Posicidn 41 en el ranking Universum de las
empresas mas atractivas para trabajar.

- Posicidn 32 en el ranking Merco Talento.

- Presencia en el Top 200 del ranking de
igualdad de género, publicado en Equileap
(2018 Gender Equality Global Report & Ranking).
Red Eléctrica ocupa el 5° puesto de las ocho
empresas incluidas.

- Certificado de ‘Buenas Practicas en Promocidn
de la Salud’ otorgado por el Instituto Nacional
de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo.

- Sello Brain Caring People Empresas otorgado
por la asociacion Freno al ictus y avalado por la
Sociedad Espafiola de Neurologia, por la campa-
fia de prevencion llevada a cabo por la compafiia
sobre esta enfermedad.
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UN EQUIPO ESTABLE, COMPROMETIDO
Y ALTAMENTE CUALIFICADO /401-1

El Grupo Red Eléctrica contaba a 31 de
diciembre del 2018 con una plantilla global

i

AN

PRINCIPALES

e de 1.799 personas. El 96% del total (1.721
personas] desarrolla su actividad en Espafia
y el 4% en Pert y Chile. EMPLED Evollucilr'm |
e la plantilla
0 . o ESTABLE Y DE on Esgaﬁa
RED ELECTRICA ed Eléctrica ofrece a sus empleadaos un emplea o CALIDAD N©
estable y de calidad (el 99,4% de los puestos ﬂ:,. de empleados
san de caracter indefinido), apostando por la [

empleahilidad y la mavilidad funcional como
02
ESTRATEGIA palanca de crecimiento y desarrollo profesional

1.741

o©
ne 99.4
%

(8.9% de movilidad funcional en el 2018). PLANTILLA 0 E
GRUPO RED de los puestos = i
. s
0 Red Eléctrica ofrece un empleo estable y de ELECTRICA [jledcaffa?;er '-'
Iinderiniao

COMPROMISO B s . ]
co calidad con un 99,4% de contratacion indefinida

SOSTENIBILIDAD
entre sus profesionales. 1 7 9 9
a

o PERSONAS
ANTICIPACION
e s Indicadores clave de empleo (1
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Plantilla total 1.682 1741 1721
s Mujeres (%) 23,7 244 eql N ‘s .
DESCARBONIZACION
OE LA EGONOMA Hombres (%) 763 756 759 th;':;:mgeii la plantilla o %
Mujeres en puestos directivos (%) 218 24,8 28,8 p y ﬁ J\L
Personas con discapacidad (%) 0,77 0,83 0,88
Creacion de emplea neto [n° de puestos) -15 35 -20 )
chENA DE VALOR Edad media 45 45 46 > 55 ANOS 270 m—— — 55
B Antigiiedad media (afios) 16 16 7 26-55 AfiDS 308 102
Rotacign externa no deseada (%] (2) 2,0 2,6 24
Rotacisn total (%) (2) 28 37 37 36-45 ANOS 584 205
- Contratos fijos (%) 99,8 98,3 994 06-35 AROS 135 m— — 19
AL DESARROLLO
v (1) Datos de Red Eléctrica de Espafia + Red Eléctrica Corporacion hasta el 2016 y de Red Eléctrica de <25 ANOS 1. « 4

Espafia + Red Eléctrica Corporacién + REINCAN + Red Eléctrica Internacional + REINTEL a partir del 2017.

(2] Alcance de los datos Red Eléctrica de Espafia + Red Eléctrica Corporacion.
Datos: Red Eléctrica de Espafia + Red Eléctrica Corporacidn.
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COMPENSACION

Y RETRIBUCION

El Grupo Red Eléctrica trabaja para
consalidar, en todas las empresas del
Grupo, un modelo de retribucion que
responda a los principios comunes de:

- Equidad interna y competitividad externa.

+ Coherencia con el modelo organizativo
y de desarrollo.

+ Oportunidad de progresion salarial.

- Reconocimiento diferenciador del
rendimiento superior.

- Equidad salarial entre hombre y mujeres.

¥ =5 s g

En este sentido, la compafiia sigue
avanzando en el modelo de compensacion
total definido en el 2017 que contempla
diferentes elementos (econdmicos,
financieros, intangibles y emocionales)

y que facilita y apoya la transfarmaciaon
arganizativa, cultural y las nuevas formas
de trabajo del Grupo Red Eléctrica. Con este
mismo enfoque, Red Eléctrica cuenta con
programas de reconocimiento ligados al
desarrollo de ideas innovadoras eficientes
y generacion de ingresos can el fin de
potenciar la participacion de todos los
profesionales del Grupo.

Cabe destacar que en el 2019, la
compafiia llevara a cabo un estudio sobre
cuantificacion y analisis de brecha salarial,

WWW.ree.es

x
o
=7

MODELO DE
COMPENSACION

TOTAL

Definido en el
2017, contempla
elementos
econemicos,
financieros,
intangibles
y emocionales

<182 >



SOBRE

INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE
A DEL

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA

o4
ANTICIPACION
Y ACCION PARA
EL CAMBIO

05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMiA

6
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNC

ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

La compaiia potencia los objetivos

de liderazgo, vinculando la retribucion
variable a la estrategia y al modelo

de liderazgo del equipo directivo.

ESTUDIO
SOBRE

BRECHA
SALARIAL

Previsto en el
2019 cuantificara
la brecha por
géneroy
establecerd planes
correctares

con el objetivo de conocerla y cuantificarla
por genero, y establecer planes de accion
correctores alli donde aplique.

El maodelo retributivo de Red Eléctrica para
el personal no directivo esta compuesto por
elementaos dinerarios (retribucion fija dentro
de bandas salariales amplias que permiten
un reconocimiento salarial diferenciado y una
gratificacion extraaordinaria que reconoce
las contribuciones mas destacadas) y no
dinerarios, que permiten la configuracian
personalizada de la retribucian de los
profesionales. Junto con lo anterior, la
compafiia ofrece a sus profesionales
productos como seguro meédico, formacidn,
seguro de vida, tarjeta de transporte,
cheques restaurante y cheques guarderia,
asi como programas de compra de acciones
de la compafiia.

Por su parte, el modelo retributivo del
equipo directivo cuenta con una retribucion
variable anual que valara la aportacion

a la consecucion de objetivos individuales
relacionados con factares economicos,

WwWw.ree.es

de eficiencia, calidad y gerenciales [comao
seguridad y respansabilidad corporativa).
Dentro de este modelo, la alta direccion
dispone de una variable diferida cuya
finalidad es conseguir la maxima maotivacion
y compromiso con la consecucion del Plan
Estratégico de la compafiia.

Asimismoa, siguiendo las mejores practicas
del mercado, la compafiia ha potenciado
los ohjetivos de liderazgo, que incentivan
y vinculan la retribucidn variable al modelo
de liderazgo del equipo directivo, asi como
a la estrategia de la compafiia.
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El Grupo Red Eléctrica materializa su
compromiso con la diversidad, la inclusion

y la no discriminacidn, a través de su Modelo
de gestion de diversidad, definido en el 2017 y
alineado con el plan estratégico de la compafiia
y el Compromisa con la Sastenibilidad 2030.
Este modelo permite incorporar bajo el mismo
paraguas los anteriores maodelos que atendian
a diferentes areas de la diversidad:

- la igualdad, cuyo primer plan fue aprobado en
el 2009 y su gestion ha sido reconacida con
el distintivo de igualdad en la empresa (DIE],
vigente hasta el momento actual;

- la discapacidad, gestionada en el marco
de un modelo aprobado en el 2015, y

- la edad, que contg inicialmente con
un maodelo de gestion del envejecimiento,
aprobado en el 2015 y que posteriormente se
materializd en el plan de gestion de la edad.

Asimismo, cabe destacar la ampliacian

del alcance, incorporando otros ambitos de

la diversidad, como colectivos LGTBI, cultura
diversa, rural, otros colectivos vulnerables, etc.

Este modelo se materializa en un Plan
integral de diversidad, aprobado en el 2018,
cuya mision es inspirary ser referente,

tanto dentro de la compafiia comao en el
entorno sacial, laboral y persaonal, a través
del compromisa con la diversidad de talento,
inclusion saocio-laboral y la no discriminacion,
haciendo frente a estereotipos y barreras
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culturales. Los ohjetivos del Plan integral
de diversidad son:

- Crear una cultura corparativa favorable a la
diversidad tanto en las personas empleadas
como en el resto de nuestros grupos de
interes.

- Integrar la diversidad en todos los procesos
de la compafiia, especialmente en la gestion
de personas.

WwWw.ree.es

Red Eléctrica de Espafia mantiene
el Distintivo de igualdad en la empresa
[DIE) otorgado por el Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e lgualdad.

+ Involucrar, concienciar e impulsar en
colaboradares y proveedares la mision
y enfoque en diversidad de la compafiia.

- Participar con organismaos oficiales,
instituciones académicas y otros agentes
sociales en las campafas y proyectos que
permitan a la compafiia ser un referente
como agente social que contribuird ala
canstruccion de una sociedad mas diversa.

IGUALDAD DE GENERO
Y OPORTUNIDADES IGUALDAD DE

La igualdad de génerg, es uno de los G E N E R 0

vectares incluidos en el nuevo Plan integral

de diversidad y atiende a los principios de incluida en el
igualdad de opartunidades en el empleo, Plan integral de
promocion de la mujer en puestos de diversidad, con

. . . seguimiento para
responsabilidad, igualdad salarial entre 9t P
medir el progreso

hombres y mujeres, promacion de la de los objetivos
carresponsahilidad familiar, prevencion del definidos
acoso moral, sexual y por razdn de sexo,

y prevencion de la violencia de género. Estos

aspectos son objeto de seguimiento a través

de indicadores que permiten medir el progreso

de los ohbjetivos definidos.
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El porcentaje de mujeres en plantilla en Red
Eléctrica es del 24,1% en el 2018 [24,4%

en el 2017]. Por su parte, el nimero de
mujeres en puestas directivas, un afio mas,
se ha incrementado de manera significativa,
alcanzando en el 2018 el 28,8% [24,8% en el
2017). Estos resultados superan los objetivos
previstos, debido fundamentalmente a la
igualdad de opaortunidades en los procesos
de formacian y desarrollg, y promocion, que
ha posibilitado que el 67% de los nuevas
nombramientos para puestos directivas
fueran mujeres.

En cuanto al indicador que mide la igualdad
de oportunidades en la promocion (hombres/
mujeres), en este gjercicio se situd en

1,39, superando el objetivo del 1,20 fijado
para el 2018.

La dificultad de encontrar candidatas en
algunos de los procesos de reclutamienta
ha motivado a Red Eléctrica a firmar un
convenio de colaboracion con la Real
Academia de Ingenieria para la creacion
de talento femenino STEM. Entre otras
actividades, dentro del proyecto Mujer

e ingenieria, la compafifa participa
activamente en un programa de mentoring
a estudiantes universitarias de carreras
técnicas y ha llevadao a caba el concurso
TECHMI en colegios de la Comunidad de
Madrid para atraer el talento de las nifias
a las carreras tecnoldgicas.

Evolucidn

de mujeres
en la plantilla
%

22,8
231
23,7
24,4
24,1

2014 2015 2016 2017 2018

Evolucidn
de mujeres
en puestos
directivos
%

28,8

2014 2015 2016 2017 2018

Nota: Los datos de estos
grdficos muestran la
evolucién de la mujer en Red
Eléctrica de Espafia y Red
Eléctrica Corporacion del
2014 al 20186, y los datos de
Red Eléctrica de Espafia +
Red Eléctrica Corporacion

+ REINCAN + Red Eléctrica
Internacional + REINTEL
desde el 2017.

WwWw.ree.es

Actuaciones destacadas en promocion

de laigualdad 2018

Sensibilizacion y formacion
- Campania de sensihilizacion contra

la violencia de género: conferencia
testimaonial en sede social.

Foros y grupos de trabajo

- Colaboracidn en Mesas de trabajo
de diversidad e inclusion promovidas
por el Instituto de Empresa.

- Participacion en el Gender Tension
Gap, promovido por el IE business
school.

- Curso de escuela de empleo a mujeres

en riesgo de exclusion.

- Participacion en la Mesa de diversidad

e igualdad de AICA, desde la cual se
gestiona el Programa Empresas por
la lgualdad de la Direccion General de
la Mujer de la Comunidad de Madrid.

Adhesidn a iniciativas y acuerdos con el Ministerio
de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad

- Acuerdo para fomentar la participa-
cion equilibrada de hombres y mujeres
en los consejos de administracian.

- Acuerdo de colaboracion para promo-
ver una participacion mas equilibrada
de mujeres y hombres en los puestos
de alta responsabhilidad.

- Participacion en el Proyecto Promo-

ciona, que promueve la formacion y el
desarrollo profesional como estrategia
para el acceso femenino a puestos
directivos.

- Acuerdo de colaboracion ‘Red de

empresas por una saciedad libre
de violencia de génera’

Convenios con otras entidades puhlicas o privadas

- Convenio de colaboracion con la
Real Academia de Ingenieros [RAI]
para promover estudios STEM en
las mujeres.

- Adhesion al programa ‘AHORA TU'
(Mujeres STEM), programa de becas
promovido por la SEPI.

- Creacion y participacion en el Obser-

vatorio de Conciliacion y Corresponsa-
bilidad promavido por la Universidad
de Comillas.
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2R
o

PLAN DE
GESTION
DE LA

EDAD

Compromiso de
la compafiia con
la diversidad
generacional

GESTION DE LA EDAD

Red Eléctrica ha continuado trabajando en

el Plan de gestion de la edad que responde

al desafio de envejecimiento que vive la
poblacion. Este plan supone un avance
importante en el compromiso de la compafiia
con la diversidad generacional, como un vector
mas del Plan integral de diversidad.

En el 2018, la compafiia ha desarrollado
los primeras pasaos para la implantacion

de acciones de caracter multidisciplinar
(seguridad y salud, talento y organizaciaon)
integradas en el ciclo de vida del empleado:

- Programa de relevo generacional.

- Movilidades temporales de puestos
especificos.

- Andlisis y planificacion de plantilla segun
la edad.

WwWw.ree.es

|

Asimismo, en este ejercicio, Red Eléctrica
ha llevadao a cabo un estudio de valoracion
de la capacidad de trabajo a técnicos
especialistas de demarcaciaon, colectivo
cansiderado con mayores riesgos labarales
asociados a la edad. El estudio ha supuesto
la realizacion de los protocalos de
reconaocimiento meédicao y la evaluacion

de la condicion fisica.

En paralelo, la compafiia ha desarrollado
una campafia de informacion para la
prevencion del envejecimiento saludable,
que incide en la importancia de la actividad
fisica y participa con otras entidades en
proyectos de gestion generacional, como
el Observatorio de demografia y diversidad
generacional, coordinado por el Instituto
de Empresa (IE] y el Observatorio
Generacion & Talento.

<187 >



Joe Informe de Sostenibilidad 2018 WWW.ree.es <188 >
INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

INCLUSION DE PERSONAS [

CON DISCAPACIDAD

Red Eléctrica ha continuado avanzando El Plan plurianual de voluntariado
‘;\i‘;’”‘-\i‘}‘pﬁi en el plan de accign asociado al Modelo corporutivo 2018-2020 marcard una

de gestion de la discapacidad, integrado
en el Plan integral de la diversidad. Para
su desarrollo, Red Eléctrica cuenta con

la colaboracién de la Fundacion Adecco

nueva linea de apoyo a la diversidad.

01

RED ELECTRICA y mantiene importantes contratos ofrecidos por Centros Especiales, Red Eléctrica
de adquisicion de bienes y servicios contribuyd con un importe equivalente a la
caon Centros Especiales de Emplea. cantratacion de 30 personas con discapacidad.
ESTaATEs En el 2018, se ha alcanzado el 2,63 % Cabe destacar que el impulso dado a favor
de empleo equivalente de personas con de la inclusion de personas con discapacidad
discapacidad. De este parcentaje, el 0,88% por parte del voluntariado corporativo ha
carresponde a empleo directo y el resto marcado el comienzo de una nueva linea de
a convenios LGD (Ley General de Derechos apoyo a la diversidad que se potenciara en el T
de Persaonas can Discapacidad]. A través Plan plurianual de voluntariado corporativo Cy‘ﬂ
de la adquisicidn de bienes y servicios 2018-2020. %}@

o4
ANTICIPACION
Y ACCION PARA
EL CAMBIO

EMPLEO
EQUIVALENTE

05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA 2 B 2
NN g y @ ) &2 )
N ﬁ ) -0 [
. N 2 | A

Principales actuaciones en materia de discapacidad

N N
| |
[
N orapOR Creacion de Plan aflora: Voluntariado Descripcion Plan familia: Apoyo al ge ,p erso nals con
] | e discapacidad
empleo: apoyo a empleados corporativo: deun apayo a familiares Programa | §
adquisicion de susceptibles de apoyoala proceso de de empleados con Empleo para ajcanzado
bienes y servicios obtener el diversidad plan seleccion discapacidad. Todos de la en el 2018
07 a Centros Especia- certificado de 2018-2020. inclusivo. Fundacion

CONTRIBUCION f f
AL DESARROLLO les de empleo. discapacidad. Adecco.
DEL ENTORNC
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GESTION
DEL TALENTO

103-1/103-2/103-3/404-2

\oN)

MODELO DE
LIDERAZGO
define
la figura del
1 4
El Modelo de gestidn I-I D E R
del talento persigue como referente

de la organizacion

atraer, aflorar,
desarrollar, formar,
transformar y retener
el talento, asi como
el intercambio de
conocimientos.

WwWw.ree.es

El Modelo de gestion del talento constituye
una linea esencial del Plan Director de
Recursos Humanas. Alineado con la estrategia
de la compafiia y bajo un enfoque sistémico,
el modelo persigue atraer, aflorar, desarrollar,
formar, transfarmar y retener el talento,

asi como el intercambio de conocimientos.

El modelo persigue la excelencia en los
procesos para mantener la compafiia

en una posician de referencia a nivel nacional
e internacional, a través del despliegue de
las siguientes lineas de actuacion:

- Empleo (reclutamiento, seleccién y movilidad
interna).

+ Formacian (capacitacion técnica y de
habilidades).

- Desarraollo (programas para el crecimiento
profesianal].

- Gestion del conocimientao y liderazgo.

- Evaluacion del desempefio.

LIDERAZGO TRANSFORMADOR

La trasmisidn del conocimiento clave de

la compafiia y la implicacion del lider son
palancas que promueven el compromiso,
facilitan el aprendizaje y aseguran la
empleahilidad de las personas. Partiendo del
Plan Director de Recursos Humanos, el Modelo
de liderazgo de Red Eléctrica define Ia figura
del lider como referente de la arganizacian
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INSTITUTO DE

LIDERAZGO Y
ESTRATEGIA

dentro del Campus

Red Eléctrica,
tiene como

objetivo impulsar

la transformacion
cultural con un
nuevo enfoque
de liderazgo

y de los valores de la compafiia, desarrallador
de equipos y motor del cambio.

En el 2018, la compafiia ha consolidado, dentro
del Campus del Grupo Red Eléctrica, el Instituto
de Liderazgo y Estrategia cuyo objetivo es
impulsar la transformacion cultural con un
nuevo enfoque de liderazgo. Bajo este prisma,
se ha invertido en la definicién del ‘Liderazgo
Transformador’ como una clave que da
respuesta a las necesidades estratégicas del
Grupo Red Eléctrica y que se despliega en las
nuevas hahilidades directivas:

WwWw.ree.es

- Desarrollo de lideres (directores) y desarrallo
de equipas (jefes de departamentao).

- Transformacidn e innovacion.

- Impacto e influencia + gestion de grupos
de interés.

- Gestion del cambio.
- Visidn estratégica.

- Desarrallo de negaocio.

Del tipo organizacion de futuro.

Despliegue e implantacion del Liderazgo Transformador

Vision I |

Acompafiamientoen
momentos de transformacion

Elaboracion de seguimientoy
apoyo para los procesos
en personasy equipos.

Seguimiento N

Recogida de lecciones aprendidas y
elabaracion de buenas préacticas.

Talleres HH

Implicacion con la transformacion
de las nuevas formas de trabajo.

[ HHE Enfoque

Del estilo de liderazgo y competencias
que lo definen.

El Anilisis

Mejora continua del liderazgo.

| Wl Acciones 2018/19

Competencias del Lider Transformador
y elaboracion de Planes de Desarrollo
Individual.

Hl Desarrollo

Elaboracion de programas globales
e individuales dentro del Instituto
de Liderazgo.
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Ademas Red Eléctrica ha dirigido un importante

esfuerzo a definir los comportamientos
asociados a este nuevo estilo para garantizar
la implantacion del mismo en la compafiia.
Entre ellos, destacan:

- Gestiona la complejidad e incertidumbre
y crea e impulsa la visidn.

+ Actla como agente de transformacion:
ejemplo de valores y nuevas actitudes.
Impulsa la innovacian.

+ Promueve la flexibilidad y Ia agilidad.
+ Asume riesgos.

+ Promueve la transversalidad y fomenta
la corresponsabilidad: favarece la confianza
y la colaboracian.

+ Promueve el desarrollo de las personas:
a traves del feed-back continua.

Adicionalmente, en el 2018, el programa de
formacidn y desarrallo LideraT ha promavido
el desarrollo de acciones persanalizadas,
enfocadas a la integracion y transician de
personas que durante el afio han pasado

a acupar nuevas o diferentes posiciones
directivas en Red Eléctrica. Ademas, se ha
disefiado un conjunto de itinerarios directivos
multidisciplinares gue se pondran en marcha
a partir de enero del 2018.

Cabe destacar que en las filiales de Peru

y Chile, se han realizado talleres de liderazgg,
dirigidos al equipo directivo, con el fin de
fortalecer sus habilidades como gestores.

GESTIGN DEL CONOCIMIENTO

El Modelo de gestion del conocimiento,
vinculado al Plan Estratégico de la compafiia,
al Plan Director de Recursos Humanos

y al proyectao de transformacion digital,
canaliza y gestiona el conocimiento nuevo
y el ya existente y facilita la generacion

de nuevo conocimiento que permita a la
compafiia innovar. En el 2018, la compafiia
ha consaolidado el despliegue del modelo
campartiéndaolo con todos los empleados,
incluyendo Red Eléctrica Andina (Perd).

WwWw.ree.es

o/

PROGRAMA
DE FORMACION
Y DESARROLLO

En el 2018

LideraT

ha promovido
la integracion
de personas que
han pasado a
otras posiciones
directivas
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CARTA DEL
RESIDENTE

CARTA DEL

DELERADG [ | del Campus del Grupo Red Eléctrica:
el conocimiento del negocio y la capacitacion
Con REE Avanza, la compafia busca técnica; la estrategia y el liderazgo, y |a
S : ez — transformacién cultural y la innovacion.
RIGIPALE la comparticion del conocimiento y
técnico entre expertos, y el fomento

Un elemento clave, dentro del modelo global
del debate e intercambio de ideas. de gestion del talento, es la estrategia

" y homogenizacion del aprendizaje. Esta

RED ELECTRIC estrategia se articula en torno a principios,

Bajo el Modelo de gestion del conocimienta, —O metodologia (70-20-10), la incorparacion
Red Eléctrica ha disefiado en el 2018 ILJ;// de avances tecnoldgicos (aula virtual para
REE Avanza. Esta iniciativa, arientada a la la farmaciaon on-line), itinerarios tipo y
EStouts comparticion del conocimienta técnico, tiene un sistema de evaluacion que cantempla
como ohjetivo que los expertos en cada tema distintos niveles: satisfaccion de la
difundan y compartan sus conocimientos y MAS DE formaciaon; conocimientos adquiridos
w experiencia, fomenten el debate e intercambio 131.000 y aplicables, e impacto de la formacion,
L de ideas, y creen una red de contactos que N culminando en el calculo del ROI (retarno
genere nuevo conocimiento compartida. formacion sobre la inversion] general y por programa.
Asimismo, REE Avanza permite analizar a empleados
» la influencia de las nuevas tecnaologias en la de plantilla Los distintos programas de formacion
CLION PAR) actividad de la compafifa e identificar nuevas enel 2018 y desarrollo se agrupan en cuatro lineas:
o pasibilidades. formacion técnica, desarrollo de competen-
7 2 cias, formacion corparativa y formacion
Adicionalmente, Red Eléctrica ha avanzado dirigida a colectivos especificas.
D S CARBONIZACION en el 2018 en la elaboracion del mapa HORAS

de conocimiento clave, el procedimiento

de transferencia del conocimiento en las
desvinculaciones por jubilacion y en la
extension del modelo de lecciones aprendidas.

FORMACION Y DESARROLLD

4o04-1

En el 2018, la compafiia ha trabajado en el
disefio y optimizacian del modelo formativo,
alineando los contenidos con las tres palancas

g inversion de

3.767

En el 2018, Red Eléctrica ofrecié mas de
131.000 horas de formacién a empleados

de plantilla de todaos los niveles profesionales,
lo que supone una media por empleado

de 72 haras y una inversion de 3.767 euras.
Casi el 10% del total de horas de formacion
se ha dirigido a favorecer la empleahilidad de
los trabajadores en areas técnicas, idiomas,
competencias y habilidades no relacionadas
directamente con las funciones del puesto de
trabajo que se esta desempefiando.
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FORMADORES
INTERNOS

1,3

de los
empleados
técnicos con
conocimientos
relevantes en
sus respectivas
areas participan
como formadores
internos

Informe de Sostenibilidad 2018

Horas de
formacidon
por empleado

150

o
-
o
©
S0
0

2016 2017 2018

72

Inversidn en
formacion por
empleado

M€

6.000

4.398
3.767

4.000

3.431

2.000

2016 2017 2018

Nota: datos de Red Eléctri-

ca de Espafia + Red Eléctri-

ca Corporacion + REINCAN +
Red Eléctrica Internacional

+ REINTEL.

Entre las diversas actuaciones de formacién
llevadas a cabo durante el 2018, cabe destacar
las siguientes:

- Programa para la Direccion de Innovacion
Tecnologica y Sistemas, reconocido por la
Comision Europea coma caso de éxito por
la definicion de perfiles profesionales de
tecnologias de la informacion.

- Programa Banco de expertos para aplicar
y difundir el conocimiento en el entorno de
trabajo y para entrenar a otros empleadaos
como formadores internos.

- Formacian practica en subestacidn eléctrica
con instalaciones reales fuera de servicio.

WwWw.ree.es

- Practicas conjuntas entre operadores del
centro de control y futuros operadores de
maniohra local en las propias instalaciones.

- Proyecto piloto de formacion en realidad
virtual aplicado a la formacion de operacion
local.

- Sesiones de intercambio de informacian
entre distribuidores y SIMEL, y entre
comercializadores y SIMEL.

Cabe destacar que, dado que la formacion
interna es una palanca de desarrallo y de
transmision del conocimiento para Red
Eléctrica, el 7,3% de los empleadas técnicas con
canacimientos relevantes en sus respectivas
areas participan como formadores internos.
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CAMPUS DEL

GRUPO RED ELECTRICA

En el 2018, el Campus del Grupo Red Eléctrica
se ha consolidado como universidad corporativa
de la compafiia. La mision de Campus es servir
de plataforma de despliegue de la estrategia,
valores y cultura del Grupo Red Eléctrica que
facilite la consecucion de los ohjetivos de
negocio, actuando como espacio de encuentro
y catalizador del aprendizaje y la gestion del
canocimiento de sus grupos de interes.

El nuevo Campus, situado en el parque tecnolagico
de Madrid en Tres Cantas, constituye un avance
disruptivo respecto a los anteriores centros

de farmacion interna, pasando de un enfogue
principalmente técnico a un enfoque integral.

Su disefio se ha realizado bajo la herramienta

de acreditacidn CLIP [Corporate Learning {. EFMD

“ CLIP

Foundation for Management Development). ACCREDITED

Improvement Process] de la EFMD (European

Creer, Crear y Crecer [C3),
el lema del Campus

Campus Red Eléctrica se estructura en torno a
institutos con capacidad de transformarse y apren-
der de forma continua a traves de su permanente
contacto con la compaiiia y el entorno global:

+ Instituto de transformacion cultural e inno-
vaciaén, orientado al desarrollo de competencias
para impulsar la transformacion que requiera la
organizacion, con énfasis especial en la cultura
y lainnovacion.

+ Instituto de estrategia y liderazgo, encar-
gado del despliegue del modelo de liderazgo
requerido para dirigir el cambio que marque la
estrategia de la organizacion.

+ Instituto de conocimiento de negocio y ca-
pacitacian técnica, vinculado al core business
y respansable de la formacion de competencias
especificas necesarias para alcanzar los objetivos
de los negocios del Grupo Red Eléctrica.

Agil y adaptable

a las nuevas
tendencias y |nf|uyente
requerimientos y en dialogo
Pasidn por del negocio permanente
la excelenciay la con los grupos
especializacion de interés
/ ///////////////
/ PRINCIPIOS ////
/ del Campus %
/ Red /

7, Electrica
W
Wy

Centrada Promueve
en el cliente

W

Universal, abierto
y transversal a
toda la compafiia

lainquietud
por aprender

WwWw.ree.es

N\

Consolidada
en el 2018

CAMPUS

DEL GRUPO
RED
ELECTRICA

Universidad

carporativa

con enfoque
integral
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EVALUACION Y GESTION
DEL DESARROLLO

404-3

En el 2018, Red Electrica ha puesto en
marcha la transformacion del modelo de
evaluacion, separando de manera efectiva la
valoracion de la contribucion y del desarrollo
de las hahilidades clave, con el ohjetivo

de incrementar su objetividad y facilitar el
alineamiento de todos los empleados con

la estrategia del Grupo para generar mayor
compromiso, mativacion y direccion clara
hacia el objetivo global de la compafiia.

El modelo incorpara como elementa clave
la retroalimentacion continua (feedback]

y promueve el dialogo interno comao hase

de las relaciones interpersonales, con una
camunicacion mas transversal, transparente
y frecuente.

Durante el afio 2018, la compafiia ha puesto

en marcha una nueva herramienta de feedback,
a traveés de la cual las personas empleadas

han podido contar con multiples fuentes

para conocer la evalucion de su cantribucion

0 sus habilidades, convirtiéndose asi en
protagonistas de su propio desarrollo.

Asimismo, se ha lanzado un proyecto piloto
para iniciar la implantacion de un modelo de
gestion por retos, que ayudara a que cada

Habilidades clave. Evaluar el ‘COMO’

N

Personal directivo

- Desarrollo de Lideres

- Impacto e influencia

- Desarrollo de negocio

- Referente en valores del
Grupo Red Electrica

+ Desarrollo de equipos

- Transformacion e innovacion

- Gestion de grupos de interés

- Vision estratégica

Transversales

- Colaboracidn
- Gestion del cambio

Personal no directivo

- Gestian del conocimiento

- Innovacién y mejora continua

- Iniciativa

- Comunicacion

- Gestion de persanas

- Planificacidn y organizacion

- Orientacion al cliente

- Andlisis de problemas y toma
de decisiones

WwWw.ree.es

profesional pueda tener una orientacion

clara de su trabajo con mayor autonomia

y flexibilidad. El modelo incrementa la
transparencia hacia el empleado a traves de
una valoracion de la contribucién mas objetiva,
basada en resultados que le ayudara a canocer
mejor su grado de contribucion e impacto

en la organizacion.

Por ultimo, Red Eléctrica ha llevado a cabo

una revision y actualizacian de las habilidades
clave incluidas en el modelo, gue se agrupan
en habilidades clave transversales, de personal
no directivo y de personal directiva.
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Una de las principales novedades en la
valaracion de las hahilidades clave es que el
foco ya no se centra en la abtencion de una
puntuacion cuantitativa, sino en aspectos
cualitativos a través de la identificacion de
puntas fuertes y areas de mejara que se
han de desarrallar, incluyéndose tamhién
una autarreflexion realizada por el propio
empleado sobre este aspecto. El resultado
de la valoracion de la cantribucion y las
hahilidades clave sera la base para tomar
decisiones de talento basadas en datos

e informacian consensuada, y mas acaordes
con la realidad de la arganizacidn.

MODELO DE MOVILIDAD

El principal objetivo del modelo de movilidad
interna es patenciar las capacidades de las
personas empleadas del Grupo Red Eléctrica,

incrementando su polivalencia y empleabilidad,
para dar respuesta a las necesidades del
negocio a corto y medio plazo.

En el 2018, la compafiia ha consolidado el Plan
de movilidad interna integrado en el Modelo de
gestidn de talento y en el Modelo de desarrallo
profesional con la revision de la politica
asociada y su comunicacion a traves de los
canales internos. Asimisma, se ha consolidado
la utilizacion de la herramienta LinkRED a la
que pueden acceder el 100% de los empleados
para compartir su experiencia e intereses con
respecto a las areas de desarrollo y movilidad,
poniendo en valar sus conocimientos

y experiencia, ademas de compartir sus
intereses personales y profesionales.

Durante el afio 2018, se han desarrollado
diferentes iniciativas orientadas a continuar

WWW.ree.es
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MOVILIDAD
INTERNA

en el 2018

8,87

%

de la plantilla
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El Grupo Red Eléctrica
es pionero en Espaia
en la titulacion de la
formacion profesional
dual en Técnico
Superior en Centrales
Eléctricas.

fomentado la movilidad interna comao
elemento de desarrallo: entrevistas

sabre intereses LinkRED, proyectos
temporales de movilidad, intercambios
funcionales, colaboraciones con arganismaos
internacionales (Coreso, Entso-g] e impulso
del espacio de la intranet ‘Muévete y Cuéntala’

Dentro del compromisao del Grupo Red
Eléctrica con la movilidad y el desarrallo

de las personas empleadas, se ha aprobado
una Guia de asignaciones internacionales
que favarece la movilidad internacional de
los profesionales desde una perspectiva

de progresion salarial, equidad, desarrollo
de carrera y cuidado tanto del profesional
como de su unidad familiar.

WwWw.ree.es

COOPERACION CON
EL SECTOR EDUCATIVO

4o4-2

Los programas de formacién de jovenes
titulados son prueba del firme compromiso

gue Red Eléctrica mantiene can la sociedad. El
objetivo de estos programas es facilitar el acceso
al mercado laboral a profesionales cualificados.

En el 2018, 55 personas han participado en el
programa Practica+ en distintas unidades de la
compafiia. Estas personas han contado desde
el primer momento con el apoyo de un tutor
que les ha acompafiado durante todo el periodo
de estancia en la compafiia, comprendido entre
noviembre del 2017 y julio del 2018, facilitando
arientacion profesional y apoyo continuado.

Programa de
Jovenes Talentos -

Este programa, evolucion de Practica+, pretende ser palanca e impulso
hacia las nuevas formas de trabajo y transformacion cultural en la que
estd inmersa la compafiia a través de la incorporacion de talento joven,

Paralelamente, tendran la oportunidad de complementar la beca con
una titulacion postgrado 100% online en inglés: Master Decision Making
and Innavation.

DescubRE diverso, creativo e innovador. El curso da comienzo en enero del 2019 en el Campus de Red Eléctrica.
DescubRE esta dirigido a jévenes universitarios con talento, que durante Cada participante tendra un tutor asignado que trabajara en la consecucion
un afio formaran parte del equipo y podran desarrollar sus habilidades de objetivos y revisara las tareas. Ademas, sera la persona encargada de
colaborando en 29 proyectos transversales de transformacion del Grupo. su desarrollo y orientacidn.

Beca I]pera En el 2018, un colectivo de 16 personas ha participado en este a través de un programa tedrico-practico que desarrollan de la mano

programa, de nueve meses de duracian, que cualifica a las personas para
el desempefio del puesto de Operador de Centro de Control Eléctrico,

del colectivo de operadores de la compafiia.

Programa de FP
Dual (Técnico
Superior en Centra-
les Eléctricas).

Para fomentar la cualificacion de estudiantes de Formacion Profesional
de grado superior, Red Eléctrica se ha implicado activamente en la
constitucion de un programa tedrico-practico de formacion profesional,
dentro del sistema de FP Dual para la titulacion Tecnica Superior en
Centrales Eléctricas.

Esta iniciativa tiene como objetivos: disponer de profesionales de

esta titulacion para su inmediata incorporacion a puestos de técnicos
especialistas de mantenimiento; dotar al sector de profesionales formados
con el saber hacer de Red Eléctrica, e incrementar la empleabilidad de los
jovenes para su incorporacion al tejido industrial nacional.
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DIALOGO Y
TRANSPARENCIA

La encuesta de clima
2017 ha dado lugar

al desarollo de mas de
150 planes de accidn
con el objetivo de
cumplir con un plan
de mejora definido.

AN \\\{\:\I]

860

Participacion global

/

WwWw.ree.es

CLIMA SOCIAL

En el 2017, la compafiia realizo la encuesta
de climay compromiso sostenible del Grupo
Red Eléctrica para conaocer la situacion
sobre diferentes aspectos relacionados con
el desarrollo de las actividades e identificar
opartunidades de mejora, alcanzando una
participacion del 86 %.

Durante el 2018, se ha trabajado en el disefio,
desarrollo y comunicacion de mas de 150
planes de accion con el objetivo de cumplir
can un plan de mejora definido. Los planes

de accion se han disefiado bajo dos enfoques:

- Enfoque general, dirigidos a toda la
arganizacion en aspectos coma la mejara
de la comunicaciaon interna, el liderazgo
y el reconacimiento.

+ Enfoque individual por unidad organizativa,
disefiados y dirigidos por los integrantes
de cada unidad organizativa para trabajar
en aguellas areas de mejora detectadas
en sus resultados individuales.

LABORAL 2 017

89 | 19

Satisfaccion / Compromiso
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Al finales del 2018, se ha realizado una breve
cansulta para conacer el grado de satisfaccion
con la implantacion de los planes de accion
disefiados a lo largo de este periodo, cuyo
resultado esta ligado al cumplimiento de un
objetivo de liderazgo del equipo directiva.

DIALOGOD SOCIAL
102-41/103-1/103-2/103-3/402-1

Red Eléctrica garantiza a sus empleados
los derechos de sindicacian, asociacion
y negociacion colectiva en el marcao de la
normativa laboral vigente y el convenio
colectivo que resulte aplicable en cada
momento.

En el 2018, se ha procedido a la negociacion
del XI Convenio Colectivo de Red Eléctrica
de Espafia, ya que el X Convenio tenia
prevista su vigencia hasta el 31 de diciembre
del 2017.

Consecuentemente, la relacion de la
compafiia con la representacian sacial

ha estado marcada por las negociaciones
de un nueva texto de convenio a través
de la Comisian Negociadora constituida

a tal efecto. De momento, no se ha
alcanzado ningun acuerdo al respecto;
las plataformas reivindicativas de cada
parte se estan exponiendo y analizando
con el fin de encontrar espacios comunes
de negaciacion. Al seguir ahiertas las
negociaciones, se continuara con las
mismas durante el afio 2019.

Red Eléctrica garantiza a sus

empleados los derechos de sindicacian,
asociacion y negociacion colectiva en
el marco de la normativa laboral y el

convenio colectivo vigentes.

Comisiones previstas en el X Convenio Colectivo

Comité
de seguridad
y salud

Comision
de formacion

[
Comisidn
de igualdad

-
Comision
de asuntos
sociales

Comité
intercentros

Comision
de movilidad
geografica

[

Comision

de clasificacion
profesional

Comision de personal
de instalaciones
[red de transporte]

Comisidn paritaria

para lavigilancia

e interpretacion del
Convenio Colectivo

WwWw.ree.es

Comunicacion con
la representacion
social
CREACION
DE DOS

ESPACIOS
COLABO-
RATIVOS

en la web interna
para gestionar
la relacidn con

los representantes

de los trabajadores

<199 >



SOBRE

ESTE
NFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

01
BRUP(
D ELECTRICA

02
STRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA
SOSTENIBILIDAD

04
NTICIPACION
Y ACCION PARA

L CAMBIO

6
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
DESARROLLO
ENTORNC

Informe de Sostenibilidad 2018

Independientemente de la negociacion del
nuevo convenio colectivo, cabe destacar que,
comao medida adicional a la comunicacion con
la representacian social, se han creado dos
espacios colaborativos en la web interna en los
que la compafiia gestiona la relacion con los
representantes de los trabajadores.

La mayar parte de la plantilla esta cuhierta por
el canvenio colectivo, quedando solo excluidos
de su ambito de aplicacian: el equipo directivo
(7.26%) y los empleadaos que, de forma

N\

N7,

NO

M N

CONVENIO
COLECTIVO

cubre a casila
totalidad de la
plantilla excepto al

EQUIPO
DIRECTIVO

1,26

%

y de manera
voluntaria

EMPLEADOS

1,37

%

WWW.ree.es

voluntaria y reversible, aceptan la propuesta
de la direccion de la empresa de exclusion
del canvenio (1,37 %].

En el 2018, se gestionaron 10 reclamaciones
(demandas judiciales de REE S.A.U.] sobre
practicas laborales recibidas a través de
mecanismas formales. Todas se abordaron
en el afig, cuatro se han resuelto y seis
estan pendientes de resolucion debido a los
correspondientes recursos.

Continuando con la tendencia positiva de
afios anteriores, no se han producido casos
de discriminacidn en la compafiia durante
el afio 2018. En consecuencia, tampoco han
sido requeridas medidas correctivas para
aplicar en el misma periodo.

Respecto de los cambios organizativos,

cabe sefialar que los mismas se llevan a caho
segun la legislacion vigente. En este sentido,
los cambios organizativos que conllevan
movilidad geografica de los trabajadores se
realizan con preaviso de treinta dias, tanto

al trabajador coma la representacion social.
En todos los casos, se lleva a cabo un
proceso de cansultas.

En cuanto a las modificaciones sustanciales
del contrato de trabajo, en el caso de que
sean individuales, seran preavisadas con
quince dias de antelacion tanto al trabajador
afectado como a la representacion sacial.

Si se trata de modificaciones colectivas

se abrira un periodo de consultas con
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En el 2019 estd prevista la puesta en marcha

de la comunicacion orientada a apoyar la gestidn
del cambio especialmente en proyectos estratégicos
como Imagina, Integra y Transformacion Digital.

los representantes legales, que podra
ser sustituido por un procedimiento de
mediacion o arbitraje.

COMUNICACION INTERNA

Red Eléctrica considera clave la comunicacian
interna para compartir la misidn y ohjetivos,
implicar a los empleados en los distintos
proyectaos de la organizacion y mejorar

el clima laboral, lo que contribuye a
incrementar el orgullo de pertenencia.

La comunicacion en cascada se ha vista
este afio reforzada con los ohjetivos de
liderazgo, relacionandalos todos con hitos
de comunicacion: generar una visién comun
saobre el Compromisa con la Sastenibilidad
2030 del Grupo Red Eléctrica, sensibilizar

a todos los profesionales para conseguir
aunar todas las actividades bajo este enfogque
comun en dicha materia e involucrar al
equipa directivo en el disefio y desarrollo

de los planes de accion derivados de la
encuesta de clima.

Ademas, la compafiia ha continuado
trabajando en la mejora de la comunicacion
como competencia del equipo directivo con
la iniciativa lideres de REE, con enfoques
mas participativos e innovadaores.

Dentro de los diversos canales internas,

se contindan impulsando nuevas
herramientas colabarativas en la intranet
(sondeos y preguntas y respuestas) con

las que impulsar la participacian y el didlogo
de todos los usuarios. Y se ha puesto en
marcha la plataforma Impulsate, que nace
can el objetivo de ser el lugar Unico para
‘hablar’ del talento de todos los empleados.

Entre las actuaciones previstas para el 20189,
cabe destacar la comunicacion arientada a
apayar la gestidn del cambio especialmente
en proyectos estratégicos como Imagina,
Integra y Transformacion Digital.
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EMPRESA
SALUDABLE

103-1/103-2/103-3

MODTETLSODO D E

S ALUDAIBTLE P R

Ambiente fisico
del trabajo

Facilitar los medios
necesarios para
realizar las funciones \\\\
propias de los
puestos de trabajo
en las mejores
condiciones de

&o

n

Participacion
en la comunidad
Acciones
desarrolladas
desde la empresa

seguridad.
que impacten en la
mejora del estado de

& salud y bienestar de

@ las familias de sus

trabajadores y de las
comunidades en las
| que estd implantada.

EMPRES A

NC I P I 0 S

Recursos
de salud \\
Proparcionar \&
a la plantilla
AN
herramientas para
mejorar el estado de
salud fisica y mental, Entorno
contribuyendo a su psicosocial del
bienestary calidad trabajo
de vida.
Implantar
herramientas y
Q recursas de gestion
O 0N y organizacién
D) (U del trabajo que
r§\ﬂ favarezcan el
J bienestar fisico y
psicosocial de los
trabajadores.
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Red Eléctrica promueve, con el compromiso
y liderazgo del equipo directivo, las mejores
practicas en seguridad, salud y bienestar.

Su Modelo de gestion de empresa saludable,
desplegado a través un plan plurianual,

esta alineado con el Plan Estratégico de la
compafiia, con el Plan Director de Recursos
Humanos y con el Compromiso con la
Sostenibilidad 2030 del Grupo Red Eléctrica.

Bajo este marco, el Modelo de empresa
saludable gira en torno a cuatro grandes ejes
de actuacian representados en la figura de Ia
izquierda.

Los programas anuales tienen como abjetivo
consolidar a Red Eléctrica como empresa lider
en buenas practicas en prevencion y promacion
de la salud, y se estructura en tres grandes
lineas de actuacion:

- cultura en prevencion,

- capacitacion y competencias de las
personas, y

- contral operacional de los trabajos realizadas.

Dentro de las actuaciones definidas para

cada una de las lineas, en el 2018 cabe
destacar la evaluacidn de la condicion fisica.
El objetivo es canocer y medir los parametros
de la condicion fisica en todas las personas
interesadas y con especial atencion a aquellos
puestas de trabajo que, par sus condiciones
intrinsecas, requieren una mejor condicion

<ee2 >



SOBRE
ESTE
INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA DEL
CONSEJERO
DELEGADO

PRINCIPALES
INDICADORES

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA

SOSTENIBILIDAD

o4
ANTICIPACION
Y ACCION PARA
EL CAMBIO

05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

6
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNO

ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

fisica para el desempefio de sus funciones
segun avanza la edad, para posteriormente
proponer planes de accion individualizados.

En el 2018, la compafiia ha avanzado en la
implantacion de un nuevo cuadro de mando
de prevencian y el establecimiento de nuevos
criterios de evaluacion del desempefio de los
proveedores en esta materia.

Por ultimo, de cara a reforzar la sensihilizacign
de las personas y grupos de interés en
seguridad, salud y bienestar, la compafiia

ha lanzado un Boletin de Seguridad y Salud,
distribuido a traves de diferentes canales de
caomunicacian, internos y externos.

CONSULTA Y PARTICIPACION
403-1/403-4

Red Eléctrica cuenta con un Comité de
seguridad y salud laboral cuya composicion
y funcionamiento se establece en el capitulo
VIl del X Convenio Colectivo.

Este comite es un drgano paritario y colegiado
de participacion destinado a la consulta regular
y periddica de las actuaciones de la compafiia
en materia de prevencion de riesgos labarales.
El comité esta formado por seis representantes
propuestos por la empresa y seis delegados de
prevencion elegidos entre los representantes
de los trabajadares que representan al 100 %
de los empleados. Ademas, en las reuniones de
este comite, participan los técnicos del servicio
de prevencion prapio.

Las reuniones tienen caracter trimestral
(conforme a la Ley 31/95 de Prevencion de
Riesgos Laborales] pero también podran
realizarse siempre que lo solicite alguna de las
partes. En el 2018, el comité celebra cuatro
reuniones cumpliendo los ohjetivos previstos.

En estas reuniones, se realiza el seguimiento
de toda la actividad preventiva y de salud,

de la nueva normativa legal aplicable, de la
revision de procesos y normativa interna,

asf coma el analisis y seguimiento de los
resultados y programas de seguridad y salud
laboral, y el seguimiento de los equipos y
materiales de seguridad. Las actas de dichas
reuniones estan a disposicion de todos los
empleados en un apartado especifico en la
intranet corporativa miRED. Asimismo, este

WwWw.ree.es

COMITE DE
SEGURIDAD Y

SALUD

4 reuniones
en el 2018,
cumpliendo
los objetivos
previstos
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En el 2018 se ha
implantado la realizacion
de auditorias internas
de seguridad en trabajos
en obra por parte del
equipo directivo.

comité conace los resultados de las auditorias
internas y externas que se realizan y de las
acciones de mejora implantadas.

Por otro lado, para reforzar la participacion

de los empleados, se ha creadao en la intranet
carporativa una comunidad especifica de esta
materia a través de la cual se puedan realizar
consultas, sugerencias y resolver dudas
relacionadas con la seguridad.

ENTORNO FiSICO DE TRABAJO

Para Red Eléctrica, la prevencion de riesgos
laborales constituye un elemento diferenciador
y un requerimiento indispensable para
garantizar la seguridad y salud de empleadaos

y colaboradores.

Red Electrica dispone de una estrategia y un
plan de actuacion concreto que promueve
las mejores practicas en materia de riesgos
laborales durante la ejecucion de actividades
y trabajos en sus instalaciones. Su ohjetivo

e
[ —

es ir mas alla del cumplimiento legal: formar,
infarmar y sensihilizar de las ohligaciones

y respansabilidades, y comprometer a toda
la compafiia en este proposito.

Para minimizar los riesgos que conllevan los
trabajos de construccion y mantenimiento

en instalaciones eléctricas, Red Eléctrica

hace especial incidencia en la formacion,
sensibilizacion, consulta y participacion
(Comité de seguridad y salud, auditarias
internas y grupos de trabajo) mejorando los
comportamientos y las medidas de seguridad
durante la realizacion de los trabajos tanta con
personal propio como externa [contratas).

En materia de prevencion de riesgas,

el seguimiento continuo de los trabajos

y actividades de mayaor riesgo mediante
los programas de inspeccion de seguridad

WWW.ree.es

es clave para alcanzar los elevados niveles

de seguridad requeridos por Red Eléctrica.

En este sentido, en el 2018 se han realizado
10.748 inspecciones de seguridad en trabajos
en instalaciones, que han supuesto 2400
acciones carrectivas, de las cuales se ha
resuelto el 92%. Ademas, este afio se ha
implantado la realizacién de auditorias
internas de seguridad en trabajos en obra
por parte del equipo directivo.

Debido a la especial situacion geografica, las
filiales de Chile y Peru cuentan con equipos de
brigadistas capacitados para actuar en caso
de emergencia ante seismaos. En el 2018, se
han llevado a cabo seis simulacros en los que
ha participado la mayor parte de la plantilla.
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En el 2018 se han realizado casi 11.000
inspecciones de seguridad en trabajos

en instalaciones, que han supuesto 2.400

acciones correctivas, de las cuales se
han resuelto el 92%.

Las medidas tomadas en el Plan de

accion de mejora de la seguridad y salud
han conseguido aumentar el cantrol y
seguimiento de los trabajos mediante

las inspecciones y auditarias internas
realizadas, asi como el refuerzo en el contral
del desempefio en seguridad realizado sobre
todos los grupos de interés, junto can la
mejora en la formacion y sensibilizacion de
los agentes intervinientes.

Sin embargo, durante el 2018, hemaos

de lamentar un accidente mortal ocurrido
a un trabajador de una de nuestras
contratas. Aungue las causas aun estan
pendientes de esclarecer por la Autoridad
Laboral, las primeras investigaciones
concluyen gque se cumplian todos los
requisitos legales y medias definidas en

el plan de seguridad correspondiente,

y que el trabajadaor disponia de la formacion
y experiencia, asi como de los recursos EPI

WWW.ree.es

PROMOCIGN DE LA SALUD

Bajo la definicidn holistica de salud de

Red Electrica, la promocion de la salud en el
trabajo es para la compafiia un compromiso
gue se evidencia internamente a través de
las variadas y diversas campafias que se
desarrollan desde hace varios afios y que
posicionan a Red Eléctrica como referente
en este ambito, por su colaboracién como
experta en proyectos liderados por entidades
oficiales, como el proyecto ‘Beneficios del
fomento de la actividad fisica y deportiva

en términos de mejora de la salud, bienestar
y la productividad empresarial’, liderado

por el Instituto Nacional de Seguridad y Salud
en el Trabajo y el Ministerio de Empleo

y Seguridad Social.

Red Eléctrica lleva a cabo de forma
permanente un seguimiento preventivo de

la salud de sus trabajadores mediante un
servicio medico propio, responsable de vigilar
su salud a través de la realizacion de exdmenes
de salud y de las consultas asistenciales.
Gracias a las medidas preventivas aplicadas
no se ha identificado una incidencia o riesgo
de determinadas enfermedades ligadas

a la actividad profesional o relacionadas

con el trabajo. /403-3

Las campanias de salud responden al
analisis de los diferentes indicadores de salud
evaluados anualmente y a unas necesidades

R 2014 2015 2016 2017 2018

ENTORNC reglamentarios y en perfecto estado. identificadas previamente y que tienen
camo principal objetivo la incorparacion
Nota: datos de REE + REC L .
+REI + REINTEL + REINCAN. de habitos de vida saludables. En el 2018,
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se ha dado continuidad a campafias anteriores,
haciendaolas extensivas a mas personas de
otros centros de trabajo y a otros calectivos.

El 28 de abril, Dia Mundial de la Salud

y Seguridad, se ha llevado a cabo una jornada
de sensihilizacion can el fin de promover la
salud y seguridad en las oficinas del Grupo
Red Eléctrica en Peru y Chile.

Asimismo, can el objetivo de prevenir las
enfermedades osteomusculares y el estrés
laboral, cabe mencionar que en Peru se llevan
a cabo pausas activas, un pequefio descanso
en la actividad para realizar algunos ejercicios
fisicos.

FORMACION Y SENSIBILIZACION

4o4-1

Red Eléctrica considera esencial la formacion
y sensibilizacién en materia de prevencion de
riesgos laborales para reducir los accidentes
y preservar la seguridad y salud de todo su
equipo de personas.

Durante el 2018, se ha desarrallado un nuevo
modelo de gestion de la formacion basado
en habilitaciones conforme la actividad
desarrollada, que supone una mejora
significativa conforme al modelo actual,
favorece la transversalidad en el ambito de

la formacidn en prevencion y asegura que

las personas mejoraran las competencias
necesarias con independencia del puesto

de trabajo al que estén asaciados.

#O

@)
n

FORMACION
EN SEGURIDAD
Y SALUD

Durante el 2018,
se impartieron

2.61°2

HORAS

de formacidn

en las que han

participado 907
personas

20
7.0

WwWw.ree.es

Principales actuaciones de prevencion
y promocion de la salud 2018

|

v

Reconocimientos
medicos

Consultas médicas

y de enfermeria

Evaluacion de
la condicion
fisica

Prevencion
del cancer:
mama, colon,
prostata

Envejecimiento
activo

Vacunacicn
antigripal

Espacio
energia

Q
)

&N

Nutricién
saludable

Promacidn de
la actividad fisica

Prevencicn
del ictus

Riesgos psicosaociales:
programa de ejercicio
basado en el mavimiento
meditativo

Control
del estrés

Consulta
de fisioterapia

< 206 >
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7.145

2016

15.841

2017

Como aspecto fundamental de la promaocion
de la salud, en el 2018, se han desarrallado
diversas iniciativas de sensihilizacién

y formacion orientadas a mejorar el
conocimiento sobre diversos temas de
salud, con una dedicacion de 700 horas en
promocian de la salud.

Campaiia de nutricién

- Talleres de lectura de etiquetas en Madrid, Vitaria
y Bilbao, que han supuesto 100 haras de formacion
y donde han participado 50 personas.

Campafa de Prevencion del Ictus

+ Acciones divulgativas presenciales en Madrid, Sevi-
lla, Zaragoza, Valencia y Palma de Mallorca, con 200
asistentes, ademas de seguimiento por streaming.

- Pildora formativa ‘Pasaporte para la vida“ a todos
los empleados del Grupo.

» Formacidn en primeros auxilios a los delegados
de prevencion y a personas interesadas en aprender
mas sobre la atencian al ictus, con una participacion
de 20 personas.

- Accion ‘Héroes en casa’ dentro del dia sin cole
de REE dirigida a los hijos de los empleados.

Campaiia de Promocidn
del envejecimiento activo

+ Acciones divulgativas presenciales en Madrid,
Sevilla, Zaragoza, Valencia y Palma de Mallorca,
con 200 asistentes.

WWW.ree.es

SEGURIDAD EN LA CADENA
DE SUMINISTRO

EU18

Todos los proveedares que trabajan en las
instalaciones y centros de trabajo de Red
Eléctrica estan calificados y cualificados en
materia de seguridad laboral y en el caso
de realizar actividades con riesgo, dichas
actividades estan dirigidas por los jefes de
trabajo del proveedor que han sido habilitados
previamente por el Servicio de prevencion
de Red Eléctrica. Este ha habilitado a mas
de 2.000 jefes de trabajo y a mas de 400
supervisores de obra de contratas a lo largo
de los Ultimas afios.

<207 >
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CARTA DEL
PRESIDENTE
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El nuevo modelo de evaluacion de indice de
o . p frecuencia
PRACIALES proveedores incluye las valoraciones contratistas
conjuntas de todas las unidades de Red Eléctrica
. . . . EU17
organizativas que intervienen en
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RED ELECTRICA ﬂ' ;
N
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Adicionalmente, Red Eléctrica salicita
aleatoriamente a sus proveedores evidencias
de la formacion en seguridad y salud de sus
empleados, asi coma la incorparacion de
empleados a la base de datos del proveedor
en la aplicacion corporativa de seguridad
laboral (PRER].

En el 2018, la compafiia ha iniciado el disefio

e implementacian del nuevo modelo de
evaluacion de proveedores gue incluya las
valoraciones conjuntas de todas las unidades
organizativas que intervienen en la fase de
ejecucion de trabajos, de forma que se puedan
tener en cuenta todos los puntos de vista

gue atafien al comportamiento en materia

de seguridad de los proveedores para ohjetivar
dicho comportamiento.

En el 2019, se iniciard una prueba piloto can

los contratos de las brigadas de mantenimiento
de subestaciones y de pintado de estructuras,
arientada al control de riesgos vy la excelencia
de los proveedores calificados, y el seguimiento
del contrato basado en indicadores que
faciliten el desarrallo del proveedar y la puesta
en marcha de las mejores practicas

en prevencion.

CONCILIACION DE LA VIDA
LABORALY PERSONAL

401-2

La conciliacion de la vida laboral y personal

es una estrategia dirigida a la consecucion del
equilibrio entre la vida laboral, la vida familiar
(familia y hogar] y la vida personal [salud, ocio,
relaciones saciales, desarrollo persanal, etc.).

El modelo de gestion de la conciliacion

del Grupo Red Eléctrica ha evolucionado

y madurado a lo largo de los nueve afios
que lleva implantado y representa una de
las principales areas de actuacion del Plan

10,22

7,24
7,61

2014 2015 2016 2017 2018

indice de
gravedad
en contratistas
de Red Eléctrica

EUL7

3,08
1,60

0,61
0,31
0,27

2014 2015 2016 2017 2018
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de diversidad y del Modelo de gestion de
empresa saludable de la compafifa. Se trata,
por tanto, de un elemento clave del estilo de
direccian, en aras de atraer y retener a los
mejares profesionales y de crear un marco que
favorezca su motivacion y consecuentemente
una mayar cantribucion a los objetivas
generales de la empresa.

Bajo este marco y tras la finalizacion del plan
de accion anterior, en el 2018, la compafiia ha
aprobadao el Il Plan Integral de Conciliacion
para el horizonte 2018-2021, que recoge los
objetivos y actuaciones que, en materia de
conciliacian, se van a desarrollar, incluyendo
ademas los mecanismas de seguimiento,
medician y evaluacion del grado de avance.

La guia de conciliacidn, publicada en la o :: g::
weh interna, recoge mas de 60 medidas, \\\\\\\\X\\\\\\\\\\\
estructuradas en siete blogues:

GUIA DE

« Flexibilidad hararia.
+ Vacaciones, permisos y licencias.

- Maternidad y paternidad. Mas de

- Discapacidad y familiares dependientes.

- Beneficios sociales y retribucian en especie. B U

« Servicios.

« Eventos vy actividades. MEDIDAS
Cabe destacar que Red Eléctrica Internacional ;encrag'\::s
participa en el Campeonato de Futbol Inter- interna

empresas organizado en la ciudad de Arequipa.

En el 2018, en respuesta a la evaluacion
periadica del modelo, basado en el proceso

CONCILIACION

WWW.ree.es

(i

certificado de Empresa Familiarmente
Responsable [(EFR] y sus normas asociadas,
Red Eléctrica de Espafia ha renovado su
certificacion y se mantiene como empresa
Proactiva (B+].

Cabe destacar que Red Eléctrica comparte su
experiencia como experta en el Observatorio
para el Desarrollo de la Conciliacian y

la Corresponsabilidad, liderado por la
Universidad ICADE-ICAI. El objetivo es
trabajar a través de la investigacion aplicada,
interdisciplinar y de alta calidad, para ofrecer
a las empresas e instituciones informacion
relevante, datos fiables cotejadas con
estandares internacionales que ayuden a
otras organizaciones a orientar sus politicas
activas de conciliacian, a partir de estudios
sectoriales especificos contrastados.

<209 >
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INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA DEL

CONSEJERO
DELEGADO L

INDICADORES DE EMPLEADOS

01
GRUPO

RED ELECTRICA Informacion sobre empleados y otros trabajadores / Espafia
102-8
2016 2017 2018
S Hombres  Mujeres Total Hombres ~ Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Plantilla (n° de personas) 1.284 398 1.682 1317 4oy 1741 1.306 415 1721
Empleados contrato fijo (n°) 1.282 397 1679 1.302 409 1711 1302 408 1710
03 Empleados contrato temporal (n°) (2) 2 1 3 15 15 30 4 7 11
Eﬁiﬁ;j;f:w Contratacion fija (%) 99,8 997 998 989 965 983 997 983 994
‘ ‘ Contratos a tiempo parcial (n°) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabajadores de Empresa de Trabajo Temporal [n°] (3) B 9 15 B 9 15 8 B 14
Becarios (n°) 3) 35 32 37 35 32 67 11 5 16
%Hr‘wm:u’m
ACCION PARA
EL CAVEID [1) Datos de REE+REC hasta el 2016 y de REE+REC+REINCAN+REI+REINTEL a partir del 2017.

(2] El incremento de contratos temporales en el 2017 se debe al impulso del desarrollo de jévenes profesionales, algunos de estos contratos se han extendido en el 2018.
(3] Estos colectivos no suman como plantilla al no ser empleados de Red Eléctrica.
Nota: en Red Eléctrica no hay trabajodores por cuenta propia juridicamente reconocidos.

05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

Empleados con convenio colectivo / Espafia [y

giDENA DE VALOR 102-41
RESPONSABLE
2016 2017 2018
Empleados incluidos en convenio colectivo (%) 98,8 98,6 98,6
07 Empleados excluidos de convenia colectiva (%) [2) 12 14 14
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO

DEL ENTORNO
(1) Datos de REC + REE hasta el 2016. Datos de REC + REE + REI + REINTEL + REINCAN a partir del 2017.

(2) Empleados que, de forma voluntaria y reversible, acepten o propuesta de la direccién de la empresa de exclusién del convenio. El equipo direc-
tivo no se ha tenido en cuenta en el cdlculo global y representa el 7,26 % de la plantilla total.

ANEX0S
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Nuevas contrataciones por tramo de edad y sexo / Espafia (1)

401-1
2016 2017 2018
N° de indice de N° de indice de N° de indice de
contrataciones contrataciones [%) contrataciones contrataciones [%) contrataciones contrataciones (%]
H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total
Menores de 30 afios q 3 7 160 273 433 18 15 33 450 577 50,0 S 2 7 143 10,0 127
De 30 a 50 afios 11 15 26 13 51 64 28 13 41 33 43 35 19 S 24 ed 19 23
Mayores de 50 afios 0 0 0 00 00 00 2 0 2 05 00 04 q 1 S 08 08 08
Contratacion total 15 18 33 12 45 57 ug 28 76 36 66 44 28 8 36 21 19 21

(1] Alcance de los datos REE + REC hasta el 2016. Alcance de los datos REE + REC + REI + REINCAN + REINTEL a partir del 2017 (se incluyen nuevas contrataciones que se mantienen a 31 de diciembre del 2018).
H: hombres, M: mujeres.

Rotacion de empleados por tramo de edad y sexo / Espafia (y

401-1
2016 2017 2018
N° de bajas indice de rotacidn [%) N° de bajas indice de rotacidn [%) N° de bajas indice de rotacidn [%)
Hombres  Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Menores de 30 afios 0 1 0,0 91 7 10 38,5 25,8 5 8 14,3 40,0
De 30 a 50 afios 7 8 0.8 2,7 8 5 17 11 13 3 16 11
Mayores de 50 afios 29 3 70 37 27 3 31 58 22 3 4,6 2.3
Rotacion total 36 12 2.8 31 42 18 4,2 34 40 14 31 34

(1] Alcance de los datos REE+REC hasta el 2016. Alcance de los datos REE + REC + REI + REINCAN + REINTEL a partir del 2017.
Nota: la antigliedad media de las bajas es de 14 afios.
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INFORME
CARTA DEL
PRESIDENTE
CARTA DEL
CONSEJERD
DELEGADD e . . o
Indices maternidad/paternidad (M/P] / Espafia @)
401-3
. 2016 2017 2018
PRINCIPALES e — —
INDICADORES
Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres
Empleados con derecho a haja [n°) 69 26 67 29 51 30
Empleados que han disfrutado baja (n°) 69 26 67 29 51 30
Eiw Reincorporaciones al finalizar bajas [n°] (2) 69 23 66 27 ol 25
ot Empleados con baja que permanecen en plantilla (%] (3) 100 89 99 93 100 83
[1] Datos REE + REC.
(2] La diferencia entre el nimero de reincorporaciones de mujeres y hombres respecto a las que han disfrutado de baja, debido a excedencias por cuidado de hijos.
02 (3) Empleados que se incorporan al trabajo después de una baja de M/P y que siguieron en su trabajo durante los doce meses después de su reincorporacion. Datos a cierre de afio.
ESTRATEGIA
03 Indicadores de seguridad y salud laboral [ Espafia
COMPROMISO
O th 403-2
SOSTENIBILIDAD
2016 2017 2018
Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
AR Plantilla media 1.306 398 1704 1.313 418 1731 1.309 418 1727
EL CAMBIO
Horas trabajadas [miles) 2.207 673 2.880 2.219 706 2.925 2.213 706 2919
Accidentes con baja 7 0 7 5 0 5 8 1 9
Accidentes mortales 0 0 0 0 0 0 0 0 0
— Dias perdidos por accidente 2 255 0 255 139 0 139 333 19 350
B indice de frecuencia de accidentes 317 0 243 2,25 0 171 3,62 142 3,08
indice de gravedad por accidentes 0,12 0 0,09 0,06 0 0,05 015 0,03 012
indice de incidencia 5,36 0 411 381 0 2,89 611 2,39 521
5 indice de absentismo por enfermedad comun (a) 1,87 2,34 1,98 1,53 3,24 1,94 1,95 3,74 2,38
RESPONSABLE fndice de absentismo de seguridad y salud (o) 195 235 205 164 326 203 206 373 248
(1] REE + REC + REI + REINTEL + REINCAN.
(2) Se contabilizan 6.000 jornadas por cada accidente mortal y 4.500 jornadas por incapacidad permanente total.
07 Accidente grave: los calificados como graves por cada facultativo que emitic el parte de baja.
VE:UI\\]TFE‘FF;E[‘J[\;\\JU indice de frecuencia: nimero de accidentes laborales con baja por cada millén de horas trabajadas.

DEL ENTORNO

ANEX0S

indice de gravedad: nimero de jornadas perdidas por accidentes laborales + baremo por incapacidades, por cada millar de horas trabajadas.

indice de incidencia: nimero de accidentes con baja x 1.000 / plantilla media.

indice de absentismo:

(o) Dias ausencia por IT comun > 3 dias + Dias ausencia IT < 3 dias / plantilla media x 365 x 100.
(b] Dias ausencia por IT comun > 3 dias + Dias ausencia IT < 3 dias + Dias ausencia por AT + EP / plantilla media x 365 x 100.

Nota. El registro de accidentes se realiza basdndose en la legislacién espafiola y segtn lo establecido en el sistema de gestién de Red Eléctrica certificado conforme a la norma OHSAS 18001.
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INFORME

Promedio de horas formacion por grupo profesional y sexo / Espafia 3

401-1
. 2016 2017 2018
PRINCIPALES
INDICADORES
Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Equipo directivo 110 120 112 112 95 104 64 67 65
Técnicos [G1 + G2 + G3) 83 90 84 108 115 111 74 88 77
e Personal de apoya [G4) 23 36 32 15 50 33 24 39 36
B Total 83 79 82 109 105 108 71 75 72

(1) Datos de REE + REC + REI + REINTEL + REINCAN.

02
ESTRATEGIA

Porcentaje de empleados cuyo desempeiio y desarrollo profesional se evalda con regularidad / Espafia 1)

. 404-3
oA 2016 2017 2018
SOSTENIBILIDAD
Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres
Empleados con evaluacion del desempefia %) 100 100 100 100 100 100
gﬁw CIPACION
ACCION PARA
\y\ CAMBIO (1) Datos REE + REC + REI + REINCAN + REINTEL.
05 )
v Composicion de los 6rganos de gobierno corporativo
405-1
2016 2017 2018
3 H M Total %M H M Total %M H M Total %M
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE
Consejo de Administracion 7 S 12 41,7 7 q 11 364 7 S 12 417
Comision de Auditaria 4 1 S5 200 4 1 5 200 2 2 4 500
Comision de Nombramientos y Retribuciones 0 4 4 1000 1 3 4 750 2 1 3 333
gaf‘ﬁ\%{\]ﬁ"‘% Comisign de Sostenibilidad - - - - - - - - 1 2 3 667

DEL ENTORNO

Nota: el Consejo de Administracion estd compuesto por 12 miembros, si bien a finales del 2016 existia una vacante. Asimismo, en el 2016 también existia una vacante en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
H: hombres, M: mujeres.

ANEX0S
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Composicion de los érganos de gobierno corporativo por edad
405-1
2018
Menor de 30 afios 30 a 50 aiios Mas de 50 aiios
Consejo de Administracion 0 2 10
Comision de Auditoria 0 1 3
Comisién de Nombramientos y Retribuciones 0 0 3
Comision de Sostenibilidad 0 1 2
Distribucidn de la plantilla por sexo, edad y grupo profesional / Espafia
405-1
2016 2017 2018
Menor de De30a Mayor de Menor de De30a Mayor de Menor de De30a Mayor de
30 aiios 50 aiios 50 aiios 30 aiios 50 aiios 50 aiios 30 aiios 50 aiios 50 aiios
H M H M H M H M H M H M H M H M H M
Equipo directiva 00 00 694 306 877 123 00 00 629 371 870 130 00 00 60,0 40,0 815 185
Técnicos (61, 62, G3) 694 306 769 231 908 92 60,0 40,0 773 227 904 96 636 364 780 220 875 125
Personal de apoyo (G4) 00 00 184 816 282 718 00 00 159 841 29,7 70,3 00 00 71 929 30,0 700
Total 694 30,6 74,0 26,0 82,0 18,0 60,0 40,0 741 259 81,3 188 636 364 751 249 784 216
[1) Datos de REE + REC hasta el 2016 y de REE + REC + REINCAN + REI + REINTEL a partir del 2017.
H: hombres, M: mujeres.
Nimero total de empleados desglosados por grupo de edad, sexo / Espafia 3 | N° |
405-1
2016 2017 2018
Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Menores de 30 afios 25 11 36 40 26 66 35 20 35
De 30 a 50 afios 832 293 1125 858 300 1158 793 263 1.056
Mayores de 50 afios 4e7 94 521 419 98 517 478 132 610
Total 1.284 398 1682 1317 424 1741 1.306 415 1721

(1] Datos de REE + REC hasta el 2016 y de REE + REC +REINCAN + REI + REINTEL a partir del 2017.
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INFORME

Relacidn entre el salario base de hombres | HIM | Empleados con posibilidad de jubilarse en | % |
con respecto a mujeres / Espafia 3 los proximos cinco o diez afios / Espafia (1)
4os-2 EU1S
R 2016 2017 2018 En los proximos 5 afios En los siguientes 5 afios
(2019-2023) [2024-2028)
Equipo directivo 1,03 1,05 1,06
Técnicos (61, 62, 63) 0,94 098 0395 Equipo directivo 0.8 eH
Personal de apoyo [G4) 1,01 1,06 1,00 Tecnicos (61, G2, G3] 30 181
BRUPO o Total 1,01 1,02 0,99 Personal de apoyo [G4) 0.5 41
B Total 44 25,6

(1] Datos de REE + REC.

(1) Datos de REE + REC + RCN + REI + RET.
Nota. Considerando como requisito tinicamente la edad de jubilacién y estimando esta en 65 afios de edad.

02
ESTRATEGIA

Indicadores de sequridad y salud laboral. | N° |
Contratistas de REE [y
EU17
2016 2017 2018
Plantilla media [y 2.666 2.940 2.720
o Horas trabajadas [miles) 4,502 4.969 4,598
e Accidentes con baja 46 36 34
e Accidentes mortales 0 0 1
Dias perdidos por accidente [2) 1402 1.366 7.376
indice de frecuencia de accidentes 10,22 7.4 761
08 cEONACIN indice de gravedad de accidentes 0,31 0,27 16
UELATEONONIA indice de incidencia 17,26 12,24 12,86

(1] Basada en las horas trabajadas, considerando 1690 horas por trabajador.
(2) Se contabilizan 6.000 jornadas por cada accidente mortal y 4.500 jornadas por incapacidad
permanente total.
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COSTES
AMBIENTALES

24,7

ha destinado

Red Eléctrica
durante el 2018
a cuestiones

ambientales
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Red Eléctrica desarrolla todas sus actividades
teniendo en cuenta la proteccion del medio
ambiente, de acuerdo can los principios
establecidos en su Politica ambiental,

entre los que se incluye el compromiso de
prevencion de la contaminacion y el principio
de precaucion. [102-11

Los principales efectos ambientales de Red
Eléctrica son los derivados de la presencia

de las instalaciones en el territorio. Por eso,

la compafiia trabaja intensamente para hacer
compatibles sus instalaciones con el entorno,
considerando todo su ciclo de vida y prestando
especial atencidn a la conservacion de la
biodiversidad.

Ademas, Red Eléctrica es un actar principal
en la transicion energética hacia un
modelo mas sastenible, adquiriendo asi

un compromiso especifico con el cambio
climatico y la eficiencia energética.

El compromiso de Red Eléctrica no solo abarca
sus propias actividades, sino que se extiende
tamhién a su cadena de suministro.

GESTIGON AMBIENTAL

Sistema de gestion

Para llevar a cabo una mejora continua del
desempefio ambiental, Red Eléctrica tiene
implantado un sistema de gestion ambiental
certificado segun la norma 1S014001

y registrado, desde octubre del 2001,

en el Sistema Comunitario de Ecogestion

<17 >
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y Auditoria (EMAS]. Este sistema abarca todas
las actividades de Red Eléctrica de Espafia
S.A.U. Ademas, Red Eléctrica Andina cuenta
también caon un sistema de gestion ambiental
certificado segun la norma 1SO 14001:2015.

Uno de los elementas fundamentales del
sistema de gestian es el Plan ambiental anual,
cuyo alcance incluye todas las actividades con
componente ambiental, de manera global

y trasversal a toda la compafiia.

El Plan ambiental se articula en tres

vectores: gestion amhbiental de instalaciones,
biodiversidad y cambio climatico. Este plan
contiene los principales retos identificados
por cada vector y los objetivas que se han de
alcanzar en el harizonte 2020 para cada una
de ellos. Asimismo, recoge todas las acciones
programadas para cada afio caon el ohjetivo
de contribuir a la consecucion de dichaos retos.
El cumplimiento del Plan Ambiental del 2018
ha sido del 75,5%.

Costes ambientales

Red Eléctrica dedica importantes recursos
econdmicos a la proteccion ambiental. En el
2018, la compafiia ha destinado 24,7 millones
de euros a cuestiones amhientales.

Costes ambientales
M€

1,16

23,94

1,16 INVERSION
23,54 OTROS COSTES

1,16 M€

Implantacion de
nuevos proyectos:

Estudios de impacto
ambiental

Medidas preventivas
y correctoras

Supervisian
de obra

Medidas de mejora
ambiental

23,54 M€

Mejoras en
instalaciones
en servicio
encaminadas
a la prevencion de
la contaminacion

Prevencidn de
incendios

Proyectos
de proteccion
y conservacion
de la biodiversidad

Gestion
y minimizacion
de residuos

Actividades
relacionadas con
el cambio climatico
y la eficiencia
energética

Formacian

Comunicacion

Otros

WWW.ree.es

Extension a la cadena de suministro
308-1/308-2

Red Eléctrica exige contar con un sistema de
gestion ambiental documentado o certificado
por un tercero a todos aquellos proveedores
que proporcionan servicios o productos que
pueden tener afeccion ambiental (L00%

de los proveedores con afeccion ambiental).

Ademas, can el objetivo de mejarar el
desempefio amhbiental de la cadena de
suministro, Red Eléctrica esta trabajando para
ajustar los requisitos exigidos a los diferentes
proveedores respecto a los impactos asociados
a cada uno de ellos [cambio climatico,
biodivesidad, afeccion al suelo y al agua,

y generacion de residuas, entre otros).

Los requisitos ambientales, en cuanto

a formacion y especificaciones para la
ejecucion de los trabajos, forman parte de

la documentacion contractual para aquellos
servicios en los que se han identificado comao
necesarios. En el caso de las actividades de
mayar impacto potencial, como son las de
caonstruccion, reformas de instalaciones y
algunas actividades de mantenimiento, parte
del pago de los trabajos esta condicionado

al resultado del proceso de certificacian
ambiental de los trabajos que implica un
seguimiento muy exhaustivo de las exigencias
ambientales estahlecidas. Esta informacion
se desarralla en el epigrafe Cadena de
suministro de este informe.
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NTEGRACION
JE LAS
NSTALACIONES
N EL ENTORNDO

103-1/103-2/103-3

PROGRAMAS
DE
Cuando la ley no exige VIGILIANCIA

un procedimiento AB'ENTAL

reglado, Red Eléctrica

Se aplican en

también realiza una la construccion de
’ . s d . t las instalaciones

evaluacion de cardcter J o los primeros

ambiental y establece una afios de su

funcionamiento

comunicacion voluntaria
con la administracion
competente.

WwWw.ree.es

La medida principal para reducir e incluso evitar
los efectos no deseados de las instalaciones

de Red Eléctrica en el medio ambiente y en

las comunidades locales es la seleccign de su
ubicacion. Por este motivo, la compafiia lleva a
cabo un estudio detallado del territorio y trabaja
de forma coordinada con las administraciones
puhblicas y los principales grupaos de interes

en la definicion de los emplazamientaos de las
subestaciones y en los trazados de las lineas.

Ademas, Red Eléctrica establece las medidas
preventivas y correctoras adecuadas que se
han de aplicar en el desarrollo de los trabajos
de construccign o mantenimiento, para reducir
al maximo los potenciales impactos que estas
actividades pueden tener en el territorio.

La mejor herramienta para llevar a cabao la
definicion del mejor proyecto y de las medidas
preventivas y correctoras adecuadas es el
procedimiento de Evaluacién de impacto
ambiental, al que por ley estan sometidos la
mayor parte de los proyectos de Red Eléctrica.

Para garantizar la puesta en marcha

y la efectividad de las medidas establecidas, se
definen y desarrallan los programas de vigilancia
ambiental. Estos se aplican en la construccion
de las instalaciones y en los primeros afios de

su funcionamiento, y facilitan la definicion de
nuevas medidas en el caso de que sea necesario.

Para las instalaciones en servicig, la compafiia
lleva a cabo revisiones perigdicas con el fin
de verificar el cumplimiento de los estandares
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s 0
LA

60

DE LA
INVERSION
ASOCIADA

a los proyectos
tramitados en
el 2018 esta
acompafiada
de procesos
de aceptacion
social

Mas informacion sobre estas
medidas en los siguientes

epigrafes del presente informe.

ambientales e identificar las acciones
necesarias. Cabe destacar que, durante el
2018, se ha comenzado a trabajar en un
proyecto de gestion del mantenimiento, que
ha consistido en recopilar e integrar en el
Sistema integral de gestion corporativo todos
los condicionantes ambientales que se deben
tener en cuenta a la hora de realizar y tramitar
los trabajos de mantenimiento de instalaciones
(mas de 50 condicionantes en 200 m a cada
lado de cada linea), con el fin de asegurar

gue todos ellos son analizados antes de llevar
a cabo cualquier actividad.

Entre las medidas preventivas y correctaras
aplicadas, destacan aquellas destinadas a la
proteccion de habitats y especies (medidas de
proteccion de la biodiversidad] y las destinadas
a reducir las potenciales afecciones en el
medio socioecongmico.

WwWw.ree.es

PARTICIPACION PUBLICA

Actualmente, una de las cuestiones mas
relevantes en relacian con la integracion de las
instalaciones en el entorno es la mejora de su
aceptacion social. El desarrollo de procesos de
participacion publica es una herramienta clave
para ello y persigue los siguientes objetivos:

- Reforzar la informacion a los grupos de
interés implicados sobre la necesidad de los
proyectos y su repercusion amhbiental y social.

- Recabar informacian que sirva para
enriguecer el proceso de evaluacion

de impacto ambiental de los proyectos.

- Adelantar y minimizar potenciales conflictos.

<220 >
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Red Electrica tiene en marcha distintos
procesaos de participacion publica, entre los que
cabe mencionar la interconexion submarina
AL con Francia por la bahia de Vizcaya, la conexion
e a 400 kV entre el Pais Vasco y la Comunidad
Foral de Navarra, y la Central hidroeléctrica

de los grupos de interés implicados en el
desarrollo de la red de transporte, mediante
la elabaracion de una metodologia que se ha
aplicado en 12 proyectos piloto, tal y coma se
recoge en el epigrafe de Modelo de gestion
de grupas de interés de este infarme.
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reversible de Chira-Saoria. Ademas, la compafiia
esta trabajando para estandarizar la gestion

Fases de desarrollo e implantacion de infraestructuras de la red de transporte

|

Propuesta de
infraestructuras
(Elaborada por REE)

Estudio de viahilidad
ambiental:

- Andlisis de todas las pro-
puestas desde el punto
de vista ambiental.

+ Solo se incluyen los pro-
yectos viables ambiental-
mente.

|

Planificacion

de la red de
transporte
(Elaborada por el MITECO)

Evaluacion Ambiental
Estratégica de Planes
y Programas.

Participacion publica

de las partes interesadas
mediante la presentacion
de comentarios o alega-
ciones.

Disefio de proyectos

(Nuevas instalaciones
y modificaciones)

Dialogo previo con los grupos

de interés (Gl] antes de definir

el proyecto (CC. AA,, ayuntamientos
y ONG).

Evaluacion de Impacto Ambiental

1 Consultas previas a los Gl.

2 Definicion de la alternativa
de menor impacto.

3 Informacion publica y presenta-
cion de alegaciones por los Gl.

4 Propuesta de medidas preventivas
y correctoras.

5 Publicacidn de resultados. Autori-
zacion ambiental.

|
Construccidn

o madificacién
de instalaciones

Aplicacion de medidas preventi-
vasy correctoras.

Vigilancia ambiental (segui-
miento de las medidas preventi-
vas y carrectoras).

Supervision del trabajo de con-
tratistas sobre el cumplimiento
de requisitos ambientales.

Certificacion ambiental

de obra teniendo en cuenta

el cumplimiento de los requisi-
tos ambientales.

||
Mantenimiento

Programas de Vigilancia
Ambiental en los primeros
afos de servicio de la instala-
cion.

Revisiones periddicas de

las instalaciones para verificar
el cumplimiento de estandares
e identificar actuaciones

de mejora.

Aplicacion de acciones
de mejora ambiental.
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MEDIO SOCIOECONOMICO

413-2

La presencia de las infraestructuras eléctricas
no supane una alteracion significativa en la
forma de vida de las comunidades afectadas.
Si bien, en el caso de las subestaciones, se
produce una ocupacion total e irreversible del
suelo, en el casao de las lineas, la ocupacion

Principales condicionantes para la definicion
de emplazamientos y disefio de accesos

- Usos del suelo no compatibles.

- Zonas de alto rendimiento agricola y plantaciones
agroforestales.

- Recursos turisticos.
- Recursos culturales.
- Paisaje.

Principales medidas preventivas y correctoras
- Uso de accesos existentes.

- Utilizacion de técnicas especiales (p.gj. uso de
pluma o helicéptero) para el montaje de apoyos.

- Restauracion zanas afectadas por los trabajos:
taludes, viales, accesos, cerramientas y reposicion
de cultivos.

- Riesgos periddicos de las zonas de trabajo para
controlar las emisianes de palvo.

Estas restauraciones pueden ir acompafiadas de
otras medidas de acompafiamiento que se acuer-
dan con los propietarios de los terrenas como: la
construccidn o mejora de infraestructuras (pistas
forestales, caminos, pasos de agua, canales de
riego, cerramientos etc.), trabajos de desbroce,
plantacion de arbolado y otras actuaciones pun-
tuales de mayor alcance.

z N

PRESENCIA
EN LAS
COMUNIDADES

Las infraestructuras
eléctricas

NO
SUPONEN
UNA
ALTERACIGN

significativa en la

forma de vida de

las comunidades
afectadas

WWW.ree.es

esta limitada a las zapatas de los apoyos y

a los tramos de los accesos de nueva creacion.
A la superficie sobrevolada por los canductares,
solo se le impane una servidumbre de paso
durante la vida util de la instalacian.

Las actividades agropecuarias son compatibles
con las lineas, permitiendo todo tipo de cultivos
agricolas debajo de ellas y Ia libre circulacion

de la maquinaria necesaria para su explotacion.

Los aspectos sociales estan integrados en
la evaluacion ambiental que se lleva a cabo
en la fase de disefio de las instalaciones.

e >
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El proyecto de Innovacion ACURED,
puesto en marcha en el 2016, tiene
como objetivo mejorar el conocimiento
de la naturaleza del ruido generado y
evaluar distintas soluciones técnicas

para atenuarlo.

RUIDO

En ocasianes, las subestaciones eléctricas
pueden generar malestias a los vecinas,
derivadas del ruido que producen algunos
de sus elementos. Red Eléctrica trabaja en

la implantacion de las medidas mas eficaces
para su mitigacion.

En el 2016, la compafiia puso en marcha

el proyecto de Innovacion ACURED, con el
objetivo de mejorar el canocimientao de la
naturaleza del ruido generado y de evaluar
distintas soluciones técnicas para atenuarlo.
Hasta el momento, se han desarrallado

las fases de estudio previo, evaluacion,
clasificacian y priorizacian de las fuentes

de ruido, y la propuesta y simulacion de
medidas correctoras.

CONTAMINACION LUMINICA
En ciertos emplazamientos, la iluminacion
nocturna de las subestaciones podria llegar a

supaoner una fuente de contaminacian luminica.

1H

APAGADO

7//

Yz

NOCTURNDO

12

de las
subestaciones,
como medida

contra la
contaminacidn

luminica

WWW.ree.es

Desde el 2017, Red Eléctrica esta trabajando
en la implantacion de las medidas necesarias
para poder proceder al apagado nocturna del
72% de las subestaciones, limitando al maximo
la potencial contaminacian. En el préximo

afio, la compafiia continuara trabajando para
aumentar esta proporcion.

En el 2018, se han realizado dos auditarias de
contaminacion luminica en las subestaciones
de Begues y Bescang, y se ha verificado en
ambas subestaciones que se cumple con

la normativa vigente.

INTEGRACION PAISAJISTICA

DE INSTALACIONES

Uno de los principales retas en la integracion
de las infraestructuras de transporte

de energia eléctrica en el entarno es su
integracion paisajistica. Para poder progresar
en esta integracion es fundamental avanzar en
la mejara de las herramientas de valoracion
del impacto visual de las instalaciones y, por
ello, en los ultimaos afios, Red Eléctrica esta
impulsando distintos trabajos en este ambito,
destacando los siguientes:

- Integracion del paisaje en los estudios
de impacto ambiental de las lineas eléctricas.
Desde el 2016, se aplica una metodologia
de analisis e integracion del paisaje que
permite evaluar el impacto paisajistico
de instalaciones futuras e integrar de farma
sistematizada la variable del paisaje en la
toma de decisiones.
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+ Aplicacidn de una metodologia de analisis del
paisaje a todas las lineas nuevas tramitadas
en el 2018 que suponen un 47,7% del total
de las actuaciones tramitadas en el afio.

- Sistema de valoracian del paisaje para las

instalaciones de Red Eléctrica. La compafiia
ha elaborado una sistematica que incorpora
variables sociales relacionadas con la
percepcion visual de las instalaciones. Esta
metodologia se ha aplicado ya como piloto
en las comunidades auténomas de Asturias,
Galicia, y Castilla y Leon.

- Metodologia de analisis de visibilidad de

las lineas eléctricas. Esto permite elabaorar
mapas de intervisibilidad y cuencas
visuales, asi como ver las lineas existentes

0 proyectadas mediante simulaciones en
3D, utilizando el sistema de informacion
geografica corporativo (GeoRed), siendo
muy Util para realizar comparaciones entre
alternativas o presentaciones a distintos
grupas de interés.

Ademas del desarrollo de las herramientas de
valaracion, Red Electrica continda trabajando

en la aplicacion de diferentes medidas de
integracion que permiten reducir el impacto
de las instalaciones sobre el paisaje:

- Normalizacidn y disefio de apoyos mas
integradores desde el punto de vista
paisajistico. Cabe destacar el proyecto
de Innovacion ‘Estudio sabre la utilizacion
de apaoyaos singulares en entarnos

WwWw.ree.es

ANALISIS DE
VISIBILIDAD

Permite elaborar
mapas de
intervisibilidad
mediante

SIMULACIONES

3D

utilizando
el sistema de
informacidn
geografica

corporativo

(GeoRed)

<eed >
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En el 2018 ha sido necesaria la supervision

arqueoldgica en la construccion de dos
nuevas subestaciones, seis ampliaciones
de subestaciones existentes y en 19
trabajos en lineas nuevas y existentes.

100

DE LAS
SUB-
ESTACIONES

de Red Eléctrica
tramitadas en
el 2018 cuentan
con medidas
de integracion
paisajistica

medioambiental y/o socialmente sensibles.
Impacto econémico a lo largo de su vida atil’,
El proyecto propone el estudio de apoyos no
canvencionales, con una estetica diferente
(seccion troncoconica), fabricados con
polimeros reforzados con fibra de vidrig,

gue implican una menor ocupacion del
territario y un menor impacto visual.
Ademas, el uso de este material conlleva
otras ventajas ligadas a su resistencia a la
carrosion, mayor durahilidad y reciclabilidad.

- Integracion paisajistica de subestaciones
mediante el desarrollo de disefios
ajustados al entorno en el gue se uhican
las instalaciones.

- Restauracion de las zonas afectadas por los
trabajos, aporte de tierra vegetal, adecuacian
de taludes y campas, y realizacion de
siembras y plantaciones.

- Creacion de barreras vegetales y
zonas ajardinadas en el entarno de las
instalaciones.

WWW.ree.es

PRDTECCIIGN DEL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO Y ETNOLOGICO

La proteccion del patrimonio argueoldgico
y etnoldgico es un aspecto importante en
el disefio y construccian de instalaciones
de Red Eléctrica.

Antes de llevar a caho cualguier movimiento
de tierras, la compafifa hace una prospeccion
arquealdgica del terreno cuya intensidad y
alcance estan en funcian de la probabilidad
de que exista material de interés en la zona.
De acuerdo con los resultados, se determina
la necesidad de la presencia continua de

un arquedlogo durante las ohras y, en caso
necesarig, se definen las medidas preventivas
que se aplicaran durante los trahajas.

En el 2018, ha sido necesaria la supervision
arqueologica en la construccion de dos

nuevas subestaciones, en seis ampliaciones

de subestaciones existentes y en diecinueve
trabajos en lineas nuevas y existentes.

Ademas, se han llevado a cabo dos sondeos
arqueologicos y uno paleantoldgico. Este Ultimag,
can seguimiento intensivo en la pasterior fase
de construccion de la nueva subestacion.

Por otro ladg, en el 2014, la compafiia
comenzo a trabajar en el proyecto ArqueoRED,
cuyo objetivo es disponer de cartografia digital
de la infarmacion de patrimonio cultural
catalogada para todo el territorio nacional.

La consulta de esta informacion de forma
previa a la realizacian de trabajos en las
instalaciones permite definir las medidas

<225 >
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Red Eléctrica colabora
activamente con la
administracion en

la conservacion del
patrimonio desarrollando
proyectos de caracter
cultural en el entorno

de sus instalaciones.

necesarias en cada caso y evitar potenciales
afecciones. Se ha procedido a la recapilacion
de toda la informacion documental
disponible, que se ha corregido y contrastado
en campo para seis comunidades
autonomas. Se preve que en el 2020 se

haya finalizado su revisian.

Cabe destacar que Red eléctrica ha
desarrollado algunas actuaciones singulares
tras el hallazgo de restos y materiales de
valor etnoldgico durante el desarraollo de
sus actividades, como la excavacion de una
necropolis y la datacion entre los siglos

VIl'y VIl de los restos dseos humanos
encontrados en El Farcall [Castellan),

y la catalogacion de icnitas (huellas de
dinosaurio] halladas en Magafa (Saria).

En este Ultimo caso, ha sido necesario
modificar el proyecto de la subestacion
para la proteccion de las mismas.

(Can)

PRESENCIA
PERMANENTE
DE UN
ARQUEOLOGO

60

de las
subestaciones
yenel72% de
las lineas

WWW.ree.es

Ademas, Red Eléctrica colabora activamente
con la administracion en la conservacion

del patrimonio desarrollando proyectos

de caracter cultural en el entorno de sus
instalaciones. Un ejemplo de ello es la
creacion de una ruta cultural en la finca La
Vallesa de Mandar, dentro del Parque Natural
del Turia, en la que se pueden observar
diferentes estructuras militares de la guerra
civil espafiola, catalogadas coma yacimiento
arquealogico por la Ley de Patrimonio Cultural
Valenciano.
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Para verificar el cumplimiento de la recomendacidn

PRNCIALES de niveles CEM Red Eléctrica dispone de una herramienta
que permite calcular con precision los niveles maximos

que dichas instalaciones pueden generar. -

01 - ——
GRUPO _——

RED ELECTRICA ~ -

\\\_— /
B oo
) » s oo NG :
¥ S NIVELES
02
ESTRATEGIA c E M
- < (CAMPO ELECTRICO
\\\\\\\\ Y MAGNETICO)
ESMF’?]!\/’\SD
Eﬁgrﬁw DAD en las
instalaciones
por debajo de
los valores
gﬂw‘wmzum N U RMATIVA recomendados
Y ACCION PARA or el Consejo
iy Red Eléctrica ’ de Unidn .
ha evaluado E
. uropea
y validado el
; ; o o o cumplimiento
FE, CAMPOS ELECTRICOS Y MAGNETICOS magnético). Los principales criterios integrados de la normativa
DE LA ECONOMIA . .
103-1/103-2/103-3 /416-1 son los siguientes: para el
Gracias a los criterios que Red Eléctrica aplica
en el disefio de sus instalaciones, los niveles - Construccion de dables circuitos 1 U 0
08k D VALOR del campo eléctrico y magnético [CEM] se y traslocacion de fases en lineas.
RESPONSABLE mantienen por debajo de los recomendados %
par el Consejo de la Union Europea [Diario - Sobreelevacion de apayaos, con lo que se ;
. . . ., , e sus
Oficial de las Comunidades Europeas aumentan las distancias de seguridad. instalaciones
O TRIBUCIGN 1898/519/CE: valores limite de exposicion para
DELENTORND el publico en general en sitios donde pueda - Distancias minimas de las lineas a los nucleos
permanecer bastante tiempo, de 5 kV/m para de pablacian y a las casas aisladas.

el campo eléctrico y 100 pT para el campo

ANEX0S
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La compaiia aborda con especial
relevancia los campos electromagnéticos
en las jornadas informativas sobre
futuros proyectos, como ha sido el caso
de las realizadas en el 2018 dentro del
Plan Conceptual de Participacion Publica
de Bahia de Vizcaya.

Para verificar el cumplimiento de la
recomendacion, Red Eléctrica dispone de

una herramienta que, a partir de determinados
parametros de las lineas, permite calcular caon
precision los niveles de CEM maximaos que
dichas instalaciones pueden generar.

Unicamente es preciso realizar medidas

in situ cuando no se dispone de los valores

de los parametros necesarios para el calculo.
Este es el caso de algunas instalaciones
adquiridas por la compafiia en el 2010 en

los sistemas insulares, para las que durante
el 2015y el 2016 se desarrollg un plan
especifico de medidas, hahiendo resultado
todos los valores acordes a la recomendacian.

Ademas, de manera puntual, Red Eléctrica

lleva a cabo algunas mediciones a peticion
de las partes interesadas. En el 2018, se ha
medido en dos lineas y una subestacion,

WWW.ree.es

con resultados por debajo de los valores
recomendadas par la Union Europea en todaos
los casas.

Durante este afio, no se ha producido ningun
incidente derivado del incumplimiento de la
normativa en esta materia. [ 416-2

No obstante, conscientes de que los campos
electramagnéticos son un aspecto que suscita
mucha interés en los territorios en los que
se encuentran las instalaciones eléctricas,

la compafiia aborda este tema con especial
relevancia en las jornadas informativas sobre
futuros prayectos, como ha sido el caso de
las realizadas en el 2018 dentro del Plan
Conceptual de Participacion Publica de Bahia
de Vizcaya. Atendiendo a las necesidades

de comunicacion de este proyecto, se ha
actualizado la informacion relativa a CEM
publicada en la web corporativa, en concreto
el contenido relativo a los campos generados
por la corriente cantinua.

Por otro lado, Red Eléctrica considera de suma
impaortancia permanecer al tanto de todas

las novedades que se generan, participar

en distintos grupaos de trabajo y apoyar
activamente proyectos de investigacion

en esta materia.
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BIODIVERSIDAD

103-1/103-2/103-3

El Grupo Red Eléctrica
tiene un compromiso
especifico para la gestion
de la biodiversidad y un
Plan de Accion plurianual
(2017-2021).

RED
ELECTRICA
MANTIENE

ALIANZAS

en materia de
conservacion de
la biodiversidad
con las areas
competentes de la
administracion y
otras organizaciones
en las distintas
comunidades
autdnomas

WwWw.ree.es

La proteccion y conservacion de la
biodiversidad han sido siempre elementos
basicos en la gestion amhiental de Red
Eléctrica. El Grupo tiene un compromiso
especifico para la gestion de la biodiversidad
y un Plan de Accion plurianual (2017-
2021), en el que se recogen las principales
actuaciones que se desarrallaran en este
periodo.

Alianzas destacadas

- Adhesidn al Pacto por la biodiversidad
(2013-2018). Red Eléctrica forma parte
de la Iniciativa Espaficla de Empresa
y Biodiversidad (IEEB] promavida por el
Ministerio para la Transicion Ecoldgica.

- UICN [Unidn Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza] a través
de un marco de relaciones con el Centro
de Cooperacion del Mediterraneo.
(2018-2021).

- SEO Birdlife (Sociedad espafiola de
Ornitologia) a través de un convenio
marco para la conservacion y proteccion
de la biodiversidad (2018-2021).

Ademas, Red Eléctrica mantiene

alianzas en materia de conservacion de

la biodiversidad con las dreas competentes
de la administracion y otras organizacignes
en las distintas comunidades auténomas.
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Las instalaciones de Red Eléctrica actuales ocupan solo el 0,08%
de Red Natura Espanola. Del total de infraestructuras existentes
en el 2018, solo el 15% de las lineas y el 5,9% de las subestaciones
se encuentran en dreas protegidas [Red Natura).

GESTION DE LA BIODIVERSIDAD de transporte de electricidad es unir los
103-2 puntos de generacidn de la energia con las
Las instalaciones de Red Eléctrica se zonas de consumoa. Evitar las areas ricas
encuentran repartidas por todo el territorio en biodiversidad es un criterio prioritario
nacional puesto que el ohjetivo de la red que se tiene en cuenta, tanto en la fase de

Jerarquia de mitigacion de impactos en hiodiversidad

EVITAR MINIMIZAR COMPENSAR

dreas ricas impactos parte de los

en biodiversidad impactaos
RESTAURAR producidos sobre
zonas afectadas la biodiversidad

- | |

Adecuado disefio de las
instalaciones en las fases
de planificaciony de
proyecto.

Definicion y aplicacidn de
medidas preventivas y correc-
toras (entre las que destacan
las medidas de proteccion de
hahitats y especies durante los
trabajos, las de minimizacidon
del riesgo de calision y las

de gestion de las calles de
seguridad).

Medidas complementarias

de mejora ambiental, el de-
sarrollo de proyectos de con-
servacion de la biodiversidad
y el desarrollo de actuaciones
ligadas a los convenios de
prevencion de incendios.

WwWw.ree.es

EVITAR
AREAS RICAS

en biodiversidad

CRITERIO
PRIORITARIO

en la fase de
planificacian
delaredyenla
definicion de cada
proyecto
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Hacia el impacto positivo
en el capital natural

Red Eléctrica ha comenzado a trabajar en la
incorporacion del concepto de capital natural en
su gestion.

En una primera fase, el proyecto se ha centrado en
la cuantificacion de los impactos sobre la biodiver-
sidad, de modo que se pueda evaluar el desempefio
de la compafiia respecto a la no pérdida neta de
biodiversidad. Durante el 2018, se han identificado
aquellos componentes de la biodiversidad mas
relevantes en relacion con las actividades de la
compafiia (avifauna, masas forestales y habitats)
y se ha avanzado en la determinacion de las
meétricas asi como en la definicion de linea de base
Unica de referencia para el calculo.

S
Z

=
0
/

SE HAN
IDENTIFICADO

aguellos
componentes de
la biodiversidad

MAS
RELEVANTES

en relacidn con

las actividades

de la compafiia
[avifauna,

masas forestales
y hahitats)

WwWw.ree.es

planificacion de la red como en la definicion
de cada proyecto. No obstante, teniendo en
cuenta que el 25% de la superficie de Espafia
cuenta con alguna figura de proteccion
ambiental, es inevitable que en algunos casaos
las infraestructuras crucen o se sitlen en
espacios protegidos o areas con especies

de interes.

En estas ocasiones, Red Eléctrica pone

en marcha todas las medidas preventivas

y correctoras necesarias para minimizar

las posibles afecciones a los habitats

y especies (afecciones asociadas a los
trabajos de construccion y madificacion de
infraestructuras, afeccian a la avifauna por
calision y riesgo de incendios). Entre estas
medidas, se incluye también la restauracion
de las zonas afectadas, cuando es posible.
Ademas, se complementan con acciones

de mejora ambiental para potenciar la
biodiversidad en aquellas zonas en las que se
encuentran las instalaciones y que persiguen
la compensacion de parte de los impactos
que se hayan podido producir.

Por ultimo, Red Eléctrica promueve y colabora
con la administracion, arganizaciones no
gubernamentales, organismas de investigacion
y otras partes interesadas en el desarrallo de
proyectos de conservacion de la hiodiversidad,
principalmente enfocados a las especies

mas relacionadas can las actividades de la
compafiia.
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CARTA DEL

PRESIDENTE

JERD .

JEEeAD P L AN D E A CC1 O0ON D E B 1 ODI!1VERSIDADT (2017 -21]
R ETO S E N M ATERTIA D E B 1 0D 1V ERS S I DAD

PRICIALES ACTUACIONES MAS RELEVANTES AVANCE 2017 AVANCE 2018 0BJETIVOS 2021

Mejorar la gestion de la biodiversidad en la compaiiia, incorporando nuevos enfoques y ampliando el alcance

BRUPO - Definicién de nueva metodologia de evalua- Actuaciones en curso.

RED ELECTRICA cion en proyectos de inversion.

- Definida nueva metodologia
de valoracion de impacto de los pro-
yectos de inversion sobre el capital
natural.

Finalizacidn de las tres actuaciones propuestas.

-Impulso a la gestion de la biodiversidad
en las filiales del Grupo.

- Definidos criterios de seleccion de
proveedores dirigidos a la conserva-
cion de |a biodiversidad.

- Traslado del compromiso a la cadena
02 P
ESTRATEGIA de suministra.

Compatibilizar las instalaciones con la biodiversidad

03
COMPROMISO
ON LA

O o - Avifauna: Plan plurianual de sefializacion. - 38% de areas de prioridad critica - 51% de areas de prioridad critica

sefializadas [dato corregida). sefalizadas.

- 100% de areas de prioridad critica sefializadas en el 2023.

- Areas forestales: firma de convenios de
prevencion de incendios forestales.

- 21 convenios vigentes (para todo el territario nacional).

+ 12 convenios vigentes. + 13 convenios vigentes.

- Cartografia disefiada, estado de conservacion validado en
campo y planes de gestion para la preservacion de los habitats
identificados en todas las CC. AA.

- Habitat de alto valor ecoldgico: proyecto
HABITAT. en campo para 16 comunidades
autonomas (CC. AA.).

- Obtencidn de la cartografia validada - Cartografia disefiada y validada en
campo de todas las CC. AA, 30.361
ha de HICP 1) bajo linea, 11.000 ha
alto estado de conservacion.

05 Promover la conservacion de la biodiversidad

DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMiA

- Participacion en proyectos de conservacion - 11 proyectos de avifauna en vigor, - 12 proyectos de avifauna en vigor, - 6 proyectos anuales en vigor, 5 de ellos sobre especies focales.

6
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07

CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNO

ANEX0S

de fauna (especialmente avifauna)
y vegetacion.

- Bosque de REE.
- Bosque marino de REE.

(1] HICP: Habitats de interés comunitario prioritario.

todos ellos sobre especies focales.

- 778 ha recuperadas.
- Inversion: 1.843.941 euros.
- Firmados acuerdos con el CSIC

y el Gobierno de Baleares para la
plantacidn de un bosque de 2 ha.

todos ellos sobre especies focales.

- 843 ha recuperadas.
- Inversidn: 2.126.327 euros.
- Plantacion de 1 ha.

- Superar las 1.000 ha recuperadas y la inversién de 2.500.000

euras.

- Desarrallo del bosque de posidonia: 2 ha.

Continta en la pdgina siguiente
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ACTUACIONES MAS RELEVANTES AVANCE 2017 AVANCE 2018

Impulsar el posicionamiento de Red Eléctrica en materia de biodiversidad

WwWw.ree.es
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0BJETIVOS 2021

Publicacion de informacién relacionada con la biodiversidad en la intranet
corporativa.

- Aumentar la sensibilizacion de los
empleados.

- Promocion del voluntariado corporativo

en materia de biodiversidad. Acciones de voluntariado: dia

europeo Red Natura 2000; campa-
fias proyecto Libera; Bosque REE
Asturias; Jornada retirada invasoras
Valencia.

Acciones de voluntariado en el marco

- . . del dia de la Red Natura 2000.
- Impulso del posicionamiento hacia

el exterior.

Difusion de proyectos en prensa y redes sociales, edicidn de folletos y videos,
y participacion en foros y grupos de trabajo especializados.

Fomentar la innovacion en materia de biodiversidad

- Publicacin de noticias internas y desarrollo de campafias
especificas.

- Desarrollo de nuevas actuaciones (al menas una al afio).

- Nuevos productos divulgativos y participacion en eventos rela-
cionados con la biodiversidad (al menos dos anuales).

- Desarrollo de proyectos de innovacion que
contribuyan a la consecucion de los retos
en biodiversidad.

- Proyecto Biotransporte. - Prayecto Biotransporte.

+ Proyecto Vegeta. - Proyecto Vegeta.

- Prayecto Prodint.

- Minimo tres proyectos de innovacion desarrollados
en el periodo.

<233 >
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PROTECCION DE HABITATS
Y ESPECIES DURANTE LOS TRABAJOS

304-2

En los trabhajos de construccion de lineas

o modificacidn de instalaciones, los principales
impactos que se han de evitar son la alteracion
del habitat de ciertas especies de fauna

y flora, y la afeccion a la vegetacion derivada
de la apertura de calles de seguridad,
necesarias para evitar incendios durante

el funcionamiento de Ia linea.

Entre las medidas preventivas y correctoras
gue se aplican, destacan las siguientes:

+ Estudios detallados en campo sobre
cuestiones especificas, coma los informes
de afeccion a Red Natura y las prospecciones

para identificar la presencia de faunay flara MEDIDAS
protegida. PREVENTIVAS
- Introduccion de modificaciones en el . Mi”i”:izar;'
disefio de las instalaciones para minimizar [Mpacto sonre
especies

las afecciones a la vegetacidn: compactacion
o0 sobreelevacion de apoyos, movimientas

de apoyos, modificacion de caminos de
accesos, etc.

consideradas de

GRAN
VALOR

ECOLOGICO

- Construccion de balsas de decantacion
y filtros para evitar la contaminacion de
cursos de agua.

- Sefializacion y proteccion de habitats
y ejemplares de valar ecoldgico para evitar
que sean dafiados durante el desarrollo
de los trabajos.

WwWw.ree.es

- Utilizacion de técnicas constructivas
que minimizan los movimientos de tierras
y ocupacion de terreno (reduccion de
la apertura de accesos, del tamafio de
plataformas y zonas de acopio de materiales):
izado con pluma, tendido a mana o realizacion
de trabajos con helicoptero o drane.

Medidas especificas destacadas 2018

Para evitar la afeccion

a vegetacian protegida

- Excavacién de peana del apoyo, ani-
llo de toma de tierra y hormigonado,
sin desbroce exterior de vegetacion
para evitar su afeccion. En la linea
220 kV Balsicas-El Palmar.

- Izado con pluma de un total de
siete apoyos en la Linea de 220 kV
Magafia-Moncayo y seis apoyos en
la Linea de 220 kV Moncayo-Linea
Magallén-Trévago, para evitar la
afeccion a encinas [Quercus llex].

- Armado e izado con pluma y hormi-
gonado con helicoptero (dos apoyos)
para evitar la apertura de accesos
dentro de Parque Regional El Valle
y Carrascoy: Linea 220 kV Balsicas-
El Palmar.

- Modificacién de accesos en obra
en dos apoyos de dos lineas por la
existencia de aceho [llex aquifalium)
y castafio [Castanea sativa).

- Sefializacion de area ocupada por
especies o habitat sensibles en
seis lineas por la presencia de enebro
enano (Juniperus communis], acebos
(llex aquifolium], palmito [Chamae-
rops humilis], té de roca [Jasonia
glutinosa], centaura [Janeri subsp.],
Soxifraga babiana y hahitat prioritario
‘Alisedas cantabricas’.

- Trasplantes de ejemplares de rusco
(Ruscus aculeatus] y palmita (Cha-
maerops humilis] en dos lineas.

Para evitar la afeccion
a fauna protegida

- Paradas bioldgicas [entre tres y siete
meses de duracion] en cinco lineas
por presencia de aguila real [Aquila
chrysoetos), perdicera (Hieraatus
fasciatus] e imperial (Aquila adalberti].

- Control en campo (entre dos y cinco
meses) en dos lineas por presencia
de sapillo moteado ibérico [Pelodytes
ibericus] y quirépteros.

<234 >
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Este proyecto pretende conocer
los habitats de interés comu-
nitario prioritario (HICP] y otras
formaciones de interés [incluidas
en otras figuras de proteccion por
su caracter endémico, escasez o
rareza), presentes en el ambito de
influencia de las instalaciones de
Red Eléctrica, asi como su estado
de conservacion. El objetivo es
dispaner de informacion de la
interaccion de las infraestructuras
de transporte de energia eléctrica
con estos habitats y utilizarla en
la toma de decisiones respecto al
mantenimiento, de modo que se
fomente su preservacion mediante
una adecuada gestion.

La primera fase del proyecto
consistio en el cartografiado y
caracterizacion de las formaciones
de interés presentes en el amhito
de influencia de las instalaciones
(100% de la red de transporte).
Como resultado de este trabajo,
realizado en colaboracion con

las comunidades auténomas y
expertos en la materia, se elabord
una cobertura digital con toda la
informacian, que se valido poste-
riormente en campo.

Se han identificado 30.361 ha de
formaciones de interés (HICP y
otros) en el ambito de las instala-

Proyecto Hahitat (2015-2021)

ciones de Red Eléctrica [un 30%
del ambito de influencia total de
las instalaciones).

Adicionalmente, se han realizado
informes cientifico-técnicos
con documentacidn, valoracion
y propuesta de plan de accidn
para cada caso y por comunidad
auténoma. En este sentido, se
ha identificado la necesidad

de realizar un trabajo adicional
para homogeneizar e integrar

la informacian de los distintos
territorios y poder explotarla

al amhitonacional.

La siguiente fase del proyecto
cansistira en la generacion de
un sistema de indicadores de
presion/estado/respuesta sobre
los habitats y otras formaciones.
Por ultimo, se elabarara una
propuesta integrada de manejo
y mejora de estas zonas gue sea
coherente can las necesida-
des de mantenimiento de las
instalaciones.

- =

PARADAS
BIOLOGICAS

Durante
los periodos de

CRIA

0 NIDIFICACION

WwWw.ree.es

- Trasplante de especies afectadas por los
trabajos a otras zaonas.

- Paradas bioldggicas en la totalidad de los
trabajos durante los periodaos de cria o
nidificacién de especies que pueden verse
afectados por ellos.

+ Paradas de los trabajos en periodos
0 situaciones de riesgo de incendio elevada.

- Recuperacion de las zonas afectadas:
restauracion de taludes, siembras
y plantaciones.

- Medidas de acompafiamiento y desarrollo
de proyectos especificas para la mejora
de la biodiversidad en zonas afectadas.
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La ejecucion del

Plan de sefalizacion
plurianual 2016-2023
supondrada una reduccion
del riesgo potencial

de colision en la red
eléctrica de transporte
del 25%.

MINIMIZAC,IfJN DEL RIESGO

DE COLISION

La principal afeccion a la fauna de las
instalaciones de Red Eléctrica es el riesgo
de colisign de la avifauna can los cables de

tierra que protegen las lineas de las descargas

eléctricas durante las tormentas. La medida
principal para reducir ese riesgo es la
sefializacidn de los cables de tierra mediante
dispasitivos que aumenten su visibilidad.
/304-2

Gracias al proyecto de Identificacion,
caracterizacion y cartografiado de las

rutas y carredares de vuelo de las aves que
interactdan con las lineas de transporte

de alta tensidn, que finalizé en el 2016, la
compafiia dispane de un Plan de sefializacidn
plurianual 2016-2023, en el que se priorizan
las actuaciones en los tramos de linea con

Sefalizacion
de lineas
con salvapajaros

,5%
10,1%
> 10,7%

9
2.858
3.072
3.180

Sefalizacidn

2016 2017 2018 de lineas

con salvapéajaros [
En zonas de prioridad
critica

Plan 2016-2023

== km de lineas sefializadas

== Porcentaje sobre el total
de lineas

)
)
~

=
N
—
= In
. ©

b N

g I

N i

g. ()
x NS
o o
OBJETIVO

2016 2017 2018 2023

== km de lineas sefializadas

== Pgrcentaje sobre el
objetivo

(1) El valor objetivo varia ligeramente cada afio, en funcién

de las variaciones de las instalaciones de REE [lineas nuevas
y modificaciones de las existentes].

Nota: este dato hace referencia a la traza; es decir, la longitud
de las lineas independientemente del nimero de circuitos que
soporten.

WWW.ree.es

mayar incidencia potencial sobre la avifauna.
La ejecucion de este plan supondra una
reduccion del riesgo potencial de calision

en la red eléctrica de transporte del 25%.

Red Eléctrica trabaja ademas en otros
proyectos relevantes en relacion con la
proteccidn de las aves frente a la colisién,
entre los que destaca el analisis de la
efectividad del salvapajaros tipo aspa en
distintas comunidades de aves, proyecto
en colabaracidn con la estacion Bioldgica
de Dofiana (CSIC] (2013-2018).

PREVENCION DE INCENDIOS

Para reducir al maximo el riesgo de

incendios asociado a la presencia de lineas
de transporte, es fundamental un riguroso
cumplimiento de las distancias de seguridad
entre la vegetacion y las instalaciones. Red
Eléctrica asegura este cumplimiento gracias
al adecuado disefio de las calles de seguridad
y a las actuaciones de mantenimiento
predictivo y preventivo, comao san la revision
anual de todas las instalaciones y la realizacion
de trabajos silvicolas periodicos.

La compafiia aplica las mejores practicas
en el disefio y mantenimiento de las calles
de seguridad, respetando el matorral

y las especies arboreas de porte pequefio
y crecimiento lento, minimizando las
actuaciones sobre especies protegidas

y sin utilizar métodos quimicos en los
tratamientos.
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Para la prevencion de incendios
Red Eléctrica asegura el adecuado
diseno de las calles de seguridad

y las actuaciones de mantenimiento
predictivo y preventivo.

. N\
Proyectos de Innovacidon \
en prevencidn de incendios \\\\

Vegeta [2018-2019] PREVENCI [j N
El objetivo de este prayecto es optimizar las tareas

de tratamiento de la vegetacion, facilitando la in- INCENDIOS
corporacion de los requisitos legales y los criterios Vigentes

ambientales a dichas tareas. actualmente

En el 2018, se ha avanzado en la mejora del algorit-

mo (algoritmo Vegeta) que, a partir de las variables 1 3
de entrada y los criterios tecnicos y ambientales,

analice la informacion y cree los planes de actua-

cién optimas. CONVENIOS
de colaboracidon con

Prodint administraciones

Analisis y evaluacion de la aplicabilidad a Red publicas

Eléctrica de la red inalambrica de telecomunicacio-
nes SIGFOX, especialmente disefiada para conectar
sensores de la nueva tecnologia Internet of Things
(loT). En caso positivo, se comenzara el desarrollo
y despliegue de un prototipo de sistema de detec-
cién de incendios forestales en las vecindades de
las lineas y apoyos de la compaiiia.

WwWw.ree.es

Red Eléctrica trabaja tamhién para reducir

el riesgo en el entorno de las subestaciones.
En el 2018, la compafiia ha elaborado un
inventario de subestaciones en un entorno
forestal identificandao las especies vegetales
existentes en su franja perimetral. Asi se han
definido los criterios de supervision y planes
de accion para estas franjas.

Ademas, cabe destacar la importancia de la
colaboracion activa y continua de Red Electrica
con las administraciones publicas implicadas
en la gestion forestal. Esta colaboracion se
formaliza mediante la firma de convenios

de colaboracidn para la prevencion y lucha
contra incendios forestales. En el 2018,

se ha firmado un nuevo convenio, estando
vigentes actualmente 13, con un presupuesto
conjunto de mas de 1.040.000 euros para

4 afios. La compafiia tiene el objetivo de
establecer este tipo de acuerdos con todas las
administraciones competentes, un total de 21.

CONTRIBUCION A LA CONSERVACION
DE LA BIODIVERSIDAD

304-3/304-4

Red Eléctrica cantribuye activamente a la
conservacion de la biodiversidad de Espafia,
liderando o participando en distintos proyectos,
y llevando a cabo acciones de divulgacion

y formacién en materia ambiental. Aungue se
trabaja en distintos ambitos, dentro del plan

de accion de biodiversidad, se contempla

como objetivo el desarrollo de proyectos de
conservacion de la fauna, principalmente
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relacionadas con las especies focales
(sensibles a la calision).

Otras actuaciones destinadas a mejorar la
conservacion de la biodiversidad se incluyen
en el epigrafe de Canservacion del capital
natural de este informe.

Proyectos de conservacion
de especies amenazadas

- Plataformas para el guila pescadora [Pandion
haligetus] 1 en Andalucia.

- Reintraduccion del aguila de Bonelli (Hieraaetus
fasciatus] (1) en Mallorca.

- Incidencia real de la alimentacion suplementaria
sobre la ecologia espacial y reproductora del
aguila-azor perdicera [Hieraaetus fasciatus]
en la Comunidad Valenciana.

- Seguimiento, conservacion y recuperacion de
la poblacign de aguila imperial ibérica [Aquila
odalberti] (2)(3) en Dofiana.

- Areas de campeo y movimientos de la hubara ca-
naria (Chlamydotis undulata fuertaventurae]. (2)(3)

- Efectos del cambio global en las poblaciones ibéri-
cas de alimoche [Neophron percnopterus). (1))

- Reintroduccidn del buitre negro [Aegypius mona-
chus] (1en la provincia de Burgos.

- Reintroduccion del quebrantahuesos [Gypaetus
barbatus] (2) en la Comunidad Valenciana.

(1] Especie vulnerable segtin el catdlogo nacional de espe-
cies amenazadas. (2] Especie en peligro de extincidn segun
el catdlogo nacional de especies amenazadas. [3] Especie
vulnerable segtn la lista roja de la UICN. [4] Especie en
peligro segun la lista roja de la UICN.

<

~

PLAN DE
ACCION

Desarrollo
de proyectos de
conservacion
de la

FAUNA

principalmente
relacionados con
las especies focales
[sensibles a la
colisign)

WwWw.ree.es

Red Eléctrica contribuye

activamente a la conservacion

de la biodiversidad, liderando

o participando en distintos proyectos
y acciones de divulgacion y formacidn
en materia ambiental.

Proyecto hiotransporte (Innovacidn)

Este proyecto innovador pretende analizar, diagnosticar y valorar la efectividad

de las bases de los apoyos de las lineas de transporte de energia como corredores
0 vias de paso [stepping-stones] para la fauna entre los distintos espacios natura-
les protegidos y asi mejorar las poblaciones de ciertas especies de animales con
problemas de dispersian.

En el 2018, se han seleccionado once especies en las que centrar el estudio (mi-
cromamiferos, anfibios, reptiles, ademas del grupo de polinizadores, en su mayoria
insectos] y se ha optado por trabajar en Andalucia, por ser un territorio de alta
biodiversidad y por contar con un Plan Director para la Mejora de |a Conectividad
Ecoldgica: Parque Natural de los Alcornocales, Espacio Natural de Dofiana y Parque
Natural de la Sierra Norte de Sevilla. Ademas, existen distintas lineas de trans-
porte de energia capaces de conectar los espacios mencionados.

Eluso de la red de transporte de energia eléctrica de alta tension existente,
gestionando el espacio comprendido bajo los apoyos eléctricos como ‘isla de
biodiversidad’, es una solucion dptima y mas econémica que el desarrollo de otras
soluciones mas complejas para mejorar las conexiones de poblaciones de fauna
con problemas de conservacion y baja capacidad dispersiva. En las siguientes
fases del proyecto se propone desarrollar las medidas concretas en la superficie
de las bases de los apoyos eléctricos.

Este proyecto ha sido presentado en la 14* edicion del CONAMA (Sesicn técnica
Polinizadores) y en el Congreso Internacional de Migracion y Cambio Global (CIMA].
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V4

ECONOMIA
CIRCULAR
Y GESTION DE
10S RESIDUOS

103-1/103-2/103-3

Red Eléctrica
promueve formas
de consumo
responsables

a través de su
adhesion al Pacto
por una Economia
Circular.

s
\
&&

OBJETIVO

Promover formas
de consumo
responsables para

REDUCIR
AL MiNIMO

la generacidn de
residuos

WwWw.ree.es

En el 2018, Red Eléctrica se ha adherido al
Pacto por una Economia Circular liderado

por el Ministerio para la Transician Ecoldgica,
cuyo objetivo es implicar a los principales
agentes ecangmicos y saociales de Espafia

en la transicion hacia un nuevo modelo
econamico en el que los productos, materiales
y recursos se mantengan en la economia
durante el mayor tiempo posible y en el

que se reduzca al minima la generacion de
residuos. Red Eléctrica, coma firmante del
Pacto, se ha comprometido a impulsar esa
transicidn a través de la aplicacién de un
decalogo orientado a implementar cambios en
la organizacion que contribuyan a promaver
formas de consumo responsables.
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DISEND

de una hoja de ruta
para ser una

EMPRESA

100

circular
en el 2030

Informe de Sostenibilidad 2018

La compaiia trabaja en la bisqueda de
soluciones innovadoras para minimizar
la cantidad de residuos y mejorar

la gestion final de los mismos.

En el 2019, y para dar respuesta al compromiso
adquirido, la compafiia va a disefiar una hoja
de ruta que marcara las pautas para llegar

a ser un Grupo de empresas 100% circular

en el 2030. En ella, se abordaran aspectas
relacionadaos can el uso y procedencia

de materias primas, extension de vida Util

TAREAS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO
0 CORRECTIVO

Revisiones, cambios de piezas, renovacion de aceite, etc.

|
MEJORAS EN LAS INSTALACIONES

Renavacion de aparamenta obsoleta, adecuacion
de los sistemas de prevencion de accidentes, etc.

|
ACTUACION FRENTE A ACCIDENTES

Las medidas de contencidn utilizadas en el caso de fu-
gas o derrames y los trabajos de limpieza pueden llevar
asociados gran cantidad de residuos.

WwWw.ree.es

de los materiales y equipas, gestion
de residuos y minimizacion del uso de agua.

La naturaleza de las actividades generadoras
de residuos en Red Eléctrica hace muy

dificil predecir la evalucidn de las cantidades
producidas y establecer abjetivos cuantitativos
de reduccian. Par ejemplo, la actividad de
rengvacion y adecuacion de instalaciones
genera gran cantidad de residuos pero no

se puede limitar, ya que, can frecuencia, esta
actividad esta ligada a la reduccion de riesgos
ambientales. Por eso, la compafiia trabaja

en la busqueda de soluciones innovadaras
que hagan posible minimizar la cantidad

y peligrosidad de los residuas, y se esfuerza

||
\ GENERACION
N DE RESIDUOS
DE RED
/ ELECTRICA
||
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Residuo 0 a vertedero

Los madelos de residuo 0 son una
iniciativa enmarcada dentro de los
objetivos de la UE para el 2020 para
conseguir que nuestra ecanomia sea
cada vez mas circular. El objetivo es
que los residuos que no puedan redu-
cirse sean reutilizados, reciclados o
valarizados, transfarmandose en ma-
terias primas precursoras de nuevos
productos de una forma econdémica

y ambientalmente rentable. Para
encontrar alternativas y soluciones
tecnoldgicas que impidan que los
residuos acaben en vertedero, es ne-
cesario un elevado conocimiento de
su naturaleza y el flujo de generacion.

Red Eléctrica ha comenzado con el
disefio de un modelo de residuos 0 a
vertedero para sus instalaciones. En
el 2018, se ha elaborado un modelo
para el edificio del Campus de Red
Eléctrica y se ha terminado la primera
fase (analisis y caracterizacion de los
residuos y de sus flujos] del modelo
de la Demarcacion Centro, en la que
existen 77 centros productores de
residuos asociados al mantenimiento
de las instalaciones. Este modelo se
va a terminar de disefiar e implantar
durante el 2019 y se espera que sea
replicable en el resto de las instala-
ciones de la compafiia.

Métodos de tratamiento
sostenible para los suelos

y aguas subterraneas afectadas
por derrame o fugas de aceites
dieléctricos o hidrocarburos

El objetivo de los trabajos es encon-
trar soluciones innovadoras alterna-
tivas a la excavacion y depdsito en
vertedero, y asi disminuir el volumen
de residuos generados.

Hasta el momento, se han llevado a
cabo ensayos en labaratario, relacio-
nados con el uso de técnicas de bio-
rremediacion o de oxidacién quimica
aplicables a los casos concretos gue
se pueden dar en la compafiia.

Proyecto de comercializacion
de maquinas de potencia
obsoletas

Gracias a este prayecto, se ha
conseguido la incorporacidn de estas
maquinas de potencia obsoletas en la
cadena de valor como nuevos recur-
sos 0 materias primas, consiguiendo
que no se hayan llevado a vertedera
alguno los residuos asociados a este
proyecto. Esto ha supuesto no solo
una disminucion de costes, sino un
beneficio econdmico.

Este proyecto ha sido premiado en
la VI Edicien de los Reconocimientos
Red Eléctrica eficiente.

OBJETIVO
2020

Que los residuos
gue no puedan
reducirse sean

reutilizados,
transformandose en

MATERIAS
PRIMAS

precursoras de
nuevos productos

de residuos para todas
las obras en el que

se establece la gestion
gque se va a llevar

a cabo en cada caso,
prevaleciendo los
criterios de minimizacidn
y reutilizacion.

Los residuos generadas en las actividades
de canstruccion son gestionados por los
cantratistas. Para todas las obras, existe

un Plan de gestidn de residuos en el que

se establece la gestign que se va a llevar

a cabo en cada caso, prevaleciendo los
criterios de minimizacion y reutilizacign
(que son especialmente impaortantes para
los excedentes de excavacion]. Ademas,
Red Eléctrica incluye requisitos especificos
de gestion de residuos en la documentacion
contractual de obra y revisa su cumplimiento
mediante la supervision de los trabajos

y el cantral de la documentacion.
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Red Eléctrica ha establecido numerosas
medidas preventivas y correctaras dirigidas

Vi
a la minimizacion del riesgo de contaminacion
Q E V E N | N de suelos o aguas subterraneas por fugas

o derrames de aceites, combustibles

p— LA y sustancias peligrosas.

P Por un lado, se lleva a cabo un adecuado
mantenimiento de los equipos y se establecen
:] N TA M | N A C | U N estrictos procedimientos de trabajo que
permiten reducir el numero de incidentes.
Por otro lado, se dispone de sistemas de
ESTaATEs contencion adecuadas, especialmente
relevante en el caso de las maquinas de
o potencia que contienen grandes cantidades
o de aceite, y de protocolos de respuesta

ante paosibles sucesas que tienen como
resultado una reduccion de la gravedad

PRINCIPALES
INDICADORES

01
GRUPO
RED ELECTRICA

O T |

x . .
de las consecuencias de los accidentes
ou RED en casao de producirse.
o FLECTRICA Ademas de estas medidas, la compafiia
DISPONE

ha decidido impulsar los trabajos dirigidos
DE UN a minimizar los riesgos relacionados con

DESCARBONIZACION las fugas y derrames de sustancias
DE LA ECONOMIA .
P I_ A N peligrosas.

La compan ia Por ello, se desarrollg el proyecto de evaluacion

0 oEvALOR ha decidido impulsar ACTUACIONES del riesgo ambiental e identificacion de pasivos
RESPONSABLE los trabaios dirigidos oriorizadas por ambientales en subestaciones eléctricas
o J g_ Su urgencis, (2015-2017), que ha dado lugar a un plan de
a minimizar los riesgos ante los riesgos actuaciones, priorizadas par su urgencia, para
A relacionados con las identificados reducir, controlar o eliminar por completo los

AL DESARROLLO

DEL ENTORN d d riesgaos identificados. En el 2018, la compafiia
fu gas y derrames de ha comenzado la ejecucion de este plan,

sustancias peligrosas. hahiéndaose llevado a cabo actuaciones

ANEX0S
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de caracterizacion de suelo y agua subterranea
en ocho emplazamientos.

En el 2017, se evalud el riesgo ambiental
asociado a los cables con aceite. Para los
cables terrestres aplico un modelo que integra
los datos técnicos, histaricos, ambientales y
sociales, y calcula el nivel de riesgo ambiental
a partir de una determinada probahilidad de
ocurrencia de un evento y la severidad de su
impacto. En el caso de cables submarinos,

se utilizo un enfoque novedaoso al evaluar los
riesgos teniendo en cuenta los potenciales
impactos generadaos sabre los servicios
ecosistemicos (cantribuciones directas

e indirectas de los ecosistemas al bienestar
humano).

Como resultado de estas evaluaciones,

se identificaron acciones especificas para
llevar a cabo. Una de las mas relevantes
es la desactivacion de cables con aceite

y sustitucian de los mismos por cables sin
ningun fluido en su interior. En el 2018,

se ha procedido al drenaje del cable de
interconexion Mallorca-Menorca, a traves
de la inyeccion de un hidrogel que empuja

y absorbe al mismo tiempo el aceite del cable.

Ademas, con el objetivo de reducir al minimo
el riesgo de fuga en caso de agresign externa,
se ha utilizado una técnica para biodegradar
el bajo porcentaje de aceite no drenado.

El cable desactivado sera sustituido por

dos cables sin aceite, uno de ellos en
canstruccion.

WwWw.ree.es

(e

EVALUACION
RIESGO
AMBIENTAL

Se ha llevado
a cabo la
desactivacion de

CABLES
CON ACEITE

sustituyéndose
par cables
sin fluido en
su interior

o
7
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INDICADORES
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Captacion total de agua segun la fuente | m3 | Presencia de instalaciones en espacios Red Natura | % |
303-1 304-1

2016 2017 2018 Red nacional 2016 2017 2018
Sede social (1) 9.166 8.064 10479 Km de lineas en Red Natura/km de lineas totales 151 15,0 151
Resto de centros de trabajo 17276 19.563 12.088 Nimero de subestaciones en Red Natura/ntimero
Total centros de trabajo (1) 26442 27627 22.566 de subestaciones 59e 5,86 575

Superficie de instalaciones en Red Natura/superficie

(1] El dato aportado tiene una cobertura del 83 %, en términos de personal [teniendo en cuenta todo el personal que total de Red Natura &) 0,08 0,08 0,08

trabaja en los distintos centros de trabajo: empleados del Grupo, becarios, ETT y colaboradores]). No se dispone del
dato para algunos centros, mayoritariamente los que no son propiedad de la compafiia [alquilados).

Nota 1: el agua consumida proviene de red icipal de ab imi (72,5%), pozos [24,5 %), cisterna [2,9%). En
algunos centros se dispone de aljibes para acumulacion de agua de lluvia para uso sanitario, prevencidon de incendios
y riego. Los aljibes no disponen de mecanismos para contabilizar el agua almacenada por lo que no es posible calcular

el porcentaje de utilizacion de agua de lluvia. [ 303-3

La Red Natura incluye: LIC (lugar de importancia comunitaria) y ZEPA [zona de especial proteccion para las aves].

(1) Superficie ocupada por las lineas, las subestaciones y los cables submarinos. La superficie ocupada por las lineas
se ha calculado suponiendo una ocupacién de 20 metros a cada lado de la linea. Es necesario tener en cuenta que

la ocupacidn es aérea, solamente hay ocupacién real en el caso de los apoyos. La superficie ocupada por los cables
submarinos se ha estimado en 1 metro.

Nota 1: para el cdlculo de los indicadores se utiliza la base de datos mds actualizada publicada por el MITECO.

Nota 2: la cartografia de instalaciones en servicio se mejora y actualiza anualmente, de lo que se pueden derivar algu-
nas variaciones en los cdlculos no relacionadas con el incremento o decremento de instalaciones.

Descripcion de los impactos mas significativos en la biodiversidad
304-2

Impactos mas relevantes sobre la vegetacion

Tala de dos acebuches [Olea europea] y desbroce de 200 m? de lentisco [Pistacia lentiscus] en area comprendida en dentro de ambito de aplicacion del Plan de recuperacion del aguila imperial en Andalucia.

Desbroce de 280 m? de vegetacion de marisma en el LIC y ZEPA ‘Estero de Dominga Rubig’

Trasplante de 109 ejemplares de tabaiba dulce [Euphorbia balsamifera] y 10 de carddn (Eupharbia canariensis], especies protegidas en la Comunidad Auténoma de Canarias.
Tala de 1 espina negro (Rhamnus lycioides], 2 cipreses [Cupressus sempervirens), 16 pinos carrascos (Pinus halapensis] y 1 acebuche [Olea europea] dentro del Parque Regional ‘Carrascoy y El Vallg'

LIC ‘Carrascoy y El Valle’ MUP ‘El Valle y Carrascoy

Tala y desbroce de pina carrasco [Pinus halapensis], encina [Quercus ilex] y quejigo [(Quecus faginea] en 215 hectéreas de ZEPA ‘LAlt Maestrat, Tinenga de Benifassa, Turmell i Vallivana’
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Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de conservacidn cuyos hahitats se encuentren
en areas afectadas por las operaciones

304-4

Nombre cientifico

Nombre comiin

Clasificacion segin el MITECO
[2016] [Catélogo espaiiol]

Clasificacion segin
lista roja [UICN]

Aegypius manachus
Aquila adalberti
Ardeola ralloides
Aythya nyroca
Botaurus stellaris
Chersaphilus duponti
Chlamydotis undulata
Ciconia nigra
Columba bollii
Dendrocopos leucatos
Falco pelegrinoides
Fringilla teydea subspp.

Fulica cristata

Geronticus eremita
Gypaetus barbatus
Hieraatus fasciatus

Lagopus muta
Marmaronetta angustirostris
Milvus milvus

Neaphron percnopterus
Neophran percnopterus majorensis
Otis tarda

Oxyura leucacephala
Pandion haligetus

Pteracles alchata

Pterocles orientalis
Streptopelia turtur

Tetrao urogallus oquitanicus
Tetroo urogallus cantabricus
Tetrax tetrax

La principal afeccién sobre especies protegidas procedente de las operaciones de REE es la derivada de la colisién de las aves con las lineas. En el marco del proyecto de ‘Identificacion, caracterizacién y cartografiado de los corredores
de vuelo de las aves que interacttian con las lineas de transporte de alta tension’ 2010-2014, se han identificado las especies que pueden colisionar con las lineas de REE [especies focales, un total de 47] y cuyos hdbitats se encuentran

Buitre negro
Aguila imperial
Garcilla cangrejera
Porrgn pardo
Avetaro

Alondra ricoti
Avutarda hubara
Cigliefia negra
Paloma turqué
Pico dorsiblanco
Halcon tagarote
Pinzon azul

Focha moruna

Ibis eremita
Quebrantahuesos
Aguila perdicera
Perdiz nival

Cerceta pardilla
Milano real

Alimache comdn
Alimoche canario [Guirre]
Avutarda comun
Malvasia cabeciblanca
Aguila pescadara
Ganga ibérica

Ganga ortega

Tortola europea
Urogallo pirenaico
Urogallo cantabrico
Sison

Vulnerahble

En peligro de extincion
Vulnerahble

En peligro de extincion
En peligro de extincion
Vulnerable

En peligro de extincion
Vulnerable

Vulnerable

En peligro de extincion
En peligro de extincion
En peligro de extincion
[Gran Canaria) / Vulnerable (Tenerife)
En peligro de extincion
En peligro de extincion
Vulnerable

Vulnerable

En peligro de extincion
En peligro de extincion
Vulnerable

En peligro de extincion
En peligro de extincion
Vulnerable

Vulnerable

Vulnerable

Noincluido

Vulnerable

En peligro de extincion
Vulnerable

en zonas donde existen dichas lineas. De las 47 especies registradas, se han identificado 29 como amenazadas.
Ademads se ha incluido en el listado una especie [Streptopelia turtur] para las que se han identificado colisiones accidentales en el 2018, aunque no se trata de una especie focal.

Casi amenazado (NT)
Vulnerable (VU]
Preocupacion menar (LC)
Casi amenazado (NT)
Preocupacion menar [LC)
Casi amenazado (NT)
Vulnerahble (VU]
Preocupacion menor (LC)
Preocupacion menor [LC)
Preocupacion menor (LC)
Preocupacién menor (LC)
Casi amenazado (NT)

Preocupacién menor (LC)
En peligro critico (CR)
Casi amenazado (NT)
Preocupacion menor (LC)
Preocupacién menor (LC)
Vulnerable (VU]
Preocupacion menor (LC)
En peligro (EN]

No evaluado (NE] - Especie endémica canaria

Vulnerable (VU]

En peligro (EN]
Preocupacion menor (LC)
Preocupacion menor [LC)
Preocupacion menor (LC)
Vulnerahle (VU]

No evaluado [NE)

No evaluado [NE)

Casi amenazado [NT)
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Colisiones de especies amenazadas detectadas 2018

Especie N°® aves afectadas
Avutarda (Otis tarda] (1 1
Ganga Ibérica (Pterocles alchata] (2) 1
Tortola europea (Streptapelia turtur] (1) 2
Guirre [Neaphron percnopterus] (1) (2) 1
(1] Especie vulnerable segtn la lista roja de la UICN. [ 304-4

(2] Especie vulnerable segtin el catdlogo nacional de especies amenazadas. [ 304-4

Residuos por tipo y método de eliminacion

306-2

Tipo de residuo 2016 2017 2018
Residuos no peligrosos (Kg] (1 1.522.422 1.850.241 1.521.150
Residuos peligrosas (kg) 2.035.645 4.102.096 3.036.874
Método de gestidn de los residuos [%] (2) No peligrosos Peligrosos
Reutilizacion 0,0 0,5
Reciclaje / Compostaje / Digestion anaerohia 88,7 49,1
Regeneracidn 0,0 176
Valorizacion 0.0 0.3
Eliminacion (cualquier método) 11,3 32,5

(1] No se incluyen los residuos vegetales ya que no se puede cuantificar: lo mayor parte se incorporan o se entre-
gan a los propietarios de los terrenos, por ser lo gestién mds adecuada. Los residuos metdlicos se incluyen a partir
del 2017 [se ha corregido el dato publicado en el informe anterior).

(2] La gestién de los residuos se corresponde con la que figura en la documentacidn legal de gestidn de los
mismos. La cantidad de residuos cuyo destino ha sido el reciclaje ha sido del 74,6 % [se incluye en la categoria
genérica de reciclaje: reutilizacion, reciclaje, compostaje, digestién anaerobia y regeneracion).

306-4. El tratamiento de residuos de gas SFs usado, fuera de especificacion, que consiste en la regeneracion del
gos para su posterior reutilizacion, se realiza fuera de Espafia. Esto supone que un 0,31% del total de residuos
peligrosos ha sido transportado internacionalmente.

306-1. Una vez concluido el plan de eliminacién/ descontaminacion de transformadores, equipos y aceite con

PCB en el 2010, las cantidades que ahora se producen se originan por la eliminacién de equipos antiguos cerrados
que resultan estar contaminados al final de su vida dtil. En el 2018, se han gestionado 11.268 Kg de equipos
contaminados con PCB.

Fugas y derrames 2018 2
306-3

Fugas y derrames de aceites o hidrocarburos durante 0 0 23
el uso y mantenimiento de equipos

S
0 0
(1] No se incluyen los sucesos de muy poca entidad calificados como incidentes.
(2] Clasificacién de accidentes en funcidn de su gravedad con una escala de 1 a 5 (1 leves-5 graves).
(3] Se han producido dos accidentes clasificados como significativos:
- Vertido accidental de 100 I de aceite durante los trabajos de llenado de un transformador de potencia. Se han
ofectado 30 m? de suelo dentro de la subestacidn. Se estdn realizando los trabajos de limpieza del drea afectada.
- Vertido accidental de 936 | de combustible procedente del depdsito externo de un grupo electrégeno. Todo
el combustible se ha quedado en la sala en la que se encontraba dicho grupo, no habiéndose afectado el suelo.
Ya se ha procedido a la limpieza del mismo.
No se han producido accidentes de cardcter grave en el 2018. No se ha incluido ningtin derrame en los estados

f ieros de la or
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Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental
307-1

2016 2017 2018

N° de N° de N° de

Tipo de infraccidn expedientes Importe (€] expedientes Importe (€] expedientes Importe [£]
Riesgo de incendio (falta de mantenimiento vegetacion
0 abandono de materia) 2 751 - - - -
Talay poda sin autorizacion 2 7.060 - - 1 330
Obstruccidn de cauce/obras en zonas sin autorizacion - - - - - -
Apertura de pista sin autorizacion - - - - - -
Vuelo helicéptero en zona aérea critica avifauna sin autorizacion - - - - - -
Cruzamiento con linea eléctrica de via pecuaria sin autorizacion 1 30.051 - - - -
Incorrecta gestion de residuos - - - - - -
Total 5 37.862 - - 1 330
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Red Eléctrica, consciente de la relevancia

de los proveedares para la realizacion de su
funcion, apuesta por la colaboracién para un
desarrollo comun, que mejore la eficiencia
de los procesaos y genere beneficios mutuos.
Para ello, la compafifa promueve en su gestion
diaria los valores y compromisos adquiridos
en materia de ética y cumplimiento,
condiciones laborales, medio ambiente

y seguridad y salud, garantizando que estos
se extienden a todos sus proveedares.

MODELO DE GESTIGN RESPONSABLE
DE LA CADENA DE SUMINISTRO

Red Eléctrica centraliza la gestion de su
cadena de suministro a través de la Direccion
de Aprovisionamientas, que dispone de un
maodelo de gestion responsable basado

en los principios de no discriminacion,
reconocimiento mutuo, proporcionalidad,
igualdad de trato y transparencia.

El Cadigo de conducta para proveedores
establece los requisitos minimos de orden
gtico, social y ambiental que todo proveedor
debe aceptar y cumplir para trabajar con

Red Electrica, asumiendo el compromisao de
extenderlo a su propia cadena de suministro.

La aceptacion del codigo de conducta es
requisito imprescindible para establecer

una relacion contractual con Red Eléctrica,
siendo parte de las Condiciones Generales de
Contratacion. Can su aceptacion, el proveedor
no solo se compromete a regir su actividad
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basandose en los principios recogidos en el
mismo, sino que acepta también la posibilidad
de ser auditado par la compafiia para
comprobar su carrecto cumplimiento.

Red Eléctrica cuenta con un Plan Director

de Aprovisionamientos, vinculado al Plan de

la Direccion Corporativa de Transformacion y
Tecnologia, cuyas actividades estan alineadas
con el Plan Estratégico de la compafifa. Entre
ellas, cabe destacar en el 2018 el desarrollo de
iniciativas que, ante el cambio de paradigma
tecnaologico, permiten lograr una mayor

Red Eléctrica participa
activamente en la
Comision de Compras
Responsables que lidera
el Club de Excelencia

en Sostenibilidad.

Actuaciones destacadas de mejora

- Implantacion de un RPA [Robotic Process Automati-
zation] para la ejecucion de los procesos de compras
menores (aguellas que suponen una elevada carga
transaccional y tienen un menar impacto econémica).
Los resultados estan siendo positivos y permiten
situar a las personas en el centro de actividades
como: relacidn con el negocio, con los proveedores
y liderazgo de proyectos transversales, favoreciendo
la excelencia en la gestion y la anticipacion a necesi-
dades futuras.

- Acciones orientadas a la obtencion del menor coste
total esperado de los suministros adquiridos y a la
optimizacion de los recursos asociados, coma la
implantacion de la metodologia denominada Total
Cost Ownership, dirigida a adjudicar compras en
funcion del coste total esperado segun el ciclo de
vida del suministro.

- Impulso y desarrollo de la relacidn con los provee-

dores bajo los principios de optimizacion de costes,
eficiencia, sostenihilidad e innovacidn en los procesos
de la compafiia mediante un modelo de KPIs que
permita bonificar o penalizar al proveedor en funcion
del desempefio de sus trabajos.

- Mayor desarrollo y potenciacion de la figura

del Key Supplier Manager para mejorar la gestion
de la relacign con los proveedores mas significativos.

- Implantacion progresiva de subastas electranicas

gue permiten fortalecer la comunicacion y mejorar

la transparencia con los proveedores, dado que los
criterios de adjudicacidn establecidos son publicos

y aceptados previamente por todos los participantes,
derivando en un proceso de adjudicacion controlado
por un sistema.

WwWw.ree.es

eficiencia en las tareas mas tacticas y una
mayar profesionalizacion y orientacion de sus
profesionales hacia trabajos mas estratégicos
y de toma de decision.

La Direccign de Aprovisionamientos

fija objetivas anuales para la mejora de los
procesos y la busgueda de la excelencia en la
gestion, con el fin de reforzar la consecucion
de los objetivos derivados de las lineas
estratégicas y cantribuir a la creacion de
valor. La medicion de los resultados obtenidas
respecto de los objetivas se convierte, por
tanto, en una palanca fundamental para

la mejora continua.

El equipo responsable de la gestion de

la cadena de suministro de Red Eléctrica
recibe una farmaciadn constante y realiza
un seguimiento continuo de las dltimas
tendencias en materia de sostenihilidad,
ademas de participar activamente en
ponencias y talleres practicos. Esto le
permite trasladar a la cadena de suministro
su conocimiento, vision y mejores practicas
en esta materia.

Red Eléctrica esta adherida voluntariamente
a diferentes iniciativas y asociaciones de
profesionales que fortalecen la extension

de su compromiso con la sostenihbilidad a los
proveedores, entre las que cabe destacar el
adquirido con los principios del Pacto Mundial
de Naciones Unidas.
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RESPONSABILE

M ODTETLTEDO D E 6 EST 10N
C ADENA D E S UM I NI STRDO

D E L A

Marco del modelo

DIRECTIVA LEY £00160 cODIGO CONDUCTA ) , , ) ,
2014/25/UE 31/2007  ETICO REE PROVEEDORES POLITICA DE APROVISIONAMIENTOS  POLITICA DE RC GUIA PREVENCION CONTRA CORRUPCIGN  NORMATIVA INTERNA

Palancas de mejora continua

PLAN PLAN DIRECTOR . . 0BJETIVOS
ESTRATEGICO REE PLAN DIRECTOR DC APROV AUDITORIAS EVALUACIONES ENCUESTAS SATISFACCION A CLIENTES Y PROVEEDORES Y PROYECTOS
Pilares

BUSQUEDA CONTINUA DEL - Busqueda de eficiencia, eficacia y simplificacion de los procesos.

MENOR COSTE TOTAL ESPERADO - Implantacion de estrategias de sourcing para optimizar los recursas propios.

SEGREGACION DE - Gestidn centralizada de la cadena a través de funciones segregadas.

FUNCIONES Y TRANSPARENCIA - Existencia de un departamento especifico de proveedores independiente.

EN LA GESTION - Maxima comunicacion al proveedor en todos los procesos.

- Procedo de calificacion de proveedores abierto.
- Procesos en sistemas (trazables y auditables).

GESTION ETICA Y - Canales de comunicacidn a disposicion de los proveedores: ASA + Digame + Canal denuncias tipo ético.
DESARROLLO DE PROVEEDORES - Campafias de traslacion a proveedores de nuestros principios y politicas.
Y SUBCONTRATISTAS - Planes de desarrollo especificos fruto del sequimiento y monitorizacion.

- Desarrollo de alianzas a medio-largo plazo.

MINIMIZACION DEL RIESGO -Identificacion de impactos y riesgos legales/empresariales/técnicos/sostenibles y segmentacion de proveedores asociados.
ASOCIADO A LOS PROCESOS - Establecimiento de requisitos que mitigan dichos impactos y verificacion continua de los mismos en:
DE APROVISIONAMIENTOS - La seleccion y adjudicacion a proveedores.

- La calificacion, subcontratacion y seguimiento corporativo de proveedores.
- Aceptacion Cadigo de conducta para proveedores y verificacion del mismo a través de auditorias sociales.
 Mercado amplio de proveedores.
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— 1~ Q

RED
ELECTRICA

Ha realizado, en
el 2018, trabajos
através de

1.049

PRO-
VEEDORES

El nimero total de empresas que han
trabajodo dentro del marco de los contratos
de Red Eléctrica ha sido de 2.056.

GESTION DE LA COMPRA

102-9/204-1

Descripcion de la cadena de suministro

En el 2018, Red Eléctrica ha realizado trabajos
a través de 1.049 proveedores y por un
importe de 580 millones de euros. El 82%

de este impaorte corresponde a servicios

y abras, mientras que el 18 % restante

a materiales y equipos.

El 96 % del citado importe se adjudico
a proveedores con sede social en Espafia
y el 99% en paises de la Union Europea.

1.049

PROVEEDORES

A

€

Y

N/
O 580
§§ ' ME

en importe de
compras en el 2018

WwWw.ree.es

Esto consolida a Red Eléctrica como motor
de crecimiento favoreciendo el desarrollo
empresarial, industrial y social de su entorng,
mediante la creacion de empleo en toda la
cadena de suministro.

Ademas de los 1.049 proveedores
mencionados con los que Red Eléctrica ha
realizado trabajos, hay que afiadir 1.007
empresas (subcontratistas) que también han
ejecutado trabajos para la compafiia, de modo
gue el numero total de empresas que han
trabajado dentro del marco de los contratos
de Red Eléctrica ha sido de 2.056.

Cabe resaltar que el tiempo medio de gestign
de las salicitudes de subcontratacion ha sido
de 1,5 dias, valor que ha ido decreciendo
durante los Ultimos afios y siempre mejorando
el compromiso de la compafiia de resolver las
peticiones de subcontratacion en un plazo
maximo de 2 dias.

% | l
SN

Servicios y obras _—

18
%

Materiales
y equipos
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Durante el 2018, Red Eléctrica ha puesto
de manifiesto su apoyo a emprendedores

o empresas de reciente creacidn,
caontratando la presentacion de
determinados servicios a empresas

emergentes. Esto supone una clara apuesta

por el emprendimienta y la innavacian
empresarial, facilitando la entrada de
nuevas empresas al mercado.

Adicionalmente, favarece la integracion
laboral de persaonas con discapacidad
y demuestra su compromiso can la
sociedad a traves de la contratacion
de Centros Especiales de Empleo para
ejecutar determinadaos servicios comao
por ejemplo: Servicio de Atencidn

y Soporte a Aprovisionamientos [ASA),
el Servicio DIGAME o el Servicio de
Archivo General.

Riesgos e impactos en
la cadena de suministro

308-2/414-2
Red Electrica dispone de una matriz
de impactos que cubre la mayar parte

de su actividad vy, par tanto, los principales

riesgos. En ella, la compafiia valora la

probahilidad de ocurrencia y la magnitud
para cada uno de los 20 tipos de impacto
identificados (siete en etica y candiciones

laborales, cuatro en seguridad y salud

laboral y nueve en el ambito ambiental].

En el 2018, Red Eléctrica ha seguido
profundizando en la identificacidn

LA MATRIZ DE
IMPACTOS

Identifica

20

TIPOS

Siete en ética
y condiciones
laborales, cuatro
en seguridad
y salud laboral
y nueve en el
ambito ambiental

WWW.ree.es

Red Eléctrica apuesta claramente

por el emprendimiento y la innovacion
empresarial, facilitando la entrada
de nuevas empresas al mercado.

de requisitos de sostenibilidad que han

de cumplir sus proveedores, para lo

cual ha elaborado la matriz de impactos
carrespondiente a los suministros de equipos
y/o materiales, y ha actualizado la matriz

de suministros, que son servicios y obras.

Adicionalmente, la compafiia ha identificado
los riesgos asociados a proveedores ubicados
en paises con riesgo potencial en condiciones
socio-lahorales. Para ello, Red Eléctrica ha
desarrollado una nueva metodologia que
permitira identificar y valorar el riesgo-pais
asociado a cada uno de los impactos en
sostenibilidad, lo cual permite realizar una
valoracion mas completa del proveedor

al tener en cuenta su uhicacion.

Asimismo, atendiendo al riesgo por
incumplimiento de una norma o ley por parte
de los proveedares, Red Eléctrica dispone de
mecanismos para la prevencion del soborno

y la corrupcién como el Cédigo Etico, el Cadigo
de canducta para proveedores, el Programa de
prevencion de riesgos penales, la Guia para la
prevencion caontra la corrupcian, la realizacion
de auditorias sociales, la segregacion de
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ESTE
NFORME

CARTA DEL
RESIDENTE

SELEGADD funciones en el proceso de compra, y la
ejecucion del proceso integramente a traves
de sistemas (permitiendo su trazabilidad

y auditabilidad periadica).

Red Eléctrica, a través de sus cddigos,
programas y guias, exige que tanto los
" profesionales que la integran como terceros
RED ELECTRIC gue actlien en su nombre o con los gue se
relaciona en el gjercicio de sus actividades,
cumplan las normas mas exigentes de
integridad en el desarrallo de sus actividades
ESToATEo comerciales no ofreciendo sobarnos,
hospitalidades, pagos ilegales o cualquier
regalo a ningiin empleado de la compafiia, no
6w ejerciendo practicas comerciales irregulares
“ gue vayan en contra de la libre competencia,
sin divulgar ni utilizar indebidamente
informacion confidencial en beneficio

propio y fomentando el compromisa hacia
04

NTICIPACION
CCIGN PARA

\ PAF la compra responsable en sus procesos

L CAMBIO

de apravisionamiento. Adicionalmente,

se requiere que el proveedor fomente la

vigilancia contra la carrupcion en su ambhito
izACION de actuacian para prevenir y detectar

actividades tales coma el fraude, el blanqueo

de dinero o la malversacion de fondas.

Adicionalmente, la compafiia ha puesto el foco
durante el 2018 en dos aspectas concretos:

6
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

- Actualizacion y divulgacidn de las nuevas
O RIBUCION Condiciones Generales de Contratacion
CENTORND a toda la compafiia y a todos los proveedores,
con objeto de asegurar su conocimiento

y cumplimiento. La actualizacién supone

una mejora en la estructura, la adecuacion

y adaptacion de las distintas clausulas a la
Directiva Europea 2014/25/UE relativa a la
contratacion por entidades que operan en los
sectores del agua, la energia, los transportes
y los servicios postales, y la segmentacion
en tres documentos por su objeto y ambito
de aplicacion: equipos y materiales, obras

Yy SEervicios.

- Desarrollo de una cultura de cumplimiento
en la cadena de suministro mediante
la mejora del control y seguimiento de
proveedores en materia de carrupcion
y soborno (screening de proveedores),
el desarrollo de una nueva metodologia

WWW.ree.es

Red Eléctrica
exige el
cumplimiento
de las

NORMAS

MAS EXIGENTES

de integridad
en el desarrollo
de actividades
comerciales
de proveedares

<254 >



SOBRE

ESTE
NFORME

CARTA DEL
RESIDENTE
CARTA DEL
CONSEJERC

01
GRUP
ELECTRIC

02
STRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA
SOSTENIBILIDAD

04
NTICIPACION
CCION PARA
L CAMBIO

05
SCARBONIZACION

DE LA ECONOMIA

6
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
DESARROLLO

Informe de Sostenibilidad 2018

.

AREA DE
CUMPLIMIENTO

Muestra el
compromiso de
la compafiia con

los mas altos
estandares de

ETICA

EMPRESARIAL,

transparencia
e integridad en
los negocios

El 100% de los proveedores de suministros
con afeccion al medio ambiente y a

la seguridad y salud disponen de una
certificacion en IS0 14001, OHSAS 18001
o equivalente respectivamente.

de valoracion de la probabhilidad de
incumplimiento normativo por parte de un
proveedor (y, por tanto, probahilidad de ser
sancionado] y la monitorizacion del grado de
madurez de los proveedores en esta materia,
de cara a identificar criterios mas restrictivos
en la calificacion de proveedores y disefio

de campafas de difusion y desarrollo.

Con el ohjeto de adecuar la arganizacion a las
mejores practicas, la compafiia cuenta con un
Area de cumplimiento, como muestra de su
compromiso caon los mas altos estandares de
gtica empresarial, transparencia e integridad
en los negocios.

La identificacian y priorizacion de los riesgos
e impactos de la cadena de suministro han
permitido a Red Eléctrica estahlecer cantroles
adecuados para minimizarlos. En este sentidg,
para cada uno de los riesgos identificados,

la compafiia trabaja en tres ambitos de
actuacion:

WWW.ree.es

- Establecimiento de requisitos minimos para
poder ser proveedor, coma la aceptacion
del Cadigo de conducta para el proveedar, la
evidencia de una situacion financiera estable,
minimos que garanticen la calidad y la
dispaosician de una poliza de responsabilidad
civil adecuada a las necesidades y referencias
e historial de trabajos previos.

- EI 100% de nuestros proveedares de
suministros con afeccion al medio ambiente
dispanen de una certificacion en IS0 14001
0 equivalente.

- EI 100 % de nuestros proveedares de
suministros con afeccion a la seguridad
y salud disponen de OHSAS 18001
0 equivalente.

Acciones de vigilancia continua de los
proveedores, a través del seguimiento del
proveedor durante la vigencia del contrato,
establecimiento de KPIs y Acuerdos de nivel
de servicio (ANS] en los cantratas, definicion
de clausulas especificas por contrato
adicionales a las Condiciones Generales

de Contratacian, realizacion de auditarias
saciales, monitorizacion permanente del
cumplimiento de la legislacion vigente

y de la situacian financiera del proveedor.

Campafias de sensibilizacidn y desarrollo del
proveedor, para lo cual se realizan a lo largo
del afio acciones de farmacian, sensibilizacion
y mativacion, con el abjetivo de mejorar la
situacion de agquellos praveedores con un
desempefio menor.

<2585 >
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Riesgos e impactos identificados en la cadena de suministro y medidas de

Riesgos e
impactos de ética
y condiciones
laborales

+ Corrupcign y soborno.

- Apropiacion/uso
indebido de informacion.

+ Discriminacion/igualdad.

- Vulneracion de los
derechos fundamentales
del trabajador.

- Falta de éticaenla
remuneracion.

- Afeccion al bienestar
de la comunidad.

* Incumplimiento legal/
normativo.

SR

Riesgos

e impactos de
seguridad y salud
laboral

+ Accidentes en el lugar
de trabajo.

- Enfermedades
profesionales.

+ Inadecuada formacion/
experiencia/informacion.

+ Incumplimiento legal/
normativo.

Riesgos e impactos
de medio ambiente

- Afeccion a

la biodiversidad.

- Afeccion al suelo

y el agua.

- Cambio climatico/
calidad del aire.

- Generacidn de residuos
no peligrosos.

- Generacidn de residuos
peligrosos.

- Consuma energético.

- Consumo de agua.

+ Incumplimiento legal/
normativo.

Riesgos e
impactos por
incumplimientos
legales

» Incumplimiento
de los requisitos
de la Directiva
2014/25/UE relativa
a la contratacion
por entidades
que operan en los
sectores del agua,
la energia, los
transportes y los
servicios postales.

MEDIDAS DE MITIGACION

- Realizacion de auditorias sociales y establecimiento de planes de accion.

- Aceptacion del Cddigo de conducta para proveedores.

+ Sistema de calidad
certificado (IS0 9001).

+ Screening de
praveedores.

- Nueva metodologia
de valoracion de
la probabilidad de
cumplimiento de una
Norma en materia
Penal, Privacidad
y Ciberseguridad.

+ Sistema de gestidn
de seguridad y salud
certificado por un

tercera (OHSAS 18001

o similar). Este requisito
es exigido para todos los
suministros con impacto

en seguridad y salud.

- Sistema de gestidn
ambiental certificado por
un tercero (IS0 14001
o similar). Este requisito
es exigido en todos los
suministras con impacto
ambiental.

Condiciones
generales de
contratacién de
equipos, materiales,
servicios y obras.

- Pdliza de
responsabilidad civil,
estar al corriente de
pagos de Seguridad
Social, Agencia
Tributaria, Registro
Civil y sequro
accidentes.

+ Monitorizacion

permanente del

cumplimiento de la
legislacion vigente.

NN

Riesgos e impactos
por incumplimientos
de plazos o incidencias
en la ejecucion

+ Incapacidad de los
proveedores para cumplir
con la ejecucion de los
trabajos.

- Control y monitarizacién
de proveedores en
dificultades financieras.

» Seguimiento del proveedor
durante la vigencia del
contrato: verificacion
requisitos calificacion
[empresariales, ambientales
y seguridad y salud].

- Establecimienta de KPI's
y Acuerdos de nivel de
servicio [ANS] en los
contratos, definicién de
clausulas especificas por
contrato adicionales a las
Condiciones Generales
de Contratacign.

- Requisitos minimos

(en funcién del suministro).

Estudio de referencias

e historial de trabajos

previos.

+ Evaluacidn integral del
proveedor antes de la
licitacion.

- Campafias de sensibilizacion
y desarrollo del proveedor.

AN
SNN

Riesgos e impactos
por pais del proveedor

- Riesgos e impactos
asociados al pais de origen
del proveedor.

- Metodologia para
identificar requisitos de
tipo empresarial, ambiental,
sacial, de seguridad y salud
gue han de cumplir los
proveedores teniendo en
cuenta su ubicacion.

< 256 >
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GESTION DE PROVEEDORES
Calificacion de proveedores
308-1/414-1

Para todos los suministros criticos y que

se compran de forma recurrente, Red
Eléctrica establece requisitos minimos a sus
proveedores. Estos requisitos se verifican
inicialmente en la calificacion del proveedaor.
En los procesos de compra singulares, las
verificaciones se praducen en el momento
de la licitacion.

Red Electrica, en su compromiso con trasladar
sus requisitos de calificacion al segundo nivel
(tier 2] de la cadena de suministro, exige

a aquellos subcontratistas que desarrollan
actividades de mayor relevancia y criticidad
cumplir con los mismaos requisitas exigidos

a los proveedores adjudicatarios y, por tantg,
previamente calificados por la compafiia.

ot - CALIFICACION
propdsito de Reid'Electrlca en Ie.sta f.ellse PROVEEDORES

es atender las salicitudes de calificacion de

todas las empresas. En el 2018, la compaiiia Enel 2018

ha gestionado 641 solicitudes de calificacion. se han atendido

Estas salicitudes corresponden a 316

proveedores (optando a mas de un suministro B ll 1

par proveedar] y afectaron a suministros que
exigen verificaciones diferentes en funcion SOLICITUDES
del impacto en sostenibilidad: de calificacion

+ Para aguellos suministros cuya naturaleza
permite definir unas requisitos univacos,
se elabora un ‘perfil de proveedar’, el cual
debe ser superado como paso previo a su
calificacion.

WwWw.ree.es

- Para todos los suministros que tienen ‘perfil’
el proveedor debe dispaner de la certificacion
de calidad ISO 9001

- En aquellos casaos en los que el suministro
tenga afeccign ambiental se exige que
el proveedor disponga de la certificacion
amhbiental IS0 14001.

+ Analogamente, para suministras con afeccian
a seguridad y salud, el proveedor debera
disponer de la certificacion OHSAS 18000.

<287 >
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Durante el 2018, Red Eléctrica ha puesto

a disposicion de sus proveedores y de las
empresas gue aspiren a serlo un nuevo
espacio, PRORED, cuyo acceso esta abierto
a cualquier empresa a traves de la web
carporativa, que les permitira conocer de
antemana los requisitos minimos antes

de iniciar el proceso de calificacian, iniciar
un registro y gestionar los expedientes de
calificacian, asi como poder actualizar sus
datos empresariales y de cantacto en
cualguier momento, en un Unico espacio.
Este espacio mejorara la agilidad y
transparencia de la comunicacion entre el
proveedor y Red Eléctrica, garantizando que las
expectativas de la compafiia sean conocidas
par el proveedor; permitira realizar gestiones
sencillas de manera auténoma y favarecera
el desarrollo de los proveedares.

Seguimiento y desarrollo de proveedores
El objetivo de Red Eléctrica en este ambito

es verificar tanto el desempefio de los
proveedores en el marco de los contratos can
la compafiia como el cumplimiento de manera
continua de los requisitos exigidos en el
momento de la calificacion.

Dentro del marco en el gue todas las areas

de la compafiia llevan a cabo el seguimiento
del desempefio de los proveedaores cuyos
contratas son de su responsabilidad,

la Direccion de Aprovisionamientas, en el
2018, ha realizado las labores de seguimiento,
segun la tipologia recogida en la siguiente
tabla:

WwWw.ree.es

El nuevo espacio para proveedores PRORED esta abierto
o cualquier empresa a través de la web corporativa

y permite conocer de antemano los requisitos minimos
antes del proceso de calificacion.

Actuaciones de seguimiento destacadas

Seguimiento empresarial

- Monitorizacion de la solvencia financiera de todos
los proveedores calificados y aplicacion de medidas
mitigantes en 19 de ellos por encontrarse en una
situacion financiera debil.

- Monitorizacion continua de aspectos legales como
estar al corriente de pagos de la AEAT, Sequridad
Social, Responsabilidad Civil, etc.

- Finalizacion de la revision de las capacidades
y recursos de los proveedores de 572 suministros,
lo cual ha permitido establecer requisitos minimos
[perfiles de proveedar] que se han de cumplir para el
100 % de suministros criticos/relevantes de compra
recurrente y se ha extendido tamhbién a suministros
no relevantes cuya compra se realiza de forma
recurrente.

Seguimiento técnico

- En colabaracian con distintas areas responsables
de los contratos, se han analizado 83 incidencias
gue afectan a 63 proveedores y estan relacionadas
con el desempefio en la ejecucion de los trabajos.
En todos los casos, se ha definido un plan con accio-
nes de mejora que ha permitido subsanar la inciden-

cia y desarrollar al proveedor. En este proceso,
ha sido inhabilitado temparalmente 1 praveedor
y de manera definitiva 2 proveedores.

Seguimiento en responsabilidad social

- Con el fin de verificar el cumplimiento del Cadigo
de conducta entre los proveedores, durante
el 2018, Red Eléctrica ha realizado auditorias
sociales a 68 proveedores. Fruto de las auditorias,
se han acordado mejoras o planes de accidn con
47 proveedores, permitiendo el desarrollo del
proveedor y constatar la mejora implantada. Los
resultados de estas auditorias y sus correspon-
dientes hallazgos son compartidos internamente,
haciendo especial hincapié en la deteccion de
no conformidades mayaores.

Seguimiento integral

- De cara a obtener una vision global de la situacian
del proveedor, previa a su participacion en
licitaciones de impacta significativo, se ha llevado
a cabo la evaluacién integral (incorporando aspec-
tos empresariales, técnicos y de respansahilidad
corporativa) de 196 proveedores afectando
a 58 suministros.
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@
o

RED
ELECTRICA

Trabaja en la
definicion de una

HOJA
DE RUTA

para la reduccion
de emisiones
en su cadena
de suministro

La compafiia dispone de un maodelo scoring
RSC para evaluar a sus proveedares en materia
de respaonsabilidad social, cuantificanda su
pasician relativa en funcion de la gestion

que los proveedares realizan en esta materia.
En funcian del resultado obtenido, los
proveedares se clasifican en:

« ‘A+" 0 proveedores par encima de la media.

‘A" 0 proveedares gue tienen una puntuacion
dentro de la media.

- ‘B’ 0 proveedores por debajo de la media.

WWW.ree.es

El objetiva de Red Eléctrica es que aquellos
proveedares que tengan un scaring B,
puedan alcanzar un scaring A+, para lo cual
la compafiia realiza campafias periadicas
de desarrollo de sus proveedores.

Por otro lado, como parte del objetivo

de extender sus principios de sostenihilidad
a lo largo de la cadena de suministro, Red
Eléctrica pane el foco en los @mbitos de
seguridad y salud, medio ambiente y el respeta
de los derechos humanas. En este sentido,

la compafiia lleva a cabo un seguimiento

de los indices de gravedad y frecuencia de
accidentes de sus contratistas e implanta
medidas para asegurar la seguridad de todas
las personas que desarrallan su actividad en
las instalaciones de Red Eléctrica, tal y coma
se reporta en el epigrafe Seguridad en la
cadena de suministro de este informe.

En materia amhiental, la compafiia

ha desarrollado una metodologia para la
medicion de las emisiones asociadas a la
cadena de suministro, como ambito clave en
el cumplimiento de los aobjetivos del Plan de
accion de cambio climatico de Red Eléctrica

y continua trabajando en la definicién de una
hoja de ruta para la reduccion de emisiones en
su cadena de suministro, tal y como se reporta
en el epigrafe de Reduccidn de la huella de
carbono de este infarme.

Finalmente, cabe mencionar que Red Eléctrica
incentiva la innovacion en su cadena de
suministro, desarrollando acciones con sus
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RED
ELECTRICA
PUBLICA
EN SU

WEB

la informacion
necesaria para
favorecer el
desarrollo de
los proveedores
en materia de
sostenibilidad
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Red Eléctrica ha puesto a disposicion

de todos sus proveedores una guia como
ayuda para incorporar dentro de su
gestion empresarial aspectos sostenibles
y ha lanzado una campaia con objeto de
divulgar dicha guia a aquellos proveedores
menos maduros en sostenibilidad.

proveedares tales como la divulgacion de
resultadas de proyectos de innavacian y el

traslado de los resultados de estos proyectos

a especificaciones técnicas de productos/
servicios salicitados por Red Eléctricay la
celebracion de reuniones bilaterales con
proveedares para compartir las necesidades
de innavacian de la compafiia y para que estos
puedan trabajar en soluciones que las cubran.

Formacidn de proveedores

Red Eléctrica ha puesto a disposicion de todos
sus proveedores una guia como ayuda para
incorparar dentro de su gestion empresarial
aspectaos sostenibles coma:

- La elaboracion de un cadigo etico del
proveedor, que establece el firme compromiso
del Grupo de no admitir ninguna practica
corrupta, fraudulenta, ilicita o contraria
a las paliticas y principios de la sociedad
en materia de responsahilidad social.

WwWw.ree.es

- La elaboracion de una politica de
sostenibilidad.

- El fomento del respeto de los derechos
humanos en su empresa y en su cadena
de suministro.

- La identificacion y gestion de los grupaos
de interés de su empresa.

- La elaboracion de una memoria de
sostenibilidad.

Red Eléctrica ha lanzado una campafia

a 64 proveedores con objeto de divulgar dicha
guia a aquellos proveedores menos maduras
en sostenibilidad.

Adicionalmente, la compafiia monitariza
anualmente el desempefio de sus proveedaores
en esta materia, realizando un seguimiento de
su desempefig, con abjeto de verificar el grado
de mejora de sus proveedares y poder definir
nuevas acciones (actualizacion de la propia
guia, formacion a sus proveedores, etc.] que
permitan favaorecer el desarrollo de estos y

su extension a toda la cadena de suministro.
Dicho material es publicado y actualizado

en nuestra web, de modao que cualquier
proveedor pueda beneficiarse de

sus contenidos.

Red Electrica continla trabajando en otras
campafias orientadas a la mejora continua
y desarrollo de sus proveedores.
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La metodologia de
comunicacion y el Manual
global de comunicacion
entre Red Eléctrica y el
proveedor son divulgados
o toda la compania

de manera recurrente.

Modelo de relacion con proveedores

Red Eléctrica pone a disposicion de

sus proveedores diversos canales de
comunicacion para facilitar y mejorar su
atencian. Entre ellos, cabe destacar ASA
(Atencion y Soporte de Aprovisionamientas])
gue gestiona las consultas, dudas y
reclamaciones de los proveedaores asaciadas
a los procesos de aprovisionamientas, asi
como aclaraciones relativas al contenido

del codigo de conducta. Durante el 2018, se
han atendido en torno a 1.356 consultas de
proveedores empleando un tiempo medio

de gestion de consultas procedentes de los
distintos grupos de interes de 0,1 dias, valor
muy inferior al objetivo establecido de 1 dia.
Junto con este canal, la compafiia cuenta con
el Servicio Digame y el canal ético disponibles
para cualquier grupo de interes.

La compafiia cuenta con una metodologia
de comunicacién y con un Manual global

%l O
i
\{

GRADO DE
SATISFACCION

1,8

PUNTOS
Q @( Encuesta
\EA\ oveaares

CONSULTAS
ATENDIDAS

1.356

A través de
diversos canales
de comunicacidn
como ASA, Servicio

Digame
y canal ético

WWW.ree.es

de comunicacion entre Red Eléctrica y el
proveedor, los cuales saon divulgados a toda la
compafiia de manera recurrente. Esto permite
trasladar al proveedar los mismaos mensajes
y con un misma formata, garantizando

el cumplimiento de los principios de
homaogeneidad, equidad, proporcionalidad

y transparencia.

Estudio de satisfaccidn de proveedores
Durante el 2018, la compafiia ha llevado

a cabo un nuevo estudio de satisfaccion de
praveedores, con el fin de conocer en detalle
las expectativas y percepciones de estos sobre
el proceso de compra de Red Eléctrica y,

en consecuencia, definir nuevas acciones

de mejara, permitiendo un desarrallo comun.

El resultado de esta encuesta ha sido, una vez
mas, positivg, alcanzando un indice de grado
de satisfaccion global de 7,8. El numero de
participantes ha ascendido a 120 proveedores,
realizandose de manera presencial a los

20 proveedores con mayaor importe certificado.

Los proveedores sefialan como puntos fuertes
el modelo de gestion de aprovisionamientos,

la definician de los procesos y tecnalogia que

lo soporta, la seguridad y ética en las relaciones
contractuales y la profesionalidad del equipo.

Los resultados de dicho estudio asi como

el plan de acciones de mejora y los beneficios
esperadaos para cada una de ellas, han sido
divulgados entre todos los proveedores
participantes.

< 261 >



Informe de Sostenibilidad 2018 WWW.ree.es {262 >

SO
@\\ CADENA DE VALOR
RESPONSABLE




SOBRE

INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

C A DEL
CONSEJERO
DELEGADO

PRINCIPALES
INDICADORES

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA
SOSTENIBILIDAD

04
ANTICIPACION
Y ACCIGN PARA
EL CAMBIO

05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

6
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNC

ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

ORIENTACION
AL CLIENTE

103-1/103-2/103-3

Red Eléctrica aplica los
criterios de transparencia
y neutralidad en la relacidn
y gestion de todos los
clientes de los mercados
eléctricos.

()

N\ "

278

SUJETOS DEL
MERCADO

en el 2018
participantes
en el mercado
de la electricidad
y en los despachos
técnico-econdmicos
de los territorios
no peninsulares

WwWw.ree.es

RED ELECTRICA, TRANSPARENCIA

Y NEUTRALIDAD EN LA GESTION

DE CLIENTES

Perfil de los clientes [ EU3

Los clientes de Red Eléctrica son aguellas
arganizaciones y empresas destinatarias de los
servicios prestados por el Grupo y se agrupan
en las siguientes grandes categorias:

- Organismos reguladores. Ministerio para
la Transicign Ecoldgica (MITECQ] y Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC], encargados de regulary evaluar
la gestian, y de establecer la retribucion
de la actividad de la compafiia. También
las direcciones generales de Energia de
las diferentes comunidades auténomas,
encargadas de la regulacion en el ambito
de su gestion.

- Sujetos participantes en el mercado de la
electricidad y en los despachos. Son todos
los sujetos del mercado (578 en diciembre
del 2018), que participan en los mercados
organizados peninsulares o hien ejecutan
contratos hilaterales con entrega fisica de
energia, y todos los sujetos que participan
en los despachas tecnico-econdmicas
de los territorios no peninsulares.

- Operadores de los sistemas eléctricos
interconectados y de los mercados de
electricidad. Son los operadores de los
sistemas eléctricas interconectados; las
empresas de distribucion; los operadares
de los mercados europeos de caontratacion
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CARTA DEL
PRESIDENTE

El Codigo de Conducta del Operador
del Sistema de Red Eléctrica garantiza
la transparencia, confidencialidad,
ética y objetividad en sus funciones
o como operador del sistema eléctrico.

GRUPO
RED ELECTRICA

de energia, participantes en los procesos de
ESTaATEs acoplamiento de los mercadaos arganizados
(OMIE, EPEX 'y NordPaal, entre otras); los
sujetos proveedores de servicios de ajuste
del sistema; las empresas proveedaras
de servicios de gestion de la demanda de
interrumpihilidad; la empresa [JAD, S.A]

que realiza la funcion de Oficina Europea de
Subastas de Capacidad de Intercambiao (Single
Allocation Office, SAP, par sus siglas en inglés),

DEBER

y los sujetos que adquieren capacidad de DE PUBLI-
intercambio en dichas subastas. CACIGN DE
. . . INFORMACION
- Otros colectivos. Solicitantes de servicios
de operacion local y mantenimiento por parte de
la compafiia

y realizacign de condicionados o cambios

’ L, de resultados
de trazados de lineas de alta tension.

de los mercados
0 procesos de

Transparencia, neutralidad operacign
e independencia del sistema
Red Eléctrica dispone de un Cédigo de
Conducta del Operador del Sistema, que
garantiza la transparencia, confidencialidad,
gtica y ohjetividad en sus funciones como

operador del sistema eléctrico.

A su vez, la compafiia desarralla su gestion
empresarial bajo los principios de neutralidad,
independencia y eficiencia econdémica con

los que fundamenta su éxita como gestor

del sistema electrico espafial.

La compafiia tiene el deber de publicar

la informacion acerca de los resultados

de los mercadaos o procesos de operacian
del sistema, garantizando la confidencialidad
de los dataos facilitados por los sujetos del
mercado, de acuerdo can lgs criterios de
transparencia y de confidencialidad de
informaciaon establecidos en la normativa
europea y nacional de aplicacidn vigentes.
Esta comunicacion y publicacion de
informacian se realiza a traves de diferentes
canales, como se muestra a continuacion.
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Bases para la publicacion de informacion acerca de los resultados
de los mercados y procesos de operacion del sistema

PRINCIPALES | | |
INDICADORES

Otras directrices

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA

SOSTENIBILIDAD

Legislacion
- Reglamento (EU) 543/2013
de Transparencia.

+ Reglamento (EU] 1227/2011 de
Integridad y Transparencia del Mercado
Mayorista de la Energia (REMIT).

+ Reglamento de Ejecucidn (UE]
1348/2014 de la CE, de 17 de diciembre,
relativo a la comunicacion de datos.

+ Real Decreto 2019/1997, de 26 de
Diciembre, por el que se organiza

Plataformas de informacion

y regula el Mercado de Produccidn de
Energia eléctrica.

- Real Decreto-Ley 6/2000, de 23 de junio,

de Medidas Urgentes de Intensificacion
de la Competencia en Mercados de
Bienes y Servicios.

- Real Decreto 216/2014, de 28 de marzo,

por el que se establece la metodologia de
calculo de los precios voluntarios para el
pequefio consumidor de energia eléctrica
y su régimen juridico de contratacion.

Manual de procedimientos
para el intercambio de
informacion [ENTSO-E)

Procedimiento de operacion
N° 9 [P.0.9] ‘Intercambios
de informacion con el
operador del sistema’
aprobado por Resolucion Ministerial
de 18/12/15

- Reglamento (UE) 2017/2195 de la Comisién
Europea por la que se establece una Birectriz
sobre el Balance Eléctrico.

- Reglamento (UE]) 2015/1222 de la Comision Eu-
ropea por la que se establece una Directriz sobre
la asignacidn de capacidad y la gestion
de las congestiones.

» Reglamento (UE) 2017/1485 de la Comisién Eu-
ropea por la que se establece una Directriz sobre
la gestion de la red de transporte de electricidad.

| | | |

e-sios Web de transparencia Web IESOE App SmartViu

Tiene como objetivo asegurar el cumplimiento ENTSO-E Red Eléctrica gestiona esta plataforma Aplicacion para dispositivos
O de Iuslreqtljgrimigntos Iegz.a[es de. comunicacion Desde enera del 2015, Red Eléctrica regional de informacion www.iesoe.eu, moviles que muestIra en tiempo
Y ACCION PARA y publicacion de informacian. Existe una web envia a la plataforma de transparencia donde los operadores de los sistemas real el estado del Sistema
e de sujetas del mercado, accesible mediante P P eléctricos francés, portugués Eléctrico Espafiol peninsular

I o e : de ENTSO-E www.transparency.entsoe.eu . L ; . PP T

certificado dl|g|lta| http.//su1etos.e§|os.ree.es 61 100% de los datos sobrs los mercados marroqui y espafiol publican de forma mediante la monitorizacion

y una wehb publica https://www.esios.ree.es. dol l” icidad inlo di centralizada los datos de capacidad de una serie de indicadares

La weh publica permite ademas realizar analisis IeRa el Ectrici ?j ,Tsegun 0 dispuesto en y uso de las interconexiones eléctricas significativos de la Operacidn
LI temporales de los servicios gestionados por el 0S. pl Reglamenta da Iransparencia, entre estos paises. del Sistema.

DE LA ECONOMIA

Otros canales de comunicacion
] ] ]
Precio Voluntario para el CTSOSEI Reporte a ACER

6
CADENA DE VALOR

RESPONSABLE o~ .

Pequefio Consumidor [PVPC] En este comité, organizado himestralmente por Red Eléctrica, se facilita En aplicacion del Reglamento de Ejecucion [UE)

Desde el 2014, Red Fléctrica ha incluido alos sujetos de mercado y a los organismos requladores informacion 1348/2014 de la CE, desde abril del 2016 Red Eléctrica

entre sus publicaciones la informacion de la operacion de los sistemas eléctricos de la peninsula Ibérica estd reportando a ACER los resultados de las subastas
. relativa al PVPC, en cumplimiento de lo e ipformacic’m de los mercados de servicios de ajuste de los sistemas explicitas de capaciFIad y las nomilnaciones de programa
CONTRIBUCION. dispuesto en el Real Decreto 216/2014. eléctricos de Espafay Portugal, y de los intercambios de energia en uso de las capacidades comunicadas por los

DEL ENTORNO a través de las intercanexiones de los sistemas eléctricos ibéricos. participantes en dichas subastas.

ANEX0S
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Red Eléctrica dispone de diferentes plataformas

y canales de comunicacion para la publicacion de
informacion acerca de los resultados de los mercados
y procesos de operacion del sistema.

En el 2015, la compafiia reforzo su
compromiso de transparencia con vistas a la
plena implementacion del Mercado Interior

de la Energia en Europa [MIE] renovando
completamente la estructura y contenidos

de la web publica e-sios, mediante una
exposicion mas moderna, clara, y didactica,
coincidiendo con la puesta en servicio de la
Plataforma de Transparencia de ENTSO-E. Tras
tres afios de su implantacidn, Red Eléctrica va

)

-

a abordar un nuevo proceso de identificacion
de posibles mejoras de esta web, en particular
en el area de la publicacion de informacion
relativa a la dispaonihilidad y uso de la
capacidad de intercambio con los sistemas
eléctricos vecinas interconectados.

En relacidn con la plataforma de
transparencia de ENTSO-E, los TSO miembros
han firmado recientemente un Memaradum

WwWw.ree.es

[50c

N

WEB
PUBLICA

E-SI0S

Renovada
en el 2015 con
una exposicion

\
mas moderna,
claray A
didactica ——

PLATAFORMA
DE TRANSPA-
RENCIA

ENTSO-E

En el 2019 se
implementaran
camhbios para
incorporar la
nueva informacidn
gue ha de ser
publicada
de acuerdo con
lo establecido
en las Directrices
Europeas
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de Entendimiento (MoU, por sus siglas en
inglés) con el compromisa de implantar las
mejares practicas para garantizar la maxima
calidad de todos los datos publicados

en dicha plataforma de informacian.

En el 2019, se implementaran ademas los
cambios necesarios para incorporar la nueva
informacion que ha de ser publicada de
acuerdo con lo establecido en las Directrices
Europeas de Electricity Balancing (GL EB)

y System Operation (GL SO).

En relacion con ENTSO-E, tamhién se

ha iniciado un proyecto en el marco del
Acoplamiento Unico de los Mercados
Intradiarios (Single Intra Day Coupling, SIDC
por sus siglas en inglés) para la publicacion
cada 15 minutos del valor de la capacidad
ofrecida en el mercado intradiario en todas
las interconexiones eléctricas europeas.

Ademas, Red Eléctrica participa y lidera
grupos de trabajo y/o seguimiento que tienen
como objetivo aumentar la comunicacion

y la transparencia, como el Grupo de Analisis
de Incidentes (GRAI], el Comite Tecnico de
Seguimiento de la Operacion del Sistema
Eléctrico Ibérico (CTSOSEI] y el Comité

de Agentes del Mercado, entre otros.

Por dltimo, en el 2018, se han llevado a cabo
las evaluaciones externas de los procesos

y resultados asociados a la actividad de
operacion del sistema bajo el estandar
SSAE-18 (Standards for Attestation
Engagements], correspondientes a los

& .
7

&

-

EN EL 2018

se han llevado
a caho

EVALUACIONES
EXTERNAS

de los procesos
y resultados
asociados a la
actividad de
operacion del
sistema bajo
el estandar
SSAE-18

WWW.ree.es

gjercicios 2016 y 2017. En todos los casas,

los evaluadores concluyeron que Red Eléctrica
mantiene, con caracter general, un sistema de
control interno efectivo sobre estos procesos
para los diferentes ambitos geograficos objeto
de analisis [Peninsula, Baleares, Canarias,
Ceuta y Melilla).

Gestion de incidencias

y reclamaciones

Red Eléctrica gestiona las reclamaciones
asociadas a los servicios que ofrece y al
impacto de sus actividades, con aplicacion
de unas criterios definidos con claridad

y precisidn, para asegurar que la gestion
de las mismas se realiza bajo criterios de
transparencia, completa ohjetividad y no
discriminacion.

Para ello, en la web e-sios de sujetos

del mercado, se encuentra la seccion
‘Reclamaciones’ En esta seccion, se pueden
tramitar directamente las reclamaciones
relacionadas con los mercados de servicios

Principales indicadores

2016 2017 2018
Numero de reclamaciones estimadas relativas
a mercados de servicios de ajuste y programacion
de intercambios internacionales 0 2 1
Reclamaciones estimadas por cada TWh de
energia gestionada en los mercados de servicios
de ajuste del sistema 0 0,10 0,05
Parcentaje de resolucion de reclamaciones (%) - 100 100
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El estudio de satisfaccion
de clientes efectuado en
el 2018 ha obtenido una
valoracion media global
de 8,7 sobre 10.

de ajuste del sistemay la programacion de
intercambios internacionales gestionados por
el operador del sistema. Ademas, los sujetos
del mercado pueden consultar el estado de
sus reclamaciones y abtener infarmacian
sohre su evolucian.

Red Eléctrica publica también en dicha web
informes periddicos sobre las incidencias
identificadas, la gestion de las reclamaciones
recibidas y las soluciones adoptadas.

B
&
\)

=

PLAN DE
MEJORA

2019
2020

Indicadores de satisfaccion de clientes realizado

y agentes del mercado (0-10] a partir del
2014 2016 2018 estudio de

satisfaccion

Nivel de satisfaccion global 8,1 8,3 8,7 dirigido a clientes

Nivel de satisfaccion de los elementos de la calidad 79 8,0 8.3 y agentes

Nivel de satisfaccion de los servicios prestados 77 81 8,2 de negocio

Atencion al cliente 77 79 8,0

Evaluacion de las acciones de mejora emprendidas

como resultado del estudio de evaluacion anterior 6,6 71 74

WWW.ree.es

Estudios de satisfaccidn de clientes
y agentes de negocio

Red Eléctrica realiza bienalmente un estudio

de satisfaccidn dirigido a sus clientes y agentes
de negacio. En el efectuado en el 2018, la
valoracion media global obtenida ha sido de

8,7 sobre 10. A partir de los resultados y del
analisis de los requerimientos y expectativas
recogidas, se elaborara el Plan de mejora
2019-2020. Este plan, asi como los resultados
obtenidos, se notifican a los clientes y agentes
de negacio participantes en el estudio.

Con motivo del estudio, se ha llevado

a cabo un ejercicio de recopilacion de la base
de datos de clientes externas en la que han
participado todas las unidades implicadas
en la relacion con los mismas.
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REINTEL, SOLUCIONES PARA
CLIENTES EN UN ENTORNO FLEXIBLE
Y CREATIVO

La experiencia del Grupo Red Eléctrica en el
mercado de las telecomunicaciones comienza
en el afio 1997, fecha de Ia liberalizacion del
sector en Espafia. Desde esa fecha, la prioridad
de REINTEL ha sido siempre la excelencia en
las operaciones para garantizar a los clientes
unos elevados niveles de calidad de servicio y
dispanibilidad, consolidandose como proveedaor
de referencia para los principales agentes del
sector. En la actualidad, REINTEL cuenta con
una salida base de clientes que incluye a los
principales operadores de telecomunicaciones
con presencia en Espafia.

A traves de su oferta de fibra optica oscura,
REINTEL aporta soluciones a medida a sus

Centro de
clientes y les acompafia en su crecimiento atencién
y desarrallo, teniendo como factares clave: y supervisidn

permanente de

REINTEL

- La construccion de relaciones a largo plazo.

- La garantia de un acceso transparente

. CONTROLA
y neutral a las infraestructuras.
LA RED
« La priarizacion de la excelencia en y atiende las
las operaciones y en los procesos de incidencias de

los clientes con

mantenimiento preventivo y carrectivo o
un servicio 24x7

de las infraestructuras.

- La integracion de las mejores
practicas en la gestion y explotacion de
infraestructuras para ofrecer un servicio
fiable y de calidad a los clientes.

WwWw.ree.es

Asimismo, REINTEL dispaone de un centro
propio de atencidn y supervision permanente
(24x7) que contrala y monitariza el estado de
la red y atiende las incidencias y los trabajos
programados de los clientes, con el fin de
ofrecer un servicio fiahle y de maxima calidad.

Cabe destacar que en el 2018, REINTEL

ha finalizado la ejecucion de su plan de
interconexion de las redes de fibra dptica
eléctrica y ferraviaria, y la conexion de su
red con los principales puntos neutros para
ofrecer nuevas soluciones y redundancias
a sus clientes y a los agentes del sector

de las telecomunicaciones.
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Orientamos nuestro compromiso con

el entorno hacia la creacion de valor compartido

con la sociedad, involucrando a las comunidades
en el desarrollo de nuestras actividades para
generar un beneficio mutuo.
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0 por la prestacion de un servicio que genere

GRUPO |
RED ELECTRICA

m > > =2

valor para la sociedad y que dicho valar

sea percibido. Por tanto, se hace necesario
N T 0 R N U generar un impacto positivo superior en la
sociedad. La huella social de las compafiias
se convierte en uno de los argumentos clave

-
L
R R OL LD B S
L
E

02
ESTRATEGIA

del discurso corparativo.

L i En este sentido, el Grupo Red Eléctrica asume
A el siguiente compromiso como prioridad:
contribuir al progreso econdmico, ambiental
y social del entorno, a través de |la prestacion
de un servicio esencial de forma seguray

SOSTENIBILIDAD

ON
CCION PARA

ACOION eficiente, promoviendo la conservacion del

medio ambiente, la calidad de vida de las

BgﬂRlBUClDN gggf\ARLRULLU personas y el bienestar social e involucrando
ACTIVIDAD DEL a las comunidades en el desarrollo de
DESCARBONIZACION TERRITORIO nuestras actividades, de modo que se genere

DE LA ECONOMiA
un beneficio mutuo percibido por el entorno.
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CADENA DE VALOR
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CONSERVACION RELACION
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CONTRIBUCION
DE LA
ACTIVIDAD

A

< [©

CREACION
DE VALOR
COMPARTIDO
Las inversiones

se orientan hacia
la creacion de

h

El esfuerzo

inversor de la VAI.UR

campanla posee compartido en
un EfBCtO los territorios

B B donde la compafiia
dinamizador dispone de

activos

de la actividad
econdomica
del pais.

WwWw.ree.es

Red Eléctrica orienta su compromiso con el
entorno hacia la creacion de valor compartido,
impulsando actuaciones e inversiones
alineadas can sus objetivas empresariales
que, a la par que generan valor compartido,
revierten positivamente sobre la calidad de
vida de la sociedad en los territorios donde

la compafiia dispone de activas. A su vez, ello
supane una cantribucion de la compafiia a

la consecucion de retos globales coma los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS]) de
las Naciones Unidas o la Estrategia energética
europea 2030.

CONTRIBUCION ECONOMICA

Y SOCIAL DE LAS INVERSIONES

El esfuerzo inversor de Red Eléctrica permite
mantener la continuidad y la seguridad del
suministro eléctrico con unas elevadas
candiciones de calidad. Este esfuerzo
inversar tiene un impacto heneficioso para
la sociedad dado que la inversion realizada
tiene un efecto dinamizador de la actividad
econdmica del pais.

La inversion que lleva a cabo Red Eléctrica
incentiva la produccion, generando un
incremento de la rigueza (medida a traves del
PIB) y como consecuencia de ello, promueve
el empleo y las administraciones publicas
disponen de mas ingresos que pueden
dedicarse a mejoras en el bienestar general de
la sociedad. Todo ello tiene en cuenta no solo
la inversion directa realizada, sino tamhién la
mayar actividad que se produce a partir de ella
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como cansecuencia de los flujos circulares que
se originan en cualquier actividad econémica.

Desde el afio 2017, Red Eléctrica adoptd una
metodologia basada en los multiplicadores

de actividad implicitos obtenidos en las Tablas
Input-Output que permite estimar el nivel de
actividad general que se genera a partir de
una inversian inicial. Los calculos se realizan
teniendo en cuenta el efecto directo, indirecto
e inducido.

Efectos de las inversiones

Efecto directo

Estimacion y valoracion de la cadena de produccion
y de la creacion de empleo y de rentas que se van
generando en el sistema econdémico a partir de una
inversion inicial.

Efecto indirecto

Generacion de rentas y nuevo empleo consecuencia
de que para poder ejecutar las inversiones, los ad-
judicatarios directos necesitan adquirir otros hienes
y servicios (consumos intermedios) al resto de los
sistemas productives, que, a su vez, demandan otros
bienes y servicios a sus prapios proveedores.

Efecto inducido

Impacto derivado de todas las rentas generadas en
las etapas anteriores. Este efecto incorpora tanto

el efecto del consumoa final derivado de todas las
rentas salariales generadas como la recaudacion
fiscal obtenida par el conjunto de administraciones
publicas al aplicar las diferentes figuras impositivas
al total de la actividad y las rentas generadas.

En el 2018, Red Eléctrica realizg una

inversion total en la red de transporte de

378 millones de euros, de los cuales se estima
que 103 millones de euros se dedicaron a la
importacion de los productaos necesarios para
realizar la actividad. El resto, en tarno a 276
millones de euros, se corresponden con la
inversion directa en Espafia.

La inversian realizada en Espafia ha generado
una produccion en los sectores de actividad
involucrados de 564 millones de euras, 1o

que representa mas del doble de la inversian
directa realizada en nuestro pais (276 millones
de euros). Esto ha supuesto una aportacion al
PIB del pais de 228 millones de euros [supone
en torno al 11,7% de la cifra de negocio del
Grupo Red Eléctrica en el 2018), lo que ha
producido que se genere actividad para un
equivalente de 4.146 puestos de trabajo.

Por todo ello, en su conjunto habria producido
unos ingresos para las arcas publicas de

89 millones de euros.

Efectos totales de
la inversidn en la red
de transporte

Directo Indirecto  Inducido Total
Produccion [ME€) 276 262 26 564
Renta-PIB [ME) 110 110 9 228
Empleo (N° de puestos] 1.892 1982 272 4.146
Ingresos fiscales (ME) 43 42 4 89

Nota: Lo falta de coincidencia en uno de los casos entre las cifras totales y el sumataorio de los datos

parciales se debe al redondeo de cifras decimales.

WwWw.ree.es

378

ME

INVERSION
TOTAL
en la red

de transparte
en el 2018
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Red Eléctrica esta aplicando esta misma
metodologia de medicidn a otros proyectos
de inversign concretos obteniendo asi la
contribucion socio econémica en la region

y en el pais en términas de incremento de

la riqueza, medido a través del PIB, aumento
de la produccion, promocion del empleo

e ingresos en las administraciones publicas.

Asimismo, durante el 2018, la compafiia

ha ampliado esta metodologia de manera
que se pueda calcular la cantribucion socio
economica de la inversion del Grupo Red
Eléctrica en el resto de los paises en

que opera.

CONTRIBUCION Y

TRANSPARENCIA TRIBUTARIA
Estrategia fiscal

La Estrategia fiscal del Grupo Red Eléctrica,
aprobada par el Consejo de Administracian,
estd basada en tres valores fundamentales:
la transparencia, el buen gohierna y la
responsabilidad.

La vision de la Estrategia fiscal del Grupo
Red Eléctrica es gestionar los asuntos
fiscales de una manera proactiva,
responsable con todos los grupos de interés
y transparente, a efectos de cumplir con la
legislacion tributaria y minimizar el riesgo
reputacional, haciéndola compatible con

la proteccian del valor del accianista.

WwWw.ree.es

Desde el 2014, Red
Eléctrica publica de
forma voluntaria su
Contribucion Tributaria
Total, poniendo de relieve
la relevante funcidn
economica y social que

se deriva de la aportacion
tributaria del Grupo.

Datos claves 2018

Y —0
%

MAS DE
743  3.500 43 99 38
ME ME % % %
Contribucién ingresados del valor de la Contribucidn Contribucidn
Tributaria en el periodo generado Tributaria Total Tributaria
Total 2014-2018 destinado al pago ingresada en comparada con la

de impuestos Espafia cifra de negocio
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743 millones de euros

de Contribucion Tributaria
Total: 250 millones de
impuestos soportados y
493 millones de impuestos
recaudados.

Contribucidn Tributaria Total

Para calcular la Contribucion Tributaria Total,
Red Eléctrica ha seguido la metodalogia
Total Tax Cantribution (TTC) de PwC, cuyas
caracteristicas son:

- Mide el impacto que representa el pago de
los impuestos en las empresas.

- Considera el importe total de todos
los impuestos soportados [que suponen
un coste efectivo para la empresa) y
recaudados [gue Se ingresan par cuenta
de otraos contribuyentes por la actividad
econgmica generada), a cualguier nivel
de la administracion publica.

+ Abarca todos los pagos tributarios realizados
a las administraciones publicas.

- Se adapta a cualquier régimen fiscal del
mundo y su uso resulta sencillo incluso para
personas gue no tengan conocimientos
tributarios.

Impuesto sobre
Sociedades

%

82 18

82

%

DE LOS
IMPUESTOS
SOPORTADOSw

Impuestos
soportados

De los impuestos sobre
beneficios destaca el
Impuesto sobre Socie-
dades(y) que representa

el 82 % del total de los
impuestos soportados que
han sido satisfechos a las
distintas administraciones
publicas, mayoritariamente
ala espafiola.

Contribucion
Tributaria Total

€

493 250

743

ME

493 RECAUDADOS (66%)
250 SOPORTADOS ([34%)

Contribucidn
Tributaria Total
2018

La Contribucién Tributaria
Total de Red Eléctrica
durante el ejercicio 2018
ascendid a 743 millones
de euros, correspondien-
do 250 millones a im-
puestos soportados y 493
a impuestos recaudados.

Impuesto sobre
el Valor Afiadido

%

19

81

%

DE LOS
IMPUESTOS
RECAUDADOS @

Impuestos
recaudados

De |a totalidad de los
impuestos recaudados
del ejercicio 2018 desta-
can los impuestos sobre
productos y servicios,
fundamentalmente el
Impuesto sobre el Valor
Afiadido [2) que representa
un 81% del total.

(1] En las Cuentas Anuales Consolidadas, se recoge y explica la situacion fiscal: tipo impositivo efectivo
del 24,75 %, gasto contable, etc. [2] Entendido como aquellos impuestos indirectos equivalentes al IVA

espafiol que gravan el consumo.

WwWw.ree.es

Conciliacion

del tipo
impositivo
efectivo del
Impuesto sobre
Sociedades (IS]

El tipo impositivo
efectivo del Impuesto
sobre Sociedades en
el 2018 es del 24,75%.
La conciliacion entre el
tipo impositivo vigente
en Espafiay el tipo
efectivo aplicable al
Grupo puede consul-
tarse en las Cuentas
Anuales Consolidadas
del Grupa (Nota 20.
Situacion fiscal].

TIPO
IMPOSITIVO
EFECTIVO
IMPUESTO
SOBRE
SOCIEDADES

24,75

%
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por categoria de La Contribucion Tributaria Total del Grupo Red Eléctrica

) impuesto .. . Y r
PrncpALES a las administraciones plublicas en todos los paises

INDICADORES La Contribucion Tribu-
taria Total del Grupo en los que opera ascendio en el 2018 a 743 millones
Red Eléctrica (743 M€] . ~ . . . . s
de euros, siendo Espaia la jurisdiccion con mayor
contribucion tributaria [99%)].

se distribuye segun las

" siguientes tipologias de Distribucian

GRUPO impuestos: impuestos

RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA

SOSTENIBILIDAD

05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

sobre beneficios (36 %),
impuestos sobre
productos y servicios
[55%), impuestos aso-
ciados al empleo (8%)
y otros impuestos (1%).

Contribucién
Tributaria Total
por categoria

geografica de
la Contribucion
Tributaria Total

%

8 1]

de impuesto
%
04 )
ANTICIPACION
Y ACCION PARA "
EL CAMBIO 99 ESPANA
1 RESTO

Distribucion
geografica

9 9 Contribucion Tributaria Total 2018 | M€ |
Espaiia () Peri Chile Total
%
06 0 Impuestos soportados 246 3 250
CADEN DO ESPARA Impuesta sobre Sociedades 202 3 206
36 IMPUESTOS SOBRE Otros impuestos 44 - - 44
BENEFICIOS Impuestos recaudados 490 3 - 493
. 55 IMPUESTOS La cifra de IVA 398 2 - 400
‘ SOBRE PRODUCTOS i :

AL DESARROLLO ¥ SERVICIOS negocio del Utros impuestos 92 1 - 93
DELENTORRD 8 IMPUESTOS ASociapos | Brupo Red Eléctrica Contribucion Tributaria 736 6 1 743

AL EMPLED esta principalmente

ANEX0S

1 OTROS IMPUESTOS en Espafia (99%)

(*] Incluye paises UE.
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De cada 100 euros de valor

generado por el Grupo
Red Eléctrica en el 2018,
45 euros se destinaron
al pago de impuestos.

Peso de los impuestos

en el valor distribuido

Aplicanda la metodalogia Total Tax Contribution
(TTC), el valor distribuido del Grupo Red
Eléctrica en el 2018 alcanzaria la cifra de 1.659
millones de euros, compuesta par la suma de
los siguientes elementas:

- Beneficio después de impuestos o valor para
el accionista (705 millones de euros).

+ Impuestas (743 millones de euras):
soportados (250 millones de euros)
y recaudadas (493 millones de euros].

+ Intereses netos (133 millones de euros).

- Sueldos y salarios después de impuestos
recaudados (78 millones de euras).

Contribucidn Tributaria comparada

con la cifra de negocio

La comparacion de la Contribucian Tributaria
Total respecto de la cifra de negocio es

un indicador que muestra la cuantia de

Valor distribuido
%

B8]

LI

42 ACCIONISTAS

45 HACIENDA PUBLICA
8 INTERESES NETOS

5 SUELDOS Y SALARIOS

WwWw.ree.es

la contribucion realizada por Red Eléctrica en
relacion con el tamafio de su negocio.

El ratio de Contribucidn Tributaria Total respecto
de la cifra de negaocio de Red Eléctrica es 38%,
del cual el 13% corresponde a impuestos
soportados y el 25% a impuestas recaudados.

— 13 II/Il
3 8 Impuestos soportados
% L 29%

Impuestos recaudados
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Responsabilidad fiscal

El Grupo Red Eléctrica asume un compromiso
de respansabilidad fiscal adicional al
cumplimiento de la legislacion fiscal de

los paises en los que opera.

Compromisos y

buenas practicas tributarias

» Cumplimiento de lo
establecido en las
Lineas Directrices de
la OCDE para empresas
multinacionales en
materia tributaria. En
materia de precios de
transferencia, el Grupo
Red Eléctrica actla
conforme al principio
de plena competencia.

- Alineamiento con los
principios y acciones
BEPS [Base Erasion
and Profit Shifting). La
compafiia no ha llevado
a cabo operaciones,
actos o hechos que pue-
dan dar lugar a dobles
deducciones de gasto,
doble aprovechamiento
de beneficios fiscales,
doble apravechamien-
to de pérdidas, doble
no imposicion, ni ha
utilizado entidades o
instrumentas hibridos.

- Adhesidn desde el 2015

del Grupo Red Eléctrica
al Cadigo de Buenas
Practicas Tributarias
(CBPT) adoptado por

la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria
[AEAT], que esta alineada
con los principios y
directrices en materia
fiscal establecidos en

la Estrategia fiscal del
Grupo.

- En el marco del refor-

zamiento de las buenas
practicas tributarias,
enel 2017y el 2018 el
Grupo Red Eléctrica ha
presentado de forma vo-
luntaria a la AEAT el In-
forme de Transparencia
Fiscal correspondiente
alos ejercicios 2016 y
2017 respectivamente.

- Presentacion en

Espafia de la declara-

cion fiscal denominada
Informacién Pais por
Pais [Country by Country
Reparting).

- Aprobacidn por la

Comisidn de Auditoria
de las politicas fiscales
aplicadas en la declara-
cion anual del Impuesto
sobre Sociedades del
ejercicio 2017 antes de
la presentacion anual
del impuesto.

- Aprobacidn por la Comi-

sion de Auditoria de las
paliticas fiscales aplica-
das en el cierre contable
del ejercicio 2018.

Mecanismos de control

- Sistema de Gestion
Integral de Riesgos
que incluye los riesgos
fiscales relevantes para
el Grupo. Los aspectos
de la Politica de control
y gestion de riesgos
fiscales del Grupo Red
Eléctrica, aprobados
por el Consejo de
Administracidn, estan
integrados en la Palitica
de gestion integral de
riesgos, estableciendo
las directrices particu-
lares de actuacion para
la gestion de dichos
riesgos.

- Sistema de Control
Interno sobre la
Informacion Financiera

Paraisos fiscales

En el Codigo Etico y en

la Estrategia fiscal del
Grupo Red Eléctrica se
recoge el compromisa de
no crear empresas con el
fin de evadir impuestos

en territorios considerados
paraisos fiscales.

En este sentido, el Grupo
Red Eléctrica no tiene
presencia ni desarrolla ac-
tividad alguna en aquellos

(SCIIF), que incluye Ia
informacion y procesos
fiscales asi como los
controles asociados

a estos, basado en

la metodologia COSO
[Committee of Sponso-
ring Organizations of the
Treadway Commission).
Estos procesos y siste-
mas estan sometidos

a auditorias sistemati-
cas, internas y externas.

Mecanismos en
materia de prevencidn
de operaciones ilicitas,
blangueo de capitales
y alzamiento de hienes.
Entre ellos, destacan
el Codigo Etico, el
Cadigo de conducta

territorios considerados
como paraisos fiscales

de acuerdo con la normati-
va vigente:

- Normativa espafiola
contenida en el Real
Decreto 1080/91 de 5
de julio, modificado con
posterioridad por el Real
Decreto 116/2003, de 31
de enero.

WwWw.ree.es

para proveedores, el
Programa de prevencion
de riesgos penales y la
Guia para la preven-
cion de la corrupcion:
tolerancia cero, que se
encuentran a disposicion
de los empleados del
Grupo Red Eléctrica, de
sus proveedares y de

los distintos grupos de
interés a través de la
pagina web corporativa.
Del mismao modo, el
Grupo Red Eléctrica lleva
a caho actuaciones de
sensibilizacion y forma-
cién de manera continua
para el acercamiento

a sus miembros de los
referidos documentos.

- Lista europea de jurisdic-

ciones no cooperativas
en materia fiscal apro-
bada por el ECOFIN en su
reunion de 5 de diciembre
del 2017.

- Lista de paraisos fiscales

no cooperantes elaborada
por la OCDE.
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La instalacion

de nuevas
infraestructuras
eléctricas de la

red de transporte
van acompaiadas
con programas de
colaboracion que
plasman el compromiso
social y contribuyen
al desarrollo de las
comunidades en las
gque estd presente.

CREACION DE VALOR EN
EL CICLO DE VIDA DE LAS
INFRAESTRUCTURAS

Asimismo, Red Eléctrica acompafia
sus proyectos de instalacion de nuevas
infraestructuras eléctricas de la red de

transporte en el territorio con programas de
calaboracion que plasman su compromiso

WwWw.ree.es

social y persiguen el ohjetivo de contribuir

al desarrollo de las comunidades en las

que esta presente. Esto permite identificar
problematicas, necesidades y oportunidades
de cada territario para trabajar posteriormente
de forma caolaborativa y participativa con

los diferentes actores saciales, alcanzando
soluciones novedosas y mas efectivas.

CREACION DE VALOR COMPARTIDO A LO LARGO DEL CICLO

DE VIDA DE LAS

Operando el sistema
eléctrico

Garantizando un suministro
eléctrico eficiente, seguro

y sostenible a los ciudadanos
y a las empresas

Integrando las energias
renovables

Gestionando la red
de transparte de forma
neutral y eficiente

INFRAESTRUCTURAS

Desarrollando y manteniendo las
infraestructuras de la red de transporte

Acompafiando
los proyectos
con programas
de colaboracion
gue contribuyan
al desarrallo
delas
comunidades

Respeto al entorno medioambiental
y social como principio basico de
actuacion

Buscando las soluciones que generen
el menor impacto ambiental posible.

Promoviendo la participacicn

de la sociedad en el procesa,
mediante el didlogo permanente
y la colaboracion
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-SARROLLO
JCIAL

-
TERRITORIO

O WwW O |

Y

"
7\

EJES DE LA
CONTRIBUCION
DE RED
ELECTRICA

Red Eléctrica A LA

entiende la SUC'EDAD

inanucién Desarrollo local
. Educacidn
social como un Cultura

Patrimonio

modelo abierto y
colaborativo para
dar respuesta a
las necesidades
de la sociedad.

WwWw.ree.es

El modelo de negocio del Grupo Red Eléctrica
esta orientado a la creacion de valor sostenible
en los territorios en los que esta presente y con
los que mantiene una comunicacian constante
con el fin de identificar sus necesidades y,
coma consecuencia, ser participe de la mejora
de la calidad de vida de las persanas.

La contribucion de Red Eléctrica a la sociedad
se materializa a través del conjunto de
proyectos y actuaciones gue la compafiia lleva
a cabo atendiendo al desarrollo sostenible del
territorio, segun una serie de lineas generales
de actuacion gue mantengan y mejoren el nivel
de su poblacian, y eleven el grado de bienestar
de sus ciudadanos, como son: desarrollo local
y educacion, cultura y patrimonio.

INNOVACIGN SOCIAL

El Grupo Red Eléctrica entiende la innovacion
social como un modelo abierto y colaborativo
can los actores externas, con la intencion

de dar respuesta a las necesidades y desafios
de la sociedad a traves de soluciones
novedosas y mas efectivas.

Dicho modelo permite identificar necesidades
y oportunidades de cada territorio, tomar en
consideracion los intereses de la sociedad para
establecer vinculos firmes y permanentes,

y trabajar de forma colabaorativa y participativa
con los diferentes actores saciales.

Red Eléctrica atiende y fomenta nuevas
soluciones innavadaras que los emprendedaores
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saciales encuentran para hacer frente

a la desigualdad en sus comunidades,

lo gue permite disefiar un nuevo enfoque
de innavacidn sacial que aune esfuerzos
mediante el poder de la creacion conjunta
(cocreacion] y la repercusidn colectiva.

Un factor esencial para el éxito de cualquier
iniciativa emprendedora y de innovacion social
es la existencia de un ecosistema comunitario
propicio. Solo entonces, una vez que se

haya logrado conectar con la comunidad a
través de la escucha activa, es paosible definir
un objetiva comun que armonice los fines

sociales con las necesidades de la comunidad.

En este sentido, la compafiia promueve

y calabora en acuerdos y alianzas con
otras entidades y mantiene contacto con
las diferentes administraciones y agentes
sociales que patencien los valores de la
comunidad local.

El Grupo Red Eléctrica promueve el
desarraollo de proyectos sostenibles,
transformadores, escalables y replicables,
con el objetivo de desarrallar iniciativas de
impacto social positivo de largo plazo, que
son dadas a conocer mediante los canales
de comunicacion mas adecuadas, para
compartir con la sociedad los avances

de sus experiencias.

WwWw.ree.es

Lecrinnova es un proyecto
pionero de innovacidn
social que nace del
compromiso social y
ambiental que la empresa
mantiene con el entorno
en el que se ubican sus
instalaciones y con

la creacion de valor

compartido con la sociedad.

Lecrinnova, proyecto pionero para el desarrollo
socioeconomico en Granada

Dentro de su apuesta por
la innovacidn sacial, Red
Eléctrica ha puesta en
marcha, en el Valle de Le-
crin (Granada), Lecrinnova,
un proyecto pionero de
innovacion social que nace
del compromiso social y
ambiental que la empresa
mantiene con el entorno
en el que se ubican sus
instalaciones y con la
creacion de valor com-
partido con la sociedad. El
ambito del proyecto abar-
ca los ocho municipios de
la comarca del Valle de
Lecrin: Albufiuelas, Darcal,
El Padul, El Pinar, El Valle,

Villamena, Lecrin y Nigle-
las, donde residen unos
22.500 habitantes.

El objetivo de Lecrinnova
es implantar nuevas
soluciones innovadoras
en estos territorios, iden-
tificando necesidades y
opartunidades ambienta-
les, sociales y econdmicas
de desarrollo local, y
estableciendo métodos de
trabajo colaborativos, que
aprovechen los recursas
gue brinda el territorio

para facilitar a la pablacién

proyectos competitivos
e innovadares.

Concebido como un progra-
ma integral de colabaracion
publico-privada, en el 2018,
la compafiia ha comenzado
la implantacion del mismo
a traves de tres lineas de
actuacion:

- Formacidn a mujeres
jovenes desempleadas.

- Apoyo a emprendedores.

- Disefio de nuevos praduc-
tos alimentarios.

Estas tres iniciativas
pretenden ayudar a que
el Valle de Lecrin sea un

lugar atractiva para vivir,
invirtiendo el proceso de
despablamiento, reteniendo
a sus jovenes y el talento
local, e incluso, promo-
viendo la llegada de nuevos
residentes.

Lecrinnova tendra vigen-
cia hasta diciembre del
2020, aunque el objetivo
es que, una vez finalizada
la intervencion de Red
Eléctrica, los municipios
y las entidades locales to-
men el relevo y continden
favoreciendo econdmica
y socialmente a este
territorio.
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Con el objetivo de desarrollar
iniciativas de impacto social positivo
de largo plazo, el Grupo Red Eléctrica
promueve el desarrollo de proyectos
sostenibles, transformadores,
escalables y replicables.

INVERSIGN EN LA COMUNIDAD

En el marco de la estrategia de desarrallo de
negocio, Red Eléctrica contempla y promueve
la accian social como un elemento esencial
de su politica de responsahilidad corporativa,
gue se lleva a cabo a traves de actuaciones
definidas en colaboracion con las diferentes
instituciones y entidades publicas y privadas
para dar respuesta a las demandas de
colabaracion planteadas por los grupos

de interes.

En el 2018, la compafiia ha contribuido con
7.006.383 euros [un 1L,1% de su beneficio
neto] al desarrollo o promacion de iniciativas
saciales, cuantia obtenida aplicando la
metodologia LBG [Landon Benchmarking
Group].

WwWw.ree.es

Contribucion 2018

Tipo de Area de actuacién
contribucidn %
0/0 3

g

Motivacion
de las acciones

%

73 DINERO
18 TIEMPO
9 COSTES DE GESTION

37 DESARROLLO
SOCIOECONGMICO

26 EDUCACION

28 MEDIO AMBIENTE

5 BIENESTAR SOCIAL

3 ARTEY CULTURA

5 APORTACION PUNTUAL 1 OTROS

22 INVERSION SOCIAL

73 INICIATIVA ALINEADA CON
EL NEGOCIO

CONTRIBUCIGON DE LA COMPANIA
EN INICIATIVAS SOCIALES

7M€

En el 2018
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VOLUNTARIADO CORPORATIVO

El Modelo de Empresa Saludable del Grupo
Red Eléctrica incluye el fomento del bienestar
de las personas a través de actuaciones

gue supongan a su vez el bienestar del

entorno mas cercano buscando extender su
compromiso no solo a su entorno de trabajo
sino también a la comunidad.

WwWw.ree.es

En este sentido, el Modelo del Voluntariado
Corporativo del Grupo Red Eléctrica, aprobado
en el 2017, extiende la accion social de la
campafiia, impulsandao y potenciando la
calaboracion en actividades salidarias que

Principales actuaciones de voluntariado corporativo 2018

Programa de mentaoring

Colaboracion en el programa de mentaring CAMPVS

de la Fundacidn A LA PAR en el que los voluntarios de |a
compafiia ejercen de mentores de alumnos con discapaci-
dad intelectual para ayudarles a lograr integrarse en

el mundo laboral.

Y
ﬁg

Escuela de empleo

Participacion en este programa de la Fundacion ADECCO que
busca mejorar la empleabilidad e insercion profesional de
personas con discapacidad con alto potencial.

Challenge contra el hambre

~ Participacion en el Challenge 2018 de Accidn Contra
\\\ el Hambre para combatir la desnutricion infantil
y erradicar el hambre.

Una sonrisa por Navidad

Colaboracion en la campafia solidaria de recogida de jugue-
tes de Cooperacion Internacional, que pretende hacer llegar
un regalo a nifios en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Dia Solidario de las Empresas [DSE]

Participacion en esta jornada de voluntariado corporativo organizada por
Cooperacion Internacional, en la que voluntarios de la compafiia acompa-
fiaron a diferentes colectivos vulnerables como personas sin hogar, con
discapacidad o mayores, y se involucraron en actividades de ocio con nifios
en riesgo de exclusion social, repartidos en seis ciudades de Espafia.

Proyecto Coach

Acompafiamiento a chicos de este proyecto de la Fundacion Exit que
pretende acercar el mundo de la empresa a este colectivo en riesgo de
fracaso escolar.

Proyecto Libera

Limpieza de entornos naturales de ‘basuraleza, dirigidos
y organizados por SEQ Birdlife y Ecoembes.

Red Natura 2000

Celebracion del Dia Europeo de la Red Natura 2000 en un espacio natural
localizado en este entorno con actividades de plantacion de arboles y mejora
de la sefialética del espacio natural.
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La accion social

del Grupo Red Eléctrica
se extiende a través del
Modelo del Voluntariado
Corporativo aprobado
en el 2017, impulsando
y potenciando la
colaboracion en
actividades solidarias
que den respuesta a
necesidades sociales.

den respuesta a necesidades, problemas
e intereses sociales que se definan en sus
lineas maestras de actuacian.

El Modelo de Voluntariado Corparativo tiene
un enfoque estratégico y transformacional,
de modo que las actuaciones desplegadas
persiguen, por un lado, canalizar el talento
interna al servicio del voluntariado corporativo
y, por otrg, proparcionar soluciones
innovadoras a problematicas sociales y
ambientales. En este sentido, las actuaciones
llevadas a cabo en el 2018 han contribuido
prioritariamente a mejorar la calidad de

vida de colectivos en riesgo de exclusian
sacial, fomentar la empleabilidad y atender
demandas concretas y reales de la sociedad.

aif

r—V/////x\O
— lo

VOLUNTARIADO
CORPORATIVO.
ACTUACIONES

2018

Mejorar la calidad
de vida de colectivos
en riesgo de
exclusion social

Fomentar la
empleabilidad

Atender demandas
de la sociedad

indice de satisfaccidn sobre cinco de las acciones
de voluntariado corporativo

RED NATURA 2000
ESCUELA DE EMPLED (JUN]
ESCUELA DE EMPLED (SEP)

SEQ LIBERA
CHALLENGE
COACH
DSE

WwWw.ree.es

4,58

5,00
4,37
4,60
3,78
3,93
4,36
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— S

70
0

APOYO
A LA
FORMACION

926

ALUMNDOS

de cursos
de master o de
especializacign
han realizado
38 visitas a las
instalaciones

DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO

En el ambito de la divulgacion del
conocimiento, Red Eléctrica ejerce un
papel activo para difundir y dar a conocer el
funcionamiento del sistema eléctrico en su
canjunto, ya que somaos conscientes de que
una sociedad mas informada tiene mayar
capacidad para desarrollar y mantener un
madelo energético sostenible que satisfaga
de forma eficaz las necesidades energeticas
de los ciudadanos.

Red Eléctrica presta tamhien especial
atencion a la educacion superiory a la

WwWw.ree.es

formacion en el area de la energia y el
medio ambiente. Durante el 2018, destaca
el apoyo a la farmacion de 926 alumnos

de cursos de master o de especializacion
de escuelas y universidades, mediante

38 visitas a instalaciones de la compaifiia.
Asimismo, cabe resaltar los 20 canvenios
de colaboracion firmados con universidades
y entidades formativas, y la caolaboracion
para la imparticion de jornadas y ponencias
en las universidades, en las que Red Eléctrica
participa para difundir informacion sobre
aspectos relacionados con la gestion

de redes y sistemas eléctricas.
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Una autopista
detras del
enchufe

Esta exposicion itineran-
te tiene como objetivo
explicar el proceso del
suministro eléctrico,
desde la generacion al
consumo, poniendo en
valor las actividades

de Red Eléctrica como
transportista y operador
del sistema eléctrico
espafiol (TSO), ademas
de sensibilizar al ciuda-
dano sobre la necesidad
de realizar un consumao
eléctrico eficiente y
responsable. Al mismo
tiempo, la exposicion
sirve de vehiculo de
comunicacion para me-
jorar la comprension por
parte del ciudadano de
la necesidad de desa-
rrollar infraestructuras
eléctricas, facilitando
asi su implantacion en
el territorio.

En junio del 2018,

la muestra se ha
trasladado al Museo
Maritimo Ria de Bilbao,
donde ha recibido més
de 20.000 visitantes.
Esta exposicién, que
inicid su andadura en el
2010, lleva recorridas
diez ciudades espafiolas
alcanzando en total mas
de 1.000.000 de visitas.

‘Una autopista detrds del enchufe’
inicio suandadura en el 2010.

Desde entonces lleva recorridas

10 ciudades espainolas alcanzando

en total mas de 1.000.000 de visitas.

Paor otra parte, durante el 2018, se han
arganizado 139 visitas a los centros de control
eléctrico CECOEL y CECRE, 13 a los centros de
contral insulares, y 25 a diversas instalaciones
de la red de transporte distribuidas por el
territorio nacional. En total, 2.180 persaonas
han visitado las instalaciones de la compafiia
y los centros de control.

Red en las aulas

Red Eléctrica ha
continuado en el 2018
con su programa de
educacion en el &mbito
infantil, para ensefiar
alos escolares como
llega la electricidad a
sus casas y transmitir-
les ideas de consumo
responsable. El abjetivo
es que, a través del
conocimiento, los nifios
contribuyan con sus
acciones al logro de

un modelo energético
sostenible.

Las actividades educa-
tivas giran en torno a
entreREDes, una aplica-
cion de preguntas y
respuestas desarrollada
por Red Eléctrica, con la
que los alumnos reco-
rren el pais viajando por
las principales lineas

y subestaciones de |a
red de transporte de
electricidad. Las jorna-

WwWw.ree.es

das se completan con
sesiones de expertos de
Red Eléctrica, que expli-
can de manera amena
las caracteristicas,
necesidades y retos del
sistema eléctrico, ade-
mas del uso racional de
la energia, las energias
renovables y las redes
inteligentes.

Desde el 2016, la com-
pafifa ha organizado,
en colaboracion con las
entidades educativas
locales, 29 actividades
formativas en las que
han participado mas

de 15.600 escolares de
toda Espafia. La satis-
faccion que generan es-
tas jornadas se refleja
en los resultados de las
encuestas: al 84% le ha
gustado mucho el juego
y el 83% considera que
es Util para aprender

y repasar.

15.600

ESCOLARES

han participado en las actividades
formativas que la compafiia viene
organizando desde el 2016
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CONSERVACION
DEL CAPITAL

NATURAL

C'I FRAS
R ED

ARBOLES
Y ARBUSTOS
PLANTADOS

682.093
ud

®

843
ha

SUPERFICIE
RECUPERADA

E D E
2/00 9 - 2018

EMISIONES
COMPENSADAS

194.791
t de CO0: eq.

© 9 126.327
€

o

INVERTIDOS
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Uno de los retos que Red Eléctrica asume

de acuerdo con su compromiso con

la biodiversidad es el de promover su
conservacion mediante la participacian activa o
el impulsa de proyectos en colabaracion con la
administracion, ONG y otros grupos de intereés.

En este sentido, tal y como se indica en

el epigrafe Biodiversidad de este informe,

la compafiia participa en distintos

proyectos, principalmente relacionados

can la conservacian de la avifaunay con la
restauracion de habitats, vinculadaos a los
impactos derivados de la actividad de Ia
compafiia. Asimismo, Red Eléctrica desarrolla
proyectos que promueven el desarrollo del
entorno ambiental y sacial.

BOSQUE DE RED ELECTRICA

304-3

El Bosque de Red Eléctrica es un proyecta
de caracter permanente, iniciado en el 2009,
que tiene comao abjetivo, en primer lugar,
compensar parte de las emisiones de la
compafiia mediante la plantacion de arbolado
y recuperar espacios naturales degradadaos
en terrenos de propiedad publica,
cantribuyendo asi a la conservacion de la
biodiversidad. Adicionalmente, esta iniciativa
apoya el desarrollo de las economias locales
mediante la contratacion de los trabajos

a empresas o colectivos de la zona, asi
camao sensibilizar sobre la importancia de
los bosques e implicar a la poblacion local

y a los empleados de la compafiia.
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El Bosque de Red Eléctrica es un proyecto permanente, iniciado
en el 2009, que tiene como objetivo compensar parte de las emisiones
de la compania mediante la plantacion de arbolado.

Hitos relevantes 2018

Bosque de Firgas [Gran Canaria)

- Actividades de divulgacion y concienciacion
ambiental para dar a conocer la reforestacion
y la relevancia de los distintos elementas del
ecosistema.

- Realizacion de talleres en 13 colegios de la zana,
ademas de rutas interpretativas y riegos con los
voluntarios de la escuela de capacitacion agraria
y el centro ocupacional de Firgas.

Bosque de Chajafia (Tenerife]

- Finalizacion de los trabajos de restauracion
de 23 ha en el paraje de Chajafia (Parque Natural
Corona Forestal, términas municipales de Arico
y Fasnia].

- Plantacidn de 7.152 arboles y arbustos de distintas
especies (almendro, cedro, tajinaste azul, escobon
y pino canario). Debido a las malas condiciones me-
teoroldgicas, ha sido necesaria la plantacion de mas
de 6.700 ejemplares para reponer las marras.

- Realizacion de talleres a 96 nifios de cinco centros
de ensefianza pahblica en colaboracion con el Cabildo
de Tenerife y varias asaciaciones de farestales,
maontafieros y agricultores.

Bosque de Asturias

- Repoblacian forestal de 41,5 ha en Sierras de Bidur,
Mante Cordal de Santin y San Fernando (término
municipal de Boal].

- Plantacion de 27.888 arholes entre pinos silvestres,
castafios, cerezos silvestres y rables. Las planta-
ciones se han acompafiado de distintos trabajos silvi-
colas y de la apertura de un cortafuegos y una pista
forestal de 3 km.

- Realizacion de actividades de sensihilizacion en
torno al bosque: talleres en las aulas en las que
han participado 106 alumnos de cinco colegios,
21 de los cuales han visitado |a zona restaurada
y han cooperado con una plantacidn simbglica.

- Participacion de un grupo de empleados de Red
Eléctrica y sus familiares (19 en total] enla
plantacion gracias a una actividad de voluntariado
carparativo.

-

A

19

REPOBLACION
FORESTAL

27.888

ARBOLES

plantados
en los bosques

de Asturias

en el 2018
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El Bosque marino de Red Eléctrica

ha sido reconocido en el 2018

con el accésit de los Premios Europeos
de Medio Ambiente a la Empresa.

BOSQUE MARINDO
DE RED ELECTRICA

304-3

La Posidonia oceanica es una planta marina
endémica del Mediterraneo que conforma
un habitat de interés priaritario, al ser
ecosistema esencial para que numerosos
organismas completen su ciclo de vida.

B ]

V¢

RECUPERA-

CION
BOSQUE
MARINO

1

HA

de Posidonia
oceanica

sembrada

en el 2018

WWW.ree.es

Asimismo, la posidaonia contribuye al contral
de la calidad de las aguas y a la proteccion

de la linea de costa, ademas de constituir uno
de los principales sumideros de CO, en el mar.

Las praderas de posidonia pueden ser
afectadas por distintas motivas, entre ellos
los trabajos de construccion de cables
eléctricaos submarinas, motivo por el cual
Red Eléctrica impulsa, a través del Bosque
maring, un proyecto de recuperacion de
praderas de Paosidonia oceanica.

En el 2018, Red Eléctrica ha llevado a cabo
la siembra de 1 hectarea de posidania

y ha publicado una gufa practica sobre

la metodologia para el plantado de esta
especie. Ademas, con el objetivo de refarzar
la sensihilizacion con la conservacion del
medio marino y en concreto de la Pasidonia
oceanica, la compafiia ha firmado un
convenio con el Centro de interpretacion
marino ‘Aula de la Mar’, habiendo colabarado
en la contratacion de un educador amhiental
y la visita de 2.500 escolares a dicho centro.

El Bosque marino de Red Eléctrica ha sido
recanacido en el 2018 con el accesit de los
Premios Europeos de Medio Ambiente a la
Empresa, en la seccidn espafiola y europea,
en la categoria de Empresa y Biodiversidad.

Cabe destacar que el proyecto ha sido
presentado en la 14? edicion del CONAMA,
Conferencia internacional ‘Energy and
Ecology Industry, Semana de la biodiversidad

<e9e >
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en Valencia, Reunign anual de la comunidad
de Medio Ambiente de la AEC y Grupo de
trabajo de medio ambiente y sostenibilidad
del Cluster Maritimo Espafial.

GESTION FORESTAL Y

LUCHA CONTRA INCENDIOS

En el marco de la gestian forestal de la
compafiia, Red Eléctrica colabora de manera
activa y continua con las administraciones
publicas implicadas, mediante la firma de
convenios de colaboracion, que implican

la realizacion de distintas actuaciones
destinadas a la prevencion y lucha contra

incendios forestales. Actualmente, la compafiia

cuenta con 13 convenias en vigor.

GESTION
FORESTAL

13

CONVENIODS
DE COLABO-
RACION

con
administraciones
publicas para
la realizacion
de distintas
actuaciones
destinadas
a la prevencidn
y lucha contra
incendios
forestales

WwWw.ree.es

Actuaciones vinculadas
aconvenios destacadas 2018

Prevenciény lucha contra
incendios forestales

- Desarrallo de un sistema de vigilancia de incendios
en la Comarca de El Bierzo (Castilla y Ledn).

- Deshroces selectivos de matorral en diversos mon-
tes de Asturias, Navarra y Vizcaya.

- Dotacion de 55 equipos de proteccidn individual
para personal contratado por el Gobierno de Navarra
y 16 emisoras portatiles para los servicios de segu-
ridad y emergencia del Cabildo Insular de La Palma.

Formacidn y sensibilizacién

- Programa de formacion de Cuerpos y Fuerzas
de Seguridad del Estado con jornadas de prevencion
de incendios en 10 provincias con la participacion
de 957 asistentes y 700 personas en streaming.

- Formacidn a agentes medioambientales y foresta-
les en Aragdn [100 agentes), Castillay Lean (324
agentes), Extremadura (30 técnicos), La Palma
(55 técnicos] y en Vizcaya (103 técnicos).

- Campafia divulgativa ‘Andalucia sin incendios’
y material audiovisual para sensihilizacion en
Aragon y Valencia.

- Formacidn basica en seguridad en incendios
forestales y elaboracion de material pedagégico
para voluntarios en Tenerife.

- Premios Internacionales de Incendios Forestales
2018, en colaboracion con la Junta de Castilla-La
Mancha y la Fundacign Pau Costa, convocados en
el marco de las V Jornadas sobre prevencion de
incendios forestales en Toledo con 300 asistentes
y 700 en streaming.
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“LACION
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103

_ENTORNO

-1/103-2 /103-3 /413-1

Fomentamos el
acercamiento para

inf
de
elé
un

ormar sobre la necesidad
las instalaciones
ctricas, y promovemos
diadlogo que facilite el

desarrollo de los proyectos

de
y a

forma sostenible
ceptada por todos.

%
DE LOS

ACUERDOS
AMISTOSOS

alcanzados con
los propietarios
de los terrenos
afectados por
proyectos
cuya gestion
de permisos
ha finalizado en
el afio 2018

WwWw.ree.es

Red Eléctrica promueve y mantiene una
relacion permanente con las comunidades
locales en las que esta presente, no
Unicamente durante los procesos de
construccion de las nuevas infraestructuras,
sino tamhién durante toda la vida Gtil de
las instalaciones. Para ello, dispane de
una estructura organizativa distribuida por
todo el territorio nacional que facilita una
camunicacign y caolabaracion institucional
can administraciones e instituciones
puhblicas y privadas.

En el 2018, cabe destacar la firma de 99
canvenios de colaboracion con entidades
puhblicas y sociales asaciadaos a la ejecucian
de proyectos de desarrollo socioecangmico,
medioambientales, educativos y culturales,
principalmente.

En el caso de los municipios y en

relacign con la canstruccidn de nuevas
infraestructuras, la compafiia fomenta

el acercamiento para informar sabre la
necesidad de las instalaciones y su papel
dentro de la red de transparte, asi como para
promover un dialogo que facilite el desarrollo
de los proyectos de forma sostenible

y aceptada por todaos.

Relacidn con las comunidades

en Pera y Chile

Con el fin de mantener buenas relaciones
con las comunidades locales en la zona de
influencia de la actividad del Grupo en Peru
y Chile, la compafiia desarrolla un Plan de

<295 >
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La compaiia considera

la comunicacion constante

con las comunidades un aspecto
clave en el desarrollo de los
proyectos, por lo que cuenta

con promotores sociales en campo
para favorecer la resolucion de
conflictos.

relaciones comunitarias, que tiene como
proposito identificar, entender y gestionar

los aspectos saciales claves para el adecuado
manejo y fortalecimiento de la relacion con las
comunidades en el desarrollo de un proyecto.
Este plan incluye las siguientes lineas de
actuacion:

- Comunicacidn. Charlas informativas sobre
los proyectos y dialogo ahierto con las
comunidades.

- Empleo local. En la etapa de construccidn,
se promueve la cantratacion de mano de
obra local proveniente de las zonas de
influencia.

- Formacidn sobre participacion ciudadana,
estudios de impacto ambiental y maonitoreas,
acompafiado del ente supervisar.

10
i
PARTICIPACION
CIUDADANA

En Perd, para
el proyecto
LT Tintaya

Nueva-Pumiri
se han realizado

27

TALLERES

70
70

WWW.ree.es

- Programa de apoyo social. Hasta la fecha,
este programa se ha desarrollado para
la fase de mantenimiento y operacion en
la zona de influencia de la linea en el Fondo
Uralan (Peru].

Junto a lo anterior, en el marco de la
obtencion de los permisos del estudio de
impacto ambiental de los proyectas, la
campafiia establece un Plan de participacion
ciudadana, mediante el cual se llevan

a cabo reuniones publicas para atender

las consultas existentes en referencia al
proyecto. En Perd, para el proyecto LT Tintaya
Nueva-Pumiri en 220 KV, se han llevado a
cabo en el afio 2018 un total de 27 talleres
participativos, quedando previstas para el
afio 2019, 52 aproximadamente.

Tras los talleres participativas de la

fase de certificacion amhiental, en cada

uno de los proyectas, se llevan a cabo
monitareas participativos trimestrales

desde el inicio de las actividades
constructivas y durante toda la vida

util de la concesion. Estos monitoreos
buscan mantener la relacion con grupos
representativas de cada area de influencia
de las concesiones (Comités Participativos
de Vigilancia Ciudadana), asi como confirmar
que los impactos de los proyectos estan
dentro de lo permitido por el Estado peruano.
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e’ PARTICIPACION EN ORGANISMOS dar a conocer y exponer su posicionamiento En el 2018, el Grupo Red Eléctrica formalizd
Y ASOCIACIONES en aspectos fundamentales de su actividad, 59 afiliaciones a diversos organismos y
102-13 asi como potenciar la consolidacion de entidades profesionales, con una aportacion

El Grupo Red Eléctrica forma parte y participa alianzas y maximizar su cantribucion al logro total de 2.352.456 €.

PRINCIPALES
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o |
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activamente en diversas arganizaciones de objetivos comunes.
y asociaciones internacionales con el fin de
u . . .y . . .
RED ELECTRICA Participacion en organismos internacionales
ENTSO-E (European de energia eléctrica de las fuerte participacion de sus eléctricos vecinos, teniendo la cuenca mediterranea, de las soluciones que el
Netwark of Transmission instituciones europeas. Su empleados. coma hase la cooperacion a través de la coordinacion almacenamiento pueda
A System Operators for implicacion es fundamental entre los paises del norte de planes de desarrollo representar para la dptima
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Red Eléctrica participa

en esta asociacion junto
con todos los gestores de
redes de transparte, siendo
ENTSO-E la herramienta
fundamental de colabo-
racion de los TSO para la
canstruccion del Mercado
Interior de la Energia. Las
areas fundamentales de
cooperacion de la compafiia
en ENTSO-E son el desa-
rrollo del mercado interior
de la energia, el desarrollo
de la red europea de in-
fraestructuras eléctricas y
la coordinacion del sistema
eléctrico europeo. Tamhién
se realiza trabajo conjunto
en materia de innovacidn.
ENTSO-E, uniendo la expe-
riencia y capacidad técnica
de sus miembros, ha sido

la entidad a la que se ha
confiado el desarrollo de los
cadigos de red actualmente
en vigory es el principal
asesor técnico en materia

para afrontar los retos que
plantea el nuevo escenario
de la transicion energética,
marcado por la reduccion
de emisiones, la integra-
cién de renovables a gran
escala, la flexibilidad o las
nuevas tecnologias.

CIGRE [Consejo
Internacional de
Grandes Redes
Eléctricas)

CIGRE es el organismo de
mayor alcance en el ambito
mundial en el desarrollo

e intercambio de cono-
cimientos técnicos en el
sector de la energia, que
agrupa a empresas eléc-
tricas, fabricantes, bienes
de equipo, ingenierias,
centros de investigacion y
universidades. Red Eléctrica
ocupa un lugar destacado
en el Comité Nacional,
asumiendo la Presidenciay
la Secretaria, y ofrece una

RGI [Renewable

Grid Initiative]

Mediante la participacion
conjunta de los TSO y las
ONG en RGI, Red Eléctrica
hace suyas las inquietu-
des medioambientales de
todos los grupos de interes,
dirigiendo su accion hacia
el desarrollo de redes de
infraestructuras eléctricas
eficientes, sostenibles,
limpias y socialmente
aceptadas, capaces de in-
tegrar recursos renovables
descentralizados y a gran
escala.

|IESOE (Interconnexion
de I'électricité du
Sud-ouest de I’Europe)
El objetivo de esta
organizacion de caracter
regional es el intercambio
de informacion y desarrollo
de iniciativas en torno a

la operacion de sistemas

de Africa representados
par el Comité Maghrebien
dEléctricité (Marruecos,
Argelia y Tunez) y los paises
del sureste de Europa [Es-
pafia, Portugal y Francia).

GO 15 [Reliable

and Sustainable

Power Grids]

Red Eléctrica esta presente
en este foro en el que los 18
operadores de los mayores
sistemas eléctricos del
mundo comparten expe-
riencias y conocimiento
mutuo, debatiendo sobre
futuros desafios del sector
eléctrico a alto nivel.

Med-TSO
(Mediterranean
Transmission System
Operators]

Esta asociacion facilita

la cooperacion entre los
paises del norte y el sur de

de infraestructuras en la
region, asi como aspectos
relativos a la operacion

de las redes. Un elemento
importante es la difusion a
los paises de la cuenca del
sur del Mediterraneo del
conocimiento regulatorio
y de las practicas de la
operacion y los mercados
eléctricos desarrollados
en el amhito de la Unién
Europea.

EASE (European
Assaociation for

the Storage of Energy)
Ala vista de los nuevos
desafios de la transicion
energetica, el almacena-
miento es considerado
comao una herramienta
técnica esencial en el futu-
ro escenario. Red Eléctrica,
a través de su participacion
en esta asociacion pretende
estar presente y conocer de
primera mano el desarrallo

gestion de los sistemas
eléctricos.

ICGN [International
Corporate Governance
Network]

La participacion en este
organismo supone para
Red Eléctrica estarala
cabeza de la promacion

de estandares efectivos de
gohierno corporativo y ad-
ministracion de inversores
para avanzar en mercados
eficientes y economias
sostenibles en todo el
mundo, tomando como guia
los Principios Globales de
Gobernanzay los Principios
Globales de Responsabili-
dad Global de ICGN.
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Participacion en organismos nacionales

El Grupo Red Eléctrica participa en organizaciones o asociaciones nacionales que persiguen distintos objetivos:

Compartir y extender las mejores prdcticas

en el contexto empresarial

AEC

[Asociacion Espafiola
para la Calidad]
Asaciacion cuyo objetivo
es defender e impulsar la
calidad como motor de

la competitividad de las
organizaciones y la mejora
de la sociedad.

ASCOM

[Asociacion Espafiola
de Compliance)

Primera asociacion cons-
tituida con el objetivo de
profesionalizar la funcion
de compliance y favarecer

Favorecer el conocimiento de la actividad

el intercambio de ideas
y mejores practicas.

AENOR

[Asociacion Espafiola

de Normalizacion

y Certificacidn)
Asociacion que contribuye
a mejorar la calidad y com-
petitividad de las empresas,
a través del desarrollo de
normas técnicas y certifi-
caciones.

Emisores Espafioles
Asociacion que fomenta
medidas que refuercen

de loa compaiiia y del sector eléctrico

ENERCLUB

(Club Espafiol

de la Energia)

Asaciacion que contribuye
a la mejor comprension de
los diferentes temas rela-
cionados con la energia por
los distintos interlocutores
sociales interesados.

Fundacién de la

Energia de la Comunidad
de Madrid

Fundacion para el impulso
de iniciativas y programas
de investigacion, desarrollo
y aplicacion de las tecnolo-
gias energéticas.

la sequridad juridica en

la emision de valores
cotizados y la contribucion
al desarrollo de estanda-
res elevados de gobierno
corporativo.

CME

(Cluster Maritimo
Espafiol]

Grupo que promueve el
desarrollo y la competitivi-
dad de las empresas y de
las industrias maritimas
espafiolas.

WwWw.ree.es

Promaover el compromiso del Grupo Red Eléctrica

con la sostenibilidad

Club de Excelencia

en Sostenibilidad
Asaciacion empresarial
que persigue impulsar la
sostenibilidad compartien-
doy divulgando buenas
practicas.

Forética

Asociacion de empresas y
profesionales de sostenibi-
lidad para la integracion de
aspectos sociales, ambien-
tales y de buen gobierno en
la estrategia y gestion de
empresas.

Club Excelencia en
Gestidn e Innovacion
Asaciacion empresarial para
potenciar la competitividad
global de organizaciones y
profesionales, a través de
los valores de |a excelencia.

Foro de Integridad

de Transparency
International Espafia
Plataforma de reflexion
para la mejora del cumpli-
miento y la gestidn ética en
las empresas.

Fundacién Voluntare
Red global de voluntariado
corporativo que permite
conectar a las empresas
con organizaciones del
tercer sector.

Ademas, Red Electrica forma parte de diferentes patronatos, (0rgano
de gobierno, representacion y administracion de Fundaciones), con la
ohligacion de cumplir los fines fundacionales y administrar los hienes

y derechos que integran el patrimanio de la misma.

Fundacién COTEC
Organizacion cuya mision
es promover la innovacion
como motor de desarrollo
econdmico y social, con el
objeto de servir de observa-
torio de la [+D+i en Espafia,
y proparcionar analisis y
consejos en materia de

innovacion, tecnologia y
econamia.

Real Instituto Elcano
Entidad cuya principal labor
es la de realizar estudios
internacionales y estratégi-
cos que analizan el mundo
desde una perspectiva

espafiola, europea
y global.

Fundacidn Chile-Espafia
Entidad cuyo principal
objetivo es incrementar el
intercambio cultural, social,
economico y artistico entre
Chile y Espana.
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TRANSPARENCIA INFORMATIVA

La divulgacion y el conocimiento han
continuado siendo durante el 2018 los ejes
informativos de Red Eléctrica, que responden
al compromiso de transparencia de la
caompafiia en su relacign con los medios de
caomunicacion y el resto de grupos de interés.

Durante el 2018, se han emitido 108 notas
de prensa, se han celebrado 17 encuentros

y ruedas de prensa con diferentes medios

de comunicacian, y se han llevadao a cabo

90 entrevistas y declaraciones. En total,

se han atendido 250 consultas de los medios
de comunicacion sobre temas relacionados
can la actividad de la compafiia.

La palitica de comunicacion de Red
Eléctrica se ha centrado, principalmente,

en la transicidn energética, Ia
descarbonizacion de la economia, las
interconexiones eléctricas con el sistema
guropeo y entre islas, y el almacenamiento
en sistemas eléctricos aislados como
herramienta para la operacion del sistema.

Impulso de los canales digitales

Red Eléctrica ha continuado fomentando

la presencia de la compafiia en los medios
digitales, especialmente con contenidos
sobre proyectos de la red de transporte,
sostenibilidad e innovacion. La compafiia
ha impulsadao los contenidos audiovisuales,
editando y publicando 14 videos con piezas
informativas y testimoniales.

Red Eléctrica ha alcanzado mas de 16.600
seguidores en Twitter, 3.400 en Facebook,

WWW.ree.es

ATENDIDAS

220

CONSULTAS

de los medios de
comunicacion
sobre temas
relacionados con
la actividad de la
compafiia
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CARTA DEL

21.200 en LinkedIn y 894 suscriptares en y graficos interactivas que informan sobre el
YouTube. Todos estos canales constituyen estado de las salicitudes de acceso y conexion
una herramienta esencial de divulgacion a la red de transporte, y la nueva seccion
e de la actividad de la compafiia y cantribuyen de Sostenibilidad cuyo objetivo es acercar
e a consolidar la transparencia y las relaciones a nuestros grupos de interés el Compromiso
con los diferentes grupos de interés. can la Sostenibilidad 2030 del Grupo Red
Electrica. También se han renovado las curvas
" En el 2018, los medios de comunicacion de demanda en tiempo real incluyendo, entre
RED ELECTRICA digitales han tenido un papel destacado, otros, los datos sobre el factor de emisién de
representando el 35,5% del total de las CO2 asociado a la estructura de generacion
publicaciones sabre la compafiia. por cada sistema eléctrica. Ademas, se esta
S @ trabajando en un nuevo espacio interactivo
ESTaATEs Web corporativa y multimedia, que vera la luz en los primeros
La web corparativa www.ree.es es un espacio meses del 2019, con informacion estadistica del
divulgativo e interactivo que contribuye comportamiento del sistema eléctrico espafiol.
) a plasmar la transparencia de la compafiia,
. MAS DE potencia el conocimiento de sus actividades Durante el 2018, se han lanzado las paginas
de negacio y refuerza el contacto directo can web sobre la presencia del Grupo en el amhito

1 B B 0 U sus grupas de interes. internacional con informacion sobre las
L]

actividades de construccion y explotacion de
e, SEGUIDORES En el 2018, destacan la puesta en marcha de las redes de transmisién de energia eléctrica

en Twitter un nuevo espacio de Acceso a la red, con mapas en Perl www.rei.pe y en Chile www.reichile.com.
I NDICADORTES 2018
DESCARBON ON
LA ECOND D E L A WEB CORPORATI VA

Mas de
0 2 1 7 d
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

MILLONES MILLON POSICION

de visitas de descargas en el ranking de mejores web de las empresas
07 ) de publicaciones del IBEX 35, segin el Webranking internacional
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO digitales de la consultora Comprend 2017-2018

DEL ENTORNO

ANEX0S



é[]BRE < 301 >

ESTE
INFORME

CARTA DEL
w PRESIDENTE
\ CARTA DEL
CONSEJERD

DELEGADO
‘ PRINCIPALES
INDICADORES

& 01

GRUPO
A\ RED ELECTRICA

02
UX ESTRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA

SOSTENIBILIDAD

o4 i
ANTICIPACION
Y ACCION PARA

. EL CAMBIO

= 05 )
8 DESCARBONIZACION
N DE LA ECONOMiA

06
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNO

ANEX0S




% |

SOBRE

INFORME

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

04
ANTICIPACION
V ACCION PARA

IN PAF

05 )
DESCARBONIZACION
LA ECONOMIA

06
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNC

ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

i ND 1 CE D E C ONTENI

ESTANDAR .
GRI DESCRIPCIGN

GRI 101: FUNDAMENTOS, 2016

DO S G R I

PAGINA
RESPUESTA DIRECTA

102-55

(1)

WwWw.ree.es

OMISIONES

GRI 102: CONTENIDOS GENERALES, 2016

Perfil de la organizacién

102-1 Nombre de la organizacidn.

102-2 Actividades, marcas, productas y servicios.

102-3 Ubicacign de la sede.

102-4 Uhbicacion de las operaciones.

102-5 Propiedad y forma juridica.

102-6 Mercados servidos.

102-7 Tamafio de la organizacicn.

102-8* Informacidn sobre empleados y otros trabajadores.

102-9 Cadena de suministro.

102-10 Cambios significativos en la organizacion
y su cadena de suministro.

102-11 Principio o enfogque de precaucion.

102-12 Iniciativas externas.

102-13 Afiliacion a asaciaciones.

EUL* Capacidad instalada, desglosada por

fuente de energfa primaria y par normativa.

EU2* Energia neta generada, desglosada
por fuente de energia primaria y par normativa.

EU3* Numero de clientes comerciales, institucionales,
industriales y residenciales.

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.

12
12,13

Red Eléctrica
Paseo Conde de los Gaitanes, 177
Alcobendas (Madrid] - Espafia.

13

12

13

8
8,210
252
3,12

59,217
41
297

263

No aplica. Las actividades del Grupo estan relacionadas
con el transparte de electricidad y con la operacion de sistemas
eléctricos, pero no con la generacion de electricidad.

No aplica. Las actividades del Grupo estan relacionadas
con el transparte de electricidad y con la operacion de sistemas
eléctricos, pera no con la generacion de electricidad.

<302 >
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i ND C E D E CONTTENIDTU OS GR[I]
ESTANDAR . PAGINA
GRI DESCRIPCION RESPUESTA DIRECTA OMISIONES
EUY4* Longitud de lineas de transmision y distribucion, 103
tanto en superficie como subterranea, par normativa.
EUS* Derechos de cuota de emisiones de COp equivalente, - No aplica. Los derechos de Cuota de Emisidn de CO2 equivalente
desglosadas por marco de comercio del carbona. no aplican a las actividades de transporte de energia.
Estrategia
102-14 Declaracion de altos gjecutivos respansables de la 4,6
toma de decisiones.
102-15 Principales impactos, riesgos y opartunidades principales. 53,62,67
Etica e integridad
102-16 Valares, principios, estandares y normas de conducta. 157
102-17 Mecanismas de asesoramiento y preacupaciones éticas. 157,160
Gobernanza
102-18 Estructura de gobernanza. 141
102-19 Delegacion de autoridad. 148
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutiva de temas econémicos, 148
ambientales y sociales.
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econdmicos, 143
ambientales y sociales.
102-22 Composicion del maximo érgano de gobierno y sus comites. 141,143
102-23 Presidente del maximo ¢rgano de gobierna. 144
102-24 Nominacion y seleccion del méximo érgano de gobierna. 150
102-25 Conflictos de interés. 152
102-26 Funcidn del méaximo ¢rgano de gobierno en la seleccién 143
de objetivos, valores y estrategia.
102-27 Conocimientos colectivas del maxima drgano de gobierna. 153
102-28 Evaluacidn del desempefio del méximo drgano de gobierno. 153
102-29 Identificacion y gestion de impactas ecandémicos, 67

(1) Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

ambientales y sociales.

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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i ND 1 CE D E C ONTTEN

ESTANDAR .
GRI DESCRIPCION
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo.
102-31 Revision de temas econdmicos, ambientales y sociales.
102-32 Funcien del maximo drgano de gobierno en la elaboracion
de informes de sostenibilidad.
102-33 Comunicacidn de preocupacianes criticas.
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas.
102-35 Paliticas de remuneracign.
102-36 Proceso para determinar la remuneracin.
102-37 Involucramiento de los grupas de interés en la remuneracion.
102-38 Ratio de compensacicn tatal anual.
102-39 Ratio del incremento parcentual de la compensacion total anual.

Participacion de los grupos de interés

(1)

PAGINA
RESPUESTA DIRECTA

60
60
El Informe de Sostenibilidad se somete a revision

y validacidn por la Comision de Sostenibilidad
con competencias en esta materia.

149
149
154
154
154

La relacion entre la retribucidn total de la
persana mejor pagada de la organizacion (2)

y la retribucion total anual media de toda la
plantilla (3) (excluida la persona mejor pagada)
fue de 14 veces.

La relacion entre el incremento parcentual

de compensacion de la persona mejor pagada
de la organizacion frente al incremento de la
plantilla fue cero debido a que la retribucidn del
CEO no ha variado respecto al ejercicio anterior.

OMISIONES

WwWw.ree.es

102-40 Lista de grupos de interés.

102-41* Acuerdos de negociacidn colectiva.

102-42 Identificacion y seleccidn de grupos de interés.
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés.
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados.

33,38
198,210
33

36, 37,44
2,36, 37,44

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities). El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacion
especifica del sector. (2] Retribucidn total devengada de lo persona mejor pagada (CEQ): 986 miles de euros. Incluye tanto la retribucidn fija y variable correspondiente a su funcién como primer ejecutivo de la Sociedad, como
la retribucidn fijo correspondiente a su condicién de miembro del Consejo de Administracién y otras retribuciones. Informacién disponible en la nota 24 de las Cuentas Anuales Consolidadas de ‘Red Eléctrica Corporacidn S.A.
y Sociedades Dependientes y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. [3] Retribucién total media de la plantilla sin incluir a la persona mejor pagada: 69.685 euros [gastos de personal excluidos los gastos de seguridad

social). Informacién disponible en la nota 22d de las Cuentas Anuales Consolidadas de ‘Red Eléctrica Corporacién S.A. y Sociedades Dependientes’.
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INFORME

i ND 1 CE D E CONTENIDT DS 6 R I

. ESTANDAR . PAGINA
L GRI DESCRIPCION RESPUESTA DIRECTA OMISIONES
Practicas para la elaboracién de informes
102-45 Entidades incluidas en los estados financieras consolidados. 312
\[U‘lt PO, o 102-48 Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema. 3, 44
- 102-47 Lista de temas materiales. 44
102-48 Reexpresion de la informacion. 3
102-49 Cambios en |a elaboracion de infarmes. 2,44
BSTRATEGIA 102-50 Periodo objeto del informe. 2
102-51 Fecha del Ultimo informe. 2
102-52 Ciclo de elaboracion de informes. 2
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe. 3
102-54 Declaracion de elaboracion del infarme de conformidad 2
con los Estandares GRI.
102-55 indice de contenidos GRI. 302
102-56 Verificacion externa. 3,327

DESEMPENO ECONOGMICO

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacién del tema material y su cobertura. 4p, 172
0!
BESL({AEAB[]’JNI\D%;L} on 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes. 172
103-3 Evaluacian del enfoque de gestion. 172

GRI 201: Desempeiio econémico, 2016

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido. 172

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y 70
oportunidades derivadas del cambio climatica.

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos Informe Cuentas Anuales Consolidadas 2018
y otros planes de jubilacidn. Nota 4
07
CONTRIBUCION 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno. 172

AL DESARROLLO
DEL ENTORNC

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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i ND I CE D E C ONTENIDTU OS G R W
ESTANDAR . PAGINA
GRI DESCRIPCION RESPUESTA DIRECTA OMISIONES
PRACTICAS DE ADQUISICION
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1 Explicacidn del tema material y su cobertura. 4g, 249
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes. 249
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestion. 249
GRI 204: Practicas de adquisicion, 2016
204-1 Proparcion de gasta en proveedares locales. 252
ANTICORRUPCION
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1 Explicacidn del tema material y su cobertura. 46, 166
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes. 166
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 166
GRI 205: Anticorrupcién, 2016
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcién. 166
205-2 Comunicacidn y formacidn sobre politicas 166

y procedimientas anticarrupcion.
205-3 Casos de carrupcion confirmados y medidas tomadas. 166
DISPONIBILIDAD Y FIABILIDAD
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1* Explicacidn del tema material y su cobertura. 46,100
103-2* El enfoque de gestion y sus componentes. 100
103-3* Evaluacion del enfoque de gestion. 100

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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i ND I CE D E C ONTENIDTU OS G R W
ESTANDAR . PAGINA
GRI DESCRIPCION RESPUESTA DIRECTA OMISIONES
GRI G4 Electric Utilities: Disponibilidad y fiabilidad
EU10* Capacidad planificada frente a la demanda eléctrica proyectada 100

a largo plazo, desglosada por fuente de energia y por normativa.

GESTION DE LA DEMANDA
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1* Explicacion del tema material y su cobertura. 46,116
103-2* El enfoque de gestion y sus componentes. 116
103-3* Evaluacidn del enfoque de gestion. 116
INVESTIGACION Y DESARROLLO
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1* Explicacion del tema material y su cobertura. 4g, 82
103-2* El enfoque de gestion y sus componentes. 82
103-3* Evaluacion del enfoque de gestion. 82

DESMANTELAMIENTO DE PLANTAS NUCLEARES

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1* Explicacidn del tema material y su cobertura.
103-2* El enfoque de gestion y sus componentes.
103-3* Evaluacion del enfoque de gestion.

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.

No aplica. Las actividades del Grupo estan relacionadas
con el transporte de electricidad y con la operacion de sistemas
eléctricos, pera no con la generacion de electricidad.

No aplica. Las actividades del Grupo estén relacionadas
con el transparte de electricidad y con la operacion de sistemas
eléctricos, pera no con la generacion de electricidad.

No aplica. Las actividades del Grupo estan relacionadas
con el transparte de electricidad y con la operacion de sistemas
eléctricos, pero no con la generacion de electricidad.
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i ND C E D E CONTTENIDTU OS G R W
. ESTANDAR . PAGINA
L GRI DESCRIPCION RESPUESTA DIRECTA OMISIONES
EFICIENCIA DEL SISTEMA
01 GRI 103: Enfoque de gestién, 2016
GRUPO
REDELECTRICR 103-1* Explicacion del tema material y su cobertura. 46,130
103-2* El enfogue de gestion y sus componentes. 130
103-3* Evaluacidn del enfoque de gestion. 130
ESTRATEG A GRI G4 Electric Utilities: Eficiencia del sistema
EU11* Eficiencia de generacidn media de centrales térmicas, - No aplica. Las actividades del Grupo estan relacionadas
por fuente de energia y por normativa. con el transparte de electricidad y con la operacion de sistemas
eléctricos, pera no con la generacion de electricidad.
EU12* Pérdidas de transmisign y distribucién como 130
porcentaje de la energia total.
ENERGIA
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 46,121
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes. 121
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestion. 121
GRI 302: Energia, 2016
302-1 Consumo energeético dentro de la organizacion. 132
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion. 133
302-3 Intensidad energetica. 133
06 302-4 Reduccion del consuma energetico. 133
CADENA DE VALOR
HESPONSABLE 302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos - No aplica. Red Eléctrica, como operador del sistema eléctrico,

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNC

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

de productos y servicios.

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.

lleva a cabo diversas iniciativas de gestion de la demanda
encaminadas a lograr una mayor eficiencia energética del
sistema eléctrico en su conjunto, pera no produce ni comercializa
productos y servicios por lo que na es posible cuantificar las
reducciones energeticas que se pueden derivar de los mismas.

ANEX0S
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(1)

PAGINA
RESPUESTA DIRECTA OMISIONES

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacidn del tema material y su cobertura.
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes.
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestion.

GRI 303: Agua, 2016

Aunque el agua no ha resultado un tema material en el
estudio de materialidad llevado a cabo por la compafiia,
Red Eléctrica ha decidido incluirlo y verificarlo por ser un
asunto demandado por algunas indices de sostenibilidad.

Aunque el agua no ha resultado un tema material en el
estudio de materialidad llevado a cabo por la compaiiia,
Red Eléctrica ha decidida incluirlo y verificarlo por ser un
asunto demandado por algunas indices de sostenibilidad.

Aungue el agua no ha resultada un tema material en el
estudio de materialidad llevado a cabo por la compafiia,
Red Eléctrica ha decidida incluirlo y verificarlo por ser un
asunto demandado por algunos indices de sostenibilidad.

303-1* Extraccion de agua por fuente.

303-2 Fuentes de agua significativamente afectadas
por la extraccign de agua.

244 No aplica el aspecto sectorial. Red Eléctrica no tiene
generacion eléctrica.

- No aplica. El agua consumida se obtiene de captaciones
autorizadas (red municipal o poza) o de cisterna. No existe,
por tanto, afeccion a ecasistemas.

303-3 Agua reciclada y reutilizada. 244
BIODIVERSIDAD

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1* Explicacidn del tema material y su cobertura. 4g, 229
103-2* El enfoque de gestion y sus componentes. 229
103-3* Evaluacidn del enfoque de gestion. 229

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.

<309 >



% |

S0ERE Informe de Sostenibilidad 2018 www.ree.es <310 >
INFORME

i ND 1 CE D E CONTENIDT DS 6 R I

. ESTANDAR . PAGINA
PGS GRI DESCRIPCIGN RESPUESTA DIRECTA OMISIONES

INDICADORES

BIODIVERSIDAD / continuacidn

0 GRI 304: Biodiversidad
GRUPO
REDELECTRIE 304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados, 244
ubicados dentro de o junto a &reas protegidas o zonas de gran
valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas.

304-2* Impactos significativas de las actividades, 234, 236, 244
02 los productos y los servicios en la biodiversidad.
ESTRATEGIA
304-3 Habitats protegidos o restaurados. 237,290, 292
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listadas 237,245, 246

nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentren en
areas afectadas por las operaciones.

GRI G4 Electric Utilities: Biodiversidad

EU13* La biodiversidad de las zanas de compensacion comparada - No procede la comparacion del habitat de compensacion
con la biodiversidad de las zonas afectadas. con el espacio afectado, ya que los efectos sobre el habitat

original son minimas. Gracias a las medidas preventivas y
correctoras aplicadas, las instalaciones de Red Eléctrica no

04

ANTICIPACION T f f f .
Y ACCIGN PARA conllevan una pérdida de biodiversidad lo suficientemente
EL CAMBIO

significativa para requerir el establecimiento de zonas de
compensacion. Las afecciones generadas son puntuales,
habiéndose establecido en algunos casos medidas muy
concretas como la plantacion de arbolado o la restauracidn
de habitats.

EMISIONES

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacidn del tema material y su cobertura. 4g, 121

06

CADENA DE VALOR - 0

R 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes. 121
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 121

07

CONTRIBUCION

AL DESARROLLO

DEL ENTORNC
(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.

ANEXOS



% |

SOBRE
STE

INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

PRINCIPALE:
INDICADORES

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

IPACION
Y ACCION PARA
EL CAMBIO

05
DESCARBON
DE LA ECOND

06
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNC

ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

i ND 1 CE D E C ONTTEN

ESTANDAR .
GRI DESCRIPCIGN

EMISIONES / continuacion

DO S G

PAGINA
RESPUESTA DIRECTA

WwWw.ree.es

OMISIONES

<311 >

GRI 305: Emisiones, 2016

305-1* Emisiones directas de GEI (alcance 1). 133

305-2* Emisiones indirectas de GEl al generar energia [alcance 2). 134

305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3). 134

305-4 Intensidad de las emisiones de GEl. 134

305-5 Reduccion de las emisiones de GEI. 135

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozona (SAQ). - No aplica. Se pueden considerar irrelevantes siendo
Unicamente las asociadas al uso de equipas de aire
acondicionado con R22. Las pérdidas son minimas,
ya que se hace un adecuado mantenimienta. Se ha
procedido a la sustitucion de los equipos que contenian
R22. Unicamente quedan 130 kg de gas (entre equipos en
funcionamiento y maquinas fuera de servicia), que seran
sustituidos o eliminadas progresivamente.

305-7* Oxidos de nitrégeno (NO), dxidos de azufre [S0x) - No aplica. Las actividades de la compafiia no dan lugar

y otras emisiones significativas al aire. a estas emisiones, ya que no conllevan la quema de

combustibles fosiles -REE no genera electricidad-
a excepcion de los combustibles utilizados en los grupos
electrégenos y en los vehiculos, que no se consideran
relevantes bajo este enfoque.

EFLUENTES Y RESIDUOS

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 46,239

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes. 239

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 239

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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OMISIONES

GRI 306: Efluentes y residuos, 2016

306-1* Vertido de aguas en funcidn de su calidad y destino. - No aplica. Las actividades de la compafiia no dan lugar a vertidos.
En las subestaciones, Unicamente se producen vertidos de pluviales.

306-2* Residuos por tipo y método de eliminacion. 246

306-3 Derrames significativos. 246

306-4 Transporte de residuos peligrasas. 246

306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o escorrentias. - No aplica. Las vertidos de pluviales de las subestaciones [que son
los Unicos vertidos de agua asociados a las actividades de REE)

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL no afectan a recursos hidricos ni a sus habitats asociados.

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 4g, 217

103-2 El enfogue de gestign y sus componentes. 217

103-3 Evaluacidn del enfoque de gestion. 217

GRI 307: Cumplimiento ambiental

307-1 Incumplimiento de la legislacign y normativa ambiental. 247

EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 46, 217,249

103-2 El enfogue de gestign y sus componentes. 217,249

103-3 Evaluacidn del enfoque de gestion. 217, 249

GRI 308: Evaluacién ambiental de proveedores, 2016

308-1 Nuevos proveedares que han pasado filtros de evaluacion 218

y seleccion de acuerdo con los criterios ambientales.
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena 218

de suministro y medidas tomadas.

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 46,179
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes. 179
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 179
GRI 401: Empleo, 2016
401-1* Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal. 181, 211,213
4o1-2 Beneficios para los empleados a tiempo completa que no
se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales. 208
401-3 Permiso parental. 212
GRI G4 Electric Utilities: Empleo
EU15* Parcentaje de empleados que rednen los requisitos 215
necesarios para jubilarse en los préximos cinco o diez afios,
desglosada por categaria labaral y por region.
EU17* Dias trabajados por los empleados del contratista y el 208,215
subcontratista que participen en actividades de construccion,
operacion y mantenimienta.
EU18* Porcentaje de los empleados de los contratistas y 207
subcantratistas gue han recibido una formacion relevante
sobre salud y seguridad.
RELACIONES TRABAJADOR-EMPRESA
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 46,199
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes. 199
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestion. 199
GRI 402: Relaciones trabajador-empresa
402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales. 199

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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i ND 1 CE D E CONTENIHD

ESTANDAR .
GRI DESCRIPCIGN

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

PAGINA
RESPUESTA DIRECTA

(1)

OMISIONES

WwWw.ree.es

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 4, 202

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes. 202

103-3 Evaluacian del enfoque de gestion. 202

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo, 2016

403-1 Representacion de los trabajadores en comités farmales 203
trabajador-empresa de salud y sequridad.

4p3-2* Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, 205, 212
enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y nimera
de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional.

403-3 Trabajadares con alta incidencia o alta riesga de 205
enfermedades relacionadas con su actividad.

403-4 Temas de salud y sequridad tratados en acuerdos 203
formales con sindicatos.

FORMACION Y ENSENANZA

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacidn del tema material y su cobertura. 46,189

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes. 189

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 189

GRI 404: Formacidn y ensefianza, 2016

4o04-1 Media de horas de formacion al afio por empleado. 192, 206

4oy-2 Programas para mejorar las aptitudes de 189,197
los empleados y programas de ayuda a la transicidn.

4o4-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones 195,213

periddicas del desempefio y desarrollo profesional.

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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i ND 1 CE D E C ONTTEN

ESTANDAR .
GRI DESCRIPCIGN

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

PAGINA
RESPUESTA DIRECTA

(1)

OMISIONES

WwWw.ree.es

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 46,184
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes. 184
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 184
GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades, 2016
405-1 Diversidad en drganos de gohierno y empleados. 213,214
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion 215

de mujeres frente a hombres.
NO DISCRIMINACION
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 46,157
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes. 157
103-3 Evaluacian del enfoque de gestion. 157
GRI 406: No discriminacién, 2016
406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas. 160
LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 46,167
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes. 167
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 167
GRI 407: Libertad de asociacion y negociacion colectiva
407-1 Operaciones y praveedores cuya derecho a la libertad 167

de asociacion y negociacion colectiva podria estar en riesgo.

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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i ND 1 CE D E C ONTTEN

ESTANDAR .
GRI DESCRIPCIGN

TRABAJO INFANTIL

PAGINA
RESPUESTA DIRECTA

(1)

OMISIONES

WwWw.ree.es

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 46,167
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes. 167
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 167
GRI 408: Trabajo infantil
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo 167
de casos de trabajo infantil.

TRABAJO FORZOSO Y OBLIGATORIO
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1 Explicacidn del tema material y su cobertura. 46,167
103-2 El enfoque de gestin y sus componentes. 167
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 167
GRI 409: Trabajo forzoso y obligatorio
409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo 167

de casos de trabajo forzoso u obligatorio.
DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDiGENAS
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 46,167
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes. 167
103-3 Evaluacien del enfoque de gestion. 167
GRI 411: Derechos de los pueblos indigenas
4111 Casos de violaciones de los derechos 168

de los pueblos indigenas.

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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i ND 1 CE D E C ONTTEN

ESTANDAR .
GRI DESCRIPCIGN

EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS

PAGINA
RESPUESTA DIRECTA

(1)

WwWw.ree.es

OMISIONES

GRI 103: Enfoque de gestidn, 2016

103-1 Explicacidn del tema material y su cobertura. 46,167
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes. 167
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 167
GRI 412: Evaluacidn de derechos humanos, 2016
412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones 168
de impacta sobre los derechas humanos.
412-2 Formacion de empleadas en politicas o 170
procedimientos sobre derechos humanos.
412-3 Acuerdos y cantratos de inversion significativos 168
con clausulas sobre derechos humanos o sometidos
a evaluacion de derechas humanos.
COMUNIDADES LOCALES
GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
103-1* Explicacion del tema material y su cobertura. 46, 295
103-2* El enfoque de gestion y sus componentes. 295
103-3* Evaluacion del enfoque de gestion. 295
GRI 413: Comunidades locales, 2016
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, 295
evaluaciones del impacto y programas de desarrallo.
413-2 Operaciones con impactos negativos significativos 2ee

-reales y potenciales- en las comunidades locales.

GRI G4 Electric Utilities: Comunidades locales

Eu22* Numero de personas desplazadas fisica o0 econémicamente
y la compensacidn, desglosada por tipo de proyecto.

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.

No aplica. Las instalaciones de Red Eléctrica no producen
ningun tipo de desplazamiento.
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INFORME

i ND 1 CE D E CONTENIDT DS 6 R I

. ESTANDAR . PAGINA
R GRI DESCRIPCION RESPUESTA DIRECTA OMISIONES
EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES
" GRI 103: Enfoque de gestion, 2016
GRUPO
REDELECTRIEA 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 46, 249
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes. 243
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 249
02 GRI 414: Evaluacidn social de los proveedores, 2016
414-1 Nuevos proveedores que han pasada filtras 257

de seleccion de acuerdo con los criterios sociales.

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena 253
de suministro y medidas tomadas.

SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacidn del tema material y su cobertura. 4g, 227
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes. 227
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 227

GRI 416: Salud y seguridad de los clientes, 2016

05

DESCARBONIZACION 416-1 Evaluacion de los impactos en la salud 227
DE LA ECONOMIA . . .
y sequridad de las categorias de productas o servicios.
416-2 Casos de incumplimienta relativos a los impactas en la salud No se ha identificado ningun litigio en el @mbito civil,
y sequridad de las categorias de productas y servicios. administrativo o penal con relacion al incumplimiento

de la legislacion o de la normativa en el sentido
indicado, impuestos a través de expedientes
sancionadores que hayan acarreado multas o
castigos significativos de acuerdo con los pardmetros
indicados para el indicadar 413-1.

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNC

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).
El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES / continuacian

(1)

PAGINA
RESPUESTA DIRECTA
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OMISIONES

GRI G4 Electric Utilities: Salud y seguridad de los clientes

EU25* Numero de lesiones y bajas mortales entre los ciudadanos
que involucran a los activas de la empresa, incluyendao los juicios

legales, liguidaciones y casas legales de enfermedad pendientes.

ACCESO A LA ELECTRICIDAD

No se tiene constancia de que se hayan

presentado en el 2018 reclamaciones formales

de terceras en el dmbito civil, administrativo o

penal sobre lesiones, bajas mortales o enfermedades
entre los ciudadanas que involucren a los activos

de la empresa, de acuerdo con los parametras
indicados para el indicador 419-1.

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1* Explicacion del tema material y su cobertura. 46,107
103-2* El enfoque de gestion y sus componentes. 107
103-3* Evaluacion del enfoque de gestion. 107
GRI G4 Electric Utilities: Acceso a la electricidad
EU26* Porcentaje de la poblacion que carece de distribucion -
0 areas de servicio.
EU27* Numero de desconexiones residenciales por impago, desglosado -
por duracion del periodo de desconexién y por normativa.
EU28* Frecuencia de apagones eléctricos. 107
EU29* Duracion media de los apagones eléctricos. 107
EU30* Factor medio de disponibilidad de la central por -

fuente de energia normativa.

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.

No aplica. Como transportista en alta tensidn, Red Eléctrica
na llega al consumidor final.

No aplica. Red Eléctrica no tiene actividad de distribucidn, solo transporte
en alta tension. Los indicadores de calidad de la actividad de transporte
se muestran en el capitulo Descarbonizacidn de la economia G»

No aplica. Las actividades del Grupo estan relacionadas con
el transporte de electricidad y con la operacidn de sistemas eléctricos,
pero no con la generacion de electricidad.
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GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

01
GRUPO

486, 263
263
263

RED ELECTRICA 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura.
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes.
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestion.
FE— GRI 418: Privacidad del cliente, 2016
418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones

de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente.

CUMPLIMIENTO SOCIOECONGMICO

No se tiene constancia de que se hayan
presentado en 2018 reclamaciones
fundamentadas relativas a violaciones
de la privacidad del cliente y pérdida

de datos del cliente.

GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

103-1 Explicacidn del tema material y su cobertura.
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes.
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion.

GRI 419: Cumplimiento socioeconémico, 2016

05

DESC,

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas
en los ambitos social y ecandmico.

JE VALOR
NSABLE

07
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46,157
157
157

Para responder a los indicadores GRI, cansideramas
indemnizaciones, multas o sanciones de caracter
significativo aguellas cuya valor econémica exceda de
500.000 euros o aquellas que por su naturaleza
tengan un impacto especial para la compafiia por su
vinculacion con el sector eléctrica. Asimisma, se ha
tomado coma criteria de referenica que la sancidn sea
firme, al menos en via administrativa. En atencign a lo
anterior, consideramas que no se han impuesto a la
compafiia multas o sanciones no monetarias significativas
por incumplimienta de la legislacion y normativa en los
ambitos social o econdmico.

(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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o GRI 103: Enfoque de gestion, 2016

GRUPO

FEDEIRETREs 103-1* Explicacion del tema material y su cobertura. - No aplica. Como transportista en alta tension,
Red Eléctrica no llega al consumidor.

103-2* El enfoque de gestion y sus componentes. - No aplica. Como transportista en alta tension,

Red Eléctrica no llega al consumidor.

BSTRATEGIA 103-3* Evaluacion del enfoque de gestion. - No aplica. Como transportista en alta tension,
Red Eléctrica no llega al consumidor.
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(1] Este indice incluye los aspectos e indicadores del suplemento del sector eléctrico segtin la publicacién GRI G4 Sector disclosures (Electric Utilities).

El simbolo [*] indica aquellos indicadores donde se incluye informacién especifica del sector.
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INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

] INTRODUCCION
El Informe anual de gestion del Caédigo

Ftico recoge las circunstancias acaecidas
PRINCIPALES en relacion con el sistema corporativo de
INDICADORES

gestion de la ética del Grupo Red Eléctrica

-JECUTIVO DE

El Cadigo Etico tiene por objeto proporcionar

01
GRUPO

s
RED ELECTRICA ™ una gufa deontoldgica a las personas
- S T | U N D E I_ de las empresas del Grupo Red Eléctrica,

determinando los valores y compromisos

V4 V4
que deben regir su actividad dentro de la
J01G0 ETICO

M
J
La vigente edicién del Cddigo Etico del Grupo
. 2 j 1 8 Red Eléctrica se aprobo paor el Consejo de

COMPROMISO
CON LA

02
ESTRATEGIA

Administracion de su sociedad matriz el 28

de mayo del 2013 asumiendo las exigencias
que demandan los grupos de interés y las
recomendaciones de arganismos prescriptores

SOSTENIBILIDAD

CODIGO en esta materia.
ETito El Codigo Etico incumbe a todas las personas
Vigente edicion de las empresas del Grupo, entendiendo
DESCARBONIZACION aprobada en por tales sus empleados, su Consejo de
DE LA ECONOMIA
P z . Administracion y sus directivas, en el gjercicio
El Codigo Etico del Grupo ony " :
de sus funciones y responsabilidades.
Red Eléctrica tiene por
. _ enen DEL 2013 . e e o
CADENA O VALOR objeto proporcionar una . € aplita en las empresas ael brupo, es decir,
e ‘0 d toléai I Asumiendo en las participadas mayoritariamente, con
guia deontologica a las EX'QEZC'?S de. independencia de su ubicacion geografica
personas de la compaiiia, grspoorza:islr:nts;es y en aguellos paises en los que permanente
;m‘fﬁﬁ‘ﬁ{‘n determinando los valores prescriptores 0 temporalmente se estén desarrallando
DEL ENTORND . deb actividades, prestanda servicias profesionales
y compromisos que deben o cualquier otra actividad relacionada con
regir su actividad. el Grupo.
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El gestor ético vela por el
reconocimiento, aplicacidn

y cumplimiento del Codigo Etico

del Grupo Red Eléctrica, resolviendo
consultas, asesorando a los grupos

de interés e instruyendo las denuncias
presentadas.

EL GESTOR ETICO Y DEFENSOR
DE LOS GRUPOS DE INTERES

Para velar por el reconocimienta, aplicacion
y cumplimiento del Cédigo Etico, Red Eléctrica

designo a Rafael Garcia de Diego, secretario G\O
general y del Consejo de Administracian, como (&\1 —I
gestor ético y defensor de los grupaos de interés. x\\\\\&\\\\\\\\\\\
Las responsabilidades del gestor ético son CANAL
las siguientes: .
: ETICO

- Resalver las consultas y asesorar a todos

los grupos de interés ante posibles dudas w E B

respecto a los valares y compromisos CORPORATIVA

recogidos en el Cadigo Etico.

para la

| i las d . d 3 formulacion
nstruir las denuncias presenta as a traves de consultas,

de la verificacion e investigacion de las denuncias
conductas de los empleados o unidades
organizativas denunciadas.

0 sugerencias
al gestor ético

- Elabarar los planes de accion para la
resolucién de las denuncias formuladas

WwWw.ree.es

y presentarlos para la aprobacion del
presidente del Grupo Red Eléctrica o del
presidente de la Comisian de Auditoria si
afecta a algin miembro del Comiteé Ejecutiva.

- Mantener un registro actualizado del proceso
(consultas, denuncias, tramitaciones
y comunicaciones a interesados).

- Mantener informados a los demandantes del
estado y solucion de las consultas o denuncias
formuladas, cuando asf lo requieran.

- Elabarar un informe final de revision del
sistema y propaner acciones de mejora
en el sistema de gestian.

- Mantener la confidencialidad del denunciante
en todo momento, salvo gue se vea
legalmente obligado a revelarlo.

- Desarrallar sus funciones bajo los principios
de independencia, rigor y ecuanimidad.

CANAL ETICO

Para favorecer la aplicacion del Cddigo Etico
esta disponible en la pagina web carporativa un
canal ético a través del cual se pueden formular
las consultas, denuncias o sugerencias al
gestor ético.

Ademas, el Grupo Red Eléctrica cuenta con
otra via de entrada para incumplimientos,
denuncias, consultas y sugerencias éticas
a través del servicio de atencion Digame,

<323 >
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con objeto de dar entrada a las solicitudes

de los grupos de interés externos gue no
canaozcan el canal citado anteriormente. Este
servicio traslada al Gestor Etico las solicitudes
recibidas, que no le hayan sido remitidas
directamente, preservando su confidencialidad.

Respecto al sistema para la deteccion y
tratamiento de los posibles incumplimientos,
denuncias, consultas y sugerencias, en el
2018, se formularon 21 consultas al gestor
gético, con un tiempo maximao de resolucion
de 10 dias.

Las consultas realizadas se han referido
a las siguientes pautas de compaortamiento:

- Integridad, respansabilidad y transparencia.

- Seguimiento responsable de la gestion de
proveedores.

« Limitacion a la aceptacion de regalos,
préstamas o invitaciones.

- Tratamiento adecuado de la informacion
confidencial.

Durante el afio 2018 se han recibido siete
denuncias en relacion con el cumplimiento
del Cadigo Etico, cuyo contenido se analiza
a continuacion:

+ Denuncia relativa al valor corpaorativo respeta;
motivada par una discusion producida por
un particular y un empleado de Red Electrica

WWW.ree.es

El servicio de atencion Digame constituye otra
via de entrada para incumplimientos, denuncias,
consultas y sugerencias éticas de los grupos

de interés externos.

en relacion can la obtencién de un permiso
para la realizacion de podas. Durante la
tramitacion del expediente, el gestar ético
tuvo conocimiento de la denuncia formulada
por el empleado de Red Eléctrica contra el
referido particular ante la Direccion General
de Palicia por una pasible agresian. El gestor
gtico procedio al archiva del expediente al no
poder intervenir en el esclarecimiento de unas
hechos gue son objeto de una investigacion
policial o judicial.

+ Denuncia formulada por un proveedor de
Red Electrica por el impago de determinados
gastos y la compensacion de dafios
supuestamente causados por Red Eléctrica,
en el marco de un contrato de prestacion
de servicios de construccion. A raiz de la
tramitacion del expediente, se alcanza un
acuerdo transaccional entre las partes que
pusa fin a la controversia, lo que conllevo
el archivo del expediente.

.

Denuncia formulada por un subcontratista de
un proveedor de Red Eléctrica, en relacion con
un impago del proveedor al subcontratista,

.

por unas trabajos derivados de un contrato de
Red Eléctrica. Una vez analizada la denuncia,
se detectaron contradicciones entre las
versiones del proveedor y del subcontratista,
activandose, entre otras actuaciones, una
auditoria social, dirigida a la verificacion

del cumplimiento del Cédigo de conducta
para proveedares. La referida denuncia se
encuentra en fase de tramitacion al cierre

del gjercicio 2018.

Denuncia relativa al valor corporativo
‘responsabilidad’, formulada por un empleado
de Red Eléctrica, relativa al compaortamiento
de un trabajadaor en materia de seguridad
laboral. Los hechas fueron comunicados

al Area de Recursos Humanos para la
implantacion de la accion carrectiva
carrespondiente.

- Denuncia relativa al valor corporativo ‘respeta;

formulada por un antiguo empleado de Red
Eléctrica, relativa a una supuesta situacion

de discriminacion laboral. La referida denuncia
se encuentra en fase de tramitacion al cierre
del gjercicio 2018.
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En el 2018, el gestor ético no recibio
ninguna reclamacion sobre incumplimientos
relacionados con riesgos penales y

ninguna de las empresas del Grupo ha

sido investigada ni condenada por ningdn
tribunal de justicia sobre incumplimientos
relacionados con riesgos penales.

- Denuncia relativa al incumplimiento de los
valores del Codigo Etico por una supuesta
canducta de abstaculizacian de la labor
sindical en la organizacian. El expediente
quedd archivado al no haberse ratificado
la entidad denunciante en la reclamacion
a través de los mecanismos establecidos
al efecto por el Codigo Etico.

- Denuncia relativa al valor corporativo
‘respeto’, formulada por un antiguo
empleado de Red Eléctrica, relativa a una
supuesta situacion de acoso laboral. La
referida denuncia se encuentra en fase de
tramitacion al cierre del ejercicio 2018.

Entre las funciones asumidas por el gestar
gtico se encuentra la de trasladar las
denuncias que pudieran ocasionar algun riesgo
penal a las sociedades del Grupo Red Eléctrica,
para que el Organo de Control y Supervisién del
Programa de Prevencion de Riesgas Penales
del Grupo, del que es miembro, pueda evaluar

WWW.ree.es

dichas denuncias y, en su caso, iniciar las
labares de investigacion del suceso hasta su
esclarecimiento.

En el 2018, de igual modo a lo ocurrido en
ejercicios anteriores, el gestor ético no recibio
ninguna reclamaciaon sobre incumplimientos
relacionados con riesgos penales y ninguna de
las empresas del Grupo Red Eléctrica ha sido
investigada ni condenada por ningun tribunal
de justicia sobre incumplimientos relacionadaos
con los riesgos penales de la organizacian.

INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA

El Codigo Etico y el correspondiente

sistema de gestion de consultas y denuncias,
en los que se incluyen aspectos relativos

a la lucha cantra la corrupcian, canstituye

un mecanismo eficaz para la deteccion

y tratamiento de los posibles casos de
carrupcion y fraude. Los 6rganos de gobierno,
directivos y resto de empleados de Red
Eléctrica han de aceptar el contenidao del
Cédigo Etico y los proveedores el Cadigo de
conducta para proveedores de la organizacion.

Como consecuencia del compromiso asumido
por Red Eléctrica de prevenir cualguier
practica relacionada con la corrupcion,
soborno o pago de facilitacion, el Consejo de
Administracian de la sociedad matriz aprobg
el 22 de diciembre del 2015 la ‘Guia para la
prevencidén de la corrupcion: tolerancia cera’
coma elemento fundamental del modelo de
integridad del Grupo Red Eléctrica. Su abjetiva

<325 >



% |

ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

WWW.ree.es

Red Eléctrica ha obtenido por cuarto afio consecutivo la maxima puntuaciéon (100
sobre 100 puntos) en el apartado Cédigo Etico/Compliance/Corrupcién y soborno,
del Dow Jones Sustainability Index.

es proporcionar una guia orientativa en el
ambito de la prevenciaon de la corrupcion para
todos los profesionales de las empresas

del Grupo Red Eléctrica, recogiendo los
compromisos y criterios de actuacion gue, a
tal efecto, deben regir su actividad profesional
dentro del mismo. Su finalidad es facilitar a los
miembros del Grupo Red Eléctrica un analisis
de las circunstancias y los riesgaos a los que se
enfrentan en materia de corrupcion, asi como
avanzar en la difusion de los criterios y los
instrumentaos con los que cuenta la compafiia
para su erradicacion.

Durante el pasado gjercicio, no se ha
registrado ninguna denuncia a traves del canal
etico respecto a posibles casos de corrupcion.
Ninguna sociedad del Grupo Red Eléctrica

ha sido investigada o condenada por ningdn
tribunal de justicia sobre incumplimientos
relacionados con casos de corrupcian,

al igual que en ejercicios anteriares.

RECONOCIMIENTOS

En el ambito de los reconocimientas externos,
cabe destacar el liderazgo obtenido por

Red Eléctrica en el apartado Codigo Etico/

Compliance/Carrupcion y soborno, del Dow
Jones Sustainability Index 2018. Red Eléctrica
ha obtenido por cuarto afio consecutivo la
maxima puntuacion (100 sobre 100 puntos)
en dicho apartado, 37 puntos por encima

de la media de las empresas de su sectar
participantes en el referido indice, habienda
alcanzado también el percentil maximo (100)
en la evaluacion y el liderazgo en su sector.

Red Electrica ha sido incluida en los indices
de sostenihilidad Euronext Vigeo-Eiris
(Eurozone 120, Europe 120, Global 120],
habiendo alcanzado el liderazgo dentro de

su sector en el criterio comportamiento

gtico. Vigeo Eiris es uno de los proveedores
mas reconocidos en servicios de inversion
saocialmente responsable, asesarando a los
inversores sobre coma incorporar los factares
de ESG a sus decisiones financieras.

Por ultimo, cabe poner de relieve la
permanencia de Red Eléctrica en indices de
ética empresarial, entre los que cabe destacar
el Ethibel Sustainability Index [ESI) Excellence
Europe por tercer afio consecutivo, asi como
en Ethibel Excellence desde su inclusién

en el 2008.

ALIANZAS

Entre las iniciativas en las que ha participado
Red Eléctrica para el impulso de la ética
empresarial, resulta destacable el Foro

de Integridad de la arganizacidn no
gubernamental Transparency International
Espafia. El Foro es una plataforma de reflexion
facilitada por Transparency International
Espafia para la mejora del cumplimiento

y la gestion etica en las empresas espafolas,
que se estructura a través de distintos grupos
de trabajo y sesiones tematicas periodicas
sobre ética empresarial.

Red Electrica se ha sumado al grupo

de grandes empresas que forman parte
del Cluster de Transparencia, Buen Gohierno
e Integridad. Se trata de una plataforma de
empresas coordinadas por la asociacion
espafiola para el fomento de la cultura de
la gestian ética y socialmente respansable,
Forética, con el objetiva de servir de punto
de encuentro empresarial en liderazgo,
conocimiento, intercambio y dialogo en
esta materia.
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Informe de verificacion externa [ 102-56
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INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE DE LOS INDICADORES DE RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

A la Direccién de Red Eléctrica Corporacién, S.A.

Alcance del trabajo

Hemos llevado a cabo, por encargo de la Direccion de Red
Eléctrica Corporacién, S.A. (en adelante, REC), la revisién de los
indicadores de Corporativa idos en el
Anexo al Informe de Sostenibilidad 2018 de REC “Indice de
Contenidos GRI". Dichos indicadores han sido elaborados de
acuerdo con lo sefialado en la Guia para la elaboracién de
Memorias de Sostenibilidad GRI Standards de Global Reporting
Initiative, y el suplemento sectorial “Electric Utilities Sector
Supplement”, en su versién G4, tal y como se detalla en el
apartado “"Contexto de sostenibilidad” de la seccién “Sobre este
Informe”.

El perimetro considerado por REC para la elaboracién del
mencionado Informe esta definido en el apartado "Cobertura” de
la seccién “Sobre este Informe”.

La preparaci6n del Informe adjunto, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de la Direccién de REC, quien también
es responsable de definir, adaptar y mantener los sistemas de
gestion y control interno de los que se obtiene la informacion.
Nuestra responsabilidad es emitir un informe independiente
basado en los procedimientos aplicados en nuestra revisién.

Criterios

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisién de acuerdo

con:

*  LaGuia de Actuacién sobre trabajos de revisién de Informes
de Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE).

*  LaNorma ISAE 3000 (revised) Assurance Engagements
Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information, emitida por el International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) de la International
Federation of Accountants (IFAC), con un alcance de
aseguramiento limitado.

Procedimientos realizados

Nuestro trabajo de revision ha consistido en la formulacién de
preguntas a la Direccién de Sostenibilidad y a las diversas
Unidades de Negocio que han participado en la elaboracién del
Informe adjunto, y en la aplicacion de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

. Entrevistas con los responsables de la elaboracién de la
informacién de sostenibilidad, con el propdsito de obtener
un conocimiento sobre cémo los objetivos y politicas de
sostenibilidad son considerados, puestos en prdctica e
integrados en la estrategia de REC.

*  Andlisis de los procesos para recopilar y validar la
informaci6n presentada en los indicadores de
Responsabilidad Corporativa.

+  Comprobaci6n de los procesos de que dispone REC para
determinar cudles son los aspectos materiales, asf como la
participacion de los grupos de interés en los mismos.

*  Revisién de la adecuacién de la estructura y contenidos de
los indicadores de Responsabilidad Corporativa conforme a
la Guia para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad

*  Comprobacién, mediante pruebas de revision en base a
selecciones muestrales, de la informacién cuantitativa y
cualitativa de los indicadores de Responsabilidad
Corporativa incluidos en el Anexo “Indice de Contenidos
GRI" y su adecuada compilacién a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacién. Las pruebas
de revision se han definido a efectos de proporcionar el
nivel de aseguramiento indicado.

*  Contraste de que la informacién financiera reflejada en el
Informe ha sido auditada por terceros independientes.

Estos procedimientos han sido aplicados sobre los indicadores
de ilidad Corporativa idos en el Anexo al
Informe de Sostenibilidad 2018 de REC “Indice de Contenidos
GRI", con el perimetro y alcance indicados anteriormente.

El alcance de nuestra revision es sustancialmente inferior al de
un trabajo de seguridad razonable. Por tanto, la seguridad
proporcionada es también menor. El presente informe en ningdin
caso puede entenderse como un informe de auditoria.

Independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y
deméds requerimientos de ética del Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés).

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de
Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en consecuencia, un sistema
global de control de calidad que incluye politicas y

procedimi relativos al iento de
requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones
legales y reglamentarias aplicables.

El trabajo ha sido realizado por un equipo de especialistas en
sostenibilidad con amplia experiencia en la revisién de este tipo
de informacién.

Conclusiones

Como resultado de nuestra revisién, no se ha puesto de
manifiesto ninglin aspecto que nos haga creer que los
indicadores de ilidad Corporativa c idos en el
Anexo al Informe de Sostenibilidad 2018 de REC “Indice de
Contenidos GRI” no hayan sido preparados, en todos los
aspectos significativos, de acuerdo con la Guia para la
elaboracién de Memorias de Sostenibilidad GRI Standards y su
suplemento sectorial “Electric Utilities Sector Supplement” en su
version G4, que incluye la fiabilidad de los datos, la adecuacién
de la informacién presentada y la ausencia de desviaciones y
omisicnes significativas.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en interés de
Red Eléctrica Corporacion, S.A. de acuerdo con los términos de
nuestra carta de encargo.

ERNST & YOUNG,

GRI Standards de Global Reporting Initiative y el
sectorial “Electric Utilities Sector Supplement”, en su
version G4, para la preparacion de informes segun la opcién
de conformidad exhaustiva.

Albérto Castilla Vidd
Socio
19 de marzo de 2019

<327 >



4 |

SOBRE
ESTE
INFORME

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA DEL
CONSEJERO
DELEGADO

PRINCIPALES
INDICADORES

01
GRUPO
RED ELECTRICA

02
ESTRATEGIA

03
COMPROMISO
CON LA

SOSTENIBILIDAD

04
ANTICIPACION
Y ACCION PARA
EL CAMBIO

05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

06
CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNO

ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

WwWw.ree.es

Informe de aseguramiento independiente del inventario de gases de efecto invernadero

Ernst & Young, S
Rairy erndnde

Building a better
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INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE DEL INVENTARIO DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO 2018 DE RED ELECTRICA DE ESPANA

A la Direccién de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

Alcance del trabajo

Hemos realizado un encargo de aseguramiento limitado del
Inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (en
adelante inventario GEI) de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. y Red
Eléctrica Infraestructuras de Telecomunicacién, S.A.U. (en
adelante REE) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31
de diciembre de 2018, que se incluye en el Anexo de este
documento.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién de
aseguramiento limitado sobre el Inventario GEI 2018 de REE,
basada en los procedimientos que hemos realizado y en las
evidencias que hemos obtenido. Hemos realizado nuestro
encargo de aseguramiento limitado de acuerdo con la Norma
Internacional de Trabajos de Aseguramiento 3410 (ISAE
3410) "Assurance Engagements on Greennouse Gas

" emitida por el Auditing and

Este encargo ha sido realizado por un equipo idi inar que
incluye especialistas en sostenibilidad, cambio climatico y
aseguramiento.

Responsabilidad de la Direccion

La Direccién de REE es responsable de la preparacion y
actualizacién del Inventario GEI 2018, de acuerdo con su
procedimiento interno “Metodologia para el Calculo de emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) de Red Eléctrica de Espafia,
S.A.U. y Reintel”, cuyas bases estan disponibles en la pagina web
de la organizacién a través del enlace

https: ree. ibili arbonizacion-de-la-
ec i -de-carbono. Esta r ili incluye el
disefio y la implantacion de los sistemas y el mantenimiento del
control interno relevante para permitir que el inventario GEI esté
libre de incorrecciones materiales, debido a fraude o a error.

La cuantificacién de emisiones GE| esté sujeta a mas limitaciones
inherentes que la informacién financiera, dada su naturaleza y los
métodos usados para determinar, calcular o estimar emisiones.

Asimismo, es también responsable de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién y control interno necesarios
para que la preparacién y presentacion de la informacién esté
exenta de incorreccién material debida a fraude o error.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y
demds requerimientos de ética del Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad emmdo por el Consejo de Normas
Internaci de Etica para delaC

(IESBA, por sus siglas en inglés).

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad
1 (NICC 1) y mantiene, en consecuencia, un sistema global de
control de calidad que incluye polllcas y procedimientos

doc relativos al de requerimientos de
ética, normas profesionales y disposiciones legales y
reglamentarias aplicables.

Assurance Standards Board (IAASB) de la Federacién
Internacional de Contadores (IFAC). Esta norma requiere que
planifiquemos y ejecutemos nuestro encargo con el fin de
obtener una seguridad limitada de que el Inventario GEI 2018
de REE estd libre de incorrecciones materiales.

Un encargo de aseguramiento limitado realizado de
conformidad con la norma ISAE 3410 supone evaluar la
idoneidad del criterio utilizado por REE en la preparacién del
Inventario GEI, evaluar el riesgo de incorrecciones materiales
en el Inventario GEI debido a fraude o error, responder a los
riesgos identificados segun sea necesario y evaluar la
presentacién general del Inventario GEI.

El alcance de un trabajo de aseguramiento limitado es
sustancialmente inferior al de un trabajo de aseguramiento
razonable. Por tanto, la seguridad proporcionada es también
menor. El presente informe en ningtin caso puede entenderse
como un informe de auditoria.

Los procedimientos que realizamos se basan en nuestro
juicio profes\onal e mcluveron consultas observacmn de
procesos, de dc proc

analiticos, evaluacién de la idoneidad de los métodos de
cuantificacién y de las politicas de difusion de informacién
sobre emisiones GEI, asi como su conciliacién con datos.
subyacentes.

Atendiendo a las circunstancias del encargo, en la realizacién
de los procedimientos antes mencionados, hemos efectuado:

«  Reuniones con el personal de diversas unidades de REE
involucradas en la elaboracién del Inventario GEl para la
obtencién de un entendimiento del entorno de control
de REE y de los sistemas de informacion relevantes para
la cuantificacién de las emisiones de GEI y presentacion
de informes. No hemos evaluado el disefio de
actividades de control determinadas, ni hemos obtenido
evidencias acerca de su aplicacién, ni tampoco hemos
probado su efectividad operativa.

«  Evaluacién de si los métodos de REE para desarrollar
estimaciones son apropiados y si han sido aplicados de
forma consistente. Sin embargo, nuestros
procedimientos no han incluido pruebas sobre los datos
en los que se han basado las estimaciones ni hemos
calculado nuestras propias estimaciones para
compararlas con las de REE.

EY

Building a better
working world

. Comprobacién mediante pruebas analiticas y sustantivas en
base a seleccion de una muestra, de la informacién
cuantitativa (datos de actividad, calculos e informacién
generada) para la determinacién del Invertario GEI 2018 de
REE y su adecuada compilacién de acuerdo con el
procedimiento interno aplicado.

Conclusién de aseguramiento limitado

Como resultado de los procedimientos que hemos realizado y las
evidencias que hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto
ningdn aspecto que nos haga creer que el Inventario GEI de REE
correspondiente al ejercicio anual finalizado a 31 de diciembre de
2018, no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos,
de acuerdo con el procedimiento interno “Metadologia para el
Célculo de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) de Red
Eléctrica de Espafia, S.A.U. y Reintel”.

Uso y distribucién

Nuestro informe se emite tinicamente al Comité de Direccién de

Red Eléctrica de Espafia, S.A.U., de acuerdo con los términos de
nuestra carta de encargo. No asumimos ninguna responsabilidad
frente a terceros distintos de la Direccién de REE.

ERNST & V%NG, Sl

Alberto Castilla Vida
Socio

19 de marzo de 2019
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ANEXO
“INVENTARIO DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI) 2018 DE
RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A.U Y RED ELECTRICA INFRAESTRUCTURAS DE
TELECOMUNICACION, S.A.U.".

Inventario de GEi 2018 ; tCOzeq

Alcance 1 39.272,04

SFe 36.921,15 R

Aire acondicionado 545,357;

Vehiculos de flota 1.603,87 |

Grupos electrégenos 201,67 o

Alcance2 1.117.406,;1—
7Consumo de energia eléctrica 801,24
7Pérdidas de la red de transporte 1.116.605,57

Alcance; 431.792,00

Adquisicién de bienes y servicios 267.901,20

Bieneé de capital ] 156.747,30

Produccién de energia (no incluidas en 1y 2) 431,28

Residuos 96,37

Transporte y distribucion 1.332,35

Viajes de negocios 1.388,47

Desplazamientos 3.895,03

Activos arrendados [» 0,00

Limites organizacionales:

El inventario Gnicamente aplicara a las actividades del Grupo Red Eléctrica en Espana. El
/i calculo de las emisiones de Red Eléctrica de Espafia, SAU y Red Eléctrica de Infraestruc-
' ™ taras de Telecomunicacion (en adelante REE) se realiza bajo el enfoque de control opera-

cional.

WWW.ree.es

B

Alcance operacional:

Se cuantifican las emisiones asociadas a las actividades e instalaciones de REE conside-

randose los alcances siguientes:

Alcance 1: Emisiones directas de GEI (Gases de Efecto Invernadero)
Son las que ocurren en fuentes que son controladas o son propiedad de la empresa:
- Combustion fija: emisiones derivadas del consumo de combustibles en grupos electrégenos.

No existe ninguna otra fuente de combustidn fija en la compaiiia.
- Combustién mévil: emisiones derivadas del consumo de combustibles por vehiculos de REE.

- Emisiones fugitivas: de gas SFs en las subestaciones eléctricas y de gases refrigerantes en los

equipos de aire acondicionado.

Alcance 2: Emisiones indirectas de GEl asociadas al consumo de electricidad
- Consumo de energia eléctrica.

- Pérdidas de electricidad en la red de transporte.

Alcance 3: Otras emisiones indirectas de GEI
- Cadena de suministro: adquisicién de bienes y servicios.
- Adquisicion de bienes de capital.
- Ciclo de vida de los combustibles y energia consumida: emisiones asociadas a la produccion
de la energia (no incluidas en alcance 1y 2).
- Transporte y distribucién de bienes.
- Gestion de los residuos generados.
- Viajes de negocios realizados en avion, en tren y en coche (particular, alquiler y taxi).
- Desplazamientos de los empleados al centro de trabajo.

// Activos arrendados (aguas abajo).
iz
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