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Informe Anual de Gobierno Corporativo de Red Eléctrica Corporacidn, S.A. Ejercicio 2015

Capitulo |
Marco externo

El Consejo de Administracién de RED ELECTRICA CORPORACION,
S.A. [en adelante, Red Eléctrica, la Sociedad o la compafiia)
viene cumpliendo en su condician de sociedad cotizada,
conforme a las exigencias de la legislacion aplicable
-inicialmente en virtud del articulo 116 de la Ley del Mercado
de Valores (LMV] introducido par la Ley 26/2003, denominada
Ley de Transparencia- y de su Reglamento del Consejo

de Administracion -articulo 46 del mismo-, la obligacion de
elaborary aprobar un Informe Anual de Gabierno Corporativo
(IAGC), que es comunicado a la CNMV como hecha relevante

y publicado en la pagina web de la Sociedad, y que se incorpora
como Anexa del Informe Anual de Gestion de la Sociedad.

La madificacion del marco regulador de esta materia,
aprobado en 2011, ratifico tanto la obligacion de las
sociedades cotizadas de aprobar anualmente un IAGC
-articulo 61. bis de la Ley del Mercado de Valares, introducido
por la disposicion final quinta de la Ley 2/2011, de 4 de marzo,
de Economia Sostenible (LES]- como la de incorporar el IAGC
al Informe de Gestidn, en una seccion separada -articulo

538 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), aprobada por
Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de julio, en su redaccian
dada por la Ley 25/2011, de 1 de agosto-.

La Ley 31/2014 de 3 de diciembre, por la que se madifica

la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del Gobierno
Corparativo, incarporo un nuevo articulo (el 540 LSC) donde se
establece el cantenido minimo del Infarme Anual de Gabierno
Corporativo que anteriormente se establecia en el articulo 61
his de la Ley del Mercadao de Valores, habiendo sido derogado
expresamente este Ultimo articulo con la mencionada Ley.
Con la reforma se ha afiadido en el contenido del IAGC la
informacian sobre las medidas que se hayan adoptado para
procurar incluir en el Consejo de Administracion un ndmero
de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada
de mujeres y hombres, asi como las medidas que, en su

caso, hubiere convenido la Comision de Nombramientos

y Retribuciones. Asimismo, en los sistemas de control de
riesgo, se aflade una referencia a los riesgos fiscales. En el
articulo 540 LSC se establece que el contenido y estructura
del informe de gobierno corporativo sera determinado por el
Ministerio de Economia y Competitividad o, con su habhilitacian
expresa, por la Comisian Nacional del Mercado de Valores.

En cumplimiento de dicha disposicion, el 30 de diciembre

de 2015 se ha publicado en el Boletin Oficial del Estada la
Circular 7/2015, de 22 de diciembre, de la Comision Nacional
del Mercado de Valores, por la que se madifica la Circular
5/2013, de 12 de junio que establece los modelas de Informe
Anual de Gobierno Corparativo de las sociedades angnimas

cotizadas, de las cajas de aharros y de otras entidades i contenido ha de entenderse
que emitan valores admitidos a negaociacién en mercados Lifeerédl%.a Fheednemere

(1) Salvo que se indique
expresamente otra fecha
en el presente informe, su
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oficiales de valares, y la Circular 4/2013, de 12 de junio, que
establece los modelos de Informe Anual de Remuneraciones
de los consejeros de sociedades andnimas cotizadas y de los
miembros del consejo de administracian y de la comision de
caontrol de las cajas de ahorros que emitan valores admitidos
a negociacion en mercados oficiales de valores.

Esta Circular responde a la necesidad de modificar el modelo
de Informe Anual de Gohierno Corporativo como consecuencia
de la aprobacion tanto de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
par la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para

la mejora del gobierno corporativo, como del Cadigo de Buen
Gobiernao de las Sociedades Cotizadas, aprobado por acuerdo
del Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV] del 18 de febrero de 2015.

Los principales cambios que la Circular 7/2015 ha introducido
en el modelo de Informe Anual de Gobierno Corporativo de
las sociedades angnimas cotizadas son los siguientes:

> Se han eliminado algunos apartados que se referian
a antiguas recomendaciones del Cadigo Unificado que
se han convertido en norma de obligado cumplimiento tras
la entrada en vigar de la Ley 31/2014 de 3 de diciembre.

> Se han madificado algunos apartados para incluir las nuevas
exigencias de la Ley 31/2014 de 3 de diciembre, destacando,
entre otras, la inclusion de informacion sobre las distintas

ree.es

comisiones que la entidad haya constituido (Apartado C.2),
la incorporacion de determinada informacion sobre el
proceso de evaluacion del Consejo de Administracion
(Apartado C.1.20. bis] y la inclusian de los riesgos de
naturaleza fiscal (Apartado E).

> Se han recogido las nuevas Recomendaciones del Codigo
de Buen Gohierno de las Sociedades Cotizadas en el
apartado G (‘Grado de seqguimiento de las Recomendaciones
de Gobierno Corporativo’).

Los cambios incorparados por la Circular 7/2015, de 22

de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores
se recagen en el Anexo Oficial del presente IAGC, que se ha
cumplimentado segun dicho modelo.

Por otro lado, el marco juridico que afecta a diferentes
aspectos del Gobierno Corporativo de las sociedades
anonimas espafiolas, ha sido objeto de importantes cambios
en el Ultimo ejercicio, en particular, con la entrada en vigor
de la referida Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que

se modifica la Ley de Saociedades de Capital para la mejora
del gohierno carporativo. Dicha Ley ha provocadao la revision
de las principales normas corpaorativas de la Sociedad para
su adaptacion a la nueva legislacion, que se ha llevado

a cabo en el gjercicio 2015.

La revisian de las Recomendaciones incluidas en el Codigo
Unificado de Buen Gabierno (CUBG] que se ha llevado a cabo
por el Comité de Expertos dirigido por la CNMV, ha dado
lugar a la aprobacion del Codigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas (CBGSC) que se ha aprobado por
Acuerdo del Cansejo de la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV] de 18 de febrero de 2015.
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La actividad del Comité de Expertos en materia de gobierno
carporativo ha consistido en identificar, por un ladg, las
dispaosiciones de caracter imperativa y, por lo tanto, de
obligado cumplimiento que han quedado contempladas en

la reciente Ley de Sociedades de Capital tras la reforma llevada
a cabo a través de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre y, por
otro lado, las recomendaciones de seguimiento valuntario
sujetas al principio de ‘cumplir o explicar’ y que son las

gue se contienen en el Codigo de Buen Gabierno de las
Sociedades Cotizadas.

El nuevo Codigo esta compuesto de 64 recomendaciones
divididas en tres grandes bloques, correspondientes

a aspectos generales (recomendaciones 1a 5), ala

Junta General (recomendaciones 6 a 11] y al Consejo de
Administracion (recomendaciones 12 a 64]), respectivamente.

ree.es

Las principales novedades son:

aJ Se identifican los principios que dan lugar a las
recoamendaciones.

b) Desaparecen las antiguas recomendaciones que
ya han sido incorporadas a normas legales.

c) Incorpora recomendaciones especificas en materia
de responsabilidad sacial corparativa.

En el Apartado G del Anexo Oficial del presente IAGC,

la Sociedad dara cuenta del grado de cumplimiento de
las recomendaciones del nuevo Codigo de Buen Gabierno
de las Sociedades Cotizadas.
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Capitulo Il
Marco interno

Las normas internas carporativas por las que se rige

Red Eléctrica son objeto de madificacion continua para
incorparar a la compafiia las mejaores practicas de gobierno
corparativo y lograr una mayor transparencia informativa para
los accionistas. Actualmente, la Sociedad se rige en materia
de gobierno corparativo por las normas y procedimientas
corporativos enumerados a continuacion, gue, con un regimen

juridico propio, van mas alla de las exigencias legales aplicables.

Dicha normativa corporativa, a 31 de diciembre de 2015,
estaba integrada por:

> L os Estatutos Sociales.

> El Reglamento de la Junta General de Accionistas.

> El Reglamento del Consejo de Administracion.

> El Plan de Sucesion del Presidente de la compafiia.

> El Reglamento Interno de Canducta en el
Mercado de Valores.

> El Cadigo ético.

> a Politica de Gohierno Corporativo.

> El Procedimiento saobre delegacion, vota e informacion
a distancia para la Junta General de Accionistas (referido
a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
en 2015y a la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada en julio de 2013].

ree.es

>Las Normas de Funcionamientao del Foro Electranico
del Accionista (referidas a la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada en 2015 y a la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada en julio de 2015].

LOS ESTATUTOS SOCIALES

Se encuentran en constante adaptacion, no sglo ala

legalidad, sino también a las mejores practicas y principios

de gobierno carporativo y, a tal efecto, han sido sucesivamente
modificados por la Junta General Ordinaria de la Sociedad.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15

de abril de 2015 aprobg una maodificacion de los Estatutos
Sociales, para su adaptacion a las Ultimas reformas
legislativas introducidas par la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
por la que se madifica la Ley de Sociedades de Capital para
la mejora del gobierno corparativo. En cancreto se han
modificado los siguientes articulos: 11° Junta general de
accionistas’, 12° Clases de juntas’, 13° "Convocatoria de la
junta", 15° ‘Derecha de informacian y asistencia a las juntas)
17° ‘Constitucian de la mesa, maodo de deliberar’, 20° ‘Del
consejo de administracion’, 21° ‘Funcionamiento del consejo
de administracion’, 22° ‘Comisiones del consejo y delegacian
de facultades’, 23° ‘Comision de auditoria’, 24° ‘Comisién de
gobierno y responsahilidad carporativa, 25° ‘Del presidente
de la compafiia’ 25° bis "Del consejero independiente
coordinadar" y 26° ‘Del secretario del conseja’
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EL REGLAMENTO DE LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

El Reglamento de la Junta General de Accionistas fue
aprobado paor primera vez en la Junta General de Accionistas
de 17 de julio de 2003y, desde entances, ha sido objeto

de numerosas madificaciones.

El Reglamento constituye el estatutao juridico del accionista
de Red Eléctrica, en linea can las mejores practicas de
gobierno corporativo y recoge todas las nuevas formas

de proteccion y participacion del accionista, con objeto

de reconocer, fomentar y potenciar al maxima sus
derechas en la Sociedad.

Aligual gue los Estatutos Sociales, la Junta General

Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015
aprobg una modificacidn del Reglamento de la Junta General
de Accionistas para su adaptacion a las Ultimas reformas
legislativas introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
y otras modificaciones de estilo o de orden para dar mas
claridad al texto del Reglamento de la Junta General de
Accionistas. En concreto, se han modificado los articulos

3 ['Competencias de la junta’], 5 ['Convocatoria’),

6 ('Derechas de los accionistas’], 7 ['Derecho de participacion
del accionista’), 8 ['Derecho de informacion del accionista’),
10 (‘Representacion’] y 15 [‘Constitucion, deliberacidn

y adopcidn de acuerdos’).

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

La finalidad principal del Reglamentao del Consejo de
Administracion, de conformidad con lo indicado en el articulo
22 de los Estatutos Saociales, es la de establecer las reglas
hasicas de organizacion y funcionamiento del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, las normas de conducta
de sus miembros y el régimen de supervision y cantrol del
Consejo de Administracian y de sus Comisiones, con la
finalidad de conseguir la mayar profesionalidad y eficacia en
la actuacion de sus miembros. Todo ello, a través del famento
de la participacian activa de los consejeros, antepaoniendo

al propio, el interés social y el de los accionistas, dentro

del respeto a la Ley, los Estatutos y los principios del buen
gobierno corporativo.

La ultima madificacion de este Reglamento fue aprobada

por el Consejo de Administracion, en sesian celebrada el dia
13 de marzo de 2013. Lo mas relevante de dicha madificacion
fue la adaptacion de la Sociedad a practicas destacadas en
materia de gobierno corporativo, especialmente de ambito
internacional, y la introduccion de mejoras en la organizacion
y funcionamiento del Consejo de Administracion y sus
Comisiones.

De acuerdo con lo anterior, se contempld la adopcion

de medidas de contrapeso a la concentracion de poder

del primer ejecutivo y del presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad y de otras medidas, como
san la inclusion de previsiones especificas que permitieran
la separacion personal de los cargas, y la reserva expresa
de forma indelegable, a favar del Consejo de Administracian,
de determinadas competencias y facultades que
anteriormente estaban delegadas, por razones de urgencia,
en el presidente del Cansejo. También se incarporé como

<



TiTULO |
EL MARCO
JURIDICO
APLICABLE
ARED
ELECTRICA

TiTULO Il
LOS PRINCIPALES
ASPECTOS,
PRINCIPIOS
Y PRACTICAS DE
RED ELECTRICA
EN MATERIA
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

TiTULO Il
EL ANO 2015
EN RED
ELECTRICA

®)

TITULO IV
PERSPECTIVAS
DE RED ELECTRICA
EN MATERIA DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

ANEXO OFICIAL
MODELO DEL
ANEXO | DE
LA CIRCULAR
7/2015, DE 22

DE DICIEMBRE,

DE LA COMISION

NACIONAL DEL
MERCADO DE

VALORES (CNMV)

Informe de Gobierno Corporativo 2015

novedad, la formalizacion de determinadas practicas que

se venian realizando con anteriaridad en la Sociedad, como
son la evaluacion anual del Consejo de Administracian, sus
Comisiones y el presidente, por un experto independiente. Se
establecio comao novedad la adaptacion de la composicion de
las Comisiones del Cansejo a los requisitos demandadaos por
los inversores, fortaleciendo su independencia, al exigirse que
cuenten can una mayoria de consejeros independientes, y se
recogio el principio de la trasparencia en materia de politica
de retribuciones del Cansejo vy alta direccion, incluyendo la
cansideracion de nuevas elementos y estructuras retributivas
recomendadas por los inversores y los proxy advisors.

Del mismo modo que los Estatutos Saciales y el Reglamento
de la Junta General de Accionistas, actualmente el
Reglamentao del Consejo de Administracion esta siendo
objeto de revision principalmente para su adaptacion a la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la que se madifica la Ley de
Saciedades de Capital para la mejora del gohierno corporativo
y, en la medida en que el Consejo de Administracion lo
considere pertinente, a las nuevas recomendaciones en
materia de buen gohierno que recoge el nuevo Cadigo

de Buen Gaobierno de las Sociedades Cotizadas.

La reforma del Reglamento, ademas de ser necesaria por

la reciente reforma de la LSC y ser recomendable tras la
publicacion del nueva CBGSC, también pretende aprovecharse
para introducir mejoras en la organizacion y funcionamiento
del Cansejo de Administracion y de sus Comisiones sabre

la base de la experiencia de los Ultimos afios, asi como para
incorparar previsiones especificas que regulen las funciones
y respansabilidades del consejero delegado de manera

ree.es

separada respecto a las del presidente del Consejo
de Administracion y para realizar algunas correcciones
formales, estilisticas o de orden.

EL PLAN DE SUCESION DEL
PRESIDENTE DE LA COMPARNIA

El Consejo de Administracion en la sesion celebrada

el 27 de octubre de 2011 aprohd el Plan de Sucesion del
Presidente de la compafiia, siguiendo una practica de gobierno
corporativo cada vez mas extendida en el amhito internacianal,
consistente en que las sociedades cotizadas elabaren y
aprueben planes de sucesian del primer ejecutivo [CEOQ] de las
mismas, para reducir el impacto que el relevo pueda producir
en la organizacion, procurando determinar un modelo de perfil
adecuado para los candidatos y mantener una caontinuidad en
los negacios societarios, reduciendo en lo pasible los riesgos

o0 efectos negativas que pudieran producirse con mativo del
nombramiento de un nuevo presidente, hasta su plena
adaptacion al cargo. En dicho Plan se estahblecio un
procedimiento de sucesion distribuido en varias fases can
atribucion de funciones a los 6rganos responsables que
participan en el mismo; todo ello para facilitar que el
nombramiento de un nuevo presidente se lleve a cabo

de una manera ordenada y eficiente, y no afecte al normal
desarrollo de las actividades de la Sociedad.
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El citado Plan pudo ser aplicado por primera vez durante

el ejercicio 2012, para llevar a cabo el relevo de D. Luis Atienza
Serna como presidente ejecutivo de la Sociedad, a favor de

D. José Folgado Blanca, quien ya formaba parte del Consejo
de Administracion, como consejero independiente, desde el
afio 2008, lo que facilito el relevo, al destacarse en el nuevo
presidente su independencia de criterio, su conocimiento de
la compafiia y del sector, su experiencia previa, y su liderazgo
y capacidad de interlocucion con el regulador eléctrico.

Teniendo en cuenta que el Plan de Sucesion fue aprobado

en 2011, que el Reglamento del Consejo fue modificado en
2013y gue esta siendo ohjeto de revision en la actualidad,

en 2016 se llevara a cabo una revision del Plan de Sucesion
para mantenerlo plenamente actualizado, de conformidad,
asimismo, con la Politica de Gobierno Corporativo de la
campafiia, con las reformas de la Ley de Sociedades de
Capital, y para que incorpore en el procesa de sucesion las
funciones de la figura del consejero independiente coordinador
y contemple la sucesion del presidente del Cansejo de
Administracion y la del consejero delegado tras la separacion
de ambos cargos aprobada en la Junta General Extraordinaria
de Accionistas celebrada en julio de 2015.

EL REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA
EN EL MERCADO DE VALORES

Fue aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de junio
de 2009. El Consejo de Administracion en sesion celebrada
el 30 de junio de 2011 aprobg una actualizacion del misma
para adaptar el Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores a la nueva estructura societaria del
Grupo, asi como para recoger el cambio de denominacion

ree.es

de la anteriormente denominada Comision de Gaobierno

y Respansabilidad Corparativa. El Consejo de Administracion
en la sesidn celebrada el 26 de julio de 2012 aprobo una
nueva madificacion del Reglamento Interno de Conducta en
el Mercado de Valaores con objeto de contemplar expresamente
determinadaos periodos previos a las presentaciones de
resultados del Grupo, en los que se han prohibido las
operaciones con valaores de la Sociedad a determinadas
personas de la arganizacion con acceso a informacion sobre
dichos resultadaos. Por Ultimo, en la sesion celebrada el 24
de junio de 2014, el Consejo de Administracion aprobd una
nueva actualizacion de este Reglamento, basicamente,

para su adaptacion a las mejores practicas introducidas en
materia de autocartera, poniendo un enfasis especial en las
recomendaciones emitidas por la CNMV en julio de 2013 en
materia de valumen, formacion de precios y el periodo de
tiempo en el que se opera. El Reglamento sera actualizado,
en su caso, conforme a las Ultimas reformas legislativas,

a la Ley de Sociedades de Capital y al nueva CBGSC.

EL CODIGO ETICO

El Cadigo ético del Grupo Red Eléctrica tiene por objetivo
propaorcionar una guia deontoldgica a las personas de

las empresas del Grupo Red Eléctrica, determinando los
valores y compromisos que deben regir su actividad dentro
de la compafiia.

Muchos de estos valores y compromisaos han acompafiado

a Red Eléctrica desde que, en 1987, editd su primer sistema
de valores compartidas, bajo el titulo ‘Principios bésicos

de actuacion’. En el afio 2007, el compromiso ético de Red
Eléctrica se reforzo con la aprobacion del documento ‘Cadigo
gtico y valores carporativos,, la puesta en marcha del canal
gtico de consultas y denuncias, y la creacion de la figura

del Gestor ético.
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La vigente edicion del Cadigo etico del Grupo Red Eléctrica

se aproho por el Consejo de Administracion de su sociedad
matriz el 28 de mayo de 2013 asumienda las exigencias

que demandan los grupos de interés y las recomendaciones
de organismos prescriptores en esta materia, entre los que
destacan la Organizacion de las Naciones Unidas, la Unian
Europea, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrallo
Econémico y organismaos internacionales comao Transparency
International o la Fundacién Etnor, entre otros. Con las tltimas
modificaciones introducidas se ha buscado incarporar los
cambios requeridos por la experiencia acumulada desde la
entrada en vigor del Cadigo ético original, ajustar el alcance

y contenidos de las materias tratadas en el Codigo y adecuar
el sistema de gestion de la ética a los contenidos de las
ultimas reformas legislativas.

El Codigo etico incumbe a todas las persaonas del Grupo,
entendiendo por tales a su Consejo de Administracion,

a sus directivos y al resto de empleados, en el gjercicio de
sus funciones y responsahbilidades. Caonstituye un instrumento
regulador en el sentido de establecer, de una forma general,
las pautas de comportamiento y directrices en los diferentes
campos de la esfera profesional en los que las personas del
Grupo Red Eléctrica desarrollen su actividad. Esta destinado
a servir de pauta general a la hara de tomar decisiones ante
determinadas situaciones en las que los profesionales

del Grupo Red Eléctrica se puedan encontrar.

Se aplica a las empresas del Grupo, es decir a las
mayaoritariamente participadas, con independencia de

su uhicacian geografica y en aguellos paises en los que
temporalmente se estén desarrollando actividades, prestando
servicios profesionales o cualquier otra actividad relacionada
con el Grupo.

Red Electrica ha designado a un Gestor ético para gestionar
las dudas que se puedan producir y para que recoja, analice

y resuelva las diferentes denuncias que se reciban. La persona
designada es Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario General
y del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion.
Esta figura, can relacion directa con el Presidente y el Consejo
de Administracian, es responsable, ademas de mantener

la confidencialidad de los procesos, del desarrallg,
caonsolidacion y mejora continua de la gestion de la ética en
Red Electrica. El Gestor ético cuenta con el apoyo que precise
de las unidades organizativas de la empresa que precise

para el desarrallo de su actividad.

El Informe Anual de Gestion del Cadigo ético del ejercicio
2014, aprobado el 29 de septiembre de 2015, recoge las
circunstancias acaecidas en relacion al sistema corpaorativa
de gestion de la ética: funcionamiento del canal ético

de consultas y denuncias; acciones de sensibilizacion;
reconocimientos obtenidos y medidas a impulsar. En la
actualidad se esta elaborando el informe carrespaondiente
al ejercicio 2015.

Dentro del Plan de sensibilizacian sobre la gestian ética,
aprobado por la Comision de Respaonsabhilidad Corporativa

de la compafifa, se iniciaron durante el afio 2014, y han
proseguido en el 2015, un canjunto de presentaciones en
todos los centros de trabajo de las empresas del Grupo, con
el objetivo de mejorar el conocimiento del sistema de gestion
de la ética, reflexionando sobre los valores y compromisos
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adquiridos por la organizacion, y profundizando en la figura
y funciones del Gestor etico. Estas sesiones cuentan con
la participacion del Gestor ético y defensar de los grupos
de interés de Red Eléctrica.

A'lo largo de todo el gjercicio 2015 ha estado operativo en

la web del Grupo un canal de facil visibilidad y acceso, a traves
del cual y de manera confidencial transmitir las consultas

y denuncias al Gestor ético. Ademas, se ha reforzado, de
acuerdo con las mejores practicas internacionales, la
informacion contenida en la pagina web carporativa sobre

la gestion etica de la Compafiia, que incluye la publicacion de
una relacign de indicadores relativaos a la aplicacion del Cadigo
etico. Se pretende asf apartar informaciaon relevante que
permita al inversor socialmente responsable conocer aguellos
elementos éticos necesarios a la hora de tomar decisiones

de inversion, de modo complementario a los tradicionales
criterios econémicos y financieraos.

Como consecuencia del compromiso asumido por Red
Eléctrica de estar prohibida toda practica de carrupcion,
soborno o pago de facilitacion, el Consejo de Administracion
de la Sociedad matriz aprobd el 22 de diciembre de 2015

la ‘Guia para la prevencidn de la corrupcion: tolerancia cero,
como elementa fundamental del modelo de integridad

del Grupo Red Eléectrica. Dicha iniciativa fue incluida en el
Programa de Responsabilidad Corporativa de 2015 de la
compafiia. Su objetivo es proparcionar una guia orientativa

—

en el amhito de la prevencion de la corrupcion para todos

los profesionales de las empresas del Grupo Red Eléctrica,
recogiendo los compromisos y criterios de actuacion que
deben regir en su actividad profesional dentro del mismo.

Su finalidad es facilitar a los miembros del Grupo Red Eléctrica
un analisis de las circunstancias y los riesgos a los que se
enfrentan en materia de corrupcian, asi como avanzar en la
difusion de los criterios y los instrumentos con los que cuenta
la compafiia para la gestian de dichaos riesgas.

Durante el gjercicio 2015 ha proseguido el avance en la
implantacion del nuevo Programa de Cumplimiento Normativo
-Compliance- y la creacion de la Unidad de Cumplimiento
Normativo, en desarrollo del compromiso, recogido como
pauta de comportamiento del Cadigo ético, de cantar con

un sistema de control del cumplimiento legal adecuado,
alineado con los valores de confiabilidad y responsabilidad
establecidos en el mismo.

En el @mbhito de los reconocimientos externas, cabe destacar
la obtencion por Red Eléctrica de la maxima puntuacion (100
sobre 100 puntaos] en el apartado Cadigo ético/Compliance/
Corrupcion y soborno, del Dow Jones Sustainability Index
2015. Ha sido incluida en los indices de sostenihilidad
Euronext-Vigeo (Eurozone 120, Europe 120, Global 120],

que selecciona a las empresas que destacan par su excelente
desempefio en @mbitos como la proteccion ambiental,

la etica o la contribucian al desarrollo economico y social

de las comunidades en las que opera. También cabe poner
de relieve la permanencia de Red Eléctrica en indices de ética
empresarial tales como el Ethibel Sustainability Index (ESI]
Excellence Eurape, asi como en Ethibel Excellence.

<
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LA POLITICA DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Consejo de Administracion, en la sesion del dia 25 de
naviembre de 2014, aprobg la Palitica de Gohierno Corparativo
de la compafiia. La propia Palitica establece que la base de

la misma san los valores corporativas que rigen su relacion
con los distintos grupos de interés, y que contribuyen al logro
de las estrategias y maximizacion de forma sostenida del
valor de la Sociedad. Dichos valores se ven reflejados en los
principios que rigen la palitica de gobierno corporativo del
Grupo. La Politica recoge, de manera resumida, el catalogo

de principios que evidencian no solo el cumplimiento de la
compafia respecto a la normativa vigente, sino también su

la alineacian con las recomendaciones y tendencias a nivel
nacional e internacional en materia de gohierno corporativo,
que ha ido asumiendo voluntariamente la compafiia desde su
incorparacion a las Bolsas de Valores en 1999. Estas principios
se incorparan can una clara vocacion de permanencia en la
arganizacion ya que, sin perjuicio de su continua actualizacian
junto con futuros compromisos, conforman la cultura propia
de gobierno corparativo de Red Eléctrica. La Palitica de
Gobierno Corporativo persigue alinear los intereses de la
Sociedad con los de sus accionistas y otras grupos de interes,
mediante la proteccion y el fomento de un valor compartido
por todos; valar que incorpara criterios econémicos, saciales,
ambientales y de buen gohierno, para contribuir no sglo a la
sostenibilidad, solvencia y buena reputacion de la compafiia
ante sus accionistas y demas grupos de interes, sino tamhién
para reforzar la confianza, la estabilidad, el progreso vy el
desarrollo social y econémicao de nuestra sociedad.

En el Titulo Il de este Informe se recogen, en detalle, los
principios y practicas que confarman la Politica de Gohierno
Corporativo de la compafiia. Dicha Palitica esta disponible
en la pagina web caorporativa, en la seccion de Gohierno
Corporativo, apartado de ‘Nuestro Compromiso’.

EL PROCEDIMIENTO SOBRE DELEGACION,
VOTO E INFORMACION A DISTANCIAEN
LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracian celebrado el 10 de marzo de
2015 aproha las normas sobre voto y delegacion a distancia
y ejercicio del derecho de informacion por via electranica
para la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada

el 15 de abril de 2015.

El procedimiento, como en gjercicios anteriores, ha sido
de nuevo satisfactario, dado que han sido 309 accionistas,
titulares de 75.282 acciones, los que han ejercitado su
derecho al voto o delegaron electranicamente, lo que ha
supuesto que el 7,5% de los 4.132 accionistas, presentes
0 representados en la Junta, participaron en ella por
medios telematicaos.

Con motivo de la celebracion de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas el 17 de julio de 2015,

el Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 12
de junio de 2015 aproba las normas sobre voto y delegacion
a distancia y ejercicio del derecho de informacian por via
electronica para dicha Junta.

De nuevo los resultados han resultado satisfactarios
teniendo en cuenta que se trataba de una Junta
Extraordinaria, dado que han sido 71 accionistas, titulares

de 21.235 acciones, los que han gjercitado su derecho al voto
o0 delegado electronicamente. Esto supone que el 4,2%

de los 1.710 accionistas presentes o representados en

la Junta participaron en ella por medios telematicos.

<
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LAS NORMAS DE FUNCIONAMIENTO
DEL FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

Las Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico de
Accionistas fueron aprobadas por el Consejo de Administracian
en sesidn celebrada el 10 de marzo de 2015, para la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril

de 2015, y en sesion celebrada el 12 de junio de 2015, para

la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el

17 de julio de 2015, en ambos casos, en las mismaos términos
y condiciones [salvo minimas ajustes formales] que los
aprobados por el Consejo de Administracion en las Juntas
Generales celebradas en gjercicios anteriores.

ree.es

El Foro Electranico de Accionistas habilitado por Red Eléctrica
en su pagina web www.ree.es con mativa de la celebracion
de sus Juntas Generales, responde a la necesidad establecida
en el ultimo parrafo del articulo 117.2 de la Ley 24/1988,

de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido par la

Ley 12/2010, de 30 de junio, y del articulo 539.2 del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), aprobado
por el Real Decreto Legislativa 1/2010, de 2 de julio, que no ha
sido modificado par la Ley 31/2014, de reforma de la LSC.

El Foro Electrdnico de Accionistas tiene la finalidad de
facilitar la comunicacion entre los accionistas de la Sociedad
(individuales, persanas fisicas o juridicas, y las asociaciones
voluntarias que puedan constituir] con ocasion de la
celebracion de las Juntas Generales de la Sociedad. Los
accionistas tienen la posibilidad de enviar, para su publicacion
en el Foro, comunicaciones de canformidad con Ia Ley,
acompafiadas por sus datos de contacto, a efectos de hacer
posible la comunicacidn entre accionistas.
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Los principios y practicas de Red Electrica
en materia de Gobierno Corporativo

LOS PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO:
LA POLITICA DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Consejo de Administracion, en la sesion celebrada el

25 de noviembre de 2014 aprobo la Politica de Gobierno
Corporativo de Red Electrica. En dicha Palitica se recogen
los principios que sustentan la Palitica de Gohierno
Corporativo de Red Eléctrica y que sirven de referencia
para la actuacion de la Sociedad en sus relaciones con

sus grupos de interés. Dichos principios son los siguientes:

> Consolidar, desarrollar y fomentar mecanismos simetricaos
de dialogo y compromiso con los accionistas, inversores
y principales grupas de interés, con el fin de mejorar
las relaciones, incrementar el compromiso y fortalecer
la confianza de los mismas.

> Praomover la participacion informada de los accionistas
de la compafiia en sus Juntas Generales de Accionistas.

> Adoptar las medidas necesarias que garanticen el
adecuado ejercicio de los derechas de los accionistas
en las Juntas Generales.

> Ejercer el control y supervisién necesarigs en las areas
mas criticas y relevantes para la compafiia mediante
la asuncion directa de responsabilidades por parte del
Consejo de Administracian, estableciéndose las mismas
como facultades indelegables en su Reglamentao interno.

> Preservar el adecuado equilibrio y proparcionalidad
de poderes en la estructura y compasician del Consejo
de Administracian mediante la adopcign de las medidas
necesarias que le permitan actuar con unidad de propdsito
e independencia de criterio, persiguiendo el interes social
y el de sus accionistas, asi como la sostenibilidad
de la Sociedad.

> Asegurar la existencia de procedimientos apropiados
para la seleccion de consejeros, que garanticen el
razonahle equilibrio y diversidad en el seno del Consejo
de Administracian en el desempefio de su mision.

> Consolidar su compromiso con la diversidad de
conocimientos, experiencias y géenero en la composicion
del Cansejo de Administracidn y sus Comisiones.

> Establecer mecanismos adecuados que delimiten los
deberes y responsabilidades de los consejeras y permitan
desvelar y resolver pasibles situaciones de conflicto
de interés entre los consejeros y la Sociedad.

<
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> Consolidar una politica retributiva del Consejo de
Administracion basada en los principios de moderacion,
relacién con su dedicacion efectiva y alineacion con las
estrategias e intereses a largo plazo de la compafiia
y de sus accionistas.

> Consolidar la practica de someter a la aprobacion
de la Junta General de Accionistas, la politica retributiva,
la retribucion anual y el informe anual de retribuciones
del Consejo de Administracion.

> Asegurar la calidad y eficiencia del funcionamiento y
desempefio del Consejo de Administracion, del presidente
del Consejo y primer gjecutiva de la Sociedad y de las
Comisiones del Consejo, mediante la realizacion de una
evaluacion anual, procurando realizarla con el apoyo
y colaboracian de asesares externas independientes.

> Facilitar la formacion continua de los consejeros sobre
las distintas areas y actividades de la compafiia a traves
de un programa anual de conocimiento e informacian.

> Garantizar la sucesian ordenada del primer gjecutivo
de la Sociedad que permita asegurar la continuidad
y sostenihilidad de la compafiia.

> Establecer los mecanismos e instrumentos necesarios
can el fin de asegurar que la Sociedad identifica, analiza
y adopta, en su caso, las mejores practicas, principios y
recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo,
siguiendo el principio de excelencia en sus actuaciones
adoptado por la compafifa.

> Garantizar la transparencia y la maxima calidad informativa,
de maodo que la informacion publica de la compafiia se
presente de una manera clara, integra, sencilla, ordenada
y comprensible para los distintos grupos de interes.

> Revisar, actualizar y mejorar de forma permanente, bajo
estandares internacionales, el contenido y la estructura
de la pagina web corporativa.

> Fomentar el conocimiento de los principios y valores
gue inspiran la Politica de Gobierno Corporativo tanto
internamente, en la organizacion, como externamente
por todos sus grupos de interes.

PRINCIPALES PRACTICAS DE RED ELECTRICA
EN MATERIA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Uno de los principales retas para Red Eléctrica es realizar

los mejores esfuerzos para adoptar las practicas de Gohierno
Corporativo exigidas paor su accionariado, nacional y extranjerg,
por proxy advisors, y por arganismas internacionales, -como

la OCDE o el ICGN-y a nivel nacional -Cadigo de Buen
Gobierno de las Saciedades Cotizadas ([CBGSC]-.

En la Politica de Gohierno Corpaorativo aprobada por la
compafifa, ademas de analizar los principios anteriores,

se recogen las practicas seguidas por la Sociedad o que

se compromete a adoptar en aplicacion de dichas principios,
y que, conjuntamente, conforman la Politica de Gobierno
Corparativo de Red Eléctrica.

Siguiendo las recomendaciones estahlecidas por

el International Integrated Reporting Council (1IRC),

Se resumen a continuacion las mejores practicas seguidas
por la Sociedad en relacidn a los principios de la Politica

de Gobierno Carporativo de la compafiia, sin perjuicio de que

<
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En relacion con los accionistas de la Sociedad

> Compromisos con los accionistas [engagement]
En el marco del principio de consolidar, desarrollary
fomentar mecanismos simétricos de didlogo y compromisa
con los accionistas e inversores, Red Eléctrica procura
atender las exigencias de los accionistas institucionales
extranjeros dada su destacada presencia en el accionariado
de la compafiia, asi como de los prescriptores de voto (proxy
advisors) mas relevantes y de otros grupos de interes, can
el fin de mejorar las relaciones, incrementar el compromiso
y fortalecer la confianza de los mismas y, sin menaoscabo
de las garantias e igualdad de trato para con el resto del
accionariado.
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> Junta General de Accionistas
En aplicacion del principio de promaocidn de la participacidn
informada de sus accionistas en las Juntas Generales
de Accionistas, la Sociedad publica y pone a disposicion
de los accionistas, con la debida antelacion, toda la
documentacion relativa a los distintos puntos del
arden del dia de las Juntas Generales.
Ademas, en relacidn con el principio de garantizar el
adecuado ejercicio de los derechos de los accionistas en
las Juntas Generales, la compafiia implementa mecanismaos
y adopta medidas que facilitan el desempefio de las
funciones y competencias que la Ley y las mejores practicas
de gobierno corparativo atribuyen, en cada momento,
a la Junta General de Accionistas.

ree.es

En relacion con el Consejo de Administracion
y sus Comisiones
> Funciones basicas y funcionamiento del Consejo

Para aplicar el principio de ejercer el contral y supervision

necesarios en las dreas mds criticas y relevantes para

lo compafiia, el Consejo tiene atribuidas, entre otras

responsahilidades directas e indelegahles, las siguientes

funciones basicas:

» Aprobar las directrices héasicas de actuacion y las paliticas
y estrategias generales de la Sociedad y del Grupo, entre
otras, del plan estratégico o de negacio de la Sociedad
y su Grupo, la politica de inversian y financiacion, la politica
de gobierno corpaorativo, la politica de responsabilidad
carporativa, la politica de retribuciones y evaluacion del
desempefio de los altos directivos.

» Aprobar, asimismo, la politica de contral y gestion de los
principales riesgos de la Sociedad y del Grupo, y realizar
un seguimiento periodico de los sistemas de control
interng, prevencion e informacion.

» Llevar a cabo una efectiva supervision del equipo directivo.

Para llevar a cabo el desempefio de sus respaonsabilidades
directas asi como del resto de funciones y responsabilidades,
el Consejo de Administracian se retne de ordinario
mensualmente, y al menos una vez al trimestre. Ademas,

y a iniciativa del presidente, se reline cuantas veces este o
estime opartuno para el buen funcionamiento de la Sociedad.
lgualmente, se retine siempre que lo soliciten el consejero
independiente coordinadar o tres consejeros.

El Consejo elabora un plan anual de las sesiones ordinarias
y dispone de un catalogo formal de las materias que seran
objeto de tratamiento.
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VPRACIEAS El Consejo desempefia sus funciones en el marco
EEI\ILEACA-I-TRElFC{IAA del principio de actuacion con unidad de propadsito e
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CoRPORATVD independencia de criterio, persiguiendo el interés social
: y el de sus accionistas, asi como la sostenibilidad de
la Saciedad. Para ello preserva el adecuado equilibrio y
proparcionalidad de poderes en la composician del Consejo.
TiTULO 1N : Red Eléctrica se ohbliga a disponer de mayaria de consejeros
EL ANO 2015 : . . .
EN RED : independientes en el Consejo.
ELECTRICA :
El principio de mayoria efectiva de consejeros
independientes en las Comisiones, derivado del principio
JALCTCET de mayoria de consejeros independientes en el Consejo,
DE RED ELECTRICA B ' e ' . P
EN MATERIA DE : se aplica a todas las Comisiones del Consejo sin perjuicio
GOBIERNO B , » , , ,
CORPORATIVO : de su denominacion legal o reglamentaria y tipologia.
: Ademas, cada una de las Comisiones estan presididas
por cansejeros independientes y todos sus miembros
ANEe DeCIAL : S0On consejeros no ejecutivos.
MODELO DEL
ANEXO | DE
LA CIRCULAR : , \ \
/2015, DE 22 : Red Eléctrica cuenta en la estructura del Consejo de
aaalyen : Administracion con la figura del Consejero Independiente
MERCADO DE : . . '
VALORES (CNMV) : Coordinador, aprobada par la Junta General de Accionistas

y regulada en sus normas corparativas, que establecen

su competencia para arganizar las posibles pasiciones
comunes de los consejeros independientes y como cauce

de interlocucion o de portavoz de tales pasiciones comunes
ante el presidente del Consejo, el propio Consejo y sus
Comisiones. Entre las funciones del Cansejero Independiente
Coordinador, cabe destacar la de convocar reuniones del
Consejo de Administracian, par razones debidamente
justificadas, cuando tal peticion no haya sido atendida

por el presidente del Consejo.

ree.es

El Consejo de Administracian tiene reservado un amplio
catalogo de facultades indelegables en su Reglamenta,

y existe un compromiso de analisis permanente de otras
posibles medidas adicionales de contrapeso para el
adecuado equilibrio de poderes y responsabilidades en el
Consejo. (En particular, sefiala la Palitica cuando las cargos
de presidente del Consejo de Administracion y consejero
ejecutivo recaen en la misma persona, aungue en 2015

se sometio a la Junta General Extraordinaria de Accionistas
el inicio formal del proceso de separacion).

> Nombramiento de consejeros
Red Electrica aplica el principio de asegurar la existencia de
procedimientos apropiados para la seleccidn de consejeras,
que garanticen el razonable equilibrio y diversidad en el seno
del Cansejo de Administracidn para el adecuado desempefio
de su mision. Para ellg, al evaluar a los candidatos que
participen en el proceso de seleccion, el procedimienta tiene
en cuenta las competencias, experiencia, profesionalidad,
idoneidad, independencia de criterio, conocimientas,
cualidades, capacidades y disponibilidad de los miembros
del Consejo de Administracion en cada momento, asumiendo
la Comision de Nombramientos y Retribuciones un papel
relevante en este proceso.

> Responsabilidades de los consejeros
En el marco del principio que obliga a la compafiia
a establecer mecanismaos adecuados que delimiten los
deberes y responsabilidades de los consejeros en general,
y de los deberes de diligencia y lealtad en particular, se
establece una regulacian interna completa de conformidad
con lo dispuesto en la legislacian vigente en cada momenta.

<
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Tal y como se ha expuesto en el Capitulo | del Titulo
anteriar, tras la entrada en vigor de la Ley 31/2014,

de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Saciedades de Capital para la mejora del gohierno
corparativo, se han madificado los deberes de diligencia

y lealtad, por lo que se estan revisando las normas
corparativas de la compafiia para su adaptacion a la nueva
regulacion de los deberes de los consejeros, en particular,
el Reglamento del Consejo de Administracion.

> Conflictos de interés
En aplicacion del principio de establecer mecanismas
adecuados que permitan desvelary resolver pasibles
situaciones de conflicto de interés entre las consejeras y la
Sociedad, la compafiia establece controles y adopta medidas
que impiden al consejero potencialmente afectado intervenir
en asuntos en los que pudiera tener un interés persanal,
directo o indirecto, dehiendo antepaner en sus actuaciones,
en todo caso, el interes sacial.

> Politica retributiva del Consejo de Administracion
La Sociedad aplica el principio de mantener una palitica
retributiva del Consejo de Administracidn basada en los
principios de maderacian, relacion con su dedicacion
efectiva, alineacion entre las estrategias e intereses a largo
plazo de la compafiia y de sus accionistas y otros grupos
de interés, dotada de un caracter incentivador pero que por
su cuantia no condicione la independencia del consejero.
Para ellg, realiza analisis comparativos con otras empresas
comparables y mantiene un contacto permanente con sus
accionistas y los prescriptores de voto (proxy advisors).

ree.es

En aplicacion del principio de sometimienta de la retribucion
anual, el informe y la politica retributiva del Consejo de
Administracion a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas, la compafiia sigue la practica desde hace

afos, de someter dichos asuntos, respectivamente, como
puntos separados del orden del dia en las Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas.

> Diversidad en el Consejo de Administracion
La compafiia aplica el principio de promover la diversidad
de canocimientas, experiencias y genero en la composicion
del Consejo de Administracion y sus Comisiones, como factor
esencial que permita a la misma alcanzar sus objetivos desde
una vision plural y equilibrada.

> Evaluacion del Consejo de Administracion
Red Eléctrica aplica desde hace afios el principio de realizar
una evaluacion anual del funcionamiento y desemperio
del Consejo de Administracidn, del presidente del Consejo
y primer ejecutivo de la Sociedad y de las Comisianes del
Consejo, procurando realizarlo con apoyo de asesaores
externos independientes [en las tres Ultimos afios asi
se ha hecha). El proceso se lleva a cabo bajo la direccion
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en
coordinacion con el cansejero independiente coordinador,
y se publica voluntariamente en el presente Informe un
resumen de sus principales conclusiones.

> Programa de conocimiento e informacion para consejeros
En aplicacion del principio de facilitar la formacion continua
de los cansejeros sobre las distintas areas y actividades
de la compafiia, la Sociedad se compromete a mantener
actualizado un Programa anual de conocimiento e
informacian para consejeros, que permita a estos ampliar
sus canacimientos de las distintas areas y actividades de
la compafiia, en especial, de aquellas que tienen un caracter

<
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> Plan de Sucesian del presidente
En aplicacion del principio de garantizar la sucesion
ordenada del primer ejecutivo de la Sociedad, asegurando
la continuidad y sostenibilidad del negocio a largo plazo,
la compafia se compromete a arganizar la sucesion
ordenada del primer ejecutivo. Para ello, la compafiia dispone
de un Plan de Sucesion del primer gjecutivo, actualizable
periédicamente. Tal y como se ha mencionado en el Capitulo
Il del Titulo I anteriar, en 2016 esta prevista iniciar su revisian
tras el cierre del proceso de separacidon de los cargos de
presidente del Consejo de Administracian y de consejero
delegado en la compafiia.
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> Secretaria del Consejo de Administracion
En aplicacion del principio asumido por Red Eléctrica
de establecer los mecanismos e instrumentos necesarios
con el fin de asegurar que la Sociedad identifica, analiza
y adopta, en su caso, las mejores practicas, principios y
recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo,
el Secretario del Consejo de Administracion, en el marco
de sus atribuciones establecidas en los Estatutos
Sociales y el Reglamentao del Cansejo, facilita al Consejo
de Administracion y a sus Comisiones los mecanismos
e instrumentos necesarios para gque se pueda llevar
a cabo la identificacion, analisis, y, en su caso, propuesta
de adopcion de las mejores practicas, principios

y recomendaciones en materia de buen gobierno corporativg,
permitiendo a la Sociedad realizar un seguimiento de la
evolucion de dichas practicas y una difusion adecuada

entre sus grupos de interes.

Enrelacion con los principios de

transparencia informativa y difusidn

de la politica de gobierno corporativo

Se parte del principio de garantizar la transparencia

y la méaxima calidad informativa, de modo que la informacion
publica de la compafiia se presente de una manera clara,
integra, sencilla, ordenada y comprensible para los distintos
grupos de interes, asumiendo el compromiso de fomentar

el conocimiento de los principios y valores de la Palitica

de Gobierno Caorporativo.

A la vista del principio que establece el compromiso

de revisar, actualizar y mejorar de forma permanente,

el contenido y lo estructura de la pdgina web corporativa,
se tienen en cuenta los estandares internacionales con
la finalidad de incorparar la informacion mas relevante
para sus grupos de interes, y mejorar la accesibilidad,
funcionamiento y calidad informativa de la misma.

En relacion con la informacion corparativa anual,
se compromete a elaborarla segun los estandares
internacionales mas destacados, y si se considera
conveniente, llevar a cabo verificaciones externas
por consultores y auditores especializados.

Algunas de las practicas anteriores que se recogen

en la Politica de Gohierno Corporativa se desarrollan

a continuacion, en los siguientes aspectos referidos

a los accionistas, al Consejo de Administracion y a sus
Comisiaones, y a las relaciones con el auditor externg,
con un apartado especial sobre el proceso de separacion

<
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de cargos sometido en julio de 2015 a la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.

LAS RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS
E INVERSORES INSTITUCIONALES

En estos Ultimos afios, Red Eléctrica ha experimentado un
importante desarrollo en materia de transparencia y buen
gobierno. El buen gobierno facilita que los llamados grupos
de interés tengan accesa regular y puntual a informacian
relevante, suficiente y fiable, tanto en relacion con las reglas
y ejercicio del gohierno de la compafiia, comao sobre los
resultados alcanzados.

En ese sentido, Red Eléctrica, ademas de mantener
puntualmente informado al mercado durante el gjercicio
2015 mediante la remisian de las correspondientes notas

al mercado vy las actividades con inversares institucionales,
ha incluido toda la informacion y comunicaciones relevantes
en su web corpaorativa.

Las mejores practicas seguidas en 2015 en materia de
Gobierno Corparativo enfocadas al dialogo y compromiso
con los accionistas han sido:

> Actualizacion y mejora continua, bajo estandares
internacionales, de la informacion contenida en la pagina
web corporativa sobre Gobierno Corporativo.

> Participacion en foros e iniciativas internacionales sobre
Gobierno Corpaorativo (International Corparate Governance
Netwaork, Instituto de Consejeros-Administradores,
Emisares Espafioles, etc.).

ree.es

> Roadshows con accionistas extranjeros y proxy advisors
sobre gobierno corparativo.

> Asesoramiento externo internacional recibido en materia
de gobiernao corporativo.

> Autoevaluacion del Consejo con apoyo externo especializado.

La compafiia destaca por su incorporacion en 2013 como
miembro de la arganizacién mundial de Gabierno Corporativa,
International Carporate Governance Network [ICGN), que
agrupa a inversores institucionales extranjeras, grandes
caorporaciones, reguladares, académicos, proxy advisors

y demas especialistas en la materia, participacion que

va consolidandose positivamente.

Las relaciones de la Sociedad con sus accionistas y los
inversores institucionales son genericas y no particulares
y especificas con ninguno de ellos.

La Sociedad también organiza habitualmente reuniones
informativas -road shows- que llevan a cabo los directivos
de primer lugar de la Sociedad, en las principales plazas
financieras de Espafia y del extranjero en las que existe una
mayor presencia de inversares institucionales, para informar
de sus actividades y del desarrallo de su negocio, tratando
de acercarse asf a ese grupo de inversores.

A'la vista del alto porcentaje de accionistas institucionales
extranjeros, cercano al 70%, en enero de 2015 y 2016,

coma en afios anteriores, la Sociedad ha llevado a cabo un
programa de visitas a inversores y proxy advisors para recibir
informaciaon relevante y muy actualizada de los mismos

y también para explicarles directamente las practicas y
actuaciones seguidas en materia de gobierno corporativo
por la Saciedad. Con ello se trata de consolidar mecanismos
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adecuadaos de intercambio de informacion regular con los
inversores institucionales nacionales y extranjeros asi como
can los proxy advisors mas destacadas, con el fin de seguir
adaptandaose a los estandares internacionales mas avanzados
en gobierno corporativa.

En ningun caso la Sociedad entrega a los accionistas
institucionales informacion que pudiera proporcionarles
una situacion de privilegio o ventaja respecto a los
demas accionistas, sino que se facilita informacion
publica, en todo caso.

Esta previsto en 2016, en linea con las recomendaciones de
buen gobierno mas destacadas, la elabaracion y publicacion
en la web corpaorativa de una palitica de comunicacién con
accionistas y proxy advisors.

EL PROCESO DE SEPARACION

DE LOS CARGOS DE PRESIDENTE

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Y DE PRIMER EJECUTIVO [CONSEJERO
DELEGADO) DE LA COMPANIA

A propuesta de su presidente, el Consejo de Administracion
de la Sociedad en la sesion de 12 de junio de 2015 aprobo

el ‘Informe sobre el proceso de separacion de los cargos

de presidente del Cansejo de Administracion y de primer
ejecutivo [consejero delegado] de la compafiia’, evaluando los
beneficios de dicho modelo arganizativo para Red Eléctrica y
para sus accionistas, con el fin de mejorar la estructura actual
del gohierno corporativo de la Sociedad. La Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de julio de

2015 analizo el proceso y para llevar a cabo el mismo, acordo
aumentar en unao el nimerao de consejeras (fijandaolo en doce)
y nombro a B. Juan Francisco Lasala Bernad consejera

ejecutivo de la Sociedad. El Consejo de Administracion
celebrado el 28 de julio de 2015 designa al nuevo consejero
ejecutivo como consejero delegado de la compafiia.

Los principales mativos que han llevado al Consejo de
Administracion a aprobar el proceso de separacian de los
cargos de presidente del Consejo de Administracion y de
primer ejecutivo (consejero delegado] han sido los siguientes:

> Desde el afio 2012 la compafiia venia dando pasos e
implantando nuevas medidas en su estructura de gohierno
carporativo y en 2015 considero que era el momento
de definir e implantar un proceso claro y transparente
de transicion al nuevo modelo de separacion de cargos
que mejorara experiencias precedentes y que contara con
el respaldo de sus accionistas.

> Desde hacia afios venia creciendo una corriente
internacional en el ambito del gobierno corporativg,
cada vez mas extendida, especialmente en Europa, que
recomendaba a las sociedades incorporadas a los mercados
de valares la separacion de los cargos de presidente del
Consejo de Administracian (Chairman] y primer ejecutivo
(CEO] en dichas saociedades, de modo que dichos cargos se
atribuyeran a personas distintas.

> El fundamento hasico de dicha tendencia era evitar el riesgo

de una excesiva concentracion de poder en manaos de una
Unica persana que fuera a la vez presidente del Consejo de
Administracion y primer ejecutivo de la Sociedad, que pudiera
impedir o dificultar que tanto el Consejo de Administracion
como el equipo directivo desempefiaran adecuadamente,
con la debida independencia y objetividad, las funciones de
supervisian y gestion, que tienen respectivamente atribuidas.
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> Aungue los asesores de voto de los inversores
internacionales [proxy advisars) mas relevantes y
destacadas accionistas institucionales admiten la adopcion
transitoria de medidas de contrapeso que mitiguen el
exceso de poder acumulado en una misma persona, dichas
medidas se justificaban solo coma solucion transitoria unida
a un compromiso de separacion formal de ambos cargos
en un plazo de tiempo razonable. La recomendacian inicial
de la separacian de cargos se ha convertido de facto en
una exigencia de los accionistas institucionales, que esta
siendo adoptada de forma progresiva por la mayoria de
las sociedades cotizadas que presentan un significativo
porcentaje de accionariado extranjero, como es el caso
de Red Electrica, en el que este ultimao representa en
tarno a un 70% de su capital social.
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> Ala exigencia de accionistas y proxy advisors se han
sumado, las de reconocidos organismas e instituciones
internacionales como es el caso de RobecoSAM Dow
Jones Sustainability World Index [BJSI), quienes
evallan anualmente las practicas de respaonsabhilidad
social corporativa adoptadas por los grandes grupos
y corporaciones industriales internacionales y paor las
sociedades caotizadas, penalizando en sus puntuaciones

y clasificaciones, en el amhito del buen gohierno corporativo,
a las compafiias que no procedian a la separacian efectiva
de cargos de Chairman/CEQ, como era el caso de

Red Eléctrica.

> En Espafia existe un mavimiento entre la empresas del
IBEX 35 cada vez mas favorable a la separacion de ambos
cargos, como puede observarse en el Ultimo informe
publicado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV] sobre los ‘Informes de Gohierno Corparativo de las
entidades emisaras de valores admitidos a negociacion
en mercados secundarios oficiales’ carrespondientes al
ejercicio 2014, que refleja que aproximadamente un 40%
de las mismas han llevado a cabo la separacion.

Los aspectos clave del proceso de separacion de los cargos de
presidente del Consejo de Administracion y de primer ejecutivo
(consejero delegado) de la compafifa han sido los siguientes:

Se ha previsto un periodo transitario de entre 6 y 9 meses
de duracian, que culminara en la Junta General Ordinaria

de Accionistas gque se celebre en 2016, con la plena
separacion de funciones entre el presidente del Cansejo

y el consejero delegado. A partir de la referida Junta General
de 2016 el presidente del Consejo de Administracion,
tendra atribuidas exclusivamente las responsabhilidades
inherentes a dicho cargo.

<
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En su condicion de presidente del Consejo le correspanden,
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- : ademas de las facultades establecidas en la Ley de
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F;L{Nﬁgu:: g Sociedades de Capital (articulo 529 sexies), en los Estatutos
: Sociales (articulos 20, 21y 23] y en el Reglamento del
@ Consejo (articulo 9], las siguientes facultades hasicas:
pruow » Dirigir e impulsar la funcion general de supervision
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atribuida al Consejo de Administracian.
> Conducir e impulsar la aprobacion por el Consejo de
; Administracion del Plan estratégico de la compafiiay el
Grupo, asi como la adecuada supervision de su ejecucion.
: » Dirigir y coardinar la aprobacion paor el Consejo de
Administracion del sistema de control y gestion de riesgos
de la compafiia y el Grupo y la necesaria supervision
de su implantacion y adecuadao funcionamienta.
» Conducir las actuaciones del Consejo relativas
a propuestas de nombramiento y cese de los
directivos de primer nivel y dirigir e impulsar la
supervision de su gestion por el propio Consejo.
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Por lo que se refiere a sus funciones ejecutivas, el presidente
del Consejo se centrara en dirigir, tutelar y supervisar
adecuadamente el traspaso de poderes asi comao el gjercicio
efectivo de las responsabilidades ejecutivas por el nuevo
cansejero delegado, para que ambos se produzcan de una
manera racional y ordenada en esta fase transitoria.

El presidente del Cansejo mantendra las competencias
necesarias para garantizar, durante el perioda transitaorio,
que la unidad organica de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

ree.es

que ejerce las funciones del operador del sistema eléctrico
cuente con la autonomia operativa de las funciones que asi
lo requieran, conforme a lo dispuesto en la normativa en
vigor. Durante dicho periodo se estudiaran las funciones que,
por su naturaleza, puedan pasar a depender directamente
del cansejero delegado.

> El consejero delegado asumira, por su parte, las funciones
propias de su cargo, que seran dirigidas por el presidente
del Consejo, quien mantiene el caracter ejecutivo con esa
finalidad de direccion en todo el periodo transitorio. En este
sentido, en el proceso transitorio el presidente dirigira el
Comite de Direccion y compartira con el consejero delegado
la supervision y direccion de los miembros integrantes
del misma.

Las facultades del consejero delegado se focalizan en:

» La direccion, coordinacion e impulso en la gestion
de las areas de negocio de la compafiia y del Grupo.

» El liderazgo, impulso y orientacion de la adecuada
gjecucion y cumplimiento del Plan estratégico
de la compafiia y del Grupao.

» La implantacion eficiente del sistema de control de
riesgos aprobado par el Consejo de Administracion
en la compafiia y en el Grupo y la correcta vigilancia
de su adecuado funcionamiento.

» El reporte e informacion regular al Consejo de
Administracion del grado de ejecucion y cumplimiento
del Plan estratégico, del funcionamiento del sistema
de gestion de riesgos implantado y del grado de avance
en la gestion de las areas de negocio del Grupg, que
permitan al Consejo ejercer, de forma adecuada y efectiva,
su funcion general de supervision y contral.
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> El Consejo de Administracian, tras la Junta General
Extraordinaria de Accionistas, designg al nuevo consejero
ejecutivo como consejero delegado de la compafiia 'y
apraobd la delegacian de las facultades y responsabilidades
ejecutivas a favor de dicho consejero delegado, paniéndose
en marcha asi el proceso que garantiza la estahilidad en
la transician al nueva modelo organizativa.

> La culminacion del traspaso formal de las responsabilidades
ejecutivas a favor del nuevo cansejero delegado tendra lugar
en el momento en el que el actual presidente del Consejo
pierda la condicion de consejero gjecutivo, en la Junta
General Ordinaria de Accionistas que se celebre en 2016.

Tras el cierre del Periodo Transitorio, que se producira en

la fecha de celebracion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2016, el Consejo de Administracion adoptara
los acuerdos necesarios para la nueva distribucion de
responsahilidades y funciones entre ambaos cargos en los
términos anteriormente indicadas.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

>Numero de miembros reducido (12 miembras tras la
Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el
17 de julio de 2015 gue acordd aumentar en uno el numero
de consejeros de la Sociedad y nombrar un nuevo consejero
ejecutivo que fue designado consejero delegado de la
campafiia por el Consejo de Administracion celebrado
el 28 de julio de 2015].

ree.es

> Daos consejeras ejecutivos (hasta la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 2016, siendo uno de ellos
el consejero delegado.

> Tras la designacion del consejero delegado el presidente
del Consejo de Administracion mantiene todas sus
facultades ejecutivas, can las responsahilidades y funciones
inherentes a dicho cargo hasta la Junta General Ordinaria
de Accionistas que se celebre en 2016.

> El consejero delegado asume las funciones propias
de su cargo, dirigidas por el presidente del Consejo, quien
mantiene el caracter ejecutivo con esa finalidad de direccion
hasta la Junta General Ordinaria de Accionistas que se
celebre en 2016.

> Las facultades y responsahilidades de los consejeras
ejecutivos estan limitadas por:

» La reserva legal de responsahilidades indelegables
que tiene el Consejo de Administracion, compuesto por
un 58% de consejeros independientes.

» El contral efectivo que ejerce el Consejo de Administracion
saobre las actuaciones ordinarias de los consejeraos
ejecutivos, en cada sesion mensual.

» El cantrol efectivo inmediato que ejerce el Consejo
de Administracign en cada sesion mensual sobre las
actuaciones extraordinarias o urgentes gue hayan llevado
a cabo los consejeros ejecutivas.

» Las funciones y responsahilidades atribuidas a las
Comisiones del Consejo en los Estatutos Sociales y en
el Reglamento del Cansejo de Administracion, compuestas
por mayoria de consejeros independientes.

» Las respansahilidades del consejero independiente
coordinadar.
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del Consejo y que seran ampliadas de nuevo tras la revision
del Reglamento del Consejo de Administracion que se

esta realizando en la actualidad, para su adaptacion a los
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aprobados en la Ultima reforma de la LSC y que amplian las
facultades que el Consejo de Administracian

no podra delegar en ningun casa).
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> El porcentaje de consejeros independientes (58%] es
superior al establecido por los estandares internacionales.

> El Consejo de Administracion ha asumido las mejores
recomendaciones en materia de diversidad de género.
Cinco de sus miembraos, que representan el 50% de los
consejeras no ejecutivas de la compafia (41,7% del total],
son mujeres. Esto sitla a la Sociedad en el primer puesto
del IBEX 35. Anualmente se elabora y aprueba por el Cansejo
de Administracion un informe sobre diversidad de género,
que este afio esta de nueva disponible en la pagina
weh corporativa.

> Consejo participativo y proactivo.

> Muy elevado parcentaje de asistencia y dedicacion de los
consejeras para el gjercicio de sus responsabilidades.

> Uso de las nuevas tecnologias para facilitar
el funcionamiento del Consejo y la informacion y
documentacion de los consejeros a traves del Portal del
Consejero que esta en procesa de revision y actualizacian.

EL CONSEJERO DELEGADO

> El Consejo de Administracion puede designar a uno
0 varios consejeros delegados de entre sus miembras,
previa propuesta de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

> El consejero o cansejeros delegados pueden ser consejeras
distintos al presidente del Consejo de Administracion, y se
les puede delegar las facultades que se estime oportunas
aungue can el alcance necesario para la gestion ordinaria
y la efectiva direccion de las lineas de negocio de la Sociedad
y estahbleciendo, en cualquier casg, el contenidg, los limites
y las modalidades de la delegacian.

> Sin perjuicio de las facultades que correspondan al
presidente del Consejo, el caonsejera delegado tendra
la condicion de primer ejecutivo de la Sociedad y le
carrespondera la gestion ordinaria y la efectiva direccian
de los negocios de la Sociedad, de acuerdo siempre con
las decisiones y criterios fijados por la Junta General de
Accionistas y el Consejo de Administracion en los ambitos
de sus respectivas competencias.

> La regulacion del consejero delegado y la delegacian
de facultades se establecen en los articulos 22 a 25 de
los Estatutos Sociales y sus respaonsabilidades tras la
separacion de los cargos del Consejo de Administracion
y el cansejero delegado, se van a recoger en el Reglamento
del Cansejo de Administracion que se encuentra en
procesa de revision.

<
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> Actualmente, y hasta que finalice el Periodo Transitario
para la separacion de los cargos de presidente del Consejo
de Administracion y consejero delegado, ambas tienen
facultades delegadas por el Consejo de Administracian.

EL CONSEJERO INDEPENDIENTE COORDINADOR

> Designado por el Consejo de Administracion de entre los
propios consejeros independientes, previa propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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> Su cometido fundamental es organizar las posiciones
comunes de los consejeros no ejecutivos, en particular
de los independientes y servir de cauce de interlocucion
de tales posiciones ante el presidente del Consejo de
Administracidn, el propio Consejo y sus comisiones.

> El plazo de duracion del cargo es de tres afios, pudiendo
ser reelegido.

> Este cargo recae en la consejera independiente Carmen
Gomez de Barreda Tous de Mansalve, por acuerdo del
Consejo de Administracion de 28 de mayao de 2013.

> Sirve como contrapesa a la concentracion de poder en
manas del presidente del Consejo de Administracion gue
es simultaneamente el primer ejecutivo de la Sociedad.

> El consejero independiente coordinadar convoca y preside
reuniones de caonsejeros independientes, funcian que ha
desarrollado activamente en 2014.

> Las funciones y responsahilidades del consejero
independiente coordinadar estan establecidas en el articulo
25 bis de los Estatutos Sociales y han sido desarraolladas
en el articulo 9 his del Reglamento del Consejo de
Administracion.

>En el proceso de separacian de los cargos de presidente
del Consejo y consejero ejecutiva de la Sociedad aprobado
se ha considerado conveniente mantener esta figura,
incluso finalizado el proceso, porque contribuye a preservar
los equilibrios y contrapesos en el seno del Consejo de
Administracion en favor de los consejeros independientes
y porgue es una decisign que cuenta con muy buena acogida
entre los accionistas y los proxy advisors.

LAS COMISIONES DEL CONSEJO

> Canstituidas por el Consejo de Administracian en apoyo de
sus respansabilidades, con caracter eminentemente técnico,
y con el fin de lograr una mayor eficiencia y transparencia.

> Compuestas por profesionales cualificadaos, con
responsahilidades muy destacadas en otras instituciones

y/o sociedades fuera de la compafifa.

> Compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos.

<
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saon consejeros independientes y en la Comisian de
Nombramientos y Retribuciones son cuatro los consejeros
independientes. En cuanto al nimero de mujeres que

componen las Comisiones, en la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones cuatro de sus cinca miembros son mujeres
y en la Comisian de Auditoria hay una mujer.

>No existen consejeros que pertenezcan a ambas
Comisiones, en beneficio de su total independencia
de criterio y autonomia.

> Celebran sesiones mensuales, hahitualmente, siendo
auténticos drganos técnicos especializados de gran
valor para el Consejo.

la exigencia de que en ambas Comisiones exista una mayaria

ree.es

> | 0s mandatos de sus miembros estan limitados a tres
afios, siendo reelegibles.

> Las funciones y responsabilidades de las Comisiones estan
establecidas en los Estatutos Sociales y desarraolladas
en el Reglamentao del Consejo de Administracion.

> Tras la reforma de la Ley de Sociedades de Capital
y la aprobacian del CBGSC la compafifa ha maodificado
los Estatutos Sociales de la Sociedad y esta revisando
el Reglamentao del Consejo para su plena adaptacion
a las nuevas normas y recomendaciones respecto a las
cuestiones que no estaban sustancialmente recogidas en
dichas normas corparativas. Entre las cuestiones gue han
sido revisadas en las referidas narmas internas destacan
las competencias y funciones de las Comisiones para
su adaptacion a los nuevos articulos 529 quaterdecies
y 529 quindecies de la LSC vy, en el caso del Reglamento
del Consejo de Administracion, entre otras cuestiones,
tambien se va a aprovechar para introducir mejoras
en la organizacion y funcionamiento del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones sabre la hase
de la experiencia de los Ultimos afios.

LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS (NO EJECUTIVOS Y EJECUTIVOS)

La practica reiterada seguida por Red Eléctrica:
Aprobacion por la Junta General Ordinaria

de Accionistas como puntos separados

del orden del dia

Desde 2010, Red Eléctrica somete voluntariamente

el Informe Anual de Retribuciones de los consejeros, y desde
2007, la retribucion anual del Consejo de Administracian,

a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
como puntos separados e independientes del Orden del Bia
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de la Junta General. Por tanto, las propuestas e informes sobre
dichas materias nunca han sido sometidos a los accionistas
con caracter consultivo.

En 2015 se ha continuado esta misma linea de actuacion y se
ha sometido la retribucion del Consejo de Administracian para
el afio 2015, la Palitica de Remuneraciones de los consejeros
y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeras,

a la aprobacion (vatacion vinculante] de los accionistas como
tres puntos separados e independientes del Orden del Dia

de la Junta General Ordinaria de Accionistas. De esta forma,
Red Electrica Corporacion S.A, ha continuado alineandose con
las mejores practicas de gobierno corparativo, que persiguen
dotar a los accionistas de autonomia e independencia de
criterio suficientes para votar de forma individual y separada
cada uno de los acuerdos, de naturaleza diversa, que
carrespondan a la competencia de la Junta General

de Accionistas.

Principios de la politica de remuneraciones

La politica de remuneraciones de los consejeras, aprobada por
la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de
abril de 2015, se basa en los siguientes principios generales:

» Equilibrio y moderacian.

» Alineamiento caon las practicas demandadas
por los accionistas e inversores.

» Transparencia.

» Sometimiento voluntario de cualquier decision relacionada
caon la remuneracion de los consejeros a la aprobacion
de la Junta General de Accionistas.

ree.es

Respecta a la retribucion del consejero ejecutivo, se han
establecido los siguientes principios:

» Alineamienta de la politica retributiva del consejero
ejecutivo con la estrategia de la compafiia.

» Mantenimiento de un equilibrio razonable entre los distintos
componentes de la retribucion fija (corto plaza] y variable
(anual y de largo plazo), que refleje una adecuada asuncion
de riesgos comhbinada con el logro de los objetivos definidos,
vinculados a la creacion de valor sostenible.

» Alineamiento con la remuneracion establecida por
empresas comparahles.

Respecto a la remuneracion de los consejeros no ejecutivos
se han fijado en su condicion de miembros del Consejo de
Administracidn los siguientes principios:

» Relacion con la dedicacion efectiva;

» Vinculacion can la responsahilidad y el desarrollo
de sus funciones como consejeros.

» Ausencia de componentes variables de su retribucion
en aras de su total independencia respecto a la retribucion
del consejero ejecutiva y del equipo directiva.

» Caracter incentivador pero que su cuantia no candicione
su independencia.

La Comision de Nombramientas y Retribuciones

considera conveniente revisar periodicamente la Palitica

de Remuneraciones del Cansejo de Administracion y del
consejero ejecutivo, integrando en este proceso de revision

la comparacion con compafiias de referencia, seleccionando
grupos de empresas comparahles, y mantener un contacto
permanente con sus accionistas y los asesaores de vota (proxy
advisors] para comprobar la adecuacian y la moderacion de

la retribucian de sus consejeros y del consejero ejecutivo can
respecto al mercado.

<
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Todos los principios anteriores son conformes con la

politica de gohierno corporativo de la compafiia, aprobada
par el Consejo de Administracion en la sesion de 25 de
naviembre de 2014 y publicada en la pagina web corporativa.

Ademas, dichos principios retributivos cumplen lo
establecido, can caracter general, para las sociedades

de capital en el articulo 2174 de la Ley de Sociedades de
Capital, sobre su adecuacion a la dimension y relevancia

de la empresa, su situacion econémica, comparabilidad,
rentahilidad y sostenibilidad; y sobre la no asuncién excesiva
de riesgos o la no recompensa de resultados desfavorables.

Para mds informacidn, véase, en el momento en que estén
disponibles y publicados en la pdgina web corporativa,

el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consgjeros,

la propuesta de madificacién de la Politica de Remuneraciones
de los consejeros y la propuesta de acuerdaos sobre la
retribucion anual del Consejo de Administracion para 2016,
que estd previsto someter a la aprobacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Red Eléctrica que se celebrard

en 2016, como puntos separados del Orden del Dia.

LA INDEPENDENCIA EN LA RELACION
CON ELAUDITOR EXTERNO

En el ejercicio 2012, la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012, modifico

sus Estatutos Sociales, entre otras razanes, para adaptarlos
alalLey 12/2010, que pretendia reforzar las competencias
de la Comision de Auditoria para verificar la independencia

del Auditor Externo. La modificacion referida tuva su
reflejo en la modificacion del articulo 14 del Reglamento
del Consejo de Administracion, que se aprobo por

el Consejo de Administracion en la sesion celebrada

el 13 de marzo de 2013.

Comao ya se ha mencionado anteriormente, en el

gjercicio 2015, la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 15 de abril de 2015 aprobo la modificacion

de Estatutos Sociales. Entre los articulos maodificados

se encuentra el articulo 23 que adapto las competencias
de la Comision de Auditaria a las exigencias del nuevo
articulo 529 quaterdecies de la LSC, aunque muchas

de ellas ya estaban reguladas en el articulo 23 con
anterioridad. En materia de independencia del auditor

se han reforzado algunas competencias en los apartados
IV] y V] del mencionado articulo 23 de los Estatutos
Sociales. El Reglamento del Consejo de Administracion

se esta revisando para su adaptacion, entre otros aspectas,
a la LSC siguiendo la misma linea que los Estatutos Saociales,
y en particular, se revisaran los aspectos a los que se
refiere esta materia.
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Entre las responsabilidades de la Comision de Auditoria
establecidas en las referidas normas, esta la de recibir
informacion sobre los servicios prestados a la Sociedad

y al Grupo, por el Auditor Externo, distintos a los relacionados
can la auditoria externa (servicios de los que se informa
regularmente a los mercados a traves de los apartados
carrespondientes del IAGC, Anexa Oficial, segun modelo

del Anexa | de la Circular 7/2015, epigrafe C.1.37).

No obstante lo anterior, el criterio general seguido por

la compafiia es el de no contratacion con el Auditor Externo
de este tipo de servicios desde la fecha en que ha sido
nombrado por la Junta General de Accionistas, salvo

que existan causas excepcionales que justifiquen la
contratacion de dichas servicios can el mismo, que se
explicaran adecuadamente en la informacian publica anual
de la compafiia. Y ellg, can la finalidad prevista en el inciso
del articulo 45.3 del Reglamento del Consejo, de procurar
minimizar la contratacion de dichos servicios en la

medida de lo posible.

Si se considerase necesario contratar al propio auditor
externo dichos servicios de no auditoria, la Comision de
Auditoria debera autarizar expresamente dicha contratacion.

ree.es

Asimismo, cuando existen compromisos contractuales

de la compafiia con el Auditor Externo adquiridos con
anterioridad a su nombramiento como tal, se explica en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo razonando el origen
de esos pagos posteriores a la fecha del nombramiento que
deben ser satisfechas paor la compafiia.

Deben tenerse en cuenta, en todo caso, las exigencias

y limitaciones para la contratacion de dichos servicios de
no auditoria, establecidos por la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas en relacion con el Reglamento (UE]
n® 537/2014 de 16 de abril.

Siguiendo la palitica interna del Grupo Red Eléctrica, que
recomienda cambiar periodicamente de auditar externo en
linea con las mejores practicas internacionales de Gobierno
Corporativo, en beneficio de garantizar su independencia

y autonomia, el Ultimo cambio del auditor externo se produjo
en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada

el 18 de abril de 2013, a propuesta del Consejo de
Administracian, que aprobo el nombramiento como nuevo
Auditar Externo para la compafiia y su Grupo, de KPMG
Auditares, S.L., por el plazo minimo legal de 3 afios, que

se extiende hasta el gjercicio 2015, inclusive.

Teniendo en cuenta el proximo vencimiento del plazo para
el que fue nombrado KPMG Auditares, S.L., en la Junta General
de Accionistas de la Sociedad correspondiente al gjercicio
2015 se sometera a la aprobacion de la misma la designacion
o reeleccion del Auditor Externo de la Sociedad y su Grupo.
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Capitulo Il
El Accionariado

El capital social de la Sociedad esta compuesto por
135.270.000 acciones, de una Unica clase y serie, con un valor
nominal de 2 euros cada una de ellas, totalmente suscritas

y desembolsadas, representadas en anotaciones en cuenta

y que catizan en las cuatros Bolsas de Valores espafiolas.

La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales [SEPI)

es titular de forma directa, a 31 de diciembre de 2015, de una
participacion significativa de la Sociedad, al poseer 27.054.000
acciones, que representan un 20% del capital social.

No existe ninguna persana fisica o juridica que ejerza o pueda
ejercer el control sobre la Sociedad conforme a lo establecido
en el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valares, que se remite
al articulo 42 del Cadigo de Comercio.

El accionariado de la Sociedad estad compuesto por un 20%,
titularidad de la SEPI'y un 80% restante que es de cotizacion
libre (free float), aungue, como a continuacion se explica,
ningun otro accionista pueda ser titular de una participacion
superior al 5%.

Dentro del free float, existe un elevado porcentaje de
accionariado extranjero, en particular, de los inversares
institucionales, que a julio de 2015 esta en torno a un 70%
del capital social (del cual aproximadamente un 60% esta
situado en Reino Unido y EEUU]J, lo que explica la relevancia
que el Consejo de Administracion confiere a las practicas

y recomendaciones internacionales de Gaobierno Corporativo,
exigidas por sus accionistas.

La entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de julig, introdujo
diversas modificaciones que afectan a los accionistas

de la compafiia. Dichas modificaciones tenian, entre otras
finalidades, la de garantizar la independencia de la Sociedad
frente a las restantes actividades y agentes del sector
eléctrico dado que las actividades desarrolladas por Red
Eléctrica -el transporte de energia eléctrica y la operacion
del sistema eléctrico- son consideradas por el legislador
como un servicio esencial. El Real Decreto-Ley 13/2012,

de 30 de marzo, por el que se transponen algunas directivas,
entre otras, la Directiva 2009/72, de 13 de julio, que
proclama la obligatoria independencia de los Transpaortistas
y Operadores de sistemas eléctricos europeas, vino a
refrendar las limitaciones legales a la participacion y a las
derechos paliticos aplicables al accionariado de la Sociedad,
incorporando algunas restricciones afiadidas respecto
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a empresas que lleven a cabo funciones de generacion

o comercializacion. El Real Decreto-Ley 13/2012, de 30

de marzo modifico el apartado segundo de la disposicion
adicional vigésimo tercera y el articulo 34.1 de la Ley 54/1997,
de 27 de noviembre. Dicha dispasician adicional se mantiene
en vigor actualmente en virtud de lo establecido expresamente
por la disposicion derogataria Unica de la Ley 24/2013, de 26
de diciembre, del Sector Eléctrico.

Los limites accionariales que se establecen en el contenido
de la disposicion adicional vigésimo tercera de la Ley 54/1997,
de 27 de noviembre, son:

> Podra participar cualquier persona fisica o juridica,
siempre gue la suma de su participacion directa o indirecta
en el capital de esta sociedad no supere el 5% del capital
sacial, ni ejerza derechos politicos por encima del 3%.
Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto.

> Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector
eléctrica y aguellas personas fisicas o juridicas gue, directa
0 indirectamente, participen en el capital de dichos sujetos
can una cuota superiar al 5%, no podran ejercer derechos
politicos en dicha sociedad matriz por encima del 1%.

> Se mantiene el regimen especial para la SEPI, que debera
dispaner, en todo caso, de una participacion no inferior
al diez por ciento [10%) del capital social.

Las previsiones legales sobre limitaciones en el regimen
accionarial general y especial se recogen en lgos articulos 5

y 14y la disposicion adicional Unica de los Estatutos Sociales,
asi como en el articulo 6.3 del Reglamento de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad.

ree.es

LA PAGINA WEB CORPORATIVA

Nuevamente se incluye dentro del capitulo dedicado al
Accionariado este epigrafe especial referido a una herramienta
basica y actual para la comunicacion con los accionistas:

La pagina web caorporativa.

Al margen de las exigencias legales y reglamentarias sobre
la pagina web que se abordan en otros apartadaos del informe,
es preciso sefalar ahara la impartancia que tiene para

Red Eléctrica su continua adaptacion y desarrollo en materia
de gobierno corporativo; en este sentido se incluyd en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo correspandiente al
gjercicio 2012, aprobado por el Consejo de Administracion

el 26 de febrero de 2013, la conveniencia de reforzar, bajo
estandares internacionales, la informacion contenida en

su pagina weh sobre gobierno corparativo e introducir
mejaras para facilitar su identificacidn, compresiony
utilizacion por los accionistas e inversores internacionales
(Titulo IV del IAGC 2012, ‘Perspectivas de Red Eléctrica en
materia de Gohierno Corparativo’).

Los asesores internacionales de Red Eléctrica en materia

de gobierno corpaorativo han confirmado que los accionistas
institucionales extranjeros, tan relevantes para la compafifa,
en plazas como Reino Unido, Francia, Holanda, Alemania

y Estados Unidas, insisten en la dificultad con la que se
enfrentan para analizar con efectividad la informacion relativa
a la estructura de gobierno corporativa dispanible en las webs
corporativas de las sociedades cotizadas espafialas.

A la vista de dicha oportunidad de mejora, en 2013 se llevo

a cabo un proyecto de actualizacion y mejora de la pagina

weh corparativa, con el fin de incorporar las mas modernas
practicas a nivel empresarial, considerado también los
requisitos y recomendaciones del entorno regulatorio aplicable
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a sociedades angnimas cotizadas; y en el marco de dicho
proyecto, se acometio también un analisis de los apartados
de gohierno corporativo de la pagina web, con el fin de
incorparar estandares internacionales destacados en cuanto
a su estructura y contenido. La puesta en funcionamiento

de la nueva pagina web, con su nueva estructura y disefig,
se realizo en el mes de octubre de 2013.

Destaca la creacion del nuevo apartado de gobierno
corporativo, situado a un primer nivel del mend de la pagina
principal en el que estan ubicados los apartados mas
importantes para la compafiia. La mejora de los aspectos de
gohierno corporativo se focalizo en su estructuray en la forma
de presentar la informacion y no en ampliar el contenido

de la informacion publicada en la pagina web, muy extenso
pero excesivamente dispersao vy, en ocasiones, de dificil
localizacion y comprension.

EI'IAGC 2013, aprobado por el Consejo de Administracion

de la compafiia en 2014, recogio expresamente entre los
proyectos mas relevantes en materia de gobierno corporativo,
el de "Analisis, actualizacion y mejora permanentes, bajo
estandares internacionales, de la informacidn contenida

en la pagina web de la compafiia en materia de Gobierno
Corporativo’ (TITULO V). Y la Politica de Gobierno Corporativo
aprobada por el Consejo de Administracion el 25 de
noviembre de 2014, recoge también el principio de revisar,
actualizar y mejorar de forma permanente, bajo estandares
internacionales, el contenido y la estructura de la pagina
web corporativa, y mejorar la accesibilidad, funcionamiento
y calidad informativa de la misma.

ree.es

En la practica, ese principio se aplica efectivamente durante
todo el afig, y asi se ha realizado en 2015, revisandose
epigrafes, mejorando contenidaos, y completando la
informacion que se ha considerado mas adecuada.

Ademas en 2015 se han revisado también las secciones de
Gobierno Carporativo y de Accionistas e inversores de la web
carporativa confarme a la Circular 3/2015, de 23 de junig,

de la Comision Nacional del Mercado de Valores. En el apartado
de Junta General de Accionistas de la seccion de Gobierno
Corporativo se ha incluido una nueva entrada denominada
Derecho de informacién que recoge la informacidn relativa

a los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad

y sus accianistas y las explicaciones pertinentes para

el ejercicio del derechao de informacion.

Asimismo cabe destacar que en cumplimiento del
compromiso adquirido por la compafiia con sus inversores,
de cara a proporcionar mayor informacion de la trayectoria
de la Sociedad y los avances que cada afio se realizan en
materia de gohierno corporativo, esta a punto de finalizarse
un proyecto para publicar en la web corporativa la histaria
de gobierno corporativo de la Sociedad, desde su salida

a Bolsa en 1999. La culminacion del proyecto y, por tanto, la
publicacion de los contenidos correspondientes en la pagina
web esta prevista en el primer trimestre de 2016.

Se tiene la firme voluntad de seguir mejorando y adaptando

la pagina web corpaorativa permanentemente, coma
instrumento vivo de comunicacion, dialogo y compromiso

con los accionistas, en aplicacion de su Politica de Gobierno
Corporativo; por ello se ha mantenidao dicha prioridad en el
Titulo IV (Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno
Corparativo] del presente Informe.
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Capitulo Il

La Junta General de Accionistas

La Junta General, debidamente convocada y legalmente
canstituida, representa a todos los accionistas y gjerce las
funciones que le carresponden en la Sociedad.

Sus acuerdos, adoptados conforme a lo dispuesto en el
Reglamento de la Junta y en los Estatutos Saociales, son
obligatorios para todos los accionistas, sin perjuicio del
derecho legal de separacion. La Junta General es competente
para adoptar todaos los acuerdos propios de su condicion

de 6rgano soberanao de la Saociedad. En particular, y a titulo
enunciativo, le correspande:

> Aprobar las cuentas anuales individuales y consaolidadas
de la Sociedad, la gestian del Consejo de Administracian
y la propuesta de aplicacion del resultado.

>Naombrary cesar a los consejeras, ratificar, en su casg,
los nombramientos por cooptacion y nombrar y reelegir
a los auditores de cuentas.

> Aprobar los programas o autarizar la realizacidn de
operaciones sobre acciones propias.

> Aprobar el establecimiento de sistemas de retribucion
referenciadas al valor de las acciones a favar de consejeros.

> Acordar la emision de ohligaciones, el aumento o reduccion
del capital sacial, la transformacian, fusian, escision,
disolucian de la Sociedad, y cualguier madificacion de
los Estatutos Sociales.

> Autorizar al Consejo de Administracion para aumentar
el capital social de acuerdo con lo previsto en la Ley de
Sociedades de Capital.

> Aprobar las operaciones cuyo efecto sea equivalente
al de la transformacian del objeto social de la compafiia.

La Ley de Sociedades de Capital tras la madificacion aprobada
por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica
la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gohierno
corporativo, ha ampliado el nimero de materias reservadas

a la competencia de la Junta, que se extienden con caracter
general a la adquisician, la enajenacion o la apartacion a otra
sociedad de activos esenciales [art.160 (f] LSC] y, en el caso
especifico de las sociedades cotizadas, a la transferencia

a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momentao por la propia sociedad,

<
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a las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la
liquidacion de la Sociedad y a la aprobacion de la palitica
de remuneraciones de los consejeros (art. 511 bis LSC).

Ademas, se extiende a todas las sociedades de capital la
norma contenida en el art. 161 LSC, anteriormente reservada
a saciedades de responsabilidad limitada, en cuya virtud
cabe admitir la intervencion de la Junta General en asuntas
de gestion (otorgamiento de instrucciones al Grgano

de administracion o sometimiento a su autarizacion de la
adopcion de decisiones o acuerdas sobre determinados
asuntos de gestian).

Las reglas de arganizacion y funcionamiento de la Junta

se encuentran recogidas en los Estatutos Sociales -articulos
11 a 18, amhbos inclusive- y en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

Desde hace varios afios las propuestas de acuerdaos son
objeto de publicacion integra, en espafiol y en inglés, junto
con la convocatoria de la Junta General, can la consiguiente
puesta a disposicion de toda la informacion relevante para los
accionistas a traves de la pagina weh caorporativa, disefiada
para facilitar el gjercicio del derecho de informacion de los
accionistas. La pagina web de |a Saociedad es un adecuado
instrumento de comunicacion con accionistas e inversores,
ya que, entre otra informacion, en ella se publica:

> El qudrum de constitucion y del resultado de las votaciones
de cada uno de los acuerdos aprobados por las Juntas
Generales anteriores.

ree.es

>La informacian relativa al derecho de asistencia
y los procedimientos para conferir la representacion
en las juntas generales de acuerdo con lo previsto
en los Estatutas Saciales y en el Reglamento de la Junta
General de la compafiia.

> La informacion relativa al voto y delegacion electranicos.

> a informacidn relativa a las emisiones de valores
en circulacion.

> La informacion relativa al rating otargado por las entidades
de calificacion crediticia.

> Amplia informacidn relativa al accionariado, con
mayor detalle sobre las participaciones significativas,
la autocartera y los pactos parasociales.

La Ley 25/2011, de 1 de agosto, introdujo ciertas
modificaciones respecto al contenido de la pagina web de las
sociedades andnimas; en particular respecto a la informacion
que se debe publicar en la pagina web al convocarse la Junta
General de Accionistas. A pesar de que dicha informacian

ya estaba reflejada en su mayoria en la pagina web de Ia
Sociedad, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 19 de abril de 2012, aprohd la modificacion del Reglamento
de la Junta General de Accionistas para incorporar,

en los articulos correspandientes, el contenido preciso

de conformidad con la Ley.

La citada Junta General celebrada el 19 de abril de 2012
ratifico la creacion de la pagina web carporativa de la Sociedad
denominada www.ree.es, segun exigia el articulo 11 bis del
Texto Refundido de la Ley de Saciedades de Capital.
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La Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo (vigente en la
actualidad, ya que no ha sido derogada tras la aprobacion

de la Ultima modificacion de la Ley de Sociedades de Capital],
que determina el contenido y la estructura del informe

anual de gobierno carporativo, del informe anual sobre
remuneraciones y de otros instrumentas de informacion

de las sociedades andnimas cotizadas, detalla la informacion
relevante que debera ser incluida en las paginas web de las
sociedades cotizadas, si bien la actual web corpaorativa no solo
recoge toda la informacidn identificada en dicha Orden, sino
que contiene informacion ampliada y mejorada durante

los afios 2013, 2014 y 2015.

Con la creacion voluntaria de la seccién de ‘Gobierno
Corporativa’ en 2013, se mejord la calidad de la informacian
disponible para los accionistas.

Ademas, destacan las siguientes actuaciones seguidas
por Red Eléctrica para facilitar el ejercicio de derecho
de informacion de los accionistas en la Junta General:

> Se publica el anuncio de convocatoria siempre con mas
de un mes de antelacion, que es el plazo legalmente
establecido.

> Se pone a dispaosicion de todos los accionistas -en la
sede sacial, en la pagina web y en la Oficina de Atencion
al Accionista- toda la documentacion gue se somete
a aprobacion en la Juntay, especialmente, las Cuentas
Anuales y el Informe Anual de Gobierno Carporativo.

> Se dedica un punto del orden del dia de la Junta General de
Accianistas a informar sobre las principales caracteristicas
del Infarme Anual de Gobierno Corporativo.

ree.es

> Se pone a disposicion de todos los accionistas las memorias
anuales de actividades de la Comision de Auditaria y de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que se
incorporan en el Informe Anual de Gohierno Carporativo,
y que este afio esta previsto publicar de forma separada.

> Se edita con caracter trimestral un Baoletin del Accionista,
en el gque se incluyen las principales novedades sobre
la Sociedad.

> El presidente de la Comision de Auditoria se encuentra
a disposicion de todos los accionistas durante la celebracion
de la Junta General, para tratar los asuntos de su
competencia que puedan plantearse, y asi se les comunica
en el acto de la Junta.

>En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
en 2015, intervinieron los dos presidentes de las Comisiones
del Consejo de Administracion, para exponer un resumen
de las actividades de estas durante el gjercicio vencido.

> Se desglosan al maximo los asuntas incluidos en el orden
del dia de la Junta General.

> Se establece la votacion separada de asuntos, incluso
a traves del voto a distancia, con el fin de que, al ser votadaos
de forma individual, cada accionista tenga plena libertad
e independencia de decisign en relacion con cada asunta
sometido a votacian.

> Se habilita una Oficina de Atenciaon al Accionista donde
se atienden personalmente las peticiones gue se trasladan
por los accionistas de la Sociedad. Los accionistas pueden
tambien formular preguntas por escrito acerca de la
informacian accesible al publico o que se haya comunicado
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Anual sobre operaciones vinculadas, el Informe Anual de
Responsabilidad Corporativa (este ya se publica hace afios)
y el Informe sabre la Independencia del Auditar Externo, todo
ello de conformidad con la Recomendacion n°® 6 del CBGSC.

> Se ha realizado desde hace afios por un consultor
independiente (Deloitte] una auditoria de los procesas
de gestion de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
en beneficio de la mejora de las garantias de los derechos
de los accionistas en la Junta. Los informes del auditor se
publican en la pagina web desde el mismo dia de celebracion
de la Junta General. Desde la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada en 2014, se ofrece a los accionistas
la posibilidad de solicitar una certificacion del sentido de su
vatao verificada por el auditar externo de la Junta, Deloitte.
En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
en abril de 2015y en la Junta General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 17 de julio de 2015 se lleve a cabo
par Deloitte una auditaria de los procesos de gestion de las
referidas Juntas y se ofrecio a los accionistas la pasihilidad
de salicitar una certificacion del sentido de su voto
verificada por dicho auditor externa.
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Respecto a los derechos de los accionistas vienen regulados
en el articulo 15 de los Estatutas Sociales, que se refiere
expresamente al derechao de informacion y asistencia

a las juntas generales, asi como en los articulos 6 a 10

del Reglamento de la Junta. Se trata, en particular,

de los siguientes derechos:

DERECHO DE INFORMACION

La Sociedad dedica una especial atencidn al derecho

de informacion, tal y como se refleja en el articulo 15 de los
Estatutos Sociales y en el articulo 8 del Reglamento de la
Junta. En este Ultimo articulo se establece la obligacion de
poner a disposician de los accionistas, de forma gratuita, tanto
en la Oficina de Atencidn al Accionista, como en la pagina web
de la Sociedad, la documentacion e informacion relacionada
con el orden del dia de la Junta.

Los accionistas pueden solicitar verbalmente, durante

la celebracion de la Junta, los informes o aclaraciones que
consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos
en el orden del dia. En el caso de que no sea posible satisfacer
este derecho en ese mismo maomento, el Consejo de
Administracion debe facilitar la informacién por escrito en

el plazo de siete dias posteriores a la celebracion de la Junta.

La compafiia mantiene un dialogo abiertg, fluido y cercano
con los accionistas. La comunicacion se desarrolla con la
maxima transparencia, proporcionandoles toda la informacion
disponible al mismao tiempo que la reciben el resto de agentes
de los mercadaos bursatiles o financieros.

Se atiende personalmente al accionista minarista, mediante
el mantenimiento de una Oficina del Accionista para atender
cualquier consulta que deseen realizar,

<

38



iTULO
EL MARCO JURIDICO
APLICABLE A
RED ELECTRICA

TiTULO I
LOS PRINCIPALES
ASPECTOS,
PRINCIPIOS ~ —
Y PRACTICAS
DE RED
ELECTRICA
EN MATERIA
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

TiTULO Il
EL ANO 2015
EN RED
ELECTRICA

®)

TITULO IV
PERSPECTIVAS
DE RED ELECTRICA
EN MATERIA DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

ANEXO OFICIAL
MODELO DEL
ANEXO | DE
LA CIRCULAR
7/2015, DE 22

DE DICIEMBRE,

DE LA COMISION

NACIONAL DEL
MERCADO DE

VALORES (CNMV)

Informe de Gobierno Corporativo 2015

Se pone a dispasicion de los accionistas, de forma gratuita,
tanto en la Oficina de Atenciagn al Accionista, como en la
pagina web de la Sociedad, la documentacion e informacion
relacionada con el arden del dia de la Junta, entre la que

se incluye:

> La convocataria de la Junta General can las propuestas
de acuerdaos e informes del Consejo de Administracion
que correspondan.

> Las cuentas anuales individuales y consolidadas de
la Sociedad y la propuesta de aplicacion del resultado

del ejercicio.

> El informe de gestion individual y consolidado
de la Sociedad, del gjercicio.

> Los informes de auditoria de las cuentas anuales
individuales y consaolidadas de la Sociedad.

> El Informe Anual de Gohierno Corporativa.

> El Informe de Respaonsabhilidad Corporativa (ahara
denominado Informe de Sostenibilidad Glohal].

> El Informe Anual sobre Remuneraciones y Politica
de Remuneraciones de los Consejeros.

> a memoria medioambiental.

> Los Procedimientos que regulan el sistema de voto
a distancia en la Junta General Ordinaria de Accionistas.

ree.es

> as Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico
del Accionista.

> Cualquier otro informe cuya inclusion sea preceptiva,
o se determine por el Consejo de Administracian.

La Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se madifica
la Ley de Sociedades de Capital ha introducido algunas
novedades en relacion al derecho de informacian, siendo
las principales, aplicables a las sociedades cotizadas,

las siguientes:

> Se aclara que las propuestas de acuerdo sobre todos y
cada uno de los puntos del orden del dia deberan publicarse
ininterrumpidamente en la pagina web de la Sociedad
desde la publicacion del anuncio de convocatoria. Se aclara
también que dehera elabararse y publicarse en
la pagina web un informe sobre los puntos del arden
del dia que sean puramente informativas.

> En particular, se establece el deber de incluir en la pagina
web informacidn detallada en relacién con los informes
y las propuestas de nombramiento, ratificacion o reeleccion
de consejeros desde la convocatoria de la Junta, y sobre
la Palitica de Remuneraciones de los Consejeros.

> Se amplia el plazo del que disponen los accionistas
para solicitar informacidn y aclaraciones hasta el quinto
dia anterior al previsto para la celebracian de la junta
(anteriormente el plazo era hasta el septima dia anterior).

> Se preve que las solicitudes validas de informaciones,
aclaraciones o preguntas realizadas por escrito
y las contestaciones facilitadas par escrito por los
administradares habran de incluirse en la pagina
web de la Sociedad.
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Como ya se ha expuesto en el Capitulo Il del Titulo I anterior,
en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el

15 de abril de 2015 se aprobo la modificacion de los Estatutos
Saciales y del Reglamenta de la Junta General de Accionistas,
para su plena adaptacion a la reforma de la LSC, respecto

a las cuestiones que no estaban sustancialmente recogidas
en dichas normas corporativas.
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DERECHO DE ASISTENCIA

Pueden asistir a la Junta General los accionistas que se

hallen al corriente en el pago de los dividendos pasivos y
acrediten su titularidad mediante certificacion a su nombre en
el registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias
de antelacion a aguel en que haya de celebrarse la Junta.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el

articulo 10 del Reglamenta de la Junta establecen que los
accionistas que tengan derecho de asistencia, pueden hacerse
representar en la Junta General por medio de cualquier otra
persona, en la forma estahblecida por la Ley de Sociedades

de Capital. La condicion de que el representante tenga que

ser atro accionista de la compafiia, se suprimio al aprobarse la
adaptacion de su contenido a la Ley 25/2011, de 1 de agostag,
en la Junta General de Accionistas de 19 de abril de 2012.

No existe ninguna restriccion estatutaria que exija un nimera
minimo de acciones para asistir a la Junta General (aplicacion
del principio de una accidn un vato).

Los cansejeros y los directivos de la Sociedad tienen la
obligacion de asistir a las Juntas Generales.

Generalmente, para promaver la mas amplia difusion del
desarrollo de sus reuniones y de los acuerdos adoptados,
se facilita el acceso de los medios de comunicacion

a la Junta General y se transmite la misma en forma
audiovisual, con traduccion simultanea al inglés.

DERECHO DE PARTICIPACICIN
Y NUEVAS TECNOLOGIAS

El Reglamento de la Junta facilita la maxima participacion

de los accionistas en los asuntas de su interés [derecho

de asistencia, convacatoria, inclusion de puntos y propuestas
en el orden del dia, consultas y solicitudes de informacion

y vataciones].

El Reglamento de la Junta, en linea con las recomendaciones
mas reconacidas en la materia, se ajusta al regimen
establecido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, en cuanto

al desarrollo de los derechos de los accionistas y de las
normas de organizacion y funcionamiento de la Junta General,
y a la vigente Ley de Sociedades de Capital, tras la reforma
introducida por la Ley 25/2011, de 1 de agosto. Dicha Ley
introdujo determinadaos ajustes y previsiones tendentes

a reforzar el derechao de participacion de los accionistas

en la Junta General, lo que mativa que fueran adaptados

a la misma el Reglamentao de la Junta General de Accionistas
y los Estatutas Sociales, en la Junta General de Accionistas
celebrada el 19 de abril de 2012.
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El Reglamento de la Junta [tras su adaptacion a la LSC

en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada

el 15 de abril de 2015]) prevé que los socios titulares de un

3% del capital social puedan salicitar al Consejo, con caracter
previo a la convocatoria, la inclusion de algtn punto en el
arden del dia de la Junta General. El Consejo de Administracian
deberd incluir, a tal efecto, los asuntos solicitados en la

forma gue mejor se acomoden al interés social, siempre que
se refieran a materias que se encuentren en el amhito de
competencia de la Junta.

Los accionistas, asimismo, pueden formular propuestas

en relacion con los asuntos incluidos en el orden del dia,
ademas de realizar sugerencias sobre las actividades e
intereses de la Sociedad que, a su juicio, deberian debatirse
en la Junta General. En ambos casos, los accionistas podran
formular estas propuestas y sugerencias a traves de la
Oficina de Atencion al Accionista.

Red Eléctrica apostd, par primera vez en el afio 2005,

por el sistema de voto electrdnico. Fue una de las empresas
pioneras en el uso de este sistema que, a traves de la web
corparativa www.ree.es, permitio a los accionistas ejercer
su derecho al voto de forma electrdnica. Desde entonces,

la Sociedad ha ofrecido la posibilidad de ejercer el derecho
de voto de forma electronica en todas las Juntas Generales
que ha celebradao la compafiia.

En linea con ese usao por los accionistas de medios
telematicos avanzados para el gjercicio de sus derechos,
el Consejo de Administracian en su sesion de 10 de marzo

(_)

ree.es

de 2015 aprobo el Procedimiento sobre delegacian, voto

e informacion a distancia para la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015. Laos
resultados han resultado satisfactarios, dado que han sido
309 accionistas, titulares de 75.282 acciones, los que han
ejercitado su derecho al vato o delegado electronicamente.
Esto supaone que el 7,.5% de los 4.132 accionistas presentes
o representados en la Junta participaron en ella por
medios telematicaos.

Nuevamente para la Junta General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 17 de julio de 2015, el Consejo de
Administracian en la sesion de 12 de junio de 2015 aproho
un Procedimienta sobre delegacian, vato e informacian

a distancia. Los resultados han resultado también
satisfactorios, considerando que se trataba de una Junta
General Extraordinaria de Accionistas a celebrar en el mes
de julio, y dado que han sido 71 accionistas, titulares de
21.235 acciones, los que han ejercitado su derecho al voto
o delegado electronicamente. Esto supaone que el 4,2% de
los 1.710 accionistas presentes o representados en la Junta
participaron en ella por medios telematicos.

Ademas, tanto la Junta General Ordinaria y la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebradas en 2015, como las
presentaciones a analistas, fueron transmitidas en tiempa real
a traves de la pagina web de la Sociedad. Las presentaciones
estan dispanibles en la pagina web corparativa. Se viene
retransmitiendao en directo por internet la Junta General desde
el afio 2006, mediante el sistema ‘video webcast’, realizandose
su traduccion simultanea a la lengua inglesa. Asimismao, en la
Junta General Ordinaria y en la Junta General Extraordinaria
de Accionistas, can el fin de facilitar |la participacion vy el
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seguimiento de la Junta a personas con discapacidad auditiva,
el desarrollo de la misma contd con la traduccion de un
intérprete en lengua de signas.

En el ejercicio 2011 se puso en marcha el Foro Electranico

del Accionista para facilitar la comunicacion entre los
accionistas de Red Eléctrica con la finalidad de poder publicar
propuestas como complemento del orden del dia enla
convacatoria de la Junta, emitir solicitudes de adhesion a tales
propuestas, presentar iniciativas para alcanzar el porcentaje
para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley o realizar
ofertas o peticiones de representacian valuntaria.

Dicha herramienta se incorporo al Reglamento de la Junta
General de Accionistas, en su articulo 8.4, mediante acuerdo
adoptado par la Junta General de Accionistas celebrada

de 13 de abril de 2011. De este modo, se han recogido las
exigencias normativas previstas en el articulo 539 de la Ley
de Sociedades de Capital. El Foro ha sido habilitado, desde
su creacion, en tadas las Juntas Generales de Accionistas
celebradas por la compafiia hasta la fecha.

La Sociedad ha seguidao utilizando en 2015 las redes saciales
(facebook y twitter) para dar difusion e informar sobre la
celebracion de la Junta General Ordinaria y la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.

Conforme a la Circular 3/2015, de 23 de junio, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores en el apartado relativo

a la Junta General de Accionistas de la web corpaorativa

se ha incluido una nueva entrada denominada ‘Derecho

de Informacidn’ que recoge la informacion relativa

a los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad
y sus accianistas y las explicaciones pertinentes para

el ejercicio del derecho de informacian.

<
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ORGANIZACION Y COMPETENCIAS

A 31 de diciembre de 2015 el Consejo de Administracian
estaba compuesto par 12 consejeras (2 ejecutivas,
3 dominicales y 7 independientes].

El Consejo de Administracian, apoyada por la labor de la
Comisian de Auditoria y la de Nombramientos y Retribuciones,
rige y representa a la Sociedad.
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A continuacion se informa de los procesos de toma de
decisiones estrategicas por el Consejo de Administracion.
Las reglas de arganizacion y funcionamiento del Consejo se
encuentran recogidas en los Estatutos Saciales -articulos
19 a 26, ambos inclusive- y en el Reglamentao del Consejo
de Administracién -articulos 5 a 12, ambos inclusive-.

El Consejo aprueba el calendario anual de reuniones al
finalizar el ejercicio anterior y se reconaoce el derecha de las
cansejeras a introducir modificaciones en el orden del dia
de cada reunidn que se facilita con suficiente antelacion
-en la practica al menos seis dias- junto con la convocataria
del mismo y la documentacion de la sesion.

(_)

ree.es

El Consejo de Administracion

Segun los Estatutos Sociales y al Reglamentao del Consejo

de Administracidn, el criterio que preside en todo momento

la actuacidon del Consejo es la defensa de la viabilidad y el valor
de la empresa a largo plazo asf coma la proteccian y fomento
de los intereses generales de la Sociedad.

Corresponden, en concreto, al Consejo todas las facultades
de administracidn y representacion de la Sociedad, en juicio
o fuera de él, que las ejercera, hien directamente, hien
mediante delegacion, sustitucion o apoderamiento en los
términas fijados en la Ley, en los Estatutos Sociales y en

el Reglamento del Consejo.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la
Sociedad en los 6rganos ejecutivos y en el equipo de direccion
y concentrar su actividad en la funcion general de supervision,
en la aprobacion de las estrategias y directrices basicas

de actuacion y en las decisiones de alta relevancia para

los intereses de la Sociedad.

<
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En particular, el Consejo de Administracion se ha reservado
(articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion)
expresamente y de forma indelegable, determinadas
responsahilidades de ejercicio directo por el misma:

a) Apraobacian de las paliticas y estrategias generales

de la Sociedad y del Grupa vy, en particular:

I, Aprobacion del Plan estratégico o de Negaocio
de la Sociedad y su Grupo, asi como el presupuesto
y los objetivas de gestion anuales, y seguimiento
de su grado de cumplimiento a lo largo del gjercicia.

Il Aprobacion de la politica de inversian y financiacion.

lll.  Aprobacion de la definicion de la estructura del
Grupo de sociedades.

IV.  Aprobacion de la politica de Gohierno Corpaorativa.

V. Aprobacian de la politica de Responsabilidad
Corporativa.

VI, Aprobacion de la politica de retribuciones y de
evaluacion del desempefio de los altos directivos.

VII. Aprobacian de la politica de control y gestion de
los principales riesgos de la Sociedad y del Grupo,
y conocimiento y seguimiento periddico de los
sistemas de control interno, prevencion e informacion.

VIIL

Xl.

XIl.

X1,

XIV.

ree.es

La politica de control y gestion de riesgos identificara,

al menos:

» Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, etc.] a los que
se enfrenta la Sociedad y el Grupo, incluyendo entre
los financieras o economicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.

» La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad
cansidere aceptable.

» Las medidas previstas para mitigar el impacto de
los riesgos identificadaos, en caso de que llegaran
a materializarse.

» Los sistemas de informacion y control interno que
se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

Aprobacian de la palitica de interlocucion con

inversores y accionistas.

Apraobacion de la palitica de nombramientos y

evaluacion de candidatos al Consejo de Administracion.

Aprobacion de la paolitica de evaluacion de desempefio

del Consejo y los consejeras.

Aprobacian de la palitica de difusion de practicas de

Gobierno Corporativo, Responsabilidad Corpaorativa,

retribuciones y administracion de riesgos.

Aprobacion de la politica para la contratacion de servicios

de no-auditaria, con el Auditor de Cuentas Externo.

Aprobacian y, en su caso, propuesta a la Junta de

Accionistas, de la politica de dividendos, asf como

la de autocartera y, en especial, sus limites.

Las especificamente previstas en este Reglamento.
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DE RED ELECTRICA B " I PNA I '
EN MATERIA DE : IV. La creacion o adquisician de participaciones en
GOBIERNO
CORPORATIVO entidades de propdsito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, y tamhién cualesquiera
ANEe DeCIAL transacciones y operaciones que pudieran
"ANEXO | DE- menoscabar la transparencia del Grupo.
LA CIRCULAR
7/2015, DE 22
DE DICIEMBRE,

DE LA COMISION
NACIONAL DEL
MERCADO DE

VALORES (CNMV)

c] La autorizacion de las operaciones vinculadas, segin se
definan en las normas legales vigentes en cada momenta,
relevantes o ajenas al trafico ordinario de la Sociedad, de
las que sea obligatorio informar a los mercados de valores,
conforme a las citadas normas legales, previo informe
de la Comision de Auditorfa.

En caso de que una operacion vinculada afecte a un

cansejero, este, ademas de no ejercer ni delegar su derecho

a voto, se ausentara de la reunion mientras el Consejo
de Administracion delibera y vota sobre ella, tras haber
informado al Consejo sobre la operacion.

ree.es

d] La evaluacion anual de:

La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo
y el desempefio de sus funciones por el presidente del
Consejo y el primer gjecutiva de la Sociedad, partiendo
del informe que le eleve la Comision de Nombramientos
y Retribuciones en coordinacion, en su caso, con

el consejero independiente coordinador.

El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo

del informe que la Comision de Nombramientos

y Retribuciones en coordinacion, en su caso, con

el consejero independiente coordinadar, le eleve.

Coma ya se ha mencionado anteriormente en este Informe,
la Ley de sociedades de Capital tras su modificacion,

ha ampliado el nimero de facultades gue el Consejo de
Administracion no podra delegar en ningun caso (articulos
249 his y 529 ter LSC), por lo que, si bien la practica totalidad
de las nuevas responsabilidades ya estan recogidas en

el vigente Reglamento del Consejo de Administracion,

en la actualidad dicho Reglamento esta siendo objeto de
revision para su adaptacion plena a la nueva legislacion,
entre otros aspectos.
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RESPONSABILIDADES EN MATERIA FISCAL

La Ley 31/2014 de 3 de diciembre, par la que se madifica

la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gohierno
carporativo, incorpord impartantes novedades sobre las
facultades del Consejo de Administracion de las sociedades
catizadas en relacion con los asuntos fiscales.

La determinacian de la estrategia fiscal, la determinacidn de la
politica de control y gestidn de riesgos fiscales, y la aprobacion
de las inversiones u operaciones gue por su elevada cuantia

0 especiales caracteristicas, tengan caracter estrategico o
especial riesgo fiscal, constituyen can la reforma de la LSC,
facultades indelegahles del Consejo de Administracion de
sociedades cotizadas, suponiendo reforzar el papel estratégico
de los Consejos de Administracion en las cuestiones fiscales,
acorde con la tendencia que se extiende por los paises de
nuestro entorno, en materia fiscal.

De acuerdo con el plan de actuacion en materia fiscal que
se presentd el 18 de febrero del 2015 a la Comision de
Auditaoria, se ha dado cumplimiento a lo previsto en la LSC

y se han llevado a cabo una serie de actuaciones voluntarias
de mejora y desarrollo de las buenas practicas tributarias,
que Se enumeran a continuaciaon:

> Aprobacion por el Consejo de Administracion de la
Estrategia Fiscal del Grupo Red Eléctrica, en su sesion
de 30 de junio de 2015.

> Aprobacion por el Consejo de Administracion de los
aspectos de la Palitica de Control y Gestion de Riesgos
Fiscales del Grupo Red Eléctrica y su integracion en
la Politica de Gestion Integral de Riesgos, en su sesion
de 29 de septiembre de 2015.

> Aprobacion por el Consejo de Administracion de los aspectos
fiscales de las inversiones u operaciones que por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, han tenido el caracter
estratégico o especial riesga fiscal.

> Informacian sobre las paliticas fiscales aplicadas en
la declaracion anual del Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 2014. Esta actuacion se ha llevado a cabo antes
de la presentacion anual del Impuesto, en la Comision
de Auditaria de 24 de junio de 2015.

> Aprobacion por el Consejo de Administracion de la adhesion
al Codigo de Buenas Practicas Tributarias del Grupo Red
Eléctrica, en su sesion de 29 de septiembre de 2015.

> Informacion sabre las politicas fiscales aplicadas en el cierre
contable del gjercicio 2015. Esta actuacion se ha llevado
a cabo en la Comisian de Auditoria de 21 de enero de 2016
antes de formular las cuentas anuales del gjercicio 2015.

Adicionalmente, ofreciendo una mayor transparencia de

la informacian fiscal para los diferentes Grupos de Interes,

el Grupo Red Eléctrica ha publicado por primera vez en 2015
(Informe de Responsahilidad Corporativa 2014] la Contribucion
Tributaria Total realizada durante el ejercicio 2014, poniendo
de relieve la relevante funcion econémica y social que se
deriva de la apaortacion tributaria del Grupo Red Eléctrica

en los distintos paises en los que opera.
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Para calcular la Contribucion Tributaria Total, el Grupo Red
Eléctrica ha seguido la metodaologia Total Tax Contribution
(TTC) de PwC, que mide el impacto total que representa el
pago de impuestos por parte de una compafiia. Esta valaracion
se realiza desde el punto de vista de la cantribucidn total de
los impuestos satisfechos a las diferentes Administraciones
de un modo directo o indirecto como consecuencia de la
actividad economica del Grupo Red Eléctrica.

La Contribucion Tributaria Total del Grupo Red Eléctrica
carrespandiente al ejercicio 2015 se publica en el Informe
de Responsabilidad Sacial Corpaorativa 2015.

La Estrategia Fiscal del Grupo Red Eléctrica que contempla
la vision y objetivos en el ambito tributario esta basada

en los tres valores fundamentales de transparencia, buen
gobierno y responsabilidad.

La vision de la Estrategia Fiscal se resume tal y como
se indica a continuacion:

‘Gestionar los asuntos fiscales de una manera proactiva,
responsable con todaos los grupos de interés y transparente,
a efectos de cumplir con la legislacion tributaria y minimizar
el riesgo reputacional, haciendola compatible con Ia
proteccion del valor del accionista’

En el gjercicio 2015 el Consejo de Administracion ha
aprobado los aspectos de la Palitica de Control y Gestion

de Riesgas Fiscales del Grupo Red Eléctrica y su integracion
en la Politica de Gestion Integral de Riesgos. Los sistemas
de cantrol y gestion de riesgos fiscales se encuentran
desarrollados en el apartado E de este informe.

El Grupo Red Eléctrica tiene recogido en el Cadigo ético
y en la Estrategia Fiscal su compromiso de no crear
empresas con el fin de evadir impuestos en territorios
considerados parafsos fiscales.

Ademas, en el afio 2015 el Consejo de Administracion

de Red Electrica Carporacion, S.A. aprobo, en su sesian

del 29 de septiembre, la adhesion del Grupo Red Electrica
al Codigo de Buenas Practicas Tributarias adoptado por

la Agencia Estatal de Administracion Tributaria en el marco
del Foro de Grandes Empresas.

COMPOSICION

El Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2015
estaba integrado por 12 miembraos.

Segun lo previsto en los Estatutos Saciales los consejeras
desempefian su cargo por el plazo de 4 afios.

El limite de doce afios del mandato de los consejeros
independientes, conforme a las recomendaciones del Cadigo
Unificado de Buen Gohierno, (2) se recogio en el Reglamento
del Consejo (limitacion que se incorporo en enero de 2010).
Los demas consejeros pueden ser indefinidamente

(2] La Orden ECC/461/2013,

de 20 de marzo, por la que

se determinan el contenido

y la estructura del informe
anual de gobierno corporativo,
del informe anual sobre
remuneraciones y de otros
instrumentos de informacion
de las sociedades anénimas
cotizadas, de las cajas de
ahorros y de otras entidades
que emitan valores admitidos
anegociacion en mercados
oficiales de valores, incorporg
al ordenamiento juridico dicha
prohibicidn.
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reelegidos por la Junta General. La Ley 31/2014, de 3 de

diciembre, de reforma de la LSC, ha recogido expresamente
dicha limitacion, dandosele rango legal [Art. 529 duodecies
LSC). Al adquirir dicho rango legal, el nuevo Codigo de Buen

us

Gobierno de las Sociedades Cotizadas ya no ha recogido
la anterior limitacion entre sus Recomendaciones.

No se puede proponer el cese de los consejeros
independientes antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que fueron nombradas, salvo por causa suficiente

y previo informe de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones.

A 31 de diciembre de 2015 el Consejo de Administracion
de Red Eléctrica contaha con los siguientes miembros:

Nombre Primer Ultimo Cargo en Tipo de Procedimiento  Comisiones

Consejero nombramiento  nombramiento Consejo Consejero de eleccion del Consejo a las
que pertenece

José Folgado Blanco 22.05.08 19.04.12 Presidente Ejecutivo Junta General -

Juan Francisco Lasala Bernad 17.0715 17.0715 Consejero delegado Ejecutivo Junta General -

Maria Angeles Amador Millan 26.05.05 18.04.13 Vocal Externo independiente Junta General Nombramientos y Retribuciones
(vocal)

Fernando Fernandez Méndez de Andés 19.04.12 19.04.12 Vocal Externo dominical (SEPI) Junta General Auditoria (vocal)

Paloma Sendin de Caceres 19.04.12 19.04.12 Vocal Externo independiente Junta General Auditoria (vocal)

Carmen Gémez de Barreda 19.04.12 19.04.12 Vocal Externo independiente Junta General Nombramientos y Retribuciones

Tous de Monsalve (presidenta)

Maria José Garcia Beato 291112 18.04.13 Vocal Externo independiente Junta General Nombramientos y Retribuciones
(vocal)

Socorro Fernandez Larrea 09.05.14 9.05.14 Vocal Externo independiente Junta General Nombramientos y Retribuciones
(vocal)

Antonio Gémez Ciria 09.05.14 9.5.14 Vocal Externo independiente Junta General Auditoria (vocal)

Santiago Lanzuela Marina 29.0714 15.04.15 Vocal Externo dominical (SEPI) Junta General Auditoria (vocal)

José Luis Feito Higueruela 13.02.15 15.04.15 Vocal Externo Independiente Junta General Auditoria (presidente)

José Angel Partearroyo Martin (3) 221215 221215 Vocal Externo dominical (SEPI)  Cooptacion -

(3) El Consejo de Administracidn, en la sesion de 26 de enero de 2016, ha designado al consejero dominical en representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales [SEPI), D. José Angel Partearroyo Martin, como miembro de la Comisién
de Nomhramientos y Retribuciones por el plazo de tres afios, a fin de cubrir la vacante existente en la Comision de Nomhramientos y Retribuciones a consecuencia de la dimisién del consejero dominical D. Francisco Ruiz Jiménez.
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PERFILES PROFESIONALES DE LOS CONSEJEROS

Son profesionales de reconocido prestigio con una
dilatada trayectoria profesional. Aportan a la gestion
sacial la experiencia y el conocimiento necesario para
hacer frente a las necesidades de la Sociedad.

A continuacion se indican las principales actividades
gjercidas fuera de la compafiia por los miembras del
Consejo de Administracian, a 31 de diciembre de 2015:

PRESIDENTE DEL CONSEJO,
CONSEJERO EJECUTIVO

José Folgado Blanco, nacido el 3 de abril de 1944. Licenciado en Ciencias
Econémicas con Premio Extraordinario Fin de Carrera. Doctor en Ciencias
Econémicas por la Universidad Auténoma de Madrid.

En la actualidad es

« Consejero del Consejo Social de la Universidad Auténoma de Madrid.

* Presidente del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Ha sido

* Profesor Titular de Hacienda Publica y Sistemas Fiscales
de la Universidad Auténoma de Madrid.

* Director del Departamento de Economia de la CEQE.

+Miembro del Consejo Econémico y Social en representacion
de las Organizaciones Empresariales.
*Secretario de Estado de Presupuestos y Gastos.
Ministerio de Economia y Hacienda, desde mayo de 1996.
*Secretario de Estado de Economia, de Energia y de la Pequefiay
Mediana Empresa. Ministerio de Economia, desde abril de 2000.
+Secretario de Estado de Energia, Desarrollo Industrial y de la Pequefia
y Mediana Empresa. Ministerio de Economia, desde julio de 2002.
+ Diputado por la provincia de Zamora en el Congreso de los
Diputados y Vicepresidente de la Comisién de Economia
y Hacienda, desde marzo de 2004.

- Alcalde de Tres Cantos (Madrid) desde junio de 2007.

CONSEJERO @

DELEGADO

Juan Francisco Lasala Bernad, nacido el 25 de febrero de 1967. Licenciado
en Ciencias Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid.

En la actualidad es

* Consejero delegado de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Ha sido

+ Dentro de la compafiia, desde el afio 2001, ha venido desempefiado
funciones de direccién en el area Internacional, en el area de
Telecomunicaciones y ha ocupado el cargo de director de Planificacion
y Control y Director Corporativo Econémico-Financiero.

* Director de Planificacion y Control del Grupo Avanzit y Director
Financiero para Espafia del mismo Grupo.

* Director Financiero de Midas, Espafia.
+ Adjunto a la Direccién Financiera en Burger King, Espafia.
* Auditor en KPMG Peat Marwick.

ree.es
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CONSEJERA EXTERNA o
INDEPENDIENTE @

M? Angeles Amador Millan, nacida el 10 de octubre de 1949. Licenciada
en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.

En la actualidad es

- Abogada en ejercicio.

Ha sido

+ Secretaria General Técnica del Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo.
+ Subsecretaria del Ministerio de Sanidad y Consumo.

* Ministra de Sanidad y Consumo.

+ Diputada a Cortes por Segovia.

* Diputada a Cortes por Madrid.

+Vicepresidenta de la Comisién Constitucional del Congreso.

ree.es

CONSEJERO EXTERNO DOMINICAL .
A PROPUESTA DE LA SOCIEDAD ESTATAL @
DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI)

Fernando Fernandez Méndez de Andés, nacido el dia 10 de febrero
de 1956. Doctor en Ciencias Econdmicas. Profesor de Economia
IE Business School.

En la actualidad es

+ Consultor Internacional en temas macroeconémicos, regulatorios
y financieros.

* Presidente de Pividal Consultores.
* Asesor externo del Comité de Estrategia del Grupo Financiero Arcano.
+ Colaborador de la Fundacién de Estudios Financieros.

* Ponente habitual en conferencias y simposios internacionales
relacionados con su actividad profesional y académicay autor
de numerosos articulos y publicaciones sobre la misma.

+ Consejero independiente de Bankia, S.A.

Ha sido

*Miembro de la Comision de Expertos para la Reforma Fiscal, 2013-2014.
*Miembro del Comité de Evaluacién de Bruegel, 2013.
+ Economista Principal del Fondo Monetario Internacional.

+Economista Jefe y Director del Servicio de Estudios del Banco Central
Hispano (BCH) y del Banco Santander.

* Rector de la Universidad Europea de Madrid y de la Universidad
Antonio de Nebrija.
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CONSEJERA EXTERNA
INDEPENDIENTE

Paloma Sendin de Caceres, nacida el 19 de septiembre de 1951. Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Auténoma
de Madrid. Técnico Comercial y Economista del Estado. Diplomado Comercial del Estado.

En la actualidad es

+Vocal del Consejo Asesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
de Minas y Energia de Madrid.

+Vocal del Comité Asesor de la Fundacién para Estudios sobre la Energia.

Ha sido

+ Consejera Econémica y Comercial Jefe de la Oficina Econémica
y Comercial de la Embajada de Espafia en Dublin.

« Directora General de Administracién y Relaciones Internacionales
de la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacién,
la Cienciay la Cultura (OEI).

- Consejera del Consejo de Seguridad Nuclear (CSN) y miembro de diversas
Comisiones, nacionales e internacionales, como representante del CSN,
ante la OCDE, entre otros organismos.

« Directora General de Minas.

* Presidenta de la Comisién Nacional de Seguridad Minera.
* Directora General del Instituto para la Reestructuracion de la Mineria

del carbén y Desarrollo Alternativo, del Ministerio de Industria y Energia.

* Directora General de Promocién del ICEX.

+Miembro, representante de Espafia, en diversos Comités y Grupos

de Trabajo de la CEE.

+Miembro del Comité de Organizacién de la Conferencia de la Unién

Europea sobre Stakeholders.

* Miembro del Comité de Organizacién del 2° Foro sobre las Implicaciones

de las Nuevas Recomendaciones de la Comisién Internacional de
Proteccion Radiolégica.

+ Consejera de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales

(1997-2000).

- Consejera de Hulleras del Norte (HUNOSA).

- Consejera del Banco Exterior de Espania.

- Consejera de Compania Logistica de Hidrocarburos (CLH).

+ Consejera de FOCOEX.

* Consejera de Tabacos de Filipinas.

+ Consejera de SIRECOX.

- Consejera del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI).
- Consejera de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre (FNMT).

+ Consejera de Tabatrade.

* Consejera del Banco Exterior de Espafia, en el Reino Unido.

+ Autora de numerosos articulos y publicaciones relacionados con

su actividad profesional.

+Ponente en conferencias y simposios relacionados con su actividad

profesional, en Espafia, Europa, América y Asia.
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INDEPENDIENTE (CONSEJERA INDEPENDIENTE COORDINADGORA) Q

Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve, nacida el 20 de Mayo de 1968. Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE). Master en Direccion de Empresas IESE (Executive MBA), Universidad de Navarra.

Ha sido:

+ Directora General de la Corporacion de Reservas Estratégicas
de Productos Petroliferos (CORES).
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Responsable en el area de Cogeneracion, de la Direccién

Comercial, Enagas.

*Responsable en |as areas Internacional, Petroguimica y de

Marketing de Repsol.

+ Directora de Desarrollo de Servicios de Unidn Fenosa.
* Subdirectora de Mercados de Petrdleo en la Comisién Nacional

de Energia (CNE).

* Directora de Relaciones Institucionales y Comunicacién de BP Oil Espafia.
* Representante de la Delegacién Espafiola en el Grupo de Cuestiones

de Emergenciay en el Grupo de Mercados de la Agencia Internacional
de la Energia (AIE).

- Representante en distintos grupos de trabajo internacionales

en cuestiones de regulacion energética y seguridad de suministro
(ARIAE y CEER). Profesora en sesiones y/o ponencias en diferentes
Masters (Universidad de Barcelona, ICAI, Cesma, Club Espafiol

de la Energia).
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Maria José Garcia Beato, nacida el 27 de mayo de 1965. Licenciada en Derecho por la Universidad de Cérdoba. Abogada del Estado.

Ha sido

- Vicesecretaria no consejera del Consejo de Administracion
§ de Banco Sabadell, S.A.

« Secretaria General y miembro del Comité de Direccion
de Banco Sabadell, S.A.

- Secretaria del Consejo de Administracion de Sabadell United Bank (Miami).

TiTULO Il
EL ANO 2015
EN RED
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+ Patrona de la Fundacié Privada Banc Sabadell.

@ + Patrona de la Fundacién Espafiola de Banca para Estudios
: Financieros (FEBEF).

+ Secretaria del Patronato de la Fundacién de Estudios de Economia
Aplicada (FEDEA).

*Miembro del Consejo Asesor de la editorial Wolters Kluwer Espafia, S.A.
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+ Miembro del Consejo Asesor de la Fundacién Cajasur.

+ Abogada del Estado en el Tribunal Superior de Justicia de Madrid.
- Jefe del Gabinete Juridico de la Agencia de Proteccién de Datos.
*Representante espafiola en el Comité Consultivo del Consejo

de Europa en materia de proteccion de datos.

+ Asesora del Consejo de Administracién de la Fabrica Nacional de Moneda

y Timbre para el proyecto CERES (Certificacion Espafiola de transacciones
Electronicas).

+ Abogada del Estado en la Subdireccién de los Servicios Consultivos

de la Direccién del Servicio Juridico del Estado.

+ Abogada del Estado en la Secretaria General de Comunicaciones

del Ministerio de Fomento.

+ Directora General del Gabinete del Ministerio de Justicia.
* Consejera de Infoinvest, S.A.
+Consejera de la Sociedad Estatal de Gestion Inmobiliaria

de Patrimonio, S.A. (SEGIPSA).

- Consejera de la Sociedad Estatal para Exposiciones

Internacionales, S.A. (SEEI).

- Consejera de la Sociedad Estatal Correos y Telégrafos, S.A.

+ Consejera de Banco Guipuzcoano, S.A.

+Consejera de Banco CAM, S.A.

* Subsecretaria de Justicia.

+ Abogada del Estado en el Servicio Juridico ante la Audiencia Nacional.
* Directora de la Asesoria Juridica de Banco Sabadell.

+ Secretaria del Consejo de Administracion de Retevision, S.A.

* Secretaria del Consejo de Administracién de Banco Urquijo, S.A.

* Consejera de la Sociedad Banco Gallego S.A.
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CONSEJERO EXTERNO
INDEPENDIENTE

D. Antonio Gomez Ciria, nacido el 25 de marzo de 1957. Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid.

Licenciado en Ciencias Matematicas por la Universidad Complutense de Madrid. Master en Administracion y Direccion de Empresas (Executive MBA) por el IESE.

En la actualidad es

Otros datos de interés

+Miembro del Consejo Consultivo de Expertos en Contabilidad e Informacion

Financiera (ECIF) del Consejo General del Colegio de Economistas.

Ha sido

« Director General de Administracién y Tecnologias de la Informacién
y miembro del Comité de Direccién del Grupo FCC.

+Representante del Grupo FCC en el Foro de Grandes Empresas del
Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.

+ Director General de Auditoria Interna y miembro del Comité
de Direccion del Grupo FCC.

+ Director de Auditoria Interna del Grupo FCC.

+Miembro del Consejo Asesor del Instituto de Auditores Internos
y Vocal del Comité Directivo.

* Secretario General Técnico de InverCaixa, gestora de inversiones
perteneciente al Grupo La Caixa.

* Presidente del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, ICAC.
+ Consejero de la Empresa Nacional de Uranio, S.A.

« Consejero de la Empresa Nacional de Autopistas, S.A.

+ Consejero de Tabacalera, S.A.

« Director de Inspeccién de Mercado de la Sociedad Rectora
de la Bolsa de Valores de Madrid.

+ Subdirector de Estudios y Planificacién Presupuestaria de Radio
Television Espafiola.

* Director del Departamento de Intervencion y Contabilidad
del Banco de Crédito Agricola.

*Interventor Auditor de la Intervencion General del Estado.

*Ha sido miembro del Grupo de Trabajo de la CNMV para |a preparacién

de la ‘Guia para la elaboracion del informe de gestién de las entidades
cotizadas'

*Recibi6 la distincion por meritos regulada por la Orden Ministerial de 3 de

noviembre de 2000, por su entrega al trabajo y ejemplar comportamiento
profesional, otorgada por el Vicepresidente Primero del Gobierno para
Asuntos Econdmicos y Ministro de Economia.

ree.es
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CONSEJERA EXTERNA
INDEPENDIENTE

D.? Socorro Fernandez Larrea, nacida el 7 de abril de 1965. Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid y PADE por el IESE.

En la actualidad es

Ha sido

+ Consejera ejecutiva de la Consultora JUSTNOW, S.L., entidad dedicada
al asesoramiento en el sector de la construccién de infraestructuras,
tanto en operaciones comerciales como financieras.

*Miembro del Consejo de Administracién de AMPER, S.A. como consejera
dominical, en representacion de la entidad Emilanteos, S.L.

+Miembro del Consejo de Administracion de la ingenieria espafiola SEG, S.A.

*Miembro del Consejo de Administracion de la constructora
e inmobiliaria espafiola ACR.

+Miembro del consejo asesor de la ingenieria mejicana CAL Y MAYOR.

+Miembro del consejo asesor de la inmobiliaria ZELTEX,
con actividad en Senegal.

* Directora General en COPISA Constructora Pirenaica S.A.
*Vicepresidente de ANCI, Asociacién de Constructores Independientes.

+Vocal de la Junta de Gobierno del Colegio de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos.

+ Directora Regional de |a constructora Seop, Obras y Proyectos, S.A.

* Delegada a nivel nacional de Ferrovial Conservacion, S.A.

- Delegada en Castilla la Mancha de Ferrovial-Agroman, S.A.

* Delegada en Castilla La Mancha de Agroman Empresa Constructora, S.A.

- Directora General de Carreteras, Obras Hidraulicas y Transportes
de la Consejeria de Obras Publicas de la Junta de Comunidades
de Castilla la Mancha.

+Jefa de obra de Ferrovial, S.A.

Otros datos de interés

*Miembro del consejo asesor del diario EXPANSION.

+Miembro de WCD, Women Corporate Directors y co-presidente
del capitulo de Espafia.

+Miembro de AED, Asociacion Espafiola de Directivos, y vocal
de su Junta Directiva.

+Miembro de CEAL, Consejo Empresarial de América Latina, y vocal
de la Junta Directiva del capitulo Ibérico.

+Miembro de WPO-YPO, Young Presidents” Organization, y miembro
del comité ejecutivo del capitulo Eurolatam.

*Miembro de IWF, International Women Forum.

<
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CONSEJERO EXTERNO DOMINICAL C.
EN REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD @
ESTATAL DE PARTICIPACIONES

INDUSTRIALES (SEPI)

Santiago Lanzuela Marina, nacido el 27 de septiembre de 1948. Licenciado
en Ciencias Econémicas y Comerciales. Funcionario del Estado.

Ha sido

+ Profesor adjunto en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
de la Universidad de Valencia (1971-1973).

+ Jefe de la Misién espariola de Cooperacién Técnica en Nicaragua (1974-1976).

* Director de Programas de Cooperacién Técnica Internacional
del Ministerio de Trabajo (1976-1981).

- Asesor del Presidente del Instituto de Cooperacion Iberoamericana (1982).
- Jefe del Servicio de Inspeccion del Patrimonio Nacional (1987).

- Consejero de Economia y Hacienda del Gobierno de Aragén (1989-1993).

+ Fundador y Presidente del Instituto Aragonés de Fomento (1990).

- Presidente del Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Aragon (1992).
- Diputado a Cortes de Aragon (1991-1999).

+ Presidente de la Comunidad Auténoma de Aragdn (1995-1999).

+ Senador por la Comunidad Auténoma de Aragén. Presidente
de la Comision de Economia y Hacienda del Senado (1999-2000).

+Diputado al Congreso, Presidente de la Comisién de Economia
y Hacienda del Congreso (2000-2004).

+ Diputado al Congreso, Vocal de la Diputacion Permanente, Vicepresidente
de la Comision de Asuntos Exteriores y Vocal de la Comisién de
Fomento (2004-2008).

+Diputado al Congreso, Vicepresidente de la Comisién de Asuntos
Exteriores del Congreso, Vocal de la Comisién de Fomento, Vocal de la
Comisién de Administracién Territorial. Promotor de la ‘Subcomisién
para el analisis de la estrategia energética espafiola para los préximos
25 afios’ (2008-2011).

+ Diputado al Congreso, Presidente de la Comisién de Economiay
Competitividad, Vocal de la Comision de Asuntos Exteriores, Vocal de la
Comisién de Fomento, y Vocal de |a Delegacion espafiola en la Asamblea
Parlamentaria de la Organizacién para la Seguridad y Cooperacién en
Europa-0SCE (2011-28.7.2014).

CONSEJERO .
EXTERNO INDEPENDIENTE 5

José Luis Feito Higueruela, nacido el 13 de abril de 1952. Licenciado en
Ciencias Econédmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid. Técnico Comercial y Economista del Estado. Embajador de Espania.

En la actualidad es

- Presidente del |IEE (Instituto de Estudios Econémicos) desde 2009.

* Presidente de la Comisiéon de Politica Econémica y Financiera de la CEOE,
y miembro de su Comité Ejecutivo y Junta Directiva desde 2001.

*Miembro del Consejo de Administracion de Bankia, S.A. y vocal de su
Comité de Auditoria y Cumplimiento desde 2012.

*Miembro del Consejo Editorial del diario Expansion desde 2001.

Ha sido

* Presidente de ASETA-Asociacion de Sociedades Espafiolas Concesionarias
de Autopistas, Taneles, Puentes y Vias de Peaje (2001-2014).

*Embajador de Espafia ante la OCDE-Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico- en Paris (1996-2000).

*Socio y miembro del Consejo de Administracion de A.B. Asesores
Bursatiles, S.A. en Madrid (Morgan Stanley), entidad en la que ha sido
‘Chief Economist’ y responsable de la direccion de diversas areas en
Banca de Inversion (1986-1996).

- Jefe de Instituciones Financieras Internacionales del Banco de Espania,
miembro del Comité Monetario Europeo (Bruselas) y del Comité
de Gobernadores de Bancos Centrales de la Unién Europea en Basilea
(1984-1986).

+ Asesor Técnico y Director Ejecutivo en Washington del Fondo Monetario
Internacional (1980-1984).

- Jefe del Servicio de Estudios del Sector Exterior y Procesos de Datos
del Ministerio de Economia y Hacienda, en Madrid (1978-1980).

* Programador, analista y ejecutivo de informatica en las entidades
Seresco, S.A.y Entel-lbermatica, S.A., en Madrid (1967-1978).
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CONSEJERO EXTERNO DOMINICAL C
EN REPRESENTACION DE LA

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

José Angel Partearroyo Martin, nacido el 16 de febrero de 1974. Licenciado
en Derecho por la Universidad de Salamanca. Master en Asesoria Juridica
de Empresas (LLM) en el Instituto de Empresa. Oposiciones a la Carrera
Judicial y Fiscal.

En la actualidad es

+ Director General de |a Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI).

Ha sido

* Director de Participadas en la Divisién de Comunicacién de la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

- Senior Associate en BIRD & BIRD (Spain) LLP.

- Abogado Senior en RAMON Y CAJAL ABOGADOS (in alliance with Mayer
Brown).

- Abogado Asociado en GONI Y CAJIGAS Abogados, S.L.

+ Abogado Asociado en KPMG Abogados, S.L.

* Profesor colaborador de Derecho Mercantil en la Facultad de Derecho
del Colegio Universitario Cardenal Cisneros (adscrito a Universidad
Complutense de Madrid).

* Profesor colaborador de Derecho Mercantil en la Facultad de Derecho
de la Universidad Rey Juan Carlos I.

SECRETARIO DEL CONSEJO <.
DE ADMINISTRACION, NO CONSEJERO @

Rafael Garcia de Diego Barber, nacido el dia 27 de julio de 1951. Fue
nombrado secretario del Consejo de Administracion y letrado asesor en
la sesion celebrada el dia 4 de mayo de 1995. Licenciado en Derecho por
la Universidad Complutense y Master en Asesoria Fiscal de Empresas
por el Instituto de Empresa.

En la actualidad es

+ Secretario General y del Consejo de Red Eléctrica de Espafia, S.A.,
Letrado del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid, consejero de la
Sociedad holandesa Red Eléctrica de Espafia Finance B.V., administrador
conjunto de Red Eléctrica Financiaciones, S.A.U., y consejero de la
Sociedad luxemburguesa REDCOR Reaseguros, S.A.

Ha sido

* Letrado de la Direccién de Siniestros de Zurich, S.A., letrado y secretario
del Consejo de Administracion de las sociedades del Grupo Inmobiliario
Pradisa, letrado y asesor fiscal de Ageco, Sociedad de Gestion Financiera
y fiscal del Banco Internacional de Comercio, S.A., letrado de la Direccién
de Asesoria Juridica de la Sociedad Espafiola de Carbén Exterior, S.A.
(CARBOEX), letrado de la Direccion de Asesoria Juridica, Jefe del Dpto.
de Asesoria Juridica y Director de la Asesoria Juridica de Red Eléctrica
de Espafa, S.A.

VICESECRETARIO DEL CONSEJO <
DE ADMINISTRACION, NO CONSEJERO @

Fernando Frias Montejo, nacido el dia 11 de marzo de 1965. Fue nombrado
vicesecretario del Consejo de Administracion en la sesion del dia 21 de
abril de 2005. Licenciado en Derecho y Letrado Asesor de Empresa por la
Universidad Pontifica de Comillas (ICADE E-1).

En la actualidad es

* Letrado del llustre Colegio de Abogados de Madrid y Jefe del
Departamento de Gobierno Corporativo de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

Ha sido

+ Letrado de la Direccion de Asesoria Juridica de Red Eléctrica
de Espafia, S.A. desde 1990 y secretario del Consejo de Administracion
de Infraestructuras de Alta Tension, S.A., de Red de Alta Tensidn, S.A.
y de Tenedora de Acciones de Redesur, S.A.
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ASISTENCIAS A LAS REUNIONES
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y DE LAS COMISIONES

A continuacian se informa sobre las asistencias e
inasistencias de los consejeros de la Saciedad a las reuniones
de los Consejos de Administracion y de las Comisiones de
Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, a lo largo

del gjercicio 2015.

> Consejo de Administracidn: En las catorce (14) sesiones
del Consejo de Administracion celebradas en el afio
2015, ha hahido 2 asistencias mediante representacion
y una inasistencia, par lo que el nimero de asistencias
presenciales es de 154, que corresponde a un porcentaje
del 98,08%.

Asistencias a las reuniones del Consejo de Administracian:

Consejero Presente  Representado
José Folgado Blanco 13 0
Juan Francisco Lasala Bernad 5 0
Maria Angeles Amador Millan 14 0
José Luis Feito Higueruela 12 0
Fernando Fernandez 14 0
Méndez de Andés

Francisco Ruiz Jiménez 12 1
Paloma Sendin de Caceres 14 0
Carmen Gémez de Barreda 14 0
Tous de Monsalve

Maria José Garcia Beato 14 0
José Angel Partearroyo Martin 1 0
Antonio Gémez Ciria 14 0
Socorro Fernandez Larrea 13 1
Santiago Lanzuela Marina 14 0

ree.es

Respecto al numero de asistencias, hay que tener en cuenta
que algunos consejeros no han ostentado su cargo durante
todo el gjercicio 2015, en particular, los siguientes:

» D. José Luis Feito Higueruela fue nombrado consejero
independiente de Red Eléctrica Corporacion, S.A.,
por el sistema de cooptacion, en la sesion del Consejo
de Administracion de 13 de febrero de 2015.

» D. Francisco Ruiz Jiménez presento su dimision como
consejero dominical de Red Eléctrica Corparacion, SAA,
en representacion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI], en la sesién del
Consejo de Administracion de 24 de noviembre de 2015.

» D. José Angel Partearroyo Martin fue nombrado
consejero dominical de Red Eléctrica Corporacion, S.A,
en representacion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI], en la sesion del
Consejo de Administracion de 22 de diciembre de 2015.

> Comisian de Auditoria: Durante el ejercicio 2015 se han
celebrado once (11] sesiones de la Comisiaon de Auditoria,
y no ha hahbido ninguna inasistencia.

> Comision de Nombramientos y Retribuciones: En el
gjercicio 2015 se han celebrado catorce (14] sesiones
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
y na ha hahido ninguna inasistencia.
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EL PRESIDENTE DEL CONSEJO

En Red Eléctrica el presidente del Consejo de Administracion
lo es tamhién de la compafiia, correspondiéndole velar por
que se cumplan los acuerdos del Consejo de Administracian,
al que representa permanentemente.

No obstante, el Consejo de Administracion en el Reglamento
del Cansejo de Administracion se ha reservado, con caracter
indelegable, las responsabilidades y competencias que
cansidera estratégicas, que fueron ampliadas en 2013 al
modificar el Reglamento del Consejo de Administracian,

y que se revisaran proximamente con motivo de la revision

de dicho Reglamento para su adaptacion a la Ley 31/2014,

de 3 de diciembre, por la que se madifica la Ley de Sociedades
de Capital para la mejora del gobierno caorporativo, entre otros
aspectos. Las responsabilidades indelegables no pueden ser
llevadas a cabo por el presidente del Cansejo, el consejero
delegado ni por las Comisiones del Cansejo.

El articulo 529 sexies de la LSC que ha sido incorparado

tras la reforma aprobada por la Ley 31/2014 de 3 de diciembre,
par la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la
mejora del Gobierno Corporativo, ha regulado por primera vez
las facultades del presidente del Consejo, que sefiala como
maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo

de Administracion. La LSC le atribuye, ademas de las funciones
previstas en la ley, los Estatutos Sociales y el Reglamentao

del Cansejo, la responsabilidad de:

> Convaocar y presidir las reuniones del Consejo, fijando el
arden del dia y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

> Presidir la Junta General de Accionistas.

> \elar por que los consejeros reciban con caracter previo la
informacian suficiente para deliberar sobre el orden del dia.

> Estimular el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones, salvaguardando su libre toma de
posicion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el

15 de abril de 2015 aprobg la modificacion de los Estatutos
Sociales de la compafiia para su plena adaptacion

ala LSC, y en concreto en su articulo 25, como novedad,

se incorpararon las facultades establecidas en el articulo
529 sexies de la LSC anteriormente mencionado.

Ademas del articulo 25, los Estatutos Saciales de la compafiia
en los articulos 20 y 21 atribuyen al presidente del Consejo
las funciones de representacion permanente del Consejo

de Administracidn, de sometimiento a votacian de los asuntos
del Consejo una vez los considere suficientemente debatidos
y de velar por que se cumplan los acuerdaos del Consejo.

Adicionalmente, el nuevo Cadigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas [CBGSC] espafiol, en su recomendacion
n° 16, amplia las competencias del presidente del Consejo

a las siguientes:

> Preparar y someter al Consejo un programa de fechas
y asuntos a tratar.

> Qrganizar y coordinar la evaluacion perigdica del Consejo
y, en su caso, del primer gjecutivo.

> Dirigir el Consejo y ser responsable de su funcionamiento
efectivao.
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> Asegurarse de que se dedique suficiente tiempo
de discusion a las cuestiones estratégicas.

> Acordar y revisar los programas de actualizacion
de conocimientos del Consegjo.

El Reglamento del Consejo de Administracian de la compafiia
contempla, en su articulo 9, determinadas funciones del
presidente del Consejo que vienen a recoger las que se
acaban de incorporar a la LSC, si bien el citado Reglamento
esta siendo revisado para su adaptacion a la citada reforma
de la Ley 31/2014 [LSC], al nuevo CBGSC, a nuevas practicas
de gobierno corparativa que pudieran incorporarse al mismo
y a los cambios en su arganizacion y funcionamiento que

se deriven de la separacion de los cargos de presidente del
Consejo y cansejero delegado, entre otros aspectos.

El vigente Reglamento de la Junta General de Accionistas

de la compafiia tamhién establece, en su articulo 12, la
responsahilidad del presidente del Consejo de Administracion
de presidir la Junta General de Accionistas, anticipandose

a la nueva prevision legal introducida caon la reciente

reforma de la LSC.

Hasta la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 17 de julio de 2015 el Consejo de Administracian
estaba compuesto par un Unico consejero ejecutivo que
ademas era el presidente de la compafiia. Sin embargg,

eran muchas las medidas de contrapeso gue contribuian

al equilibrio de poderes en el sena del Consejo. El primer
ejecutivo se encontraba sometido a cantroles especificos

de sus responsahilidades por el Consejo de Administracian,
al que debia salicitar la ratificacion posterior en relacign con

decisiones urgentes que hubiera tenido que adoptar o, en

su casg, salicitar autarizacion previa. Ademas los consejeras
independientes, que hasta julio de 2015 representaban un
64% del Consejo de Administracidn, junto con las Comisiones
del Consejo, que tenian atribuidas competencias especificas,
contribufan a ese equilibrio de poderes. En ese aspecto las
medidas mas relevantes se aprobaron en 2013, siguiendo
recomendaciones internacionales de Gobierno Corporativo,
modificandose el Reglamento del Consejo vy los Estatutos
Sociales para ello.

En este sentido, las madificaciones introducidas en el
Reglamentao del Consejo de Administracion, el 13 de marzo
de 2013, fueron las siguientes:

> La posihilidad de creacidn del cargo del consejero
independiente coordinadar y de un procedimiento para
su nombramiento, cese y regulacion de sus competencias
y responsabilidades (cargo que fue nombrado en mayo
de 2013).

> La introduccion de previsiones especificas que permitan
la separacion personal de los cargos de primer gjecutivo
y presidente del Consejo de Administracian.

> La reserva expresa en favor del Consejo de Administracion
de determinadas competencias y facultades gue
anteriormente estaban delegadas, por razones de urgencia,
en el presidente del Cansejo.

> La prevision de procurar que el nimero de consejeros
independientes represente, al menos, la mitad del total
de consejeros. Y gque cuando el presidente del Consejo sea
a la vez el primer ejecutivo de la Sociedad, los consejeros
independientes deberan representar una mayaria del niumero
total de consejeros.
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La Junta General de Accionistas celebrada el 18 de abril de
2013, modifico los Estatutos Sociales introduciendo medidas
de contrapeso, similares a las introducidas en el Reglamento
del Consejo, para el caso de que el Presidente del Consejo
fuera al mismo tiempo el primer ejecutivo de la compafiia
(regulacian del cargo de cansejero independiente coordinador]
y otras medidas que permiten la separacion personal de
ambas cargos.

El régimen juridico corporativo aprobado en 2013, posibilito la
separacion de facto de los cargos de presidente del Consejo
y primer ejecutivo de la compafifa, e incluso permitia que

se nombraran uno o varios cansejeros delegadas distintos
del presidente, cuestiones que se materializaron en la Junta
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de julio
de 2015. En dicha Junta se aprobo el aumento en unao del
numero de consejeras, fijandose en doce, y se nombro un
nuevo consejero ejecutivo [que posteriormente fue nombrado
cansejera delegado por el Consejo de Administracian) previo
sometimiento a la Junta del Informe sobre el proceso de
separacion de los cargas de presidente del Cansejo de
Administracion y de primer ejecutivo [consejero delegado]

de la compafiia aprobado por el Consejo de Administracian.
Con posterioridad, el Consejo de Administracion de la Sociedad
en la sesidn celebrada el 28 de julio de 2015 designa al

nueva consejero ejecutivo, B, Juan Francisco Lasala Bernad,
cansejero delegado de la compafiia. Desde esa fecha se ha
iniciado un periodo transitorio can la convivencia de los dos

ree.es

consejeros ejecutivos (el presidente del Consejo y el consejero
delegado] que culminara en la Junta General Ordinaria de
Accionistas que se celebrara en 2016. Para mas informacion
nos remitimaos al ‘Proceso de separacian de los cargos de
presidente del Consejo de Administracion y de primer ejecutivo
(consejero delegadao] de la compafiia’ que se encuentra en

el Capitulo I del Titulo Il del presente Informe.

RESPONSABILIDADES Y DEBERES
DE LOS CONSEJEROS

Las normas internas de Gobierno Corporativo de Red
Eléctrica recogen una completa y estricta regulacion de las
responsahilidades y deberes de los consejeros; la madificacion
del Reglamento del Consejo, aprobada en 2013, procurg
adaptarse a la sistematica y terminalogia empleadas en una
modificacion de la Ley de Sociedades de Capital (introducida
por el Real Decreto Legislativa 1/2010, de 2 de julio, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, que, en resumen, y derivadao de la habilitacion
contenida en la dispasicion final séptima de la Ley 3/2008,
refundio -regularizando, aclarando y armanizando- la

Ley de Sociedades Angnimas, la Ley de Sociedades de
Responsabilidad Limitada, el Titulo X de la LMV y los
preceptas del Codigo de Comercio, relativas a la Sociedad
comanditaria paor acciones) por lo gue supuso camhios

mas formales que de contenido.

El Reglamento del Consejo de Administracion preve los
mecanismos de actuacion ante pasibles incumplimientos
de las normas de Gobierno Corporativo por parte de los
CONSsejeros.
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de los administradores.
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: > Se reformulan las obligaciones derivadas del deber de lealtad
de los administradores [como el deber de secreto o el de
: abstenerse en caso de conflicto de interés), que pasan a
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can terceras; y en general, la de adoptar las medidas
necesarias para no incurrir en situaciones de potencial
canflicto de interés con la Sociedad.
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>Se concretan con mayor detalle las obligaciones derivadas
del deber de evitar situaciones de conflicto de interés,
reformulando algunas de las actuales obligaciones derivadas
del deber de lealtad que estaban reguladas en varios
articulos de la LSC.

ree.es

> Se regulan los supuestos en los que se podra dispensar
a los administradores del cumplimiento de sus obligaciones
derivadas del deber de lealtad y del deber de evitar
situaciones de conflicto de interés (coma la realizacion
de transacciones con la Sociedad, el aprovechamiento
de una oportunidad de negacio o la posibilidad de competir
can la Sociedad).

No obstante lo anteriar, los deberes que se recogen
actualmente en el Reglamento del Consejo de Administracian,
y que resultan aplicables en tanto en cuanto no sean contrarios
a lo establecido en la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, son los
siguientes:

> Deber de diligente Administracion
El consejero obrara con la diligencia de un ardenadao
empresario, y debera informarse diligentemente sobre
la marcha de la Sociedad.

>Deber de lealtad
Los consejeros desempefiaran su cargo coma un
representante leal en defensa del interés social, entendido
como interés de la Saciedad y cumpliran los deberes
impuestas por las Leyes, los Estatutos y el Reglamento
del Consejo.

> Utilizacion del nombre de la Sociedad
y de la condicion de consejero
Los consejeros no padran utilizar el nombre de la Sociedad
ni invacar su condicion de consejeras de la misma para la
realizacion de operaciones por cuenta propia o de personas
a ellos vinculadas.

> Prohibicion de aprovechar oportunidades de negocios
El consejero no puede aprovechar directa o indirectamente,
en beneficio propio, de personas a el vinculadas, o de un
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CoRPORATVD informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

> Situaciones de conflictos de interés

El consejero debera comunicar al Consejo de Administracian,

— a traves del presidente o del secretario, cualquier situacion
H@gﬁ;: de caonflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el
: interés de la Sociedad. El consejero afectado se abstendra
de asistir e intervenir en los acuerdos o decisiones relativos
@ : a la operacion a la que el caonflicto se refiera.

TITULO IV
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EN MATERIA DE
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No se considerara que existe conflicto de interés en las
operaciones que pertenezcan al trafico ordinario de la

: Sociedad con la gue el consejero tenga una relacion labaoral
o profesional o en la que desempefie un puesto directivo

: 0 tenga una participacion significativa, siempre que no tenga
conocimiento de la misma por el gjercicio de su cargo
o funcion y sin perjuicio de la obligacion de abstenerse de
asistir e intervenir en los acuerdos o decisiones relativas
a la citada operacion.
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Los consejeras deberan, asimismao, comunicar la
participacion directa o indirecta que, tanto ellos como sus
personas vinculadas, tuvieran en el capital de una sociedad
con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituya el objeto social, y comunicaran
igualmente los cargos o las funciones que en ella gjerzan.

Los consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo
cualquier situacion de conflicto de interés entre la Sociedad
y el accionista que ha propuesto su nombramiento

cuando afecte a las cuestiones que se sometan al

ree.es

Consejo, absteniendose de participar en la adopcion de los
carrespondientes acuerdos.

Las situaciones de conflicto de intereses previstas en
los apartados anteriores seran objeto de informacion
en la memoria.

> Prohibician de competencia
Sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento del Consejo
sabre los canflictos de interés, los cansejeras no podran
dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo, analogo o
complementario género de actividad que constituya el objeto
social de la Saociedad y/o con cualquiera de las sociedades
del Grupo, salvo autorizacion expresa de la Sociedad,
mediante acuerdo de la Junta General, a cuyo efecto
deberan realizar la camunicacién prevista en el articulo
anterior. A peticion de cualquier accionista, la Junta General
resolvera sobre el cese de los cansejeros que lo fueren de
otra sociedad competidora. Quedan a salvo los cargos que
pueden desempefiarse en sociedades del Grupo.

Antes de aceptar cualquier puestao directivo en otra
compafiia o entidad, que pueda representar conflicto de
intereses o afectar a su dedicacion, el consejero debera
caonsultar al Consejo de Administracian.

>Deber de secreto
El consejero aun después de cesar en sus funciones,
debera guardar secreto de las informaciones de caracter
canfidencial, estando obligado a guardar reserva de
las informaciones, datas, informes o antecedentes gue
conozca como consecuencia del ejercicio de su cargo, sin
que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser
objeto de divulgacion cuando pudiera tener consecuencias
perjudiciales para el interés social. Se excepttan de
este deber los supuestos en que las leyes permitan su
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Los consejeros deberan abstenerse de realizar o sugerir

la realizacion a cualquier persona, de una operacion sobre
valores de la propia sociedad o de las sociedades filiales,
asaciadas o vinculadas sabre las que dispanga, par razon

de su cargg, de informacian privilegiada o reservada, en tanto
no se de a conocer publicamente. Lo anterior se entendera sin
perjuicio de las normas que en cada caso estén vigentes en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valares.

> Operaciones indirectas
El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la
Saciedad y/o con las sociedades del Grupo si, sabiéndolo de
antemanag, permite o no revela la existencia de operaciones
realizadas por familiares suyos o por sociedades en las que
desempefia un puesto directivo o tiene una participacian
significativa u otras partes vinculadas, que no se han
sometido a las condiciones y controles previstos en
los articulos anteriores.

ree.es

CESES

El articulo 22 del Reglamento del Consejo establece que los
consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido

el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida
la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas legal o estatutariamente.

Asimismo, establece un listado de casos en las que los
consejeras deberan paner su cargo a dispasician del
Consejo de Administracian y formalizar, si este lo considera
conveniente, la carrespondiente dimision.

A este respecto en 2015 se ha producido la dimision

del consejero dominical en representacion de la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI], D. Francisco
Ruiz Jiménez, que fue aceptada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad en la sesion celebrada

el 24 de noviembre de 2015.

EL PORTAL DEL CONSEJERO

El Portal del Consejero nacio de un proyecta iniciado

hace 6 afios, con el fin de aplicar las nuevas tecnaologias

en el trabajo de los miembros del Consejo de Administracion
y de las Comisiones.

Esta aplicacion ha puesto a dispasician de los consejeros
los medios telematicos mas maodernos que contribuyen

a mejorar la eficiencia en el funcionamiento del Consejo
de Administracion y de las Comisiones. El Portal se disefig
con propasitos de mejora de la eficiencia de los procesas
existentes y de la seguridad de la informacion.
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El contenido del Partal esta dividido en varios apartados,
distinguiendose por un lado, la documentacion de las sesiones
del Consejo de Administracion, la documentacion de las dos
Comisiones y los documentos de especial interés para el
Consejo. Y por otra parte, incorpora diversos apartados con

la informacian corporativa de la Sociedad, las principales
normas legales que afectan a las actividades de la compafiia,
toda la informaciaon corporativa de interes para el desempefio
de la funcion de los consejeros, informacion sobre las
actividades y el funcionamiento de las distintas areas
organizativas de la compafiia, informacion de prensa sobre

la Sociedad y otra informacion de interés que pueda ser

de utilidad a los consejeras para el mejor conacimiento de

la actividad y funcionamiento de la compafiia y desempefio
de sus funciones como consejeros.

Los contenidos del Portal del Consejera se han ampliado

en varias ocasiones, se ha incluido la informacion disponible
sobre respaonsabilidad corporativa, se ha desarrollado la
informacian societaria y se han realizado mejoras técnicas,
siendo una herramienta bien valorada por los consejeros.

Esta aplicacion se halla en permanente revision, para
mantenerla actualizada y con el fin de mejorarla en todos
los aspectos que sea paosible.

En 2015 se ha llevado a cabo un proyecto de revision integral
del Partal: a la vista del notable avance experimentado por
las tecnologias de la informacion en los Ultimaos afios y
partiendo de una razonable experiencia en el uso del portal,
se ha realizado una revision estructural y funcional del Portal
del Consejero, con el fin de introducir mejoras técnicas

ree.es

(modernizacion del software, compatibilidad con nuevos
dispasitivas electronicos maviles y navegadares, etc.]

que redunden en una aplicacion mas moderna y eficiente.
Esta previsto que en el primer trimestre del gjercicio 2016
se ponga en funcionamiento la nueva herramienta.

LA EVALUACION DEL CONSEJO

Durante los ultimaos afios Red Eléctrica ha ido adaptando

su régimen juridico con el objeto de incorparar las mejores
practicas en materia de Gobierno Corporativo y proparcionar
una mayar transparencia informativa a los inversares

y demas grupos de interes.

El nuevo entorno empresarial y regulatorio estéa marcando
nuevos retos para las organizaciones, demostrandao en los
ultimaos afios un interés creciente en el ambito del gobierno
carporativo. El dinamismo de la materia esta en constante
evolucion comao consecuencia del mayor activismo par
parte de los grupos de interés y el mayar nivel de escrutinio
y evaluacion del mercado sobre el grado de desarrollo

de las practicas de buen gobierno.

En esta linea, Red Eléctrica ha llevado a cabo en los

ultimos afios un proceso de autoevaluacion del Consejo

de Administracion en colaboracion con asesores externos
especialistas en la materia, lo que aporta al Consejo una vision
mas objetiva e independiente sobre los temas que en ella

se analizan, siguiendo de este modo las recomendaciones
establecidas por la Ley de Saciedades de Capital, el Cadigo

de Buen Gobierno de Sociedades Catizadas, asi como

del Libro Verde sobre la normativa de Gohierno Corporativo

de la Unian Europea.
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El proceso de autoevaluacion correspondiente al ejercicio
2014, que se focalizo en el Consejo de Administracion y sus
Comisiones; el desarrollo de las funciones de los Organos de
Gobierna incluido el presidente, el consejero independiente
coordinador y el secretario del Consejo; asi como en otros
ambitos como el papel de los accionistas e inversores o la
Politica Retributiva de la compafifa contd con la participacian
por segundo afio cansecutivo de PricewaterhouseCoopers
(PwC], tras haber sido realizado durante varios afios

por KPMG, actual auditor externo del Grupo Red Eléctrica.

En relacion al proceso de autoevaluacian, este se llevo

a cabo durante los meses de enero y febrero a partir de
entrevistas a los consejeros de la compafiia por parte de los
responsables de PwC, y bajo la supervision y coardinacion de
la Comisian de Gohierno y Responsabilidad Corparativa (hoy
denominada Comisign de Nombramientos y Retribuciones)
y la consejera independiente coordinadora. Durante las
entrevistas, los consejeros dieran su opinion en relacion a
una serie de preguntas relacionadas con la calidad y eficacia
del funcionamiento y desempefio del Consejo y los demas
Organos de Administracion. Ademas, aquellos consejeros
que a su vez formaban parte de la Comision de Auditoria

o de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
respondieron a un conjunto de preguntas especificas

sobre dichos Organos con el fin de profundizar sobre

el funcionamiento de los mismas.

El Informe final de conclusiones del proceso de
autoevaluacion para el gjercicio 2014, fue aprobado por
el Consejo de Administracion en la sesion celebrada

el 26 de mayo de 2015.

Al igual que en el ejercicio anteriar, el resultado del proceso
de autoevaluacion llevado a cabo por PwC a traves de las
entrevistas con los consejeros refleja que los Organos de
Administracion de Red Eléctrica gozan de un alto grado de
eficiencia y buen funcionamiento, obteniendo una valaracion
muy positiva en cuantao a la estructura y funcionamiento
interno de los distintos Organos de Administracidn asi como
respecto al cumplimiento de las responsabilidades que cada
uno de estos Organos tiene encomendadas.

Debido al proceso de renovacion de ciertos cargos en el seno
del Consejo producido en 2014, es de destacar la buena
opinion de la mayor parte de los consejeros en relacion con
los aspectos formales de los Organos de Administracidn, en
especial, con respecto a la disponibilidad, rigor y preparacion
de las reuniones y la calidad de los debates.

También se valoré muy positivamente el desempefio de las
funciones gue tienen atribuidas los diferentes Organos de
Administracian, destacando los consejeros de manera positiva
el nivel de interaccion entre el Consejo de Administracion y la
Alta Direccian y la eficacia y nivel de debate en relacion con el
proceso de toma decisiones, especialmente cuando acontecio
alguna diferencia de criterio entre sus miembras.
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Asimismo, la autoevaluacion del ejercicio 2014 puso de
manifiesto que la compafifa se encuentra en una paosicion
muy avanzada en materia de gohierno corpaorativo,

al haber implantado diversas practicas que van mas alla
de los requisitos legales existentes en el momento de la
autoevaluacion. Dichas practicas estan relacionadas can:

> El sometimiento de la retribucian del Consejo de
Administracion y del Informe Anual sobre la Remuneracion
de los cansejeros a voto vinculante, como puntos separados
del Orden del Dia de la Junta General.

> La transparencia y nivel de informacian que se ha
conseguido en la divulgacion del disefio, estructura y
cantenido de la palitica de retribuciones de los consejeros.

> La autoevaluacién de los Organos de Administracidn por
un experto independiente.

> La existencia de la figura del ‘Consejero Independiente
Coordinador’ [CIC).

> El grado de diversidad de génera en el seno del Consejo
de Administracion, representando el numero de mujeres
un porcentaje del 50% del total de sus miembros.

> El grado de transparencia del Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Por otro lado, y de conformidad can lo establecido en la

LSC, el Consejo de Administracion ademas de realizar una
evaluacion anual de su funcionamiento y el de sus Comisiones,
propuso, sobre la base de los resultados del proceso, un plan
de accion con areas de mejora a considerar.

ree.es

En este sentido, tras analizar los resultados obtenidos en el
proceso de autoevaluacion del ejercicio 2014, se identificaron
diversos avances realizados en el seno del Consejo durante
el ultima ejercicio que han sido objeto de una continua
reflexion en el 2015 y siguientes, para que Red Eléctrica
continte avanzando en la senda del buen gabierng, en el
siguiente sentida:

> Seguir adaptando la normativa interna de REC a las
novedades introducidas por la LSC, en los supuestos en que
dichas novedades no hubieran sido implementadas por Red
Electrica con anterioridad. En concreto, habra que considerar,
entre otras, la maodificacion de los Estatutos Sociales,
el Reglamento de la Junta General o la actualizacion del
Reglamento del Consejo de Red Eléctrica.

> Seguir ampliando y desarrollando el seguimiento en la
agenda del Consejo de Administracian de Red Eléctrica para
el proximo ejercicio a los temas estratégicos, si bien es cierto
gue una amplia mayoria de los consejeros consideraron
positivo el peso otorgado durante el gjercicio
a estas cuestiones.

> Continuar profundizando en la actualizacion de
conocimientas de los consejeros en los temas relacionados
con la responsahilidad de los Consejos de Administracion o
con el gohierno carporativo, maotivado por las modificaciones
introducidas tanto en la nueva LSC como en la actualizacion
del Cadigo de Buen Gobierno (CBG), con especial incidencia
en los miembros de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

> Sequir reforzando el modelo de relacion de los Organos de
Administracion de Red Eléctrica con los inversares y proxy
advisors, asi como la politica de comunicacion y contactos
can inversores institucionales y asesores de voto.
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El procesao de autoevaluacion para el gjercicio 2015,
TiToLo Il , actualmente en curso, contempla nuevamente la evaluacion
F;L{Nﬁgu:: del Consejo de Administracion y sus Comisiones; el Desarrollo
: de las funciones de los Organaos de Gobierno incluido el
presidente, el consejero delegado, el consejero independiente
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Aligual que en 2014, se esta contandao con el apoyo de

una firma independiente, PwC. A continuacion se expanen
los resultados preliminares del proceso de evaluacion sohre
la calidad y la eficiencia en el funcionamiento y desempefio
de los Organos de Administracion de Red Eléctrica
correspondiente al ejercicio 2015. El proceso de evaluacion
se ha llevado a cabo mediante la realizacign de entrevistas

a los consejeros de Red Eléctrica para recabar sus opiniones
sobre diferentes asuntos relativos al funcionamiento de los
Organos de Administracion de la compafiia.

Tras el analisis de las conclusiones preliminares,

a continuacion se destacan aquellos aspectos que han
recibido una valoracion muy pasitiva paor los consejeros
0 que han experimentado una mejora con respecto

a ejercicios anteriores:

> En relacion con la estructura y compasicion del Consejo
de Administracion, los consejeros mayoritariamente
coinciden en que es la adecuada tanto por el tamafic como
par la actual proporcion entre las diferentes tipologias de
caonsejeros que lo componen.

> En cuanto al funcionamiento interno del Consejo de
Administracian, la mayoria de los consejeras valoran muy
positivamente aspectos relacionados caon la frecuencia
y convocatoria de las reuniones, la infarmacian y/o
documentacion proporcionada, asi como el nivel de
asistencia y la duracian de las reuniones del Consejo.

> La planificacidn de la Agenda anual de reuniones y la
preparacion del Orden del Dia de los puntos mas relevantes,
la estimulacion del debate y la participacion activa de los
consejeros vy la eficacia en el proceso de toma de decisiones,
son aspectas valorados paositivamente en relacion con el
funcionamiento y efectividad del Consejo de Administracian.

> Asimismo, como novedad respecto al afio anterior, es
positiva la valoracion otorgada en relacion a la informaciaon
periodica recibida de los mavimientos en el accionariado,
opinion de los accionistas mas relevantes, inversores y
agencias de rating sobre Red Eléctrica. Se destaca asimismo
la participacion del consejero independiente coordinador
en las reuniones con proxy advisars.
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> Los consejeras destacan, asimismo, el valor que aportan
para su labor de supervision los programas de formacion
periadica en los que han participado en el Ultimo ejercicio.

> Se muestran muy satisfechos del buen nivel de interaccion
que mantienen el Consejo de Administraciaon y la Alta

Direccian, especialmente por la disponibilidad de los
ejecutivos de la compafifa, por el rigor y preparacion de
TiTuLo o sus comparecencias y por la buena aceptacion del rol de
H@gﬁ;: orientacign y supervision del Consejo de Administracian.
: De cara al 2016 y con la entrada en el Consejo del nuevo
consejera delegado, entienden que hay que sistematizar
@ la participacion y la interaccion de otros directivos de primer
popTuLo nivel con el Consejo y sus Comisiones, de forma que se
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CORPORATIVO

mantenga e incluso potencie en esta nueva etapa.

: > En relacion con el proceso de rearganizacion de la
Direccion de Red Eléctrica y el disefio y aprobacian del
: Plan estratégico, los consejeras coinciden mayaritariamente
en que la involucracion del Consejo en ambos procesos
ha sido adecuada.
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los consejeros valora pasitivamente la actuacion del Consejo
de Administracion respectao al desarrollo de las facultades
indelegables definidas en la normativa interna de Red
Eléctrica y aguellas otras contempladas por la normativa
vigente aplicable.

>En cuanto al proceso de separacian de cargos de presidente
del Consejo de Administracion y de primer ejecutivo de
la compafifa, la mayoria de los consejeros valoran positiva
0 muy positivamente la involucracion y el desempefio del
Consejo en el proceso.

ree.es

> Es muy positiva la valoracion que obtiene el presidente, como
parte del Consejo de Administracion, respecto al desarrollo
de las areas de responsabilidad que tiene encomendadas.

> Los cansejeros coinciden mayaritariamente en una
valoracion paositiva de la actuacion del cansejero delegado
respecto al desarraollo de las areas de respaonsabilidad que
tiene encomendadas, especialmente por el impulso en
la gestion de las areas de negocio de la compafiia y por
la orientacion de la adecuada ejecucion y cumplimiento
del Plan estratégico.

> Los consejeros expresan una opinion positiva respecto
a la existencia y actuacion del Consejero Independiente
Coardinador [CIC] en el desarrollo de sus areas de
responsahilidad. En 2015 su intervencian ha sido relevante
en buena parte de los temas extraordinarios a los que el
Consejo ha tenido que dedicar tiempao. Hay consenso en
valorar como adecuado mantener el rol del CIC en Red
Eléctrica en los proximaos afios aunque desde el punto
de vista del marco de gohierno corporativo no fuera
formalmente necesario, al estar previsto que el presidente
pase a ser no ejecutivo a partir de la proxima Junta.

> Los consejeros expresan una opinion positiva respecto
a la actuacion del secretario del Consejo en relacion con
el desarrollo de sus areas de responsabhilidad y, en especial,
en su rol de velar por que el Consejo haya tenido presente
las recomendaciones del CBGSC en sus actuaciones
y decisiones.

> El alto grado de satisfaccion de los consejeros con respecto
al funcionamienta interno y los aspectos formales tanto de la
Comision de Auditoria como la Comisign de Nombramientos
y Retribuciones, es otra de las areas a resaltar en este gjercicio.
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>Finalmente, en relacion a las areas de responsabilidad de
los arganos de gobierno relacionadas con la Responsahilidad
Saocial Corporativa, la mayoria de los consejeros coincide en
valorar muy positivamente el desempefio de Red Eléctrica
respecto a su desarrollo.

Asimismo se han planteado una serie de retos para los
Organos de Administracion de Red Eléctrica en el proximo
ejercicio, destacando los siguientes:

> Continuar avanzando en las buenas practicas dentro
del modelo de gohierno de la compafiia mas alla de los
nuevas requisitos regulatorios contempladaos en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC] para la mejora del Gabierno
Corporativo y el Codigo de Buen Gabierno de las Sociedades
Cotizadas [CBGSC).

ree.es

> Continuar desarrollando y potenciando el modelo de relacion
de los Organos de Administracién con los inversores y proxy
advisors, que analice y determine cual debe ser la interaccion
e involucracion del Consejo con estos grupos de interes
y fomente la incorporacian de mejores practicas a futura.

> Continuar profundizando en temas relacionados caon la
Estrategia y la Gestion de los Riesgos que podrian afectar
a la compafifa.

> Valarar la inclusion en los programas de formacion de
nuevos aspectos formativos, relacionados con la fiscalidad,
gestion de riesgos o canocimientos especificos del Sector
energetico.

> Teniendo en cuenta el reciente proceso de reorganizacion
del modelo de Gobierno y la Direccion de la compafifa,
el Cansejo debe continuar realizando el seguimiento
de la implantacion efectiva del mismao.

> El mantenimiento de la figura del Consejero Independiente
Coardinador en el caso que se reelija a D. José Folgado como
consejero y pasar a la condicion de consejero externo, puede
exigir revisar las funciones del CIC y adaptarlas al nuevo
modelo de Gobierno de la compafiia.

LA POLITICA DE REMUNERACIONES DEL CONSEJO

Los principales elementos y aspectos de la misma han sido
descritos en el Capitulo | del presente Titulo Il al que nos
remitimos para evitar reiteraciones.

70



iTULO
EL MARCO JURIDICO
APLICABLE A
RED ELECTRICA

TiTULO I
LOS PRINCIPALES
ASPECTOS,
PRINCIPIOS ~ —
Y PRACTICAS
DE RED
ELECTRICA
EN MATERIA
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

TiTULO Il
EL ANO 2015
EN RED
ELECTRICA

®)

TiTULO IV
PERSPECTIVAS
DE RED ELECTRICA
EN MATERIA DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

ANEXO OFICIAL
MODELO DEL
ANEXO | DE
LA CIRCULAR
7/2015, DE 22

DE DICIEMBRE,

DE LA COMISION

NACIONAL DEL
MERCADO DE

VALORES (CNMV)

Informe de Gobierno Corporativo 2015

Capitulo V

Las Comisiones del Consejo

Las Comisiones han sido constituidas paor el Consejo de
Administracion en apoyo de sus responsabilidades, con
caracter eminentemente técnico, y con el fin de lograr
una mayor eficiencia y transparencia.

De conformidad con lo establecido en los Estatutas Sociales

y en el Reglamento del Consejo de Administracion la compafiia
cuenta con dos comisiones del Consejo, que son la Comisian
de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
Las funciones y responsabilidades de las Comisiones estan
establecidas en los Estatutos Sociales que han sido adaptados
en esta materia a las novedades introducidas por la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la que se madifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierna corparativo
en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15
de abril de 2015. En el mismo sentido también se esta
revisando el Reglamento del Consejo de Administracian,

para su plena adaptacion a la reforma de la Ley de Sociedades
de Capital antes citada y en la medida de lo posible a las
recomendaciones del nueva Cadigo de Buen Gabierno

de las Saociedades Cotizadas, entre otros aspectos.

Tras la reforma de la Ley de Sociedades de Capital

(Ley 31/2014]), se han consolidado las ultimas practicas

y recomendaciones internacionales en lo que respecta

a la composicion de las Comisiones, la independencia

y cualificacian de sus miembraos. Los aspectos principales
de dicha reforma no afectan a la normativa corparativa

de Red Eléctrica porgue, ya se habian incorporado en la
modificacion de los Estatutos y del Reglamento del Consejo
que fue aprobada en 2013, y dado que en su gran mayoria,
ya se estaban cumpliendo de hecho con anterioridad a dicha
modificacion. No obstante, dichas normas corporativas

se han revisado para lograr la plena adaptacion de su
contenido a la nueva Ley.

Las principales novedades relativas a las Comisiones del
Consejao (introducidas par la Ley 31/2014, de 3 de diciembre),
son las siguientes:

> Es preceptivo constituir, junto con la Comision de
Auditoria, una Comision, o dos Comisiones separadas,
de Nombramientos y Retribuciones.

>Tanta la Comisian de Auditoria como la Comisign de
Nombramientos y Retribuciones deberan estar formadas
integramente por consejeros no ejecutivos, dos de los
cuales, al menas, deberan ser independientes.
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> El presidente de cada una de dichas Comisiones debera
ser designado de entre los consejeros independientes.

> En relacion a ambas comisiones, se enumeran sus
competencias minimas.

El Consejo de Administracion de la compafiia, en la sesion
celebrada el 24 de noviembre de 2015, a propuesta del
presidente del Consejo de Administracion y previo informe de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones, acordd ampliar
el nimero de miembros de cada una de las Comisiones del
Consejo de Administracian, Comision de Auditoria y Comision
de Nombramientos y Retribuciones, pasando de cuatro (4]
miembros a cinco (5). Con esta medida de contrapeso en la
Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha favorecido
y reforzado la independencia de la Comision en el gjercicio

de sus funciones [articulo 24.3 de los Estatutos Sociales) ya
que los consejeras independientes (4 de 5 miembros) han
aumentado su representacion en la Comision (equivalente a un
80%) y conservan el peso en la toma de decisiones. Tambien se
ha incrementado la presencia femenina en la referida Comision
(4 de 5 miembros), dando cumplimiento a la responsabilidad
establecida en el articulo 16.1. i) del Reglamento del Consejo,

de velar por que se tenga en cuenta la diversidad de género

en la pravision de nuevas vacantes, en linea can las mejores
practicas internacionales de Gohierno Corparativo. Ademas la
ampliacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
a cinco miembros, todos ellos consejeros externas con mayoria
de independientes, cumple las exigencias del articulo 529
guindecies de la Ley de Sociedades de Capital que establece

ree.es

que ‘la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara
compuesta exclusivamente par consejeros no ejecutivos
nombrados por el Consejo de Administracion, dos de los cuales,
al menos, deberdn ser consejeros independientes’, y refuerza

el seguimiento de la Recomendacion n® 47 del Cadigo de Buen
Gohierno de las Saciedades Cotizadas (CBGSC) que recomienda
que la mayaria de los miembras de la citada Comisian sean
cansejeras independientes, al incrementarse la presencia

de esta categoria de consejeros en la Comision.

Con la ampliacion de la Comision de Auditoriade 4 a 5
miembras, con la incorparacion de un consejero dominical,
se sigue cumpliendo con la norma que obliga a que la
Comision esté compuesta por mayoria de consejeros
independientes, y con ello se ha seguido favoreciendo la
independencia de la Comisian en el gjercicio de sus funciones
(articulo 23.3 de los Estatutos Sociales] ya que los consejeros
independientes (3 de 5 miembros] siguen conservando

el peso en la toma de decisiones. Ademas la ampliacion

de la Comision de Auditaria a cinco miembras, todos ellos
consejeros externos can mayaria de independientes, cumple
las exigencias del articulo 529 quaterdecies de la Ley de
Sociedades de Capital que estahlece que ‘la Comision de
Auditoria estara compuesta exclusivamente por consejeros
no ejecutivos nombradaos por el Consejo de Administracian,
dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros
independientes y uno de ellos sera designado teniendo

eNn cuenta sus canocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria 0 en ambas’, y la Recomendacion

39 del CBGSC que recomienda que los miembros de la
comision de auditoria, y de forma especial su presidente,

se designen teniendo en cuenta sus conacimientos y
experiencia en materia de contahilidad, auditaria o gestign
de riesgos, y que la mayoria de los miembros de la citada
Comisian sean consejeros independientes.
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Ademas, a 31 de diciembre de 2015, ambas Comisiones

del Consejo estan presididas por consejeros independientes,
siendo una mujer la presidenta de la Comisian de
Nombramientas y Retribuciones.

Para mayor detalle, coma es hahitual, se incluye en el
Capitulo IV del Titulo Il del presente documento, una copia
del Informe Anual de Actividades de las dos Comisiones del
Consejo, correspondientes al gjercicio 2015. Ademas, esta
previsto publicar ambos informes, de manera separada,

en la pagina web carporativa.

1. LA COMISION DE AUDITORIA

Con mativo del vencimiento del plazo del mandato de
algunos miembras de la Comisign de Auditoria, el Consejo de
Administracion de la Sociedad en la sesion celebrada el 26 de
mayo de 2015 acordo reelegir a B® Paloma Sendin de Caceres
(consejera independiente] y a D. Fernando Fernandez Méndez
de Andeés (consejero dominical] y designar a D. José Luis
Feito Higueruela [cansejera independiente] como miembros
de la Comision de Auditaria por un plazo de tres afios, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Con posterioridad, la Comision de Auditaria en la sesion
celebrada el 24 de junio de 2015 designo como presidente

de la misma por un periodo de tres afios al consejero
independiente D. José Luis Feito Higueruela, de conformidad
con lo establecido en los articulos 23 de los Estatutos Saciales
y 13 del Reglamento del Consejo de Administracian.

ree.es

Ademas, como se ha mencionado anteriormente, desde

el pasado 24 de noviembre de 2015, la Comisian de Auditoria
estd compuesta por cinco miembros conforme a lo previsto
en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y el articulo

13 del Reglamenta del Cansejo, (entre un minimo de tres

y un maximo de cinco), todos ellos consejeras externos y
con mayoria de consejeros independientes, nombrados para
gjercer su cargo durante tres afios. Comao consecuencia de
dicha ampliacion, se ha designado al consejero dominical,
Don Santiago Lanzuela Marina, miembro de la Comision

de Auditaria por un plazo de tres afios, teniendo en
consideracion su amplia experiencia profesional en el amhito
ecanamico-financiero puhlico, habiendo desempefiado
cargos muy relevantes en esta area. Destacan, asimismoag,
sus conocimientos en materia de la gestion de riesgos de las
Administraciones Publicas en las que desempefig sus cargas
a lo largo de su trayectoria profesional, cumpliendose de
este modo con lo dispuesto en la Recomendacion 39 CBGSC,
tal y coma se puede ver en su perfil profesional incluido en

el presente informe.

Durante el ejercicio 2015, la Comisian de Auditoria ha

estado integrada exclusivamente par consejeros externos,
con mayoria de consejeros independientes. La compaosicion
de la Comision de Auditaria de la Sociedad, a 31 de diciembre
de 2015, que se mantiene en la fecha de aprobacion del
presente Informe, es la siguiente:

Consejero Cargo Tipo de consejero
José Luis Feito Higueruela Presidente Externo independiente
Paloma Sendin de Caceres Vocal Externa independiente
Fernando Fernandez Méndez de Andés Vocal Externo dominical (SEPI)
Antonio Gémez Ciria Vocal Externo independiente

Santiago Lanzuela Marina Vocal Externo dominical (SEPI)
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Los consejeros que integran la Comision son personas
especialmente cualificadas para el gjercicio de su cargo, con
una dilatada experiencia profesional, habiendo desempefiado
cargaos de alta responsahilidad fuera de Red Eléctrica, en
funciones relacionadas con las encomendadas a la Comision.
De los perfiles profesionales de todos ellos, destacan sus
conocimientos y experiencia en materia contable, de auditoria,
0 ambas, que se han tenido en cuenta para su designacion,
tal y como se establece en el articulo 529 quaterdecies de

la Ley de Sociedades de Capital, 13.1 del Reglamenta del
Consejo de Administracion y la Recomendacion 39 del CBGSC.

El presidente de la Comision es elegido por sus miembros
entre los consejeros independientes que forman parte de
la misma v el secretario es el del Consejo de Administracion.

El secretario de la Comisidn es D. Rafael Garcia de Diego
Barber, Secretario General y del Consejo de Administracian
de la Sociedad.

A'lo largo del afio 2015 han asistido regularmente a las
reuniones de la Comision, D. Luis Villafruela Arranz, Directar
Corporativo de Regulacion y Contral Global del Riesgo,

y D. Juan Francisco Lasala Bernad, Director Corporativo
Economico-Financiero, para informar sobre diversaos asuntos
relacionadaos con las areas de la competencia de la Comisian.
Tras el nombramiento de D. Juan Francisco Lasala Bernad
como consejero delegado en el mes de julio de 2015, ha
asistido a las reuniones la nueva Directora Corporativa
Ecaondmico-Financiera, Dfia. Marfa Teresa Quirds Alvarez.

En el afio 2015, en lo referente a la revision de las Cuentas
Anuales de la compafiia y su Grupo correspondiente al ejercicio
2014, el auditor de cuentas externo de la Sociedad y su Grupo
ha explicado el proceso de auditaria que se ha llevado a cabo

y la opinion final de la auditaria, completamente limpia y sin

ree.es

salvedades, distribuyendo un informe con las conclusiones de
la auditoria y respondiendo a las cuestiones planteadas por
los miembros de la Comisign. La Comision acordd informar
favorablemente las Cuentas Anuales del ejercicio 2014.

Funciones

La Comision de Auditoria tiene asignadas en los Estatutos
Sociales (articulo 23] y en el Reglamento del Consejo

de Administracian (articulo 14), entre otras, las funciones

de apoyo al Consejo de Administracion en su funcion de
vigilancia del procesao de elaboracion de la informacion
economico-financiera, de contral interno de la Sociedad,

de la independencia del auditor externo, del cumplimiento
de las disposiciones legales y normativa interna, las relativas
a los accionistas de la Sociedad y aquellas competencias que
el Consejo de Administracion le atribuya expresamente.

La ultima madificacion del Reglamento del Consejo
aprobada en marzo de 2013, recogig las previsiones de la
disposicion adicional 18 de la Ley del Mercado de Valores,
se adaptd al articulo 23.1 de los Estatutos Sociales y a las
mejores practicas internacionales de Gohierno Corporativo
y tamhién se recagieron algunas funciones que desarrollaba
de facto la Comision.

La reciente reforma de la Ley de Sociedades de Capital

para la mejora del gohierno corporativo ha introducido

unas competencias minimas de la Comision de Auditaria,
por lo que los Estatutaos Saciales y el Reglamento del Consejo
han sido objeta de revisidn, para su plena adaptacion a la
nueva Ley. En el caso de los Estatutos Saociales la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de
2015 aprohd la modificacion de los mismos adaptandose
plenamente a la reforma de la LSC las funciones atribuidas
a la Comision de Auditaria y que sustancialmente ya estaban
recogidas en su mayoria en los Estatutos Sociales. Destaca
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por su interés y relevancia la atribucion expresa de la
responsahilidad de supervision del sistema de gestidn de los
riesgos fiscales’,

La nueva redaccion del articulo 23.2 de los Estatutos Sociales
establece lo siguiente:

La Comision de Auditoria tendrd, como minimo,
las siguientes competencias:

L. Informar a la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que se planteen en relacion con las
materias que sean de competencia de la Comision.

Il Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad,
la auditoria interna y los sistemas de gestion de

riesgas, incluidos los fiscales, asi como discutir can VI,

los Auditores de Cuentas Externos las dehilidades
significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

Ill. Supervisar el proceso de elabaracion y presentacion
de la informacidn financiera preceptiva.

IV.  Elevar al Consejo de Administracion las propuestas
de seleccign, nombramiento, reeleccian y sustitucion
de los Auditores de Cuentas Externos, asi como las
candiciones de su contratacion, y recabar regularmente
de estos informacion sobre el plan de auditaria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia
en el ejercicio de sus funciones.

V. Establecer las opartunas relaciones can los Auditores
de Cuentas Externas para recibir informacidon sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de estas, para su examen par

(_)

ree.es

la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con

el proceso de desarrallo de |a auditoria de cuentas,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente
de los Auditares de Cuentas Externos la declaracion
de su independencia en relacion can la compafiia o
entidades vinculadas a esta directa o indirectamente,
asi como la informacion de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por los
citados Auditores Externaos, o paor las personas

0 entidades vinculados a estos de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion vigente sobre auditoria

de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisian
del informe de auditoria de cuentas, un informe en

el que se expresara una opinion sabre la independencia
de los Auditares de Cuentas Externos o sociedades
de auditaria. Este informe debera contener, en todo
caso, la valoracion de la prestacian de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado
anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion
con el regimen de independencia o con la normativa
reguladora de auditaria.
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VI, Informar, con caracter previo, al Consejo de
Administracion sobre todas las materias previstas
en la Ley, los Estatutos y el Reglamento del Consejo
y en particular, sobre:
1.° Lainformacion financiera que la compafiia deba
hacer publica periodicamente.
2.° La creacion o adquisicion de participaciones
en entidades de proposito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisas fiscales.
3.° Las operaciones con partes vinculadas.
VIIl.  Cualguier otra competencia que le atribuya el Consejo,
bien con caracter general en su Reglamentao interno,
bien por encomienda particular.

Lo establecido en los numeraos 1V], V] y VI] del apartado
anterior se entendera sin perjuicio de la normativa reguladora
de la auditaria de cuentas.

En relacion al Reglamento del Consejo de Administracion,

en la actualidad aun se encuentra en procesa de revision para
su plena adaptacion a la reforma de la LSC en la misma linea
que los Estatutos Sociales y, en la medida en que el Consejo
de Administracion lo considere oportung, al CBGSC, entre otros
aspectos. También esta previsto revisar las funciones de la
Comision de Auditoria.

En la regulacion actual del Reglamento del Consejo

de Administracion (articulo 14), dentro de los grupos de
competencias de la Comisign de Auditoria, destacan las
siguientes:

ree.es

> 1. En relacion con la infarmacion econdmico-financiera,
la responsabilidad de supervisar el proceso de elaboracion
y presentacian, asi como la integridad de la informacion
financiera de la Sociedad vy, en su caso, del Grupo, velando
por que se tengan presentes los requisitos normativos,
la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion,
y la carrecta aplicacion de los principios y criterios contables,
que le sean de aplicacion.

También se ha establecido la necesidad de revisar e informar
al Consejo, con caracter previg, sobre la informacian
economico-financiera que la Sociedad deba hacer publica

y remitir a los organos de supervision de los mercadas.
Siguiendo la practica habitual, la Comision debera
asegurarse de que las cuentas mensuales, trimestrales

y semestrales se formulen con los mismas criterios
contables que las anuales y, siempre que lo considere
oportung, podra solicitar una revision limitada del auditor

de cuentas externo. Y cantempla tambien las funciones de
supervisar anualmente las inversiones, el Presupuesta anual
y el Calendario de Cierre Economico del ejercicio, para su
elevacion al Consejo, asi comao la de realizar un seguimiento
periadico de las operaciones de autocartera de la Sociedad.

> 2. En relacion con los sistemas de control interno y gestion
de riesgos, supervisar a los servicios de auditoria interna que
deben velar por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacian y contral interno; también se ha asignado a la
Comisian de Auditoria el deber de velar por la independencia
y eficacia de la funcion de auditoria interna; supervisar y
cantrolar el proceso de seleccion, nombramiento, reeleccion
y cese del responsable del servicio de auditaria interna, asi
como los planes de actuacion de dicho servicio; supervisar
y controlar los medios y recursos asignadas al servicio
de auditaria internay, entre ellos, su presupuesto; recibir
informacian periodica sobre sus actividades, y verificar
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Ademas, la Comision debera supervisar periédicamente

la eficacia de los sistemas de control interno y gestian

de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente;

y en particular, se ha incluido ahora en el Reglamentao,

la responsahilidad de supervision de los sistemas relativas
al proceso de emision de la informacian financiera, asi como
la funcidn de discutir con los Auditores de Cuentas Externos
las dehilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditaria; tambien se ha
incarporado ahora la funcion de supervisar perigdicamente
el Programa Corporativo de Seguros de la Sociedad y del
Grupo; y destaca finalmente coma funcion, la de supervisar
el procedimiento establecido por el Consejo que permita

a los empleados comunicar las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y caontables,

que adviertan en el senao de la Sociedad.

> 3. Debera establecer las oportunas relaciones con los
Auditores de Cuentas Externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de estos, para su examen por la
Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aguellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso,

ree.es

deberan recibir anualmente de los Auditores de Cuentas
Externos la confirmacion escrita de su independencia
frente a la Sociedad o entidades vinculadas a esta directa

0 indirectamente, y también emitira un informe en el que
expresara su opinian sobre la independencia de los Auditores
de Cuentas Externaos pronunciandose, en todo casg, sobre
la prestacian de los servicios adicionales a los de auditaria;
destaca la responsahilidad de velar por que la Sociedad
comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditory, en su caso, los desacuerdos con el auditor saliente
y velar, asimismo, por que la Sociedad, en el ambito de

sus respansabilidades, cumpla las normas vigentes sobre
prestaciones de servicios distintos a los de auditoria,

los limites a la concentracion del negocio del auditory,

en general, las demas normas establecidas para asegurar
la independencia de los auditares. En caso de renuncia del
auditor externo, debera examinar las circunstancias que

la hubieran motivado, y debera verificar que la alta direccion
de la Sociedad y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. tiene

en cuenta las recomendaciones del auditar externo. Las
funciones previstas en el Reglamento desarraollan las
establecidas en el articulo 23 de los Estatutos Sociales.

>4, En relacion con el cumplimiento de dispasiciones legales
y narmativa interna, el Reglamento establece la ohligacion
de la Comision de Auditoria de supervisar el cumplimiento
del Reglamenta Interno de Conducta en el Mercado de
Valares y de las funciones del argano de Seguimiento
previsto en el mismo, informando perigdicamente a la
Comisian de Nombramientos y Retribuciones del grado
de cumplimiento de dicho Reglamento y de las incidencias
gue, en su caso, se produzcan; realizar una valoracion anual
del cumplimiento de las normas del Reglamenta Interno de
Conducta en el Mercado de Valores y revisar el cumplimiento
de las acciones y medidas que sean consecuencia de los
informes o actuaciones de inspeccian de las autoridades

<
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> 6. En el apartado de Otras responsabilidades destacan los
siguientes dehberes de la Comisian, que recagen funciones
que realiza en la practica la Comision:
Elaborar una Memoria anual de actividades que se incluira
en el Informe Anual de Gobierno de Corparativo; aprobar
un Plan de Actuacion y un calendario de sesiones para
el ejercicio, asi como infarmar al Consejo en relacion
con las operaciones vinculadas y, en el caso de que se
produzcan, en relacion con las operaciones de creacion o
adquisicion de participaciones en entidades de propaosito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracian de paraisos fiscales, y sobre cualesquier

transaccion y operacion que pudiera menoscabar

la transparencia del Grupa. También tiene atribuidas,

segun lo dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta
en el Mercado de Valores, funciones de supervisian de las
operaciones sobre acciones propias que realice la Sociedad.

2. LACOMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

La Ley 31/2014, de 3 de diciembre, ha establecido la
obligacion para las sociedades cotizadas de crear una
Comisian de Nombramientos y Retribuciones, presidida
por un consejero independiente, compuesta por al menos
dos consejeros independientes, e integrada en su totalidad
por consejeras no ejecutivas. También ha recogido unas
competencias minimas en materia de nomhbramientos

y retribuciones. En Red Eléctrica, la Comisidn que cumple
desde hace afios todas estas funciones y responsabilidades
es la Comision de Nombramientos y Retribuciones
(anteriormente denominada Comision de Gohierno

y Responsabilidad Caorporativa). Tanto en su compaosicion
como en sus funciones, la Comision de Nombramientos

y Retribuciones cumple sustancialmente las exigencias

de la reforma de la LSC (Art. 529 quindecies LSC), si bien
se han aprobado las correspandientes modificaciones de
los Estatutos Sociales para su plena adaptacion a la LSC
en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada

el 15 de abril de 2015.

El Reglamento del Consejo de Administracidn preve que
la Comision de Nombramientos y Retribuciones estara
formada por el nimero de consejeros que fije el Consejo
de Administracion, entre un minimo de tres y un maximao
de cinco, entre los consejeras externas, siendo la mayoria
de sus miembros consejeros independientes.

<
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Destaca la decision del Consejo adoptada en 2012, antes
incluso de madificar el Reglamento del Consejo en 2013, de
configurar la composicion de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones sin la participacion del presidente ejecutivo
de la compafiia, par primera vez.

El presidente de la Comision sera un consejera independiente
elegido entre sus miembros y el secretario es el del Consejo
de Administracian.

La designacian y cese de los miembros de la Comision

se efectla par el Consejo de Administracion a propuesta

del presidente del Consejo. Los miembros de la Comisidn
desempefian su cargo paor un periodo de tres afios

pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando lo hagan en su
condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consegjo
de Administracian, previo informe de la Comision de
Nombramientas y Retribuciones. El presidente es designado
par la propia Comisidn por un plazo de tres afios y puede ser
reelegido una vez haya transcurrido un afio desde su cese.

En cuanto a la compaosician de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones durante el gjercicio 2015 se han producido las
siguientes actuaciones:

> Con motivo del vencimiento del plazo del mandato
de Dfia. Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve
(consejera independiente] como miembro de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracion de la Sociedad en la sesign celebrada
el 26 de mayo de 2015 acordo reelegirla como miembrao

ree.es

de la Comision de Nombramientas y Retribuciones por
un plazo de tres afigs, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

>D. Francisco Ruiz Jiménez ha sido miembrao de la Comisian
de Nombramientos y Retribuciones hasta el 24 de noviembre
de 2015, fecha en la que presento su dimision como
caonsejero dominical de Red Eléctrica Corporacion, SA,
en representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales [SEPI), que fue aceptada par el Cansejo de
Administracion de la Sociedad en la sesion celebrada en la
misma fecha, produciéndose a partir de ese momento una
vacante en la citada Comisian.

> Como ya se ha expuesto anteriormente, el Consejo de
Administracion de la compafiia, en la sesion celebrada el
24 de noviembre de 2015, a propuesta del presidente del
Consejo de Administracion y previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, acordd ampliar el
numero de miembras de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, pasanda de cuatro (4) miembraos a cinco (5]
y designo a Dia. Maria Angeles Amador Milldn, para ocupar
el cargo de nuevo vacal de la Comisian de Nombramientos
y Retribuciones.

(4) El Consejo de Administracién en
la sesion celebrada el 26 de enero
de 2016 ha designado al consejero
dominical en representacion de la
Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), D. José Angel
Partearroyo Martin como miembro
de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones para cubrir la vacante
existente en la citada Comisién
como consecuencia de la dimision
de D. Francisco Ruiz Jiménez, que se
produjo en la sesién del Consejo de
Administracién celebrada el 24 de
noviembre de 2015.

La compaosicion de la Comision, al cierre del ejercicio 2015,
es la siguiente:

Consejero Cargo Tipo de consejero
Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve Presidenta Externa Independiente
Maria José Garcia Beato Vocal Externa Independiente
Socorro Fernandez Larrea Vocal Externa Independiente
Maria Angeles Amador Millan Vocal Externa Independiente
Vacante (4) Vocal -

<
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Los miembros de la Comision han sido nombrados por

el Consejo de Administracion a propuesta de su presidente
par un periodo de tres afios, previo infarme de la Comisian
de Nombramientos y Retribuciones.

Todos los cansejeros miembros de la Comisian tienen

una capacidad demostrada para desempefiar las funciones
encomendadas a la Comision por su amplia experiencia

y conocimientos.

A 31 de diciembre de 2015 el 100% de los miembros de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones son mujeres,
incluyendo a su presidenta. En la misma fecha los consejeras
independientes representan el 100% de los derechaos

de voto en la Comision de Nombramientos y Retribuciones

y la presidenta es una consejera independiente.

Funciones

Las funciones minimas de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones se encuentran reguladas en el articulo

24.2 de los Estatutos Sociales tras la modificacidn aprobada
en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de
abril de 2015, para su plena adaptacion a la reforma de la Ley
de Sociedades de Capital. En concreto son las siguientes:

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la Ley,
los presentes Estatutos o, de conformidad con ellos,

el Reglamento del Consejo de Administracidn, la Comision
de Nombramientas y Retribuciones tendra, como minimo,
las siguientes:

ree.es

a) Evaluar las competencias, conocimientas y experiencia

necesarios en el Consejo de Administracion. A estos
efectas, definira las funciones y aptitudes necesarias en

los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el
tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido.

b] Establecer un objetivo de representacion para el sexo menas

representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas

de nombramiento de Consejeros independientes para

su designacion por cooptacion o para su sometimiento

a la decision de la Junta General, asi como las propuestas
para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros par
la Junta General.

d] Informar las propuestas de nombramiento de los restantes

Consejeros para su designacion por cooptacion o para
su sametimiento a la decisian de la Junta General de
accionistas, asi coma las propuestas para la reeleccign
0 separacion de dichos consejeraos por la Junta General
de Accionistas.

e] Informar las propuestas de nombramiento y separacion de

altos directivos y las condiciones basicas de sus contratas.

f] Examinar y arganizar la sucesion del Presidente del Consejo

de Administracion y del primer ejecutivo de la compafiia
y, en su caso, farmular propuestas al Consejo de
Administracion para que dicha sucesion se produzca
de forma ordenada y planificada.
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h] Proponer al Consejo el nambramiento del Consejero
Independiente Coordinador.
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y propuesta en materia de gobierno corporativo y de
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de Administracion, en tanto no se cree una Comision
ad hoc para dichas funciones.
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En el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion se encuentran desarrolladas con mayor
detalle las funciones de la Comisién. Como ya se ha expuesto
anteriormente, durante el gjercicio 2015 el Reglamento del
Consejo de Administracian se esta revisandao para su plena
adaptacion a la reforma de la Ley de Sociedades de Capital
(teniendo en cuenta que los aspectos sustanciales ya estaban
cantemplados en el Reglamenta] y, en la medida en que el
Consejo de Administracion lo considere oportuno, al CBGSC,
entre otros aspectos. Al igual que se esta haciendo en la
Comisian de Auditoria, esta previsto revisar las funciones
encomendadas a la misma en el Reglamento del

Consejo vigente.

ree.es

En la ultima maodificacion del Reglamento del Cansejo que

se aproho en 2013, ya se adaptaron las funciones de esta
Comisian a las mejores practicas internacionales de Gohierno
Corporativo, se introdujo alguna prevision legal como es la
referencia al Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros reguladao en el articulo 61 ter de la LMV,

y se recogieron funciones relevantes que venia realizando

la Comision pero que no estaban incluidas en el Reglamento.

En la regulacion actual del Reglamento del Consejo de
Administracian, las principales funciones de la Comisian,
son las siguientes:

1. En relacion con los nomhbramientos, desempefio y ceses
a) Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion

e implementar, en su caso, la palitica de nombramientos

y evaluacidn de candidatos.

b) Informar -y proponer, en el caso de consejeros
independientes- con caracter previo, todas las propuestas
que el Consejo de Administracion formule a la Junta General
para la designacian o cese de los consejeros; e informar,
asimismao, y proponer -en el caso de los cansejeros
independientes - los nombramientos de consejeras por
cooptacion aprobados por el Consejo.

c) Informar, con caracter previo a su sometimiento al Consejo
de Administracian, las propuestas de nombramiento o cese
de todos los cargos del Consejo de Administracion y de sus
Comisianes.

d] Elaborar un modelo de declaracion de independencia,
a someter al Consejo, para ser suscrito y entregado
anualmente por los consejeros independientes.

<
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e] Verificar el caracter de cada consejero, a efectos de las
pertinentes explicaciones del Consejo de Administracion
ante la Junta General de Accionistas que deba aprobar o
ratificar su nombramiento, asi como de la debida constancia
en el Informe Anual de Gohierno Corporativo.

f] Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento
del consejero independiente coordinadar.

g) Velar por que los candidatas, para cubrir una vacante
de consejero, cumplan todos los requisitos exigidos
en las disposiciones legales y en el presente Reglamento.

h] Evaluar las competencias, conocimientas y experiencia
necesarios en el Consejo y definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatas
que deban cubrir cada vacante, dentro de la politica
aprobada al efecto.

i] Evaluar el tiempo vy la dedicacion precisos para que
los consejeros puedan desempefiar su cometido con
la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos efectas,
su compatibilidad con la pertenencia a otros érganas
de administracion de sociedades.

j] Informar los nombramientos y ceses de altos directivas
de la Sociedad y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. que
el presidente proponga al Consejo de Administracion.

k] Examinar u arganizar, de la forma que se entienda
adecuada, la sucesion del presidente y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion
se produzca de forma ordenada y bien planificada.

ree.es

1] Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de genero
en la provision de nuevas vacantes.

2. Enrelacion con las retribuciones
a) Propaoner al Consejo:

I, La palitica retributiva del Consejo de Administracion
y en su caso, de la Alta Direccion de la Sociedad
y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

Il Laretribucion anual del Consejo de Administracion,
que incluira la parte carrespandiente a la retribucion
fija y a la retribucion variable ligada al cumplimiento
de estrategias y objetivos predeterminados
y cuantificables, establecidos por el Consejo,

a propuesta de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, antes del inicio de cada ejercicio,
y vinculada a actuaciones contempladas en el
Plan estratégico de la Sociedad.

lIl. La retribucion individual contractual de los consejeros
ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

IV. Las condiciones bhasicas de los contratos de los
altos directivos de la Sociedad y de Red Eléctrica
de Espafia, S.A.U.

b]) Consultar al presidente de la Sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los cansejeros
ejecutivos y altos directivos de la Sociedad y de Red
Eléctrica de Espafia, S.A.U.
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e] Velar por que el Informe Anual sohre Remuneraciones
de los Consejeros esté alineado can los estandares
internacionales en la materia.

3. En relacidn con el cumplimiento
de los deberes de los administradores

a) Velar por el cumplimiento por parte de los consejeraos
de las obligaciones establecidas en este Reglamento,
informar al Consejo de su cumplimiento, emitir los informes
y propuestas correspondientes y en su casg, sobre las
medidas a adoptar en caso de incumplimiento.

b] Autorizar a los consejeros el uso de activos sociales.

4. En relacién con las normas y actuaciones
en materia de Gobierno Corporativo

a] Supervisar el cumplimiento de las normas de Gobierno
Corparativo, formulando propuestas de mejora al Consejo
de Administracian, recibir informacion al respecto y,
en su caso, emitir y elevar anualmente al Consejo informe
saobre las medidas a aplicar.

b] Elevar al Consejo de Administracion las propuestas
de la Comision de Auditaria en relacion a la modificacion del
Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores.

c) Aprobar la propuesta de Informe Anual de Gaobierno
Corporativo para su elevacion al Cansejo de Administracion.

d] Someter al Consejo de Administracion las propuestas
de acuerdo e informes en el @mbito de sus competencias,
a elevar a la Junta General de Accionistas.

e] Dirigir el procesao de evaluacion del Consejo y, en particular,
el relativo al Presidente del Consejo y al primer gjecutivo
de la Sociedad, en coordinacian con el consejero
independiente coordinador.

f] Aprobar un programa anual de mejoras en materia
de Gohierno Corporativo y evaluar periodicamente su
cumplimiento.

g) Revisar periodicamente el Programa de Prevencion
de Riesgaos Penales Corporativos de la Sociedad, en
coordinacion con las competencias que tiene atribuidas
la Comisian de Auditoria.

h] Elevar al Cansejo de Administracion, una Propuesta de
Programa de Conocimiento e Informacidon para consejeras.
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5. En relacién con la Responsabilidad Corporativa
a) Proponer e impulsar la Palitica de Responsahilidad
Corparativa de la Sociedad.

b) Informar, supervisar y analizar las acciones y propuestas
que en materia de Responsabilidad Corpaorativa se proponga
0 acuerde por las unidades organizativas responsables,
y, en su caso, elevar el correspondiente informe o propuesta
al Cansejo de Administracion.

c] Evaluar periadicamente los avances y resultados obtenidos
por la Sociedad en materia de Responsahilidad Corporativa.

d) Aprabar un Informe Anual sobre la gestion de la
Responsabilidad Corporativa, que elevara al Consejo de
Administracion.

e) Aprobar un Informe Anual de gestion de la Etica Corporativa,
que elevara al Consejo de Administracian.

6. Otras funciones

aJ Mantener informado al Consejo sobre sus actividades
y elabarar una Memoria anual de actividades que debera
ser incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
y aprobar un Plan de Actuacidn y un calendario de sesiones
orientativo para cada gjercicio.

b) Propaner e informar sobre cualquier otro asunto relacionado
con los anteriores que le fueran salicitados por el presidente
o por el Consejo de Administracion o que par su naturaleza
quede incluido en el @mbito de sus competencias.

c] Cualguier otra competencia que le atribuya el Consejo.

<
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El consejero independiente coordinador

1. INTRODUCCION

De acuerdo con los estandares internacionales de Gohierno
Corporativo, se recomienda a las sociedades cotizadas

la separacion de los cargos de primer gjecutivo (CEQ]

y presidente del Consejo de Administracion (Chairman).

El fundamento basico de dicha exigencia es evitar el riesgo
de una excesiva concentracion de poder en manos de una
Unica persona que sea a la vez presidente del Consejo de
Administracion y primer ejecutivo de la Sociedad caotizada,
que pueda impedir o dificultar que tanto el Consejo como

la Alta Direccion desempefien adecuadamente, con la debida
independencia, las funciones que tienen atribuidas.

Como alternativa a la separacion de los cargos de CEQ

y Chairman, los inversores institucionales destacados y los
proxy advisors mas relevantes, vienen aceptando como
medida alternativa temporal, la creacign de un consejera

independiente coordinador (Lead Independent Director -LID-]
en el seno del Consejo gue funcione comao un contrapeso
adicional a la concentracion de poder en el CEQ-Chairman.
Dicha medida ha sido recogida en la Ultima reforma de la
Ley de Sociedades de Capital (Art. 529 septies LSC] que
establece que en caso de que el presidente tenga la condicion
de consejero ejecutivo, el Consejo de Administracion, con

la abstencion de los consejeros ejecutivas, debera nombrar
necesariamente a un cansejera coardinadar entre los
consejeros independientes, que estara especialmente
facultado para salicitar la convocatoria del Consejo de
Administracidn o la inclusién de nuevas puntos en el orden
del dia de un Consejo ya convacado, coordinar y reunir a los
consejeros no ejecutivos y dirigir, en su casag, la evaluacion
periodica del presidente del Consejo de Administracian.

El Consejo de Administracion de la compafifa acordg, en
sesion de 13 de marzo de 2013, crear el cargo de consejero
independiente coordinador a propuesta de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones. La Junta General de
Accionistas de 18 de abril de 2013, procedio a maodificar

los Estatutos Sociales en este sentido. El Consejo de
Administracion en sesion celebrada el 28 de mayo de 2013,
nombro como consejera independiente a D* Carmen Gamez
de Barreda Tous de Mansalve, por un plazo de tres afios.
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En el Informe saobre el proceso de separacion de los cargos
de presidente del Cansejo de Administracion y de primer
ejecutivo [consejero delegado] de la compafiia que se sometig
a la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada

el 17 de julio de 2015, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y el Consejo de Administracion de la Sociedad
han considerado adecuado mantener la figura del consejera
independiente coordinador en el Consejo de Administracion
de Red Eléctrica Corpaoracion, S.A,, incluso después de
producirse la separacion de los dos cargas.

Las razones expuestas para el mantenimiento de dicha
figura son las siguientes:

> Constituye, con las responsabilidades que tiene
atribuidas, una practica de gobierno carporativo eficaz,
caoma asi lo han reconocido los accionistas y proxy advisaors
que o consideran uno de los contrapesas relevantes en
la estructura y compasicion del Cansejo actual para el
adecuado equilibrio de los distintos poderes
y respaonsabilidades.

> Se trata de una figura que en Espafia ha pasado
recientemente a ser obligatoria en las sociedades catizadas
en las que el presidente del Consejo de Administracion
tenga la condicion de consejero ejecutivo (articulo 529
septies), tras la reforma de la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) aprobada en diciembre de 2014; sus competencias
y responsabilidades se han reforzado en el nuevo Cadigo
de Buen Gaobierno de las Sociedades Cotizadas [CBGSC),
incarporando explicitamente algunas competencias como

las relativas a presidir las reuniones del Consejo en ausencia
del presidente, mantener contactos con accionistas e
inversores o coardinar el plan de sucesion del presidente.

> El Consejo de Administracion de la compafiia, en el proceso
de autoevaluacion anual referido al afio 2014, ha expresado
una opinion positiva respecto a la figura del consejero
independiente coordinadar, al considerar que ha contribuido
al mejor funcionamiento del Consejo, y considera que es una
figura que se debera consalidar en los proximas ejercicios.

> Ante la cuestion del mantenimiento de la figura del
cansejero independiente coordinador mas alla de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de 2016, cabe tener en
cuenta que en caso de reeleccion como consejero del
Sr. Folgado Blanco, por la referida Junta General, pasara
a calificarse como ‘consejero externo’ pero no podra ser
considerado como consejero independiente durante al
menaos S afigs, por existir una prohibician legal (articulo
529 duodecies, apartado 4.a) LSC] y reglamentaria (articulo
7.2 c) del Reglamentao del Consejo), por lo gue mantener la
figura del CIC parece aconsejable.

> Ademas conviene indicar que el porcentaje de consejeros
independientes en el Consejo, aungue sigue siendo
cansiderado mayaritario y suficiente con el nombramiento
del nueva consejero ejecutivo, pasa del 64% al 58%. Par todo
ello, se considera que mantener la figura del CIC, inclusa
finalizado el proceso, contribuira a preservar los equilibrios
y contrapesos en el seno del Consejo de Administracion en
favor de los consejeros independientes y sera una decisian
que tendra muy buena acogida entre los accionistas y los
proxy advisors, segun han comunicado recientemente
a la compafifa.
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> Ademas, vista la experiencia de algunas empresas del
IBEX 35 que han llevado a cabo ya la separacion de cargos,
la mayaria ha optado por mantener la figura del consejero

independiente coordinador incluso después de la separacion.

Por ultimo, es preciso destacar la relevante participacion
de la actual consejera independiente coordinadora en el
disefio, planificacion e impulso del proceso de separacion
de cargos.

2. FUNCIONES

El Consejera Independiente Coordinador de Red Eléctrica,
segun lo establecido en el articulo 25 bis de los Estatutos
Sociales tras su madificacion en la Junta General Ordinaria
de Accionistas correspondiente al gjercicio 2014 para su
adaptacion a la reforma de la LSC, tiene coma responsahilidad
esencial, que debera tenerse en cuenta para el desempefio
de las demas funciones contempladas en la Ley, en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion, organizar las posibles posiciones comunes
de los consejeros no ejecutivos, y en particular de los
cansejeras independientes, y servir de cauce de interlocucion
0 de portavoz de tales posiciones comunes ante el presidente
del Consejo de Administracion, el propio Cansejo y las
Comisiones del Consejo.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 bis del
Reglamenta del Cansejo de Administracion, y sin perjuicio

de otras funciones que pueda tener asignadas expresamente
en el Reglamento del Consejo, el consejero independiente
coordinador tiene atribuidas las siguientes funciones:

1. En relacion con el Consejo de Administracion
a) Propaner, al presidente del Consejo, asuntos a incluir
en el orden del dia de cada sesion.

b) Presidir las sesiones del Consejo de Administracian en
las que el presidente esté ausente o se halle en situacion
de conflicto de interés y evaluar posteriormente con el
presidente las cuestiones tratadas.

c) Convocar reuniones, ordinarias o extraordinarias,
del Cansejo de Administracidn, por razones debidamente
justificadas que debera adjuntar a la convacatoria,
cuando tal peticion no haya sido atendida por el
presidente del Consejo.

d] Participar en la elaboracion del calendario anual de
sesiones del Consejo de Administracion, en coordinacion
can el presidente, el secretario del Cansejo y la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

e] Participar en el proceso de autoevaluacion del Consejo
y, en particular, en el relativo al presidente del Cansejo
y primer ejecutivo de la Sociedad, en coardinacién
caon la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

f] Llevar a cabo otras respaonsabilidades gue el Consejo
de Administracian le atribuya expresamente, en su caso.
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2. En relacién con los consejeros independientes
Convocar y presidir -a iniciativa propia o de cualquier

otro cansejero independiente-, y al menos una vez

al afio, reuniones formales o informales de consejeras
independientes, definir los asuntaos a tratar, que podran
versar, entre otras cuestiones, sobre las responsabilidades
basicas del Cansejo de Administracion y la Alta Direccion,
con la posibilidad de solicitar la presencia de directivos

en las mismas.

3. Enrelacion con los accionistas
Estar a disposicion de los accionistas para cualquier
consulta o comunicacion directa con ellos.

Si bien la figura del Consejero Independiente Coardinador
tiene amplias responsabilidades reconacidas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion
de la Sociedad, en 2015 se estan revisando sus funciones en
el marco del proceso de revision del Reglamento del Consejo
de Administracion para su plena adaptacion a la LSC que

se aprobara proximamente, y, en su casg, al CBGSC.

En 2015 cabe destacar que la Consejera Independiente
Coordinadora ha organizado diversas reuniones de consejeros
independientes, para conocer sus planteamientas y arganizar
posiciones comunes de las mismos sabre distintos asuntaos
debatidos en el Consejo de Administracidn, ha presidido

una sesian del Consejo de Administracian por ausencia del
presidente del Consejo de Administracion y ha participado en
el road show con proxy advisars organizado por la compafiia
en enero de 2016. Ademas, como ya se ha mencionado,

ha tenido un destacado papel en la coordinacion e impulso
del proceso de separacion de los cargos de presidente

del Consejo de Administracion y consejero delegado.
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Capitulo Vii
El consejero delegado

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la compafiia
celebrada el 17 de julio de 2015 que aproho el ‘Proceso

de separacian de los cargos de presidente del Consejo de
Administracion y de primer ejecutivo (consejero delegado]
de la compafiia” acordd aumentar en uno el numero de
miembros del Consejo de Administracion y designo a B. Juan
Francisco Lasala Bernad consejero ejecutiva de la Sociedad.
Posteriormente, el Consejo de Administracian en la sesian
celebrada el 28 de julio de 2015 designad al nuevo consejero
ejecutivo, D. Juan Francisco Lasala Bernad, consejero
delegado de la compafiia.

Sin perjuicio de cualesquiera otras facultades y competencias
que se puedan atribuir, de conformidad con el ‘Proceso

de separacian de los cargos de presidente del Consejo de
Administracion y de primer ejecutivo [consejero delegado]

de la compafiia’ corresponden al consejero delegado,
fundamentalmente, coma primer ejecutiva de la compafiia,
las siguientes respaonsabilidades:

a) La direccion, coordinacion e impulso de la gestion de
las areas de negacio de la Sociedad y del Grupo.

ree.es

b] El liderazgo, impulso y orientacian de la adecuada ejecucion y
cumplimiento del Plan estratégico de la Sociedad y del Grupo.

c] La implantacion eficiente del sistema de control de riesgos
aprobado por el Consejo de Administracion en la Sociedad
y en el Grupo vy la correcta vigilancia de su adecuado
funcionamienta.

d) El reporte e informacidn regular al Consejo de
Administracian del grado de ejecucion y cumplimiento del
Plan estratégico, del funcionamiento del sistema de gestion
de riesgos implantadao y del grado de avance en la gestion
de las areas de negocio del Grupo, que permitan al Consejo
ejercer, de forma adecuada y efectiva, su funcidn general
de supervision y contral.

La legislacion vigente, las normas corporativas de

la compafiia y el nuevo Cddigo de Buen Gabierno de las
Sociedades Cotizadas [CBGSC] espafiol, mantienen un
silencio casi absoluto respecto a las funciones que deberia
desempeniar el consejero delegado.

En efecto, nila Ley de Sociedades de Capital (arts. 249 y 529
septies), ni los Estatutos Saciales de la compafiia (articulos
22y 25), ni el Reglamenta del Cansejo de Administracion
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establecen actualmente las competencias y responsahilidades
que debe o puede tener atribuidas el primer ejecutivo de la
misma, centrandose en cuestiones relativas al procedimiento
de nombramiento, a la posible separacion de los cargos de
presidente del Consejo y consejero delegado, al nombramiento
del cansejero independiente coordinador o a la paosihbilidad de
coexistencia de varios consejeros delegados.

La LSC si establece, sin embargo, un catélogo de facultades
indelegables del Consejo de Administracion (arts. 249 his

y 529 ter] y el Reglamento del Consejo de la compafiia hace
lo mismo (articulo ).

Los Estatutos Saciales [articulo 25) de la compafiia mencionan
que el poder de representacion de la compafiia, en juicio o fuera
de €él, podra recaer, ademas de en el Consejo de Administracion
y en su presidente, en el o los cansejeras delegadaos.

El CBGSC, por su parte, tampoco afiade novedades en cuanto
a las responsabilidades del consejero delegado al desarrallar
las funciones del presidente del Consejo [recomendacion

n° 33) ni al abordar la cuestion de la posible separacion
Chairman/CEQ (principio n® 16) y la figura del consejero
independiente coordinadaor.

Tanto los Estatutos Saciales (articulo 22] de la compafiia
caomao el Reglamentao del Registro Mercantil (articulo 149],
se limitan a establecer que el Consejo de Administracian,
cuando designe uno o varios consejeros delegados, debera
realizar una enumeracion particularizada de las facultades
que delega o bien indicar que se e delegan todas las
facultades legal y estatutariamente delegables; y que en
caso de existir varios consejeros delegados, se debera
indicar que facultades se ejerceran solidariamente y cuales
mancomunadamente o, en su casg, si todas las facultades
que se delegan se deberan ejercer en una u otra forma.

Por su parte, la Ley de Sociedades de Capital (articulo 249)
permite también la posihilidad de designacion par el Consejo
de uno o varios consejeros delegados, dehiendo establecer
el Cansejo el contenido, los limites y las modalidades

de la delegacion.

En el proceso actual de revisidn y actualizacion del
Reglamento del Consejo, se deberan recoger, en su caso,
las responsabilidades y competencias basicas del consejero
delegado, y su relacion con el Consejo de Administracion

y con su presidente.

El presidente del Consejo de Administracion, D. José Folgado
Blanco, y el consejero delegado, D. Juan Francisco Lasala
Bernad, tienen delegadas todas las facultades del Consejo

de Administracion legal y estatutariamente delegables, en
virtud de los acuerdos del Consejo de Administracion de fecha
26 de abril de 2012 y 28 de julio de 2015, respectivamente.

No obstante o anterior, desde que se produjo el nombramiento
del consejero delegado el 28 de julio de 2015, se ha iniciado un
periodo transitorio para estudiar las funciones del presidente
del Consejo de Administracion que, por su naturaleza, puedan
pasar a ser ejercidas directamente por el consejero delegado.

La culminacion del traspaso formal de las responsabilidades
ejecutivas a favor del nueva consejera delegado tendra lugar
en el momento en el que el actual presidente ejecutivo pierda
la condician de consejera ejecutivo, en la Junta General
Ordinaria de Accionistas que se celebre en 2016.

Para mas informacidn nos remitimos al ‘Proceso de
separacion de los cargos de presidente del Consejo de
Administracian y de primer ejecutivo [consejero delegado]
de la compafiia’ que se encuentra en el Capitulo | del Titulo |l
del presente Informe.
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Los directivos de primer nivel

Las personas que ocupan los cargos de directivas de primer
nivel en la compafiia a 31 de diciembre de 2015, excluido
el consejero ejecutivo y el cansejero delegado, san:

Nombre Cargo

Dfa. Eva Pagan Diaz Directora General de Transporte

D. Miguel Rafael Duvison Garcia Director General de Operacion

Director General
Adjunto al Consejero Delegado

D. Carlos Collantes Pérez Arda

El Reglamento del Consejo, establece en su articulo

16, entre las responsahilidades hasicas de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, la de infoarmar los
nombramientos y ceses de altos directivos de la Sociedad
y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U., que el presidente
proponga al Consejo de Administracion.

Cumpliendose el procedimiento establecido con fecha

26 de noviembre de 2015, Dfia. Eva Pagan Garcia y Bon Miguel
Rafael Duvison Garcia fueron designados Directora General de
Transporte y Director General de Operacian, respectivamente,
en sustitucion de Don Carlos Caollantes Pérez-Arda (que

en dicha fecha fue nombrado Director General Adjunto al
Consejero Delegado] y de D. Andrés Seco Garcia, también
respectivamente.

(_)

Los mencionados directivos dependen directamente del
consejero delegado de la compafiia en la nueva estructura
organizativa.

La politica retributiva aplicable a estos directivos tiene como
finalidad servir como instrumento que propicie la consecucion
de los objetivas estratégicos de creacion de valor de la
empresa a traves de la atraccion, retencion y motivacion

del mejor talento disponible en el mercado.

La retribucion de los directivos de primer nivel de la Sociedad
atiende, entre otros, a los principios de moderacion, dedicacion
efectiva y vinculacion con los resultados de la Sociedad.

En los informes anuales sobre remuneraciones de los consejeros
que se someten a la aprobacian del Consejo de Administracion

y de la Junta General Ordinaria de Accionistas, se recoge
informacion sobre la remuneracion de estas directivos.

En lo que se refiere a la retribucion correspondiente al
ejercicio 2015 aplicable a los directivos de primer nivel, véase
el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeras,
aprobado por el Consejo de Administracion en febrero de
2016, que incorpora informacian relativa a los directivos de
primer nivel, asi como la informacion contenida en las Cuentas
Anuales de la compafiia, carrespondiente al gjercicio 2015,

<
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La Politica de riesgos vy los sistemas

de control interno

1. ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION
DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD, INCLUIDOS
LOS DE NATURALEZA FISCAL

Desde el afio 2002 existe un Sistema de Gestion de
Riesgos, habiendo desarrollado la compafiia su primer
Mapa de Riesgos en 2003.

El Sistema de Gestian de Riesgos implantado funciona
de forma integral y continua, consolidandose dicha
gestian por unidad de negocio, filial y areas de soparte
a nivel corporativo.

Este Sistema de Gestion Integral de Riesgos tiene par
objeto asegurar que los riesgos que pudieran afectar
a las estrategias y objetivos del Grupo Red Eléctrica,
incluidos los fiscales, son identificados, analizados,

evaluadaos, gestionados y controlados de forma sistematica,

can criterios uniformes y dentro de los niveles de riesgo
fijados, con la finalidad de facilitar el cumplimiento de
las estrategias y objetivos del Grupo Red Eléctrica.

De acuerdo con el Reglamentao del Consejo de

Administracion de Red Eléctrica Corporacian, es el propio
Consejo de Administracion quien apruehba la politica de control
y gestion de los riesgaos. En dicha paolitica se identifican

los distintos tipos de riesgo, se fija el nivel de riesgo que

la Sociedad considere aceptable y se dan las directrices

de actuacion para mitigar dichos riesgos.

La materializacion de lo anterior, dentro de la estructura
normativa interna del Grupo Red Eléctrica, se traduce en:

> La Politica de Gestion Integral de Riesgos
Esta Palitica (4% edicidn] ha sido aprobada por el Consejo
de Administracian en noviembre de 2014, y en ella se
identifican los distintos tipos de riesgos, se fija el nivel
de riesgo que la Sociedad caonsidera aceptable y se dan
las directrices de actuacion para gestionar y mitigar
dichos riesgos.

En septiembre de 2015 se ha integrado en esta

politica la Politica de contral y gestidn de riesgos fiscales,
incorparandaose las directrices de actuacidn para la gestion
y mitigacion de este tipo de riesgos.
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el Grupo. Este proceso se desarrolla con el objeto de
asegurar que los diferentes niveles de responsahilidad
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del Grupo conaocen y valoran los riesgos que amenazan
las actividades, procesos y proyectos, y que la gestion
gue se realiza los tiene en cuenta y se efectla dentro
de los limites del riesgo tolerable estahblecido.

Dentro de la politica interna de mejora continua de los
pracesas, durante el afio 2012 Ia firma de auditaria Ernst
& Young llevo a cabo una revision de contraste entre

el sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Red Eléctrica
y la norma de referencia ISO 31000, concluyendo que:

‘Como resultado de nuestra revision
podemas concluir que el disefio del Sistema
de Gestian de Riesgos de REC, con aplicacion
a sus diferentes actividades, es confarme
con los principio establecidos en el estandar
IS0 31000 sobre Principles and Guidelines.

El Sistema de Gestian Integral de Riesgos incluye los
riesgos fiscales relevantes para el Grupo Red Eléctrica.

El 29 de septiembre de 2015 el Consejo de Administracion
ha aprobado los aspectos de la Politica de Control y Gestion
de Riesgos Fiscales del Grupo Red Eléctrica y su integracion
en la Palitica de Gestion Integral de Riesgos.
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Los aspectaos de la Politica de Control y Gestion de Riesgos
Fiscales desarraollan la Estrategia Fiscal del Grupo aprobada
par el Consejo de Administracion el 30 de junio de 2015.
Asimismo, el 29 de septiembre de 2015, se ha aprobado

par el Consejo de Administracion la adhesion al Cadigo de
Buenas Practicas Tributarias, que entre las mismas establece
todas aquellas que conduzcan a la reduccion de los riesgos
fiscales significativos y a la prevencion de aquellas conductas
susceptibles de generarlas.

2. ORGANOS DE LA SOCIEDAD
RESPONSABLES DE LA ELABORACION
Y EJECUCION DEL SISTEMA DE
GESTION DE RIESGOS,
INCLUIDO EL FISCAL

Coma se ha dicho anteriormente el Sistema de Gestign

de Riesgos tiene un caracter integral, en la medida en que
participan en el mismo todas las unidades del Grupo, asi como
los diferentes Grganos de Gaobierno, dentro de un proceso
sistematizado de gestion, conforme a las directrices y criterios
establecidos en la Politica y el Procedimiento General de
Gestidn y Control Integral de Riesgos.

La Palitica y el Procedimiento definen las diferentes
responsahbilidades de cada una de las unidades y 6rganos
de Gabierno del Grupo Red Eléctrica, asi como los flujos de
informacion y actividades a desarrollar, de acuerdo con el
esquema gue aparece en el grafico siguiente.
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Politica de Riesgos )

MODELO DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

r Y -
INFORMACION Directrices =  Nivel de riesgo aceptable
Y DIRECTRICES =)  Procedimientos de Riesgos
Consejo de
Administraciéon €&  Mapade Riesgos
Comision de Auditoria Informacion ¢  Situacion de Riesgos y actuaciones
Comité de Direccion &  Efectode los riesgos en el Plan Estratégico

. o (Test de Estrés)

r 3 { W
Y SEGUIMIEN 0102 0304 05
Y SEGUIMIENTO
D. Auditoria Interna : :

y Control de Riesgo : : Plan de actuacion
g”"d"‘."-" . Identificacion Analisis de aceptacion
rganizativas del nivel de riesgo :
§ J Valoracion: Seguimiento

Probabilidad/Impacto y monitorizacién

GESTION * Gestionar los riesgos siguiendo la Politica O
Unidades y el nivel de riesgo aceptable
Organizativas * Implementar los planes de actuacion

— X

El Consejo de Administracion tiene expresamente
recanacida en el Reglamentao del Consejo de Administracion
la responsahilidad de la aprobacion de la palitica de gestion
integral de los riesgos de la Sociedad y del Grupo, y el
conocimiento y seguimiento periddico de los sistemas

de control interno, prevencion e informacion.

Al'menos dos veces al afio el Consejo procede a la revision
del sistema de control de riesgos y de los riesgos relevantes,
incluidos los fiscales, sin perjuicio de la informacion que recibe
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regularmente de la Comision de Auditaria en el marco del
seguimiento que esta lleva a cabo de forma permanente.

La Comision de Auditoria tiene atribuida la competencia
de supervisar periodicamente el sistema de gestion de
riesgos, incluido el fiscal, para que los principales riesgos

se identifiguen, gestionen y se den a conocer adecuadamente.

El Comité de Direccion, integradao por directivos de las areas

mas relevantes y estratégicas de la Sociedad, tiene asignadas

las funciones de:
» Potenciar la implantacion de la politica de gestion
integral de riesgos.
» Realizar el sequimiento del Mapa de Riesgos, asi como
acordar las medidas de accion oportunas que faciliten
la consecucion de los objetivas globales.

La Direccion de Auditoria Interna y Control de Riesgo,
dependiente de presidencia, es la responsable de gestionar
el proceso de identificacion, analisis, evaluacion y control
periadico de los riesgas. Esta direccion reporta los informes
carrespandientes al Comité de Direccion, Comision de
Auditoria y Consejo de Administracion. Entre la informacian
elaborada se puede destacar:

» Mapa de riesgas relevantes.

» Fichas de riesgos relevantes.

» Informe de seguimiento de los riesgas de nivel alto

» Informe de riesgos por direcciones generales

y carporativas.

Las Unidades organizativas participan en el sistema de
gestian de riesgos en el procesa de identificacian, analisis,
evaluacion junto con la Direccion de Auditoria Interna

y Control de Riesgo y en la implementacion de los

planes de actuacian.

Junto con las responsahbilidades asignadas a las diferentes
unidades y arganos de control del Grupo, el Sistema de
Gestion de Riesgos estahlece los flujos de infoarmacian,

las actuaciones que garantizan el seguimiento y control
sistematico de los riesgos a través de una serie de
actividades y productos, y la metodologia especifica

para medir el nivel de riesgo.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LOS RIESGOS

(—
o, =D PNO —

Analisis
del nivel
de riesgo

Establecer
planes
de actuacién

Seguimiento
y monitorizacién

(_)

(_)

935

)
OBJETIVOS ~ PRODUCTOS

Identificacion de los
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3. PRINCIPALES RIESGOS, INCLUIDOS
LOS FISCALES, QUE PUEDEN AFECTAR
A LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS
DE NEGOCIO

El Grupo Red Eléctrica de Espafia tiene comao principal negocio
el desarrollo de las actividades de transporte y operacion

del sistema electrico en Espafia. Dichas actividades tienen

la consideracion de reguladas, en la medida que su desarrallo
resulta critico para la seguridad y continuidad del suministro
eléctrico y son realizadas en régimen de exclusividad.

Esta cansideracion de actividad regulada afecta tanto
a la fijacion de ingresos, como al entorno y condiciones
en el que debe realizar sus principales actividades.

En este contexto es importante destacar por su importancia
y especificidad los:

> Riesgos regulatorios: Paosibles modificaciones del marco
legal que regula la actividad, que pueden afectar a los
ingresos y/o costes de la actividad, bien directamente
o por la introduccion de nuevas exigencias y condiciones
para el desarrollo de la misma.

ree.es

> Riesgos operacionales: Riesgos derivados de la
inadecuacion o fallos de los procesas, del personal,
de los equipos o sistemas internas o bien por causa de
eventos externas. Si bien este tipo de riesgos es comun
a todo tipo de actividad ecanémica, la criticidad de las
funciones realizadas por el Grupo Red Eléctrica, hacen que
este tipo de riesgos puedan tener una amplia trascendencia
social y economica, por lo que es necesario prestarles
especial atencion. Estos riesgos incluyen los relacionados
con la ciberseguridad, los cuales son muy importantes
por la actividad que desarrolla la compafiia y los sistemas
gue utiliza. A estos riesgos se les presta una especial
atencion en el Sistema de Gestidn de Riesgos.

Ademas de los riesgos especificos anteriores, el Grupo
Red Eléctrica se enfrenta otros tipos de riesgos comunes
al desarrallo de actividades econdmicas y empresariales
Como san:

» Riesgos de mercado.

» Riesgos de negocio ajeno al sistema eléctrico.

» Riesgos de contraparte.

Como se ha dicho anteriormente, los aspectos de la
Politica de Caontrol y Gestion de Riesgas Fiscales del Grupo
Red Electrica se han integrado en septiembre de 2015 en
la Politica de Gestion Integral de Riesgos, estableciéndose
las directrices particulares de actuacidn para la gestion
de dichos riesgos.
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Como consecuencia del analisis de riesgos efectuado en el
Grupo Red Eléctrica en el Ultimo Mapa de Riesgos presentado,
se identificaron 141 riesgas, cuya distribucion en funcian

de las tipologias definidas anteriormente se recoge en el
cuadro siguiente.

Regulatorios

p o4/t

Operacionales :

. Jur

Negocio

) 2/0/0

Mercado

D 3/1/0

Contraparte
® /10

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

® Bajos @ Medios @ Altos

En el proximo Mapa de Riesgos, la clasificacion de los riesgos
sera mas desagregada, siendo esta:
» Riesgos regulatarios como TSO espafial.
» Otros riesgas regulatorios, incluyendao los riesgos fiscales.
» Riesgos operacionales que pueden afectar al sistema
eléctrico espafial.

» Riesgos de seguridad integral.

» Riesgos de medioambiente y seguridad de las personas.

» Otros riesgos operacionales, incluyendo los riesgos penales.
» Riesgos financieros y de contraparte.

» Riesgos asaciadaos al negaocio de las telecomunicaciones.

» Riesgos del negacio exterior.

De igual manera en el cuadro anterior y de acuerdo con el
modelo de valoracion de riesgos desarrollado por el Grupo
Red Eléctrica, que se analiza en el siguiente apartado, se
puede apreciar la clasificacian de los riesgos de acuerdo a los
tres niveles establecidas (riesgo de nivel alto, medio o bajo).

La distribucion de los riesgos segun su categoria presenta
el siguiente resultado:

Para la monitarizacion de los riesgos, el actual Sistema de
Gestion de Riesgos contempla el sequimiento de 561 planes
de actuacion, dirigidos a reducir el nivel de riesgo, y 317
indicadaores para controlar la evolucion de los mismos.

IU’-Ig,1

10 Regulatorios

<
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4. NIVEL DE TOLERANCIA AL RIESGO,
INCLUIDO EL FISCAL

El nivel de riesgo que el Grupo Red Eléctrica esta
dispuesto a aceptar se establece tanto para los riesgos
de forma individual, como de forma agregada (Nivel

de Riesgo Aceptahle Global].

Nivel de riesgo aceptable para un riesgo individual
El Sistema de Gestian de Riesgos del Grupo Red Eléctrica
define una metodologia para la determinacidon del nivel de
riesgo aceptable y el nivel de tolerancia, de esta forma todos
los riesgos identificados san clasificados en tres categarias:
» Riesgos de nivel alto.
» Riesgos de nivel medio.
» Riesgos de nivel bajo.

Para establecer el nivel de un riesgo se utilizan dos parametros
que son la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el impacto
que tendria en la empresa en caso de materializacian.
La probabilidad de ocurrencia se clasifica en cuatro niveles
de acuerdao a una distribucion de probahilidades especifica
por tipo de riesgo:

> Muy alta.

> Alta.

> Media.

> Baja.

En cuanto a suimpacto, los riesgos se valoran en funcion
del efecto que su materializacion puede tener sobre cuatro
elementos clave del negacio:
» El suministro eléctrica. Se mide mediante la Energia
No Suministrada (ENS] a que daria lugar el pasible eventa.

» La cansecucion de las estrategias basicas. Grado de
afectacion a la consecucion de las estrategias basicas.

» La reputacion. Grado de impacto en la reputacion (alcance
geografico, duracion y reparahilidad).

» La cuenta de resultados. Efecto en la cuenta de resultados,
antes del Impuesto de Sociedades.

Para cada uno de estos cuatro elementos, el Grupo Red
Electrica ha definido una tabla con 5 niveles de afectacion
o impacto. En el caso del suministro eléctrico y la cuenta
de resultados la cuantificacion es de caracter cuantitativo
(MWh vy Euros) para el caso de las estrategias basicas

y la reputacion es de caracter cualitativa.

Dependiendo de la probabilidad de ocurrencia y del nivel de
impacto de cada riesgo, este se ubica en la matriz probabilidad/
impacto, que determina automaticamente el nivel del riesgo
(casillas rojas= riesgos de nivel alto, casillas naranjas= riesgos
de nivel medio y casillas verdes= riesgos de nivel baja].

MATRIZ DE RIESGOS

)

m
i 1] 1]

El . Regulatorios
=

..................................................................................................................... . Operacionales
o (1) - HO (3 .
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B
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El nivel de tolerancia para los riesgos definido por

el Grupo de Red Eléctrica solo considera admisibles
aquellos riesgos cuya valoracion de acuerdo con

la matriz anterior se considere de valor bajo. De acuerdo
con la politica de riesgos todo riesgo que supere este

nivel admisible debe ser objeto de actuaciones, para
alcanzar dichao valar, en la medida que el riesgo sea
gestionable y los costes de su gestion sea proporcionado
al efecto del riesgo evitado. Todo riesgo de nivel aceptable
es sometido a actuaciones para mantenerlo en dichao nivel.

NIVEL DE TOLERANCIA (

RIESGO
NIVELBAJO

Probabilidad / Impacto

RIESGO

Probabilidad / Impacto
Plan de
Actuaciones
RIESGO
NIVELALTO

Probabilidad / Impacto

(_)

ree.es

Nivel de Riesgo Aceptable Global
Durante el 2015 y hasta la actualidad, se esta trabajando
en la determinacion del nivel de riesgo aceptable glohal
que el Grupo esta dispuesto a aceptar, para cada uno
de los cuatro tipos de impactos ya mencionados:

» Impacto en el suministro eléctrico.

» Impacto en las estrategias del Grupo.

» Impacto en la reputacion.

» Impacto en los resultados.

Se esta desarrollando la metodalogia de agregacion que
permita determinar el nivel de riesgo agregado, a partir
de la valoracion de los riesgos individuales.

Praximamente, este nivel de riesgo aceptable global sera
sometido a distintas pruebas de contraste antes de ser
presentado al Consejo de Administracion para su aprobacidn.

5. RIESGOS MATERIALIZADOS
DURANTE EL EJERCICIO 2015,
INCLUIDOS LOS FISCALES

No existen riesgos materializados durante el gjercicio
2015, gque sean destacables. (No obstante, vease

la informacion del apartado E.5 del Modelo del Anexo |
de la Circular 7/2015, de 22 de diciembre, de la Comisién
Nacional del Mercadao de Valores, gue se incarpora, comao
Anexo Oficial del presente Informe).
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6. PLANES DE RESPUESTA Y SUPERVISION
PARA LOS PRINCIPALES RIESGOS DE LAENTIDAD

Prevencidn de riesgos en el disefio

y funcionamiento de los procesos

del Grupo Red Eléctrica

Los procesos del Grupo red Eléctrica han sido disefiados

de forma gue incorporan elementos para mitigar o reducir

los riesgos relacionadas, incluidos los fiscales. Estos procesos
han sido integrados en sistemas de gestion estructurados
canforme a normas internacionales (ISO 9.001, ISO 14.001

y OHSAS18.001, entre otras), que estan sometidas a auditorias
internas y externas sistematicas de adecuacion de disefio

y de cumplimiento, y que incorparan los aspectas de control
correspondientes a los objetivas que deben cumplir.

Planes de actuacion y supervision

de los riesgos, incluidos los fiscales

En el proceso de identificacion, analisis, evaluacian y contral
de los riesgos, indicado anteriormente, se establecen las
actuaciones necesarias para reducir el nivel del riesgo y
llevarlo al valar de riesgo admisible, asi como para mantenerlo
en dicho nivel.

Semestralmente para los riesgos de nivel alto, anualmente
para el resto de riesgos, y cuando las circunstancias lo
aconsejen en riesgos concretos, el Departamento de Auditoria
Interna y Caontrol de Riesgas, integradao en la Direccion de
Regulacian y Control Global del Riesgo, revisa con las unidades
gestaras la evolucion y efecto de los planes de actuacion
establecidos previamente para reducir el riesgo.

Planes de contingencia

Red Electrica dispone de un Procedimiento General:
‘Gestian de crisis (pre-alerta, alerta y emergencia)’, que
regula las situaciones de crisis que pudieran presentarse
en los casos de:

> Incidente eléctrico, que pueda afectar a la seguridad del
suministro [peninsular, insular y/o en Ceuta y Melilla).

> Incidente no eléctrico, que pueda afectar al medio amhbiente,
a las personas, a la operatividad de la empresa, a los
resultados empresariales o a cualquier otro hecho con
impacto en la reputacion de la compafiia.

Este procedimiento:
> Establece la forma en la que se han de
gestionar con caracter general estas crisis.

> Determina las fases de pre-alerta, alerta y emergencia
para los distintos tipos de riesgos que afecten a la
Operacion o al Transporte de energia eléctrica del
Sistema Eléctrico o que afecten a las persanas,
el medio, la operatividad y/o la reputacion.

> Establece la composicion de los comités encargados
de gestionar cada tipa de crisis, y las funciones
y responsabilidades de sus miembros.

> Relaciona los planes de contingencia especificos,
existentes en Red Eléctrica, para cada tipo de evento.

<

100



iTULO
EL MARCO JURIDICO
APLICABLE A
RED ELECTRICA

TiTULO I
LOS PRINCIPALES
ASPECTOS,
PRINCIPIOS ~ —
Y PRACTICAS
DE RED
ELECTRICA
EN MATERIA
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

TiTULO Il
EL ANO 2015
EN RED
ELECTRICA

®)

TiTULO IV
PERSPECTIVAS
DE RED ELECTRICA
EN MATERIA DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

ANEXO OFICIAL
MODELO DEL
ANEXO | DE
LA CIRCULAR
7/2015, DE 22

DE DICIEMBRE,

DE LA COMISION

NACIONAL DEL
MERCADO DE

VALORES (CNMV)

Informe de Gobierno Corporativo 2015

ree.es

Red Electrica tambien dispone de una Guia de Actuacion:
Gestion de Ciberincidentes, que establece los criterios

y directrices para la gestion de cualquier ciberincidente
can independencia del amhito en que se produzca.

Complementariamente a lo comentadao en este Capitulo,

hay que destacar que Red Electrica inicio en el ejercicio 2007
un proyecto de alineamiento, revision y mejora de su Sistema
de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF],

can el objetiva basico de obtener mejoras en la eficiencia y en
la seguridad de los procesas de elabaracion de la informacion
economico-financiera de la empresa, adoptando, de una forma
temprana y valuntaria, las mejores practicas internacionales.
El SCIIF incluye la informacion y procesos fiscales de Red
Electrica asi como los controles asociados a estaos.

Dicho SCIIF esta ampliamente detallado en el ‘APARTADO F.
SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF), del Anexa Oficial del presente Informe,
segun Maodelo del Anexo | de la Circular 7/2015, de 22 de
diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
vigente en la fecha de aprobacion del presente informe.

<
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Capitulo X

Las operaciones vinculadas

El Reglamenta del Consejo ha establecido en su articulo
5.9, entre las responsabhilidades directas e indelegables

del Consejo de Administracion, la relativa a la autarizacion
de las operaciones vinculadas, segun se definan en las
normas legales vigentes en cada momento, relevantes

0 ajenas al trafico ordinario de la Sociedad, de las que sea
obligatorio informar a los mercadaos de valares, conforme

a las citadas normas legales, previo informe de la Comision
de Auditoria [Art. 14.8].

El citado precepto establece que en caso de que una
operacion vinculada afecte a un consejero, este, ademas de
no ejercer ni delegar su derecho a voto, se ausentara de la
reunion mientras el Consejo de Administracion delibera y vota

sabre ella, tras haber informado al Consejo sobre la operacion.

Por su parte, la Comisian de Auditoria tiene encomendada
la funcion de informar al Consejo, con caracter previo, sobre
las operaciones vinculadas gue requieran autarizacion

del Consejo de Administracion, de conformidad con lo
dispuestao en el articulo 5.5 del Reglamento del Consejo; vy
de informar al Consejo, asimismao, sobre otras operaciones

vinculadas que, sin requerir la citada autorizacion del Consejo
de Administracion, la Comision considere que deben ser
conocidas par este.

En virtud de lo establecido en los articulos 5.5y 14.6,

del Reglamenta del Consejo, el Consejo de Administracion,

en mayo de 2010, a propuesta de la Comisian de Auditoria,
aprobo una palitica de control de operaciones vinculadas

y establecio parametros objetivas para el control de las
operaciones vinculadas (relevantes o no), de las operaciones
vinculadas recurrentes anuales, asi como las de ohligada
comunicacion a los Mercados. La Comision de Auditoria
realiza anualmente un seguimiento de dicha palitica e informa
puntualmente al Consejo de Administracion.

Esta previsto publicar en la pagina web corparativa

en 2016 el Informe Anual de la Comision de Auditoria sobre
operaciones vinculadas, carrespondiente a 2015, conforme
a la recomendacion n® 6 del CBGSC.

El Consejo de Administracian, de acuerdo con lo que al

efecto dispane el articulo 39 del Reglamento del Consejo, se
reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccion
relevante de la compafiia con un accionista significativo, salvo
que por su naturaleza y condiciones sea competencia de

la Junta General.

<
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En relacion con los consejeros, el articulo 32 del Reglamento
del Consejo establece que el consejero debera comunicar

al Consejo de Administracidn, a través del presidente o del
secretario, cualquier situacion de canflicto, directo o indirecto,
que pudiera tener can el interés de la Sociedad. El consejero
afectado se abstendra de asistir e intervenir en los

acuerdos o decisiones relativos a la operacion a la que

el canflicto se refiera.

Los consejeros deberan, asimismo, comunicar la
participacion directa o indirecta que, tanto ellos comao sus
personas vinculadas, tuvieran en el capital de una sociedad
con el mismo, analogo o complementario genero de actividad
al que constituya el objeto social, y comunicaran igualmente
los cargos o las funciones que en ella ejerzan.

Conforme a lo establecido en el citado articulo 32 del
Reglamenta del Cansejo, los consejeros dominicales deberan
desvelar al Consejo de Administracion cualquier situacian

de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que
ha propuesto su nombramiento cuando afecte a las
cuestiones que se sometan al Consejo, absteniéndose de
participar en la adopcion de los correspondientes acuerdos.

En virtud de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se
modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del
gohierno corporativo, se ha concretado con mayor detalle

las obligaciones derivadas del deber de evitar situaciones de
conflicto de interés, reformulando algunas de las obligaciones
derivadas del deber de lealtad que estaban reguladas en varios
articulos de la LSC con anterioridad a esta reforma. Ademas,
ha regulado de forma pormenarizada las competencias del
Consejo de Administracion y de la Comision de Auditoria en
relacign con las operaciones vinculadas con los consejeros.
La reforma de la LSC requerira la revision, entre otras,

de los articulos, 5, 14 y 32 del Reglamento del Consejo para,
en su caso, adaptarlas a la legislacion vigente.

A los efectos establecidos en el articulo 37 del Reglamento
del Consejo, se consideraran personas vinculadas las que
la normativa vigente determine coma tal en cada momento.
Las situaciones de conflicto de intereses seran objeto de
informacian en la memaria.

Por otro lado, el articulo 2 del Reglamento Interno de
Conducta en el Mercadao de Valores, incluye dentro de su
ambito subjetivo de aplicacion a los consejeros, al secretarig,
al vicesecretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad,
a los directivos (tal y como se definen en el capitulo | de dicho
Reglamenta) y a las personas que designe expresamente el
Organo de Seguimiento creado por el propio Reglamento.

<
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De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento Interno de
Conducta en el Mercado de Valores, los Sujetos Obligados/
Obligados Transitoriamente trataran de evitar, con caracter
general, la cancurrencia de situaciones de conflicto de
Interés directo o relativo a persanas vinculadas a los mismas,
dehiendo comunicar al Organo de Seguimiento en el plazo
de quince (15] dias desde que tengan conacimiento de las
mismas, las situaciones de conflicto de interes que pudieran
razonablemente presentarse, de forma que la citada unidad
pueda adoptar las decisiones carrespondientes de forma
anticipada. En el caso de los administradores comunicaran
las situaciones descritas en el parrafo anterior a traves

de la Secretaria del Consejo de Administracian.

Los Sujetos Obligados/0bligados Transitoriamente

deberan mantener actualizada la informacion relativa a los
conflictos de interés natificados, dando cuenta de cuantas
modificaciones se vayan produciendo. Sin perjuicio de las
obligaciones establecidas en el inciso anterior, los consejeras,
en materia de conflicto de interés, deberan cumplir con los
requerimientos y exigencias contenidos en los Estatutos
Saciales y en el Reglamento del Consejo de Administracion

de la Sociedad y, en general, con todos aguellos que se deriven
de la legislacion mercantil sobre sociedades andnimas.

El Organo de Seguimiento mantendra actualizado un Registro
individualizado sobre las situaciones de conflicto de interes
comunicadas paor los distintos Sujetos Obligados/Cbligados
Transitoriamente, y adoptara las medidas de seguridad
adecuadas para su custodia y archivo, que sera en todo

caso, de acceso restringido.

Hay que sefialar que a los efectos antes indicados, y de
conformidad con el articulo 11 del Reglamento Interno de
Conducta en el Mercado de Valores, el Organo de Seguimiento
es la Direccion Corporativa Economico-Financiera, con la
colaboracion de la Secretaria del Consejo de Administracion
para las cuestiones legales que se deriven de su aplicacion

o interpretacion. Ademas, el Organo de Seguimiento tiene
encomendadas las funciones generales de conocimientg,
registro, difusion y seguimiento del cumplimiento de las
obligaciones y deberes estahlecidos en el citado Reglamento.
El Organo de Seguimiento tendrd las facultades necesarias
para llevar a cabo las funciones encomendadas en el citado
Reglamento de Conducta y estara obligado a informar de
forma periodica a la Comision de Auditaria sobre el grado de
cumplimiento del citado Reglamento y sobre las incidencias
que, en su caso, se produzcan.

Corresponde a la Comision de Auditoria (articulo 13 del
Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores] la
supervisign del cumplimiento del Reglamento y de la ejecucion
de las funciones del Organo de Seguimiento, del Responsable
de la transaccion significativa y de la Secretaria del Consejo
de Administracion contempladas en el mismo, asi como la
resolucion interna de las dudas y conflictos planteadaos por
los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente que le
sean sometidos por el Organo de Seguimiento. La Comisién
de Auditaria realizara una valoracion anual del cumplimiento
de las normas del citado Reglamento Interno de Conducta
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y adoptara, en su caso, las medidas oportunas para su mejor
implementacion y mejora. Le carresponde la proposicion

a la Comisian de Nombramientos y Retribuciones para su
elevacion al Cansejo de Administracion de las modificaciones
del Reglamento que considere necesarias a la vista del
compromiso adoptado por este de permanente actualizacion,
asi como de la adopcion de las mejores practicas de Gobierno
Corporativo en la materia y de la normativa aplicable.

En relacion con los directivos de la Sociedad, cabe sefialar que
el Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores
establece, en su articulo 2.1.3, que se consideraran sujetos
obligados los directivos tal y como se definen en el capitulo

I, y, por tanto, estaran sometidos a la aplicacion de dicho
Reglamenta. Por otro lado, conforme al articulo 5.2. del citado
Reglamento, cuando las circunstancias asi lo requieran, el
Organo de Seguimiento podra decidir que gueden incluidas en
el amhito de aplicacian del citado Reglamento, con caracter

ree.es

transitorio, las personas que, participando en una transaccion
significativa, tengan acceso a informacion privilegiada. Tanto la
inclusion como la exclusian en cualquiera de esos listados se
comunicara por escrito y de forma individual a los afectados.

En paralelo con la revision del Reglamento del Consejo de
Administracion que se esta realizando, se analizara si la
reforma de la LSC supondra la introduccion de adaptaciones
en el Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de
Valares, en particular, en materia de operaciones vinculadas.
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Los principales acuerdos societarios

Los principales acuerdaos societarios sobre Gohierno
Corporativo adoptados por la Sociedad, a lo largo del ejercicio
2015, han sido los siguientes:

1. En la sesion del Consejo de Administracion de 24 de febrero
de 2015, se aprobo, previo informe favarahble de la Comisian
de Nombramientos y Retribuciones, el Informe Anual
de Gabierno Carporativo de la compafifa correspondiente
al ejercicio 2014, el Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2014 y
se formularon la Cuentas Anuales e Informe de Gestion
carrespondiente al ejercicio 2014.

2. En la sesion de 10 de marzo de 2015, el Consejo de
Administracion acordd someter a la Junta General
Ordinaria de Accionistas la ratificacion y nombramiento
de D. Santiago Lanzuela Marina como consejero dominical
en representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales [SEPI] y de D. José Luis Feito Higueruela como
consejera independiente de la compafiia por el plazo de
cuatro afios previsto en los Estatutos Saciales.

3. En la misma sesian de 10 de marzo de 2015, el Consejo

de Administracion aprobd todas las propuestas de acuerdo
e informes a someter a la Junta General Ordinaria de
Accionistas correspondiente gjercicio 2014, que fue
convacada en dicha sesion.

. En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el

15 de abril de 2015, se adoptaron, como puntos separadas
e independientes en el arden del dia, los siguientes
acuerdas:

> Aprobar las Cuentas Anuales [Balance, Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, Estado total de Cambios en el Patrimonio Neto,
Estado de Flujos de Efectiva y Memoria) y del Informe de
Gestion de Red Eléctrica Corporacidn, S.A. carrespondientes
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014.

> Aprabar las Cuentas Anuales consolidadas (Balance
Consalidado, Cuenta de Resultados Consolidada, Estado
Consolidado de Resultados Glabal, Estado de Cambigs
en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de Flujos de
Efectivo Consaolidado y Memoria Consaolidada) y del Informe
de Gestion Consolidado del Grupo Consolidado de Red
Electrica, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2014.
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> Aprobar la aplicacion del resultado propuesta por el
Consejo de Administracion, en su sesion del dia 24 de
febrero de 2015y, en consecuencia, distribuir el beneficio
del ejercicio 2014.

EN MATERIA
DE GOBIERNO
CoRPORATIVO > Aprobar la gestion del Consejo de Administracion
de Red Electrica Carporacion, S.A. correspondiente
TiTULOlll al ejerCiCiD 2014
EL ANO 2015 —
EN RED
ELECTRICA

> Ratificar la designacion de D. Santiago Lanzuela Marina,
caoma consejera dominical de Red Eléctrica Corparacian,
S.A., en representacion de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), que fue acordada
por el Consejo de Administracion en la sesion celebrada
el dia 29 de julio de 2014y, en consecuencia, proceder
a su nombramiento como caonsejero dominical de Red
Eléctrica Corparacion, S.A, en representacion de la
Saociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI],
por el plaza de cuatro afios fijado en los Estatutos
Sociales, de conformidad con lo estahblecido en el articulo
529 decies de la Ley de Sociedades de Capital y en los
informes emitidos por el Consejo de Administracion
y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
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> Ratificar la designacion como consejero de Red Electrica
Corporacion, S.A,, con caracter de independiente,
efectuada por el Consejo de Administracion en la sesion
celebrada el dia 13 de febrero de 2015, en la persona
fisica de D. José Luis Feito Higueruela y, en consecuencia,
de conformidad con lo establecido en el articulo 529
decies de la Ley de Sociedades de Capital, a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
y previo informe del Consejo de Administracion, proceder
a su nombramiento coma consejero independiente por
el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos Sociales.

ree.es

> Aprobar la maodificacion de los Estatutos Saociales para
su adaptacion a las Ultimas reformas legislativas
introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital
para la mejora del gobierno corporativo, y otras
modificaciones de estilo o de orden para dar mas
claridad al texto de los Estatutos Sociales:
Primero. Modificaciones en materia de Junta General
y derechos de los accionistas: modificacion de los
articulos 11 (Junta General de Accionistas’),
12 ['Clases de Juntas’), 13 ['Convocatoria de la Junta’),
15 ('Derecho de informacion y asistencia a las Juntas’)
y 17 [‘Constitucion de la mesa, modo de deliberar’].
Segundo. Modificaciones relativas al estatutao juridico
de los cansejeras y al Consejo de Administracian:
modificacion de los articulos 20 [‘Del Cansejo de
Administracion’], 21 [‘Funcionamiento del Consejo de
Administracidn’], 25 [‘Del Presidente de la Compafiia’),
25 his ('Del Cansejero Independiente Coordinador’)
y 26 (‘Del Secretario del Consejo de Administracian’).
Tercero. Modificaciones relativas a las comisiones del
Consejo de Administracian: maodificacion de los articulos
22 [‘Comisiones del Consejo y Delegacién de Facultades’),
23 [‘Comisidn de Auditaria’) y 24 ['Comisidn de Gobierno
y Responsahilidad Corparativa’).

> Apraobar la modificacion del Reglamento de la Junta
General de Accionistas para su adaptacion a las Ultimas
reformas legislativas introducidas por la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre, por la que se madifica la Ley de
Saociedades de Capital para la mejora del gohierno
carporativo, y otras maodificaciones de estilo o de orden
para dar mas claridad al texto del Reglamenta de la Junta
General de Accionistas: modificacion de los articulos 3
(‘competencias de la junta’), 5 (‘convocatoria’), 6 ['derechos
de los accionistas’), 7 ('derecho de participacion del

<
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accionista’), 8 ('derecho de informacion del accionista’],
, : 10 ['representacién’] y 15 [‘constitucidn, deliberacion
TITULO I H
LOS PRINCIPALES y adopcion de acuerdos’].
PRINCIPIOS :

Y PRACTICAS DE
RED ELECTRICA

SN aresn > Aprobar la delegacion a favor del Consejo de
Administracion, por un plazo de cinco (5] afios,

CORPORATIVO
de la facultad de aumentar el capital sacial en cualquier

TiTULO N momento, en una o varias veces, hasta un importe
ELANO 2015 — ﬁ maximo de ciento treinta y cinco millones doscientos
ELECTRICA setenta mil (135.270.000] euras, equivalente a la mitad
del capital social actual, en la cuantia y al tipo de emision
: que el consejo de administracion decida en cada caso,
@ con atribucion de la facultad de excluir total o
LT parcialmente el derecho de suscripcion preferente por

DE RED ELECTRICA
EN MATERIA DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

un limite méaximo, en conjunto, del 20% del capital y con

expresa autorizacion para dar, en su casg, nueva redaccign
: al articulo 5 de los Estatutos Saciales y para salicitar,

en su caso, la admision, permanencia y/o exclusion de

AN OmEIAL las acciones en mercados secundarios organizadas.

MODELO DEL

ANEXO | DE
LA CIRCULAR ., .
J120s, DE 22 > Aprobar la delegacion a favor del Consejo de
TALIONAL DEL. Administracion, por un plazo de cinco 5] afios y con un

MERCADO DE
VALORES (CNMV)

limite conjunta de cinca mil millones (5.000.000.000)
de euros, de la facultad de emitir, en una o varias veces,
directamente o a traves de sociedades del Grupo Red
Eléctrica, obligaciones, bonos y otros instrumentos de
renta fija o instrumentos de deuda de analoga naturaleza,
tanto simples como convertibles o canjeables por
acciones de la Sociedad, de otras sociedades del Grupo
Red Eléctrica o de otras sociedades ajenas al mismao,
incluyendao, sin caracter limitativo, pagares, bonas de
titulizacion, participaciones preferentes y warrants que
den derecho a la entrega de acciones de la Sociedad

ree.es

o0 de otras sociedades del Grupo Red Electrica, de nueva
emisién o en circulacion, con expresa atribucion de la
facultad de excluir, total o parcialmente, el derecho de
suscripcion preferente por un limite maxima, en conjunto,
del 20% del capital; autorizacion para que la Sociedad
pueda garantizar nuevas emisiones de valares de renta
fija (incluso convertibles o canjeables) efectuadas por
sociedades del Grupo Red Eléctrica; autorizacion para
dar, en su caso, nueva redaccion al articulo 5 de los
Estatutos Sociales y para salicitar, en su caso,

la admision, permanencia y/o exclusion de dichos
valores a negociacian.

> Aprobar, votandose cada una de ellas de forma separada,
las siguientes propuestas para la adquisicion derivativa
de acciones propias:

» Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones
propias por la Sociedad o por sociedades del Grupo Red
Eléctrica, asi como para su entrega directa a empleados,
miembros de la direccion y consejeros ejecutivas de
la Sociedad y a los de las sociedades del Grupo Red
Eléctrica en Espafia, como retribucion.

» Aprobacion de un Plan de Retribucion dirigido a los
empleados, a los consejeros ejecutivas y a los miembros
de la direccion de la Sociedad y de las sociedades
pertenecientes al Grupo Red Eléctrica en Espafia.

» Revocacion de las autarizaciones anteriores.

> En relacidn can la retribucion del Consejo de

Administracion:

» Aprabar la Politica de remuneraciones de los consejeras
de Red Eléctrica Caorporacion, S.A.

» Aprobar la retribucion del Consejo de Administracion
de Red Electrica Caorporacian, S.A., para el gjercicio 2015.

» Aprabar el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
consejeros de Red Electrica Corporacion, S.A.
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> Delegar facultades para la ejecucion los acuerdos
adoptados por la Junta General de Accionistas
correspandiente al ejercicio 2014.

> Informar a la Junta General de Accionistas sobre el
Informe Anual de Gobierno Corporativo de Red Eléctrica
carrespondiente al ejercicio 2014.

5. El Consejo de Administracion, en la sesion celebrada el dia
26 de mayo de 2015 aproba la renovacion de las Comisiones
del Cansejo de Administracion, Comision de Auditaria
y Comision de Nombramientas y Retribuciones.

6. En la misma sesion celebrada el 26 de mayo de
2015 el Consejo de Administracian aprobo el Informe
de Autoevaluacian del Consejo de Administracian
carrespondiente al ejercicio 2014, proceso que
fue llevado a cabo con el asesoramiento externo
de PriceWaterhouseCoopers [PwC].

7. En la sesion de 12 de junio de 2015, el Consejo de
Administracion aprobg el Informe sobre el proceso
de separaciaon de los cargos de presidente del Consejo
de Administracion y de primer ejecutivo (consejera
delegado] de la compafiia.

8. En la misma sesidn de 12 de junio de 2015, el Consejo
de Administracion aprohod las propuestas de acuerdo
y el infarme a someter a la Junta General Extraordinaria
de Accionistas, que fue convocada en dicha sesian.

9. La Comision de Auditoria en la sesion de 24 de junio
de 2015 designo al consejero independiente, D. José Luis
Feito Higueruela, presidente de la misma por un plazo
de tres afios.

ree.es

10. En la Junta General Extraordinaria de Accionistas,

celebrada el 17 de julio de 2015, se adoptaron, como
puntos separadas e independientes en el orden del dia,
los siguientes acuerdas:

> Informar a la Junta General Extraordinaria de Accionistas
sabre el Proceso de separacion de los cargos de
presidente del Consejo de Administracian y de primer
ejecutivo [consejero delegado] de la compafiia.

> Aumentar en uno (1) el nimero de consejeros de la
Saciedad, y, en consecuencia, fijar en doce (12] el
numero efectivo de consejeros que companen el Consejo
de Administracion, de conformidad con la propuesta
del Consejo de Administracion y previo informe favarahble
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

> Nombrar a B. Juan Francisco Lasala Bernad como
consejera ejecutivo de Red Eléctrica Carparacion, S.A,
por el plazo de cuatros afios fijado en los Estatutos
Sociales, de canformidad con lo estahlecido en el
articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital,
a propuesta del Consejo de Administracion y previo
informe favarable de la Comisian de Nombramientos
y Retribuciones.

> Delegar facultades para la ejecucion los acuerdos
adoptados por la Junta General Extraardinaria
de Accionistas.

11. El Consejo de Administracian, en la sesion celebrada el dia

28 de julio de 2015, nombro a b. Juan Francisco Lasala
Bernad consejero delegado de la compafifa.

<
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12. El Consejo de Administracian, en la sesion celebrada 15.

el dia 29 de septiembre de 2015, aprobo los aspectos
de la Palitica de Contral y Gestion de Riesgos Fiscales
del Grupo Red Eléctrica y su integracian en la Politica
de Gestian Integral de Riesgos.

13. El Consejo de Administracian, en la sesion de fecha
27 de octubre de 2015, aprobg el Informe sobre
Diversidad de Geénero y Palitica de Igualdad
carrespondiente al ejercicio 2014.

16.

14. El Consejo de Administracion, en sesion celebrada el dia
24 de noviembre de 2015, aceptd la dimision presentada
por el consejera dominical en representacion de la
Sociedad Industrial de Participaciones Industriales

(SEPI], D. Francisco Ruiz Jiménez. 17.

El Consejo de Administracian, en sesion celebrada el dia
24 de noviembre de 2015, acordad fijar en cinco el nimero
de miembros de cada una de las Comisiones del Consejo
de Administracion y designd a D?. Marfa Angeles Amador
Millan como vocal de la Comisioén de Nombramientos

y Retribuciones y a D. Santiago Lanzuela Marina comao
vacal de la Comision de Auditaria, ambos a propuesta del
presidente del Consejo de Administracion y previo informe
de la Comision de Nombramientas y Retribuciones.

El Consejo de Administracian, en la misma sesion
celebrada el 24 de noviembre de 2015, aprobo una
actualizacion de la Politica de Responsabhilidad Corporativa
que esta publicada en la pagina weh de la compafiia.

El Consejo de Administracian, en la sesion de 22 de
diciembre de 2015, nombré a D. José Angel Partearroyo
Martin, consejero dominical en representacion de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
para cubrir la vacante existente tras la dimision presentada
por el consejero dominical D. Francisco Ruiz Jiménez.

<
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Los principales reconocimientos externaos

A cantinuacion se enumeran los principales reconocimientos
externos asignados a la Sociedad en el gjercicio 2015
relacionadas con el gobierno corporativo; si bien algunos

de ellos han sido obtenidos en el marco de una distincian

en responsabilidad corporativa, se ha evaluado positivamente
dentro de la misma la vertiente del Gohierno Corpaorativa.

1. Reconocimiento ‘Gold Class’ del Sustainability Yearbook
2016, publicacian que analiza con caracter anual la
evolucion de la sostenibilidad de mas 2000 compafiias
pertenecientes a 59 sectares a nivel mundial, y
que reconoce a aquellas con mejores practicas en
responsahilidad. Red Eléctrica es la Unica compafifa
espafiola del sector ‘electric utilities’ que ha obtenido
la maxima distincion.

. Incorparacion a los indices Dow Jones Sustainabhility World

Index y Dow Jones Sustainability Europe Index, alcanzando
en el &mhito de gohierno corporativo una puntuacion

de 85 puntos sobre 100 y situandose a un solo un punto
del lider del sector en esta materia.

.Permanencia en el indice de sostenibilidad FTSE4Good

desde su inclusion en el 2008. Dicho indice, incluye
a empresas cotizadas de todo el mundo que cumplan con
los requisitos preestablecidos por el citado indice bursatil.

. Permanencia en los indices MSCI ESG [MSCI Global

Sustainability Indexes, MSCI Socially Responsible Indexes,
MSCI Glabal Climate Index y MSCI Global Environmental
Index] desde su inclusidn el 2014. Este indice incarpora

a las compafiias con mejor valoracion en aspectos

ESG (Environmental, Social and Governance] en relacion
al sector en el que operan.
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5. Renueva su permanencia, tras su inclusion en 2014, en los

) indices de sostenihilidad Euronext-Vigeo [Eurozone 120,
LOS .FI;IJILIJ\IIEO\P“ALES

e Europe 120, World 120] que incluyen a las 120 compafiias
SRACTICAS ’ mas avanzadas en materia de gobierno corporativo,
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8. Permanencia en la familia de indices STOXX Global ESG
Leaders, que ofrece una muestra representativa a nivel
global de las empresas lideres en materia de criterios
ambientales, sociales y de buen gobierno, desde su
incorparacion en 2011,

9. Distincién a Red Eléctrica en solitario, ‘por la planificacidn

y propuesta a la Junta Extraordinaria de Accionistas de

la separacion del cargo de presidente y primer gjecutivo’

en el Informe de la Fundacion Compromiso y Transparencia,
sobre las cinco mejores y las cinco peores practicas de

los cansejos de administracion de las empresas cotizadas
espafiolas en 2015.

10. Red Electrica renueva el Sello Excelencia Europea 500+

segun maodelo EFQM, otorgadao por el Club de Excelencia
en Gestion, consiguiendo mas de 700 puntos.
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Capitulo Il
Los hechos relevantes
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comunicados a los Mercados

La compafiia comunica a la CNMV y publica en la pagina

web de la Sociedad, inmediatamente a su aprobacion por

el Consejo de Administracian, la convocatoria, las propuestas
de acuerdos y demas documentacion relativa a la Junta
General de Accianistas.

Ademas, el mismo dia de celebracion de la Junta o el dia

habil inmediatamente siguiente, la Sociedad remite a la CNMV
el texto de los acuerdos aprobados mediante la oportuna
camunicacian de hecha relevante.

El texto de los acuerdos aprobados esta disponible,
igualmente, a traves de la pagina web de la Sociedad,
una vez comunicado a la CNMV.

Para favarecer el derecho de informacian de los accionistas
de la Sociedad en el extranjero, que representa un porcentaje
cercano al 70%, toda la documentacion gue se somete

a aprobacion e informacian en la Junta, incluido el Informe
Anual de Gobierno Carporativo, se traduce al inglés y se

publica, en dicho idioma, en la pagina web de la Sociedad,
el mismo dia en que se publican los Hechos Relevantes
y la documentacion correspondientes.

Los Hechos Relevantes comunicados a la CNMV durante
el ejercicio 2015 han sida:

1. Composicion del consejo de administracidn. El Consejo de
Administracion de la compafiia, en sesion celebrada el dia
13 de febrero de 2015, ha nombrado a B. Jose Luis Feito
Higueruela, consejero independiente de la compafiia.

2. Informacion sobre dividendos. El Consejo de Administracian
de la Sociedad, en sesion celebrada el 24 de febrero
de 2015, ha acordado proponer a la Junta General de
Accionistas pagar a las acciones con derecho a dividendo,
la cantidad bruta de 3 euros por accion.

3. Informacion sobre resultados. Con fecha 25 de febrero
de 2015, Red Eléctrica presenta los resultados del
ejercicio 2014.

4. Informacidn financiera intermedia. Con fecha 25 de febrero
de 2015 la Sociedad remite informacion sobre los resultados
del segundo semestre de 2014.
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5. Planes estratégicos, previsiones y presentaciones. 11. Ofertas publicas de suscripcion y venta de renta fijay
) El 25 de febrero de 2015 Red Eléctrica remite su otros instrumentos. Convocatorias y acuerdos de Juntas
LOSAER;'EN[LC:‘&}ES presentacion de resultados 2014 y estrategia 2014-2018. Generales. Con fecha 10 de abril de 2015, la Sociedad
VPRACTICASDE | ha comunicado que en la misma fecha Red Eléctrica ha
REE;%EE;L%A 6. Informe anual de gobierno corporativo. El 25 de febrero colocado en los mercados una emision de 500 millones
corrorATIvE : de 2015 la Sociedad remite el Informe Anual de Gohierno de euros. La emision, con un vencimiento de 10 afios,
Corporativo del ejercicio 2014. tiene un cupon anual del 1,125% y un precio de 99,521.
TITULO 11l
EL€NN§EZS15 - ﬁ 7. Informe anual de remuneraciones de los consejeros. 12. Convocatorias y acuerdos de Juntas y Asambleas
ELECTRICA El 25 de febrero de 2015 la Sociedad remite el Informe Anual generales. Sistemas retributives. Con fecha 16 de abril
sobre Remuneraciones de los consejeros del Ejercicio 2014. de 2015, la Sociedad ha publicado el texto integro de los
: acuerdos adoptados par la Junta General Ordinaria de
@ 8. Convocatorias y acuerdos de Juntas y Asambleas Accionistas de la Sociedad.
penuiow generales. Con fecha 12 de marzo de 2015, la Sociedad
DE@?;&E&?@EA remite el Anuncio de la convocatoria de la Junta General 13. Ofertas publicas de suscripcién y venta de renta fija
CORPORATIVO de Accionistas y propuestas de acuerdos. y otros instrumentos. La Sociedad informa que con fecha
24 de abril de 2015, se efectuara la permuta de una parte
9. Calificaciones crediticias. Caon fecha 1 de abril de 2015 la de los bhonos de la emisién ‘EUR 500,000,000 1.125 per
AN OmEIAL : Saciedad comunica que la agencia de calificacion crediticia cent. Notes due April 2025, por otros bonos existentes.
"ANEXO | DE- Fitch Ratings ha confirmado el rating a largo plazo de
Dﬁ?;éi%% Red Eléctrica Corparacian, S.A. en A- con una perspectiva 14. Informacion sobre resultados. En fecha 29 de abril de
NACIONALDEL positiva. 2015, la Sociedad remite informacion sobre los resultados
VALORES (CNMV) del primer trimestre de 2015.
: 10. Calificaciones crediticias. Con fecha 7 de abril de 2015,
la Sociedad comunica que en esa misma fecha la agencia 15. Informacion financiera intermedia. En fecha 29 de abril
de calificacion crediticia Standard & Poor’s ha elevado un de 2015, la Sociedad remite informacian sobre los
nivel el rating a largo plazo de Red Eléctrica Corparacion, resultados del primer trimestre de 2015.

S.A. hasta '‘BBB+' con una perspectiva estable.

16. Composicidn del Consejo de Administracion. El Consegjo
de Administracion de la Sociedad, en la sesion celebrada
el 26 de mayo de 2015, ha procedido a la renovacion de la
Comisian de Auditoria y de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.
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17. Convocatorias y acuerdos de Juntas y Asambleas
generales. Con fecha 12 de junio de 2015, el Consejo
de Administracion convoca Junta General Extraordinaria
de Accionistas para aprobar el proceso de separacion de
los cargos de presidente del Consejo y consejero delegadao,

corrorATIvE y nombrar un nuevo consejero delegado.
TITULO 1N 18. Convocatorias y acuerdos de Juntas y Asambleas
teNRen T ﬁ generales. Con fecha 15 de junio de 2015, la Sociedad
ELECTRICA publica el Anuncio de la convocatoria de una Junta General
Extraordinaria de Accionistas y propuestas de acuerdos.
@ 19. Composicion del Consejo de Administracion. Con fecha

TITULO IV
PERSPECTIVAS
DE RED ELECTRICA
EN MATERIA DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

ANEXO OFICIAL
MODELO DEL

26 de junio de 2015, la Sociedad comunica que la Comision
de Auditoria ha designado como presidente de la misma
por un periodo de tres afios al consejero independiente

D. Joseé Luis Feita Higueruela.

20. Convocatorias y acuerdos de Juntas y Asambleas
generales. Con fecha 17 de julio de 2015, la Sociedad
comunica el texto integro de los acuerdos adoptadaos por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad.

ANEXO | DE
LA CIRCULAR
7/2015, DE 22
DE DICIEMBRE,

DE LA COMISION
NACIONAL DEL
MERCADO DE

VALORES (CNMV)

21. Composician del Consejo de Administracion. El Consejo
de Administracian, en sesion celebrada el dia 28 de julio
de 2015, ha nombrado a D. Juan Francisco Lasala Bernad
consejero delegado de la compafifa.

22. Informacion sobre resultados. Con fecha 29 de julio
de 2015, Red Eléctrica publica sus resultados del primer
semestre de 2015.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

ree.es

Informacidn financiera intermedia. Con fecha 29 de
julio de 2015, la Sociedad remite informacion sobre los
resultados del primer semestre de 2015.

Informacion sobre resultados. Caon fecha 29 de julio de
2015, la Sociedad comunica la presentacion de Resultados
Primer Semestre 2015.

Calificaciones crediticias. Con fecha 14 de octubre de
2015, la Sociedad comunica que con fecha 13 de octubre
de 2015 la agencia de calificacion crediticia Standard &
Poor’s ha elevado un nivel el rating de Red Eléctrica a ‘A-.

Informacidn sobre resultados. Con fecha 28 de octubre
de 2015, Red Eléctrica publica los resultados de los nueve
primeros meses del gjercicio 2015.

Informacidn financiera intermedia. Con fecha 28 de
octubre de 2015, la Sociedad remite informacidn sobre
los resultados del tercer trimestre de 2015.

Composicion del consejo de administracidn. Can fecha
24 de noviembre de 2015, la Sociedad comunica que

el Consejo de Administracion ha aceptada la dimision
presentada por el consejero dominical en representacion
de SEPI, D. Francisco Ruiz Jiménez, y ha fijado en cinco
el numero de miembras de cada una de la Comisiones
del Consejo de Administracion.

Otros sobre gobierno corporativo. Con fecha 3 de
diciembre de 2015, la Sociedad remite comunicacion
sobre la informacion solicitada a todas las sociedades
cotizadas o entidades emisoras por la Comision Nacional
del Mercado de Valores en relacion con determinadas
disposiciones de la Ley de Sociedades de Capital.
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30. Transmisiones y adquisiciones de participaciones
societarias. Con fecha 4 de diciembre de 2015, la Sociedad
comunica que Red Eléctrica Chile, SpAy la compafiia
chilena E-CL, S.A. [E-CL), han llegado a un acuerdo relativo
a la adquisicion del 50% del capital social de Transmisora
Eléctrica del Norte, S.A. [TEN].

31. Compaosician del Consejo de Administracion. El Consejo

de Administracidn, en la sesion celebrada el 22 de
diciembre de 2015, ha nombrado a D. José Angel
Partearroyo Martin, consejero dominical de Red Eléctrica
Corporacion, S.A, en representacion de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales [SEPI].

ree.es

32. Informacian sobre dividendos. El Cansejo de
Administracion de la Sociedad, en sesion celebrada
el 22 de diciembre de 2015, ha acordado distribuir un
dividendo a cuenta de los resultadas del ejercicio 2015.

33. Otros sobre gobierno corporativo. Con fecha 28 de
diciembre de 2015, la Sociedad remite comunicacion
sobre la determinacion del Estado Miembro de Origen
de Red Electrica Corporacian, S.A.

Asimismo, los Hechos Relevantes comunicados a la CNMV
en 2016, antes de la aprobacidon del presente informe,
en la sesion del Consejo de febrero de 2016, han sida:

34. Cambios en el Consejo de Administracion. El Consejo
de Administracian, en la sesion de 26 de enero de 2016,
ha designado al consejero dominical en representacion
de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI), D. José Angel Partearroyo Martin, como miembro
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones por
el plazo de tres afios, a fin de cubrir la vacante existente
en la Comision de Nombramientos y Retribuciones
a consecuencia de la dimisidn del consejero dominical
D. Francisco Ruiz Jiménez.
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Capitulo IV

Los Informes Anuales de Actividades
de las Comisiones del Consejo

A continuacion se incorporan, integramente, los Informes
Anuales de Actividades de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones y de la Comision de Auditaria,
carrespondientes al ejercicio 2015.

MEMORIA DE ACTIVIDADES DE
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES DEL EJERCICIO 2015

1. Introduccion

El Plan de Actuacion de la Comision, correspondiente

al ejercicio 2016, de acuerdo con la prevision contenida

en el articulo 16.6 a) del Reglamento del Consejo, preve la
elaboracion de un informe anual de sus actividades, en este
caso aplicables a 2015, que debera ser incluido en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y que canstituye el objeto

del presente documenta.

2. Antecedentes legales, estructura,

funciones y composicidn
2.1 Antecedentes legales
El Consejo de Administracian de la Sociedad, en sesion
celebrada el dia 13 de marzo de 2013, acords modificar
el Reglamento del Consejo con el objetivo de actualizar su
contenido a las madificaciones legislativas que han afectado
al regimen de las sociedades andnimas, adaptarse a practicas
destacadas en materia de gohiernao corporativo, especialmente
de dmbito internacional, e introducir mejoras en la organizacion
y funcionamiento del Consejo de Administracion y sus
Comisiones.

Como consecuencia, la Junta General Ordinaria de Accionistas,
que se celebro el 18 de abril de 2013, aprobd la modificacion
de los Estatutos Saciales, para adaptar, entre otros aspectos,
la regulacion de la Comisign de Auditoria y de la Comision

de Gohierno y Responsahilidad Corporativa (actualmente
denominada Comisign de Nombramientos y Retribuciones]

en los Estatutos Sociales de la compafiia, a las principales
practicas y recomendaciones internacionales en materia de
buen gohierno corporativo. Destaca en este sentido la prevision
estatutaria de que la mayoria de los miembros de ambas
comisiones tengan la candician de consejeros independientes.

ree.es

< >
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Antes incluso de modificarse el Reglamento del Consejo en
2013, cabe destacar la decisian del Consejo adoptada en 2012
de configurar la composician de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones sin la participacian del presidente ejecutivo

de la compafiia, por primera vez.

La Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se madifico la
Ley de Sociedades de Capital [LSC] para la mejora del gobierno
corporativo, establecid la obligacién para las sociedades
cotizadas de crear una Comisign de Nombramientos

y Retribuciones, presidida por un consejero independiente,
compuesta por al menos dos consejeros independientes,

e integrada en su totalidad por consejeraos no gjecutivos.
Tambien ha recogido unas competencias minimas en materia
de nombramientas y retribuciones. En la compafiia, la

Comision que cumple desde hace afios todas estas funciones

y respansabilidades es la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Tanto en su composicion como en sus funciones,
la Comision de Nombramientas y Retribuciones cumple
sustancialmente las exigencias de la reforma de la LSC [Art. 529
quindecies LSC), si hien se han aprobado las correspondientes
madificaciones de los Estatutos Saciales para su plena
adaptacion a la LSC en la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 15 de abril de 2015.

Del mismo modo que los Estatutos Sociales, actualmente

el Reglamento del Consejo de Administracion esta siendo
objeto de revision principalmente para su adaptacion a la Ley
31/2014, de 3 de diciembre y, en la medida en gue el Consejo
de Administracion lo considere pertinente, a las nuevas
recomendaciones en materia de buen gobierno que recoge

el nuevo Cadigo de Buen Gohiernao de las Sociedades Catizadas.

2.2 Estructura y funciones

En los articulos 24.2 de los Estatutos Sociales, y 15y 16
del Reglamento del Consejo de Administracian, se regula
la estructura, compasicion y funciones de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision tiene asignadas competencias en relacion

con la designacion y el cese de consejeros y altos directivos,
con su retribucion, con el cumplimiento de los deberes

de los administradaores, con el respeto a los principios

y reglas de gobierno corporativa y en materia de politica

de responsabilidad corparativa.

La Comision se retine con la frecuencia adecuada para el

buen desarrollo de sus funciones. En todo caso debe reunirse
al menos con caracter trimestral, cuandao lo convoque su
presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, asimisma,
cada vez que el Consejo de Administracion o su presidente
soliciten la emision de un informe o la adopcion de propuestas.

En el articulo 15.5 del Reglamentao del Consejo de
Administracion se establece que la convocatoria de las
reuniones, con la documentacion asociada a la misma,
se pueda realizar por medios telematicos que garanticen
la dehida seguridad y confidencialidad de la convaocatoria
y de la documentacion correspondiente.

Dicha convacataria, gue incluira el orden del dia, sera remitida
por el presidente o secretario de la Comision a cada uno de
sus miembros con una antelacion minima de tres dias a la
fecha sefialada para la reunidn, salvo que par razones de
urgencia sea necesario convacarlo en un plazo inferiar.

El articulo 15.5 del Reglamento del Consejo establece la
posihilidad de que, por maotivas de urgencia y de manera
excepcional, se puedan celebrar las sesiones de la Comision

<
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por llamada telefonica multiple, videoconferencia o por
cualquier otro medio de comunicacion a distancia que permita
su celebracian, siempre y cuando todas los miembros de la
Comision accedan a ello.

La Comisign puede constituirse con la asistencia de Ia
mayoria de sus componentes y adoptar sus decisiones o
recomendaciones por mayoria absaoluta de votos, dehiendo
recogerlas en acta al final de la reunion. Para el mejor
cumplimiento de sus funciones, la Comision puede propaner
al Consejo de Administracion el asesaramiento de
profesionales independientes y puede acceder a cualquier
tipo de informacion o documentacion de la Sociedad que
necesite en el desempefio de sus funciones.

2.3 Composicion

El Reglamento del Consejo de Administracion preveé

en su articulo 15.1 que la Comision de Nombramientos y
Retribuciones estara formada por el nimero de consejeraos
que fije el Consejo de Administracion, entre un minimo de tres
y un maximo de cinco, entre los consejeros externas, siendo
la mayaria de sus miembras consejeros independientes.

En el articulo 24.1 de los Estatutos Sociales, ya adaptados a la
reforma de la Ley de Sociedades de Capital, se ha recogido que
los miembros de la Comision se designen entre los consejeros
no ejecutivos, siendo una de las previsiones que sera
incarporada en el Reglamento del Consejo de Administracion
tras la revision que se esta realizando en la actualidad.

El presidente de la Comision sera un consejero independiente
elegido entre sus miembros y el secretario es el del Consejo
de Administracian.

ree.es

La designacion y cese de los miembros de la Comision

se efectla por el Consejo de Administracian a propuesta

del presidente del Consejo. Los miembraos de la Comisian
desempefian su cargo por un periodo de tres afios,

pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando lo hagan en su
condician de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo

de Administracion, previo informe de la Comisian de
Nombramientos y Retribuciones. El presidente sera sustituido
cada tres afios y podra ser reelegido una vez haya transcurrido
un afio desde su cese.

En cuanto a la compasicion de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, durante el ejercicio 2015 se han producido
las siguientes actuaciones:

> Con mativa del vencimiento del plazo del mandato
de Dfia. Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve
(cansejera independiente] como miembro de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en la sesion celebrada
el 26 de mayo de 2015, acordd reelegirla coma miembro
de la citada Comision por un plazo de tres afios, previo
informe de la misma aprobado en ausencia de la interesada.

>D. Francisco Ruiz Jiménez ha sido miembro de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones hasta el 24 de noviembre
de 2015, fecha en la que presentd su dimision como
consejera dominical de Red Eléctrica Caorporacion, S.A,
en representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI], que fue aceptada paor el Consejo de
Administracion de la Sociedad en la sesion celebrada en la
misma fecha, produciéndose a partir de ese momento una
vacante en la citada Comision (vacante que fue cubierta por
D. José Angel Partearroyo Martin en la sesién celebrada el
26 de enero de 2016, tras su nombramiento comao consejero
en la sesion de 22 de diciembre de 2015).
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presidente del Consejo de Administracion y previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,

SN areris acordo ampliar el numero de miembros de la Comision
CoRPORATIVO de Nombramientos y Retribuciones, pasando de cuatro
[4) miembros a cinco [5) y designo a DAia. Marfa Angeles
TiTULO I Amador Millan para ocupar el cargo de nuevo vocal de
RS — la Comision de Nomhbramientos y Retribuciones.
ELECTRICA
La composicion de la Comision, a 31 de diciembre de 2015,
::j : es la siguiente:
TITULO IV

PERSPECTIVAS

DE RED ELECTRICA

EN MATERIA DE Consejero Cargo Tipo de consejero

CORPORATIVO
Carmen Gémez de Barreda Presidenta

Tous de Monsalve

Externa Independiente

Externa Independiente

Maria José Garcia Beato Vocal

ANEXO OFICIAL Socorro Fernandez Larrea Vocal Externa Independiente
MODELO DEL < iy .
ANEXO1DE Maria Angeles Amador Millan Vocal Externa Independiente
7/2015, DE 22
DE DICIEMBRE, Vacante (5] Vocal -

DE LA COMISION

NACIONAL DEL
MERCADO DE
VALORES (CNMV)

Todos los miembros de la Comisian tienen una capacidad
demostrada para desempefiar las funciones encomendadas
a la Comisian, par su amplia experiencia y conocimientas.

A cantinuacion se incluye un resumen de la trayectaria
profesional de sus miembros, a 31 de diciembre de 2015:

> Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve es Licenciada
en Ciencias Economicas y Empresariales par la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE] y Master en Direccion de
Empresas por IESE (Executive MBA), Universidad de Navarra.
En la actualidad es Directora General de la Carporacion de
Reservas Estrategicas de Productos Petroliferos ([CORES].

Ha sido, entro otros, Responsable en el area de
Cogeneracion de la Direccion Comercial de Enagas,
Responsable en las areas Internacional, Petroquimica y de
Marketing de Repsal, Directara de Desarrollo de Servicios
de Union Fenosa, Subdirectora de Mercadas de Petraleo
en la Comision Nacional de Energia (CNE], Directora de

Relaciones Institucionales y Comunicacion de BP Qil Espafia,

Representante de la Delegacion Espafiola en el Grupo de
Cuestiones de Emergencia y en el Grupo de Mercados
de la Agencia Internacional de la Energia (AIE).

> Maria José Garcia Beato es Licenciada en Derecho por la
Universidad de Cardoba y Abogada del Estado.

En la actualidad desempefia los cargos de vicesecretaria

del Cansejo de Administracion, secretaria general y miembro

del Comité de Bireccion del Banco Sabadell S.A, secretaria
del Consejo de Sabadell United Bank [Miami], patrona de

la Fundacio Privada Banc Sabadell, patrona de la Fundacion
Espaficla de Banca para Estudios Financieras, secretaria
del Patronato de la Fundacion de Estudios de Economia
Aplicada, Miembro del Consejo Asesar de la editorial Walters
Kluwer Espana, S.A. y miembro del Consejo Asesor de la
Fundacian Cajasur.

Ha ocupado cargos en las areas juridicas de la
Administracion del Estado. Asi ha sido, entre otros cargos,
Jefe del Gabinete Juridico de la Agencia de Proteccion de
Datos, Abogada del Estado en la Subdireccion de Servicios
Consultivos de la Direccion del Servicio Juridico del Estado,
representante espafiala en el Comité Consultivo del Consejo
de Europa en materia de proteccian de datos y Abogada
del Estado de la Secretaria General de Comunicaciones del
Ministerio de Fomento. En el @mbito de la Administracian
de Justicia ha ocupado, entre otros, los cargos de Abogada
del Estado en el Tribunal Superior de Justicia de Madrid,

(5) El Consejo de Administracion,

en la sesion celebrada el 26 de
enero de 2016, ha designado
al consejero dominical en
representacion de la Sociedad
Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), D. José
Angel Partearroyo Martin
como miembro de la Comision
de Nombramientos y
Retribuciones para cubrir la
vacante existente en la citada
Comisién como consecuencia
de |a dimision de D. Francisco
Ruiz Jiménez, que se produjo
en la sesidn del Consejo de
Administracién celebrada el 24
de noviembre de 2015
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Directora General del Gahinete del Ministerio de Justicia,
Subsecretaria de Justicia y Abogada del Estado en el Servicio
Juridico ante la Audiencia Nacional. Ha sido consejera de

la Sociedad Estatal de Gestidn Inmobiliaria de Patrimonio

y de Infoinvest, consejera de la Sociedad Estatal Correos

y Telégrafos y de la Sociedad Estatal para Exposiciones
Internacionales.

TiTULO Il
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EN RED
ELECTRICA
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TITULO IV
PERSPECTIVAS
DE RED ELECTRICA
EN MATERIA DE

- ﬁ En el sector bancario y financiero, ha sido Directora de

la Asesaria Juridica de Banco Sahadell, S.A,, secretaria del
Consejo de Administracian de Banco Urguijo, S.A., y consejera
de Banco Guipuzcoano, S.A, de Banco CAM, S.A. y de Banco

Gallego, S.A.

> Socorro Fernandez Larrea es Ingeniera de Caminas,
Canales y Puertas por la Universidad Palitécnica de Madrid
y PADE paor el IESE.

GOBIERNO
CORPORATIVO

ANEXO OFICIAL
MODELO DEL
ANEXO | DE

En la actualidad es consejera ejecutiva de la Cansultora
JUSTNOW, S.L., miembro del Consejo de Administracion de
AMPER, S.A. como consejera dominical, en representacion
de la entidad Emilanteos, S.L. Es, miembro del Consejo

de Administracion de la ingenieria espafiola SEG, S.A,
miembro del Cansejo de Administracion de la constructara
e inmobiliaria espafiola ACR, miembro del consejo asesor
de la ingenieria mejicana CAL Y MAYOR y de la inmabiliaria
ZELTEX, con actividad en Senegal.

LA CIRCULAR

7/2015, DE 22
DE DICIEMBRE,
DE LA COMISION
NACIONAL DEL

MERCADO DE
VALORES (CNMV)

En la empresa privada, entre otros cargos, ha sido

Directora General de COPISA Constructora Pirenaica S.A,
Vicepresidenta de ANCI, Asaciacian de Caonstructores
Independientes, Directora Regional de la constructora Seop,
Obrasy Proyectas, S.A, Delegada a nivel nacional de Ferrovial
Conservacion, S.A, y Delegada en Castilla la Mancha de
Ferrovial-Agroman, S.A. En el sectar publico desempefig el
cargo de Directora General de Carreteras, Obras Hidraulicas

ree.es

y Transportes de la Consejeria de Obras Publicas de la Junta
de Comunidades de Castilla la Mancha.

> Maria Angeles Amador Millan es Licenciada en Derecho
por la Universidad Complutense de Madrid. Ha sido, entre
otros cargas, Secretaria General Técnica del Ministerio de
Obras Puhlicas y Urbanismo, Subsecretaria del Ministerio
de Sanidad y Consumo, Ministra de Sanidad y Consumo y
Vicepresidenta de la Comision Constitucional del Congreso.
También ha sido presidenta de la Comision de Gohierno
y Respansabilidad Corporativa de la Sociedad, a la que
se incorpard como consejera en mayo de 2005. En la
actualidad es abogada en gjercicio.

3. Actividades desarrolladas

durante el ejercicio 2015
El Consejo de Administracian ha sido informado de los temas
tratados en las reuniones de la Comision a traves del Portal del
consejero (intranet del Conseja), y en las sesiones inmediatas
posteriores que ha celebrado el Consejo de Administracion,
y se ha puesto a disposicion de todos los consejeros copias
de las actas de la Comision una vez han sido aprobadas.

Las actuaciones mas relevantes desempefiadas par
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, durante
el ejercicio 2015, han sido:

3.1 En relacion con los nombramientos,
desemperfio y ceses

Informe favorable y propuestas al Consejo de Administracion

en relacion con el nombramiento por cooptacion de un

consejero independiente.

>Informe favorable al Cansejo de Administracion, para
su elevacion a la Junta General, sobre la propuesta de
ratificacion y nombramiento de un consejero dominical.
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>Informe favarable y propuesta al Consejo de Administracian,
para su elevacion a la Junta General, de ratificacion
y nombramiento de un consejero independiente.

> Valaracion de los criterios que han de tenerse en cuenta
para cubrir las vacantes producidas en el Consejo
de Administracion y sus Comisianes y analisis del perfil
de los candidatos propuestos en el proceso de seleccion
de los mismos.

> |nformes favorables al Consejo de Administracion sobre
las propuestas del presidente del Cansejo relativas a la
renovacion de las Comisiones del Consejo par finalizacion
del mandato de algunos de sus miembros.

> |nforme favorable al Consejo de Administracion sobre la
propuesta de nombramiento de un nuevo consejero ejecutivo
para su sometimiento a la Junta General Extraordinaria de
Accionistas.

> Informe favaorable al Consejo de Administracion sobre la
propuesta de delegacion formal de facultades del Cansejo
en el cansejero delegado.

>Informe favarable al Consejo de Administracian sobre
la propuesta del presidente de ampliacion del numero de
miembros de las comisiones del Consejo, que en ambos
casos propone fijar en cinco, y de designar a los consejeros
que van a cubrir las nuevas plazas.

>Informe favarable al Consejo de Administracian sobre
las propuestas de nombramiento de dos Directivos
de primer nivel.

ree.es

> Analisis de informe sobre la compatibilidad de un cargo de
un consejero independiente, de Red Eléctrica Corporacion
S.A. con el posible nombramiento como consejero de otra
saciedad.

> Informe favorable al Consejo de Administracion sobre
el Plan Estructural del Equipo Directivo.

> Aprobacion del Reglamento del Plan de Gestién estructural
del Equipo Directivo.

> Revision del modelo de declaracion anual de
cansejero independiente.

3.2 Enrelacidn con las retribuciones
> Aprobacian de la propuesta de objetivos de empresa
y gerenciales para 2015.

> Analisis del informe sobre el cumplimiento de objetivas
anuales en el periodo 2009-2013.

> Analisis e informe favorable al Consejo de Administracion
sabre la propuesta de retribucion variable a largo plazo
2014-2019 del equipo directiva.

> Informe favorable al Consejo de Administracion sobre
la propuesta de acuerdo que ha de someterse a la Junta
General, relativo a las autorizaciones al Consejo para la
adquisicion derivativa de acciones propias y a la aprobacion
de un plan de retribucion dirigido a los empleadas,
consejeros ejecutivas y miembraos de la direccian de las
sociedades del grupo, consistente en que el pago de una
parte de su retribucion se realice mediante la entrega
de acciones de la Sociedad.
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> Analisis e informe favarable al Consejo de Administracion de
la propuesta de Programa anual de entrega de acciones para
empleados, miembros de la direccign y consejeros ejecutivos
de las sociedades del grupao.

>Infarme favarable al Consejo de Administracian del Informe
Anual de Remuneraciones de los consejeros correspondiente
al ejercicio 2015 y de la propuesta de Politica de
remuneraciones de los consejeros, para su elevacion
a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

> Aprobacion de la propuesta de valoracion del cumplimiento
de los Objetivos de Empresa, Gerenciales y del Comite de
Direccion, carrespandientes al gjercicio 2014.

> Aprohbacian de la propuesta de Objetivos a largo plazo
2014-2018.

> Aprobacion de la definicion de Ohbjetivos del Comité de
Direccion para el gjercicio 2015.

> Analisis del seguimiento de los Ohjetivos de Empresa,
Gerenciales y del Comité de Direccian, correspondientes
al gjercicio 2015.

> Informe favarable al Consejo de Administracion sobre la
propuesta de madificacion parcial del contrato del presidente
gjecutivo y la propuesta de contrato del primer ejecutivo
[consejero delegada] de la compafiia.

> Aprobacion de la propuesta de objetivos de la Directora
Corporativa Econémico-Financiera para 2015.

ree.es

> Aprobacion del Reglamentao del Programa de Retribucion
Variable a Largo Plazo 2014-2018.

> Aprobacian de la propuesta al Cansejo de Administracion,
de la retribucian del Consejo de Administracion para el
gjercicio 2016, para su sometimiento a la Junta General
Ordinaria de Accionistas.

3.3 Enrelacidn con las normas y actuaciones
en materia de Gohierno Corporativo

> Analisis de las modificaciones de las normas corporativas
de la compafiia, Estatutos Sociales y Reglamento de la Junta
General de Accionistas, derivadas de la reforma de la Ley
de Sociedades de Capital e informe favorable al Consejo de
Administracion sobre la propuesta de maodificacion de ambas
normas, para su sometimiento a la Junta General Ordinaria
de Accionistas.

> Analisis y aprobacion de la propuesta de modificacian de las
Normas de actuacion en materia de autocartera, que fueran
aprobadas y remitidas por la Comisidn de Auditoria, para su
elevacidn al Consejo de Administracion.

> Aprobacion de la propuesta de Informe Anual de Gobierno
Corporativo del gjercicio 2014, para su elevacion al Consejo
de Administracian.

> Analisis del texto de la convocatoria y orden del dia, asi
comao aprobacion de las propuestas de acuerdos e informes
a elevar al Consejo de Administracian, relativos a la Junta
General Ordinaria de Accionistas correspondiente al gjercicio
2014y a la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada en julio de 2015.
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> Analisis del informe previo al proceso de modificacion
del Reglamento del Consejo para su adaptacion a la Ley
de Sociedades de Capital y al Cadigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas.

> Analisis del Informe de autoevaluacion del Consejo, de las
conclusiones y recomendaciones del procesao de evaluacion
externa del Consejo de Administracion, de sus Comisiones
y del presidente, correspondiente al ejercicio 2014, elaborado
con el apayo de PricewaterhouseCoopers [PwC].

> Analisis y aprobacion de la propuesta de adjudicacion
a PwC del proceso de evaluacian correspondiente a 2015,
para su elevacion al Consejo de Administracion.

> Analisis del Informe de Evaluacidn del Equipo Directiva
carrespondiente al ejercicio 2014.

> Analisis e informe favarable del Informe Anual de Diversidad
de Geénero y Politica de Igualdad correspondiente al gjercicio
2014, para su elevacion al Consejo de Administracion.

> Analisis e informe favorable al Consejo de Administracion
del Informe Anual de Prevencion de Riesgos Penales
carrespondiente al ejercicio 2014.

ree.es

> Analisis e informe favorable al Consejo de la Guia del Grupo
Red Electrica para la prevencion de la corrupcion, asi como
el informe de elaboracidon de la misma.

3.4 En relacion con la Responsabhilidad Corporativa

> Analisis y elevacion al Consejo del Informe sobre la
Gestion de la Responsabilidad Corporativa correspondiente
al ejercicio 2014,

> Analisis de la informacion perigdica sobre Responsabilidad
Corporativa.

> Analisis y aprobacian del Informe Anual de Gestion del
Caodigo ético correspondiente al ejercicio 2014, para su
elevacion al Consejo de Administracion.

> Analisis e informe favorable al Consejo de Administracidn
sobre la actualizacion de la Politica de Responsahilidad
Saocial Corparativa.

> Analisis de los informes sobre los resultados obtenidos
en materia de Responsabhilidad Corporativa.

3.5 Otras actuaciones

> Aprobacion de la memoria anual de actividades de la
Comisian correspondiente al ejercicio 2014, e incorporacion
al Informe Anual de Gohierno Corporativo de dicho gjercicio.

> Aprobacian del Plan de Actuacidn de la Comision para
el ejercicio 2016.

> Aprobacion del calendario de sesiones de la Comision
para el gjercicio 2016.
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4. Asistencias de los consejeros a las reuniones
En el ejercicio 2015 se han celebrado catorce (14) sesiones
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y no ha
habido ninguna inasistencia.

MEMORIA DE ACTIVIDADES
DE LA COMISIGN DE AUDITORIA
DEL EJERCICIO 2015

1. Introduccion

En el Plan Anual de Actuacion de la Comisian de Auditoria

del ejercicio 2016, esta prevista la elaboracion de un Informe
de las Actividades de la Comision desarrolladas a lo largo del
ejercicio 2015, para incorpararlo al Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la Sociedad, que constituye el ohjeto del
presente documenta.

2. Antecedentes legales, estructura,

funciones y composicion
2.1 Antecedentes legales
El Consejo de Administracion de la Sociedad, en sesion
celebrada el dia 13 de marzo de 2013, acordd modificar
el Reglamentao del Consejo con el ohjetivo de actualizar su
contenido a las maodificaciones legislativas que han afectado
al regimen de las sociedades andnimas, adaptarse a practicas
destacadas en materia de gobierno corporativo, especialmente
de ambito internacional, e introducir mejoras en la organizacion
y funcionamiento del Consejo de Administracion y sus
Comisiones.

Como consecuencia, la Junta General Ordinaria de Accignistas,
que se celebrd el 18 de abril de 2013, aproba la modificacion
de los Estatutos Saociales, para adaptar, entre otros aspectos,
la regulacion de la Comisién de Auditoria y de la Comisién

de Gohierno y Respansahilidad Corporativa [actualmente
denominada Comision de Nombramientos y Retribuciones)

en los Estatutos Saociales de la compafiia, a las principales
practicas y recomendaciones internacionales en materia de
buen gobierno corporativo. Destaca en este sentido la prevision
estatutaria de que la mayoria de los miembros de ambas
comisiones tengan la condicion de consejeros independientes.

La Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se madifico
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la mejora

del gohierno corporativo ha introducido en su articulo

529 guaterdecies determinadas normas en relacion a la
composicion y funciones de la Comision de Auditaria. Tanto
en su composicion como en sus funciones, la Comision de
Auditaria cumple sustancialmente las exigencias de la reforma
de la LSC, si bien se han aprobado las correspondientes
modificaciones de los Estatutas Sociales (articulo 23] para
su plena adaptacion a la LSC en la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015. Destaca la
incorparacion expresa entre las funciones de la Comision
de Auditaria, la de la supervision del sistema de gestian

de los riesgos fiscales’

Del mismo maodo que los Estatutos Saciales, actualmente

el Reglamento del Consejo de Administracion esta siendo
objeto de revision principalmente para su adaptacidn a la Ley
31/2014, de 3 de diciembre y, en la medida en gue el Consejo
de Administracion lo considere pertinente, a las nuevas
recomendaciones en materia de buen gobierno que recoge el
nuevo Cadigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.
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2.2 Estructura y funciones

En los articulos 23 de los Estatutos Saociales, y 13y 14
del Reglamento del Consejo de Administracian, se regula
la estructura, compasicion y funciones de la Comision
de Auditoria.

La Comision de Auditoria tiene asignadas, entre otras
funciones, las de apoyo al Consejo de Administracion en
la vigilancia del proceso de elaboracian de la informacion
econdmico-financiera de la Sociedad, del cantrol interno,
de la gestion del contral de riesgos, de la independencia
del auditor externa, del cumplimiento de las dispaosiciones
legales y normativa interna, y de la relacion con los
accionistas de la Sociedad.

La Comision se retne can la frecuencia adecuada para el

buen desarrollo de sus funciones. En todo caso debe reunirse
al menos con caracter trimestral, cuanda lo convogue su
presidente o lo saliciten dos de sus miembros y, asimismo,
cada vez que el Consejo de Administracion o su presidente
saliciten la emisian de un informe o la adopcion de propuestas.

En el articulo 134 del Reglamento del Consejo de
Administracion se establece que la convocataria de las
reuniones, con la documentacion asociada a la misma,
se pueda realizar por medios telematicaos que garanticen
la dehida seguridad y confidencialidad de la convocatoria
y de la documentacion correspondiente.

Dicha convaocataria, que incluira el arden del dia, sera remitida
por el presidente o secretario de la Comision a cada uno

de sus miembBros con una antelacion minima de tres dias

a la fecha sefialada para la reunion, salvo que paor razones

de urgencia sea necesario caonvocarlo en un plazao inferior.

ree.es

El articulo 134 del Reglamento del Consejo establece

la posibilidad de que, por mativos de urgencia y de manera
excepcional, se puedan celebrar las sesiones de la Comision
por llamada telefénica multiple, videoconferencia o por
cualquier otro medio de comunicacidn a distancia que permita
su celebracion, siempre y cuando todos los miembraos de

la Comision accedan a ello.

La Comision puede constituirse con la asistencia de

la mayaria de sus compaonentes y adoptar sus decisiones

0 recomendaciones por mayoria absoluta de votas,

debiendo recogerlas en acta al final de la reunion. Para el
mejor cumplimiento de sus funcianes, la Comision puede
proponer al Consejo de Administracion el asesoramiento de
profesionales independientes y puede acceder a cualquier tipo
de informacion o documentacion de la Sociedad que necesite
en el desempefio de sus funciones.

2.3 Composicion

El Reglamento del Consejo de Administracion preve en su
articulo 13.1 que la Comision de Auditoria estara formada por
el nimero de cansejeras que fije el Consejo de Administracion,
entre un minimo de tres y un maximo de cinco, entre los
consejeros externas, siendo la mayoria de sus miembros
consejeros independientes. En el articulo 23.1 de los Estatutos
Sociales, ya adaptados a la reforma de la Ley de Sociedades
de Capital, se ha recogido que los miembras de la Comision

se designen entre los consejeros no ejecutivos, siendo unao de
los ajustes formales que seran incorporadas en el Reglamento
del Consejo de Administracidn tras la revision que se esta
realizando en la actualidad.
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El presidente de la Comision sera un consejera independiente
elegido entre sus miembros y el secretario es el del Consejo
de Administracian.

La designacian y cese de los miembros de la Comision
se efectla por el Consejo de Administracion a propuesta
del presidente del Consejo. Los miembraos de la Comision
desempefian su cargo por un periodo de tres afios
pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando lo hagan en

su candician de consejeros o cuanda asf lo acuerde el
Consejo de Administracian, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones. El presidente sera
sustituido cada tres afios y podra ser reelegido una vez
haya transcurrido un afio desde su cese.

En cuanto a la compasicidn de la Comision de Auditoria,
durante el ejercicio 2015 se han producida las
siguientes actuaciones:

> Con motivo del vencimiento del plazo del mandato de
Dfia. Paloma Sendin de Caceres (consejera independiente)
cama miembro de la Comisian de Auditoria, el Consejo
de Administracion de la Sociedad, en la sesion celebrada
el 26 de mayo de 2015, acordo reelegirla como miembro
de la Comision de Auditoria por un plazo de tres afigs, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

> Con motivo del vencimiento del plazo del mandato de
Dfia. M® Angeles Amador Millan [consejera independiente)
como miembro de la Comision de Auditoria, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en la sesign celebrada el
26 de mayo de 2015, acordsé nombrar a D. Jose Luis Feito
Higueruela coma miembro de la Comision de Auditoria
par un plazo de tres afios, previo infarme de la Comisian
de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision acordo designar al Sr. Feito Higueruela
presidente de la Comision de Auditaria en su sesion
de 24 de junio de 2015 por un periodo de tres afios.

> Con mativa del vencimiento del plazo del mandato

de D. Fernando Fernandez Mendez de Andés [consejero
dominical] como miembro de la Comision de Auditoria,

el Cansejo de Administracion de la Sociedad, en la sesiagn
celebrada el 26 de mayo de 2015, acordo reelegirlo como
miembro de la Comisian de Auditoria par un plazo de tres
afios, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

> El Consejo de Administracion de la compafiia, en la sesion
celebrada el 24 de noviembre de 2015, a propuesta del
presidente del Consejo de Administracion y previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
acordo ampliar el numero de miembros de la Comisian
de Nombramientos y Retribuciones, pasando de cuatra
(4] miembros a cinco (5] y designo a D. Santiago Lanzuela
Marina para ocupar el cargo de nuevo vocal de la Comision
de Auditaria.

La composicion de la Comisian, a 31 de diciembre de 2015,
era la siguiente:

Consejero Cargo Tipo de consejero

D. José Luis Feito Higueruela Presidente  Externo independiente

DAa. Paloma Sendin de Caceres Vocal Externa independiente

Externo dominical (SEPI)

D. Fernando Fernandez Vocal
Méndez de Andés

D. Antonio Gémez Ciria Vocal Externo independiente

Externo dominical (SEPI)

D. Santiago Lanzuela Marina Vocal

ree.es

128



iTULO I
EL MARCO JURIDICO
APLICABLE A
RED ELECTRICA

TiTULO Il
LOS PRINCIPALES
ASPECTOS,
PRINCIPIOS
Y PRACTICAS DE
RED ELECTRICA
EN MATERIA
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

TiTULO Il
EL ANO 2015
EN RED
ELECTRICA

®)

TITULO IV
PERSPECTIVAS
DE RED ELECTRICA
EN MATERIA DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

ANEXO OFICIAL
MODELO DEL
ANEXO | DE
LA CIRCULAR
7/2015, DE 22

DE DICIEMBRE,

DE LA COMISION

NACIONAL DEL
MERCADO DE

VALORES (CNMV)

-(X

Informe de Gobierno Corporativo 2015

Los consejeras que integran la Comisian son personas
especialmente cualificadas para el gjercicio de su cargo, con
una dilatada experiencia profesional, habiendo desempefiado
cargos de alta responsahilidad fuera de Red Eléctrica, en
funciones relacionadas con las encomendadas a la Comisian.

En este sentido, el articulo 13.1 del Reglamento del Cansejo,
establece que la Comision debe estar formada por mayaria
de consejeros independientes, todos ellos designadaos
teniendo en cuenta sus conacimientos y experiencia en
materia de cantabilidad, auditoria 0 ambas.

A continuacion se incluye un breve resumen de la trayectaria
profesional de sus miembras, a 31 de diciembre de 2015,
que cuentan con conocimientos y experiencia en materia

de contahilidad y auditoria:

> D. José Luis Feito Higueruela es Licenciado en Ciencias
Economicas y Empresariales por la Universidad Complutense
de Madrid. Técnico Comercial y Economista del Estado.
Embajador de Espafia.

Ha sido, entre otros cargos, Presidente de ASETA-Asociacion
de Sociedades Espafiolas Concesionarias de Autapistas,
Tuneles, Puentes y Vias de Peaje; Embajadaor de Espafia ante
la OCDE-Organizacion para la Cooperacidn y el Desarrallo
Econamico- en Paris; Socio y miembro del Consejo de
Administracion de A.B. Asesares Bursatiles, S.A. en Madrid
(Morgan Stanley); Jefe de Instituciones Financieras
Internacionales del Banco de Espafia, miembro del Comité
Monetario Europeo (Bruselas] y del Comité de Gobernadores
de Bancos Centrales de la Unién Europea en Basilea; Asesor
Tecnico y Director Ejecutivo en Washington del Fondo
Manetario Internacional; Jefe del Servicio de Estudios

del Sector Exterior y Procesos de Datos del Ministerio de
Economia y Hacienda. En la actualidad es Presidente del IEE

ree.es

(Instituto de Estudios Econdmicos) desde 2009; Presidente
de la Comision de Paolitica Econgmica y Financiera de la CEQE
y miembro de su Comiteé Ejecutivo y Junta Directiva desde
2001; miembro del Consejo de Administracion de Bankia,
S.A.y vocal de su Comité de Auditoria y Cumplimiento desde
2012, y miembro del Consejo Editorial del diario Expansion
desde 2001.

>Dfia. Paloma Sendin de Caceres es Licenciada en Ciencias
Economicas y Empresariales par la Universidad Auténoma
de Madrid. Técnico Comercial y Economista del Estado.
Diplomada Comercial del Estado.

Ha sido, entre otros cargos, Consejera Econémica

y Comercial Jefe de la Oficina Econémica y Comercial

de la Embajada de Espafia en Dublin; Directora General

de Administracian y Relaciones Internacionales de la
Organizacion de Estados Iberoamericanas para la Educacian,
la Ciencia y la Cultura [OEI]); Consejera del Consejo de
Seguridad Nuclear [CSNJ; Directora General de Minas;
Directora General del Instituto para la Reestructuracion de la
Mineria del carban y Desarraollo Alternativo, del Ministerio de
Industria y Energia; Directara General de Promocian del ICEX
y Consejera de varias entidades. En |a actualidad es vocal del
Consejo Asesor de la Escuela Tecnica Superior de Ingenieros
de Minas y Energia de Madrid, y vocal del Comite Asesar

de la Fundacion para Estudios sobre la Energia.

> D. Fernando Fernandez Méndez de Andés es Doctor
en Ciencias Econémicas. Profesor de Economia
en IE Business School.

Ha sido, entre otros cargos, miembro de la Comision

de Expertos para la Reforma Fiscal, 2013-2014; miembro
del Comité de Evaluacion de Bruegel, 2013; Economista
Principal del Fondo Monetario Internacional; Economista
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Jefe y Director del Servicio de Estudios del Banco Central
Hispano (BCH] y del Banco Santander; Rector de la
Universidad Europea de Madrid y de la Universidad Antonio
de Nebrija. En la actualidad es Consultor Internacional

SN aresn en temas macroeconomicos, regulatorios y financieros;
corrorATIvE Presidente de Pividal Consultores; asesor externo del Comité

de Estrategia del Grupao Financiero Arcano; calaborador de
TiTULO N la Fundacion de Estudios Financieros; ponente hahitual en
ELQNNQEZSB - ﬁ conferencias y simpasios internacionales relacionados con
ELECTRICA

su actividad profesional y academica y autor de numerosos
articulos y publicaciones sobre la misma, y consejero
independiente de Bankia, S.A.
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>D. Antonio Gomez Ciria es Licenciado en Ciencias
Economicas y Empresariales por la Universidad Complutense
de Madrid. Licenciado en Ciencias Matematicas por
la Universidad Complutense de Madrid. Master en
Administracion y Direccion de Empresas [Executive MBA]
por el IESE.
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Ha sido, entre otros cargos, Directar General de
Administracion y Tecnologias de la Informacién y miembro
del Comité de Direccion del Grupo FCC; Director General

de Auditaria Interna y miembro del Comite de Direccion del
Grupo FCC; miembro del Consejo Asesor del Instituto de
Auditares Internos y Vocal del Comite Directivo; Secretario
General Técnico de InverCaixa, gestora de inversiones
perteneciente al Grupa La Caixa; Presidente del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, ICAC; Consejero de la
Empresa Nacional de Uranio, S.A; Consejero de la Empresa
Nacional de Autapistas, S.A.; Consejero de Tabacalera, SAA;
Director de Inspeccion de Mercado de la Sociedad Rectara
de la Baolsa de Valores de Madrid; Subdirector de Estudios

y Planificacion Presupuestaria de Radio Televisidn Espafiola;
Director del Departamenta de Intervencion y Contabilidad
del Banco de Crédito Agricola; Interventor Auditar de Ia

ree.es

Intervencion General del Estado. En la actualidad es
miembro del Consejo Consultivo de Expertos en Contahilidad
e Informacian Financiera (ECIF] del Cansejo General del
Colegio de Economistas.

> D. Santiago Lanzuela Marina es Licenciado en Ciencias
Economicas y Comerciales. Funcionario del Estado.

Ha sido, entre otros cargos, Jefe de la Misian espafiola de
Coaoperacian Técnica en Nicaragua; Director de Programas
de Cooperacion Técnica Internacional del Ministerio de
Trabajo; Asesor del Presidente del Instituto de Cooperacion
Iberoamericana; Jefe del Servicio de Inspeccian del
Patrimonio Nacional; Fundador y Presidente del Instituto
Aragonés de Fomento; Presidente del Centro Europeo de
Empresas e Innovacion de Aragon; Biputado a Cortes de
Aragan; Consejero de Economia y Hacienda del Gohierno

de Aragon; Presidente de la Comunidad Auténoma de Aragon;
Senadar por la Comunidad Auténoma de Aragon; Presidente
de la Comisian de Economia y Hacienda del Senado;
Diputado al Congreso; Presidente de la Comision

de Economia y Hacienda del Congreso; Vocal de la Diputacion
Permanente del Congreso; Vicepresidente de la Comision
de Asuntos Exteriores, Vaocal de la Comision de Fomentao,

y Vocal de la Comision de Administracian Territorial del
Congreso; Promotor de la "Subcomision para el analisis

de la estrategia energetica espafiola para los proximas

25 afios"; Presidente de la Comision de Economia'y
Competitividad del Congreso, y Vocal de la Delegacion
espafiola en la Asamblea Parlamentaria de la Organizacion
para la Seguridad y Cooperacion en Europa-0SCE.

El secretario de la Comision es D. Rafael Garcia de Diego
Barber, Secretario General y del Consejo de Administracion
de la Sociedad.
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Han asistido regularmente a las reuniones de la Comision,

D. Luis Villafruela Arranz, Director Corporativo de Regulacion
y Cantrol Global de Riesgo durante 2015, y B. Juan Lasala
Bernad y D® Teresa Quirds Alvarez, como directores
carporativos econdmico-financieros, en los periodos que,
respectivamente, han desempefiado dicho cargo durante
2015, para informar sobre diversos asuntos relacionadaos con
las areas de su competencia. Se han incorparado asimismoa,
cuando se les ha convocado, otras personas de estas y otras
Direcciones para informar sobre asuntos de su competencia.

En el afio 2015, en lo referente a la revision de las Cuentas
Anuales de la compafiia y su Grupo correspandiente al
ejercicio 2014, el auditor de cuentas externo de la Sociedad
y su Grupo explico a la Comisidn los procesos de auditoria
llevados a cabo en el Grupo. La Comision acordo informar
favorablemente las Cuentas Anuales del gjercicio 2014,
Asimismo, la Comisian se ha reunido con el auditor de
cuentas externo en diversas ocasiones, para analizar
asuntos de su competencia.

3. Actividades desarrolladas

durante el ejercicio 2015
La Comisian de Auditoria aprobo el 17 de diciembre de
2014 su Plan de Actuacion Anual para 2015, a la vista de
las responsabhilidades que tiene asignadas en los Estatutos
Saociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria ha informado de sus actividades
al Consejo de Administracian en las sesiones de este Ultimo
inmediatamente siguientes a cada reunion de la Comision
y ha puesto a disposicion de todos los consejeras, a traves
del portal del consejero, la documentacion carrespondiente
a las sesiones y copia de las actas de las mismas.

La Comision de Auditoria se ha reunido durante el gjercicio
2015 en once [11) ocasiones, informando el mismo ndmero
de veces al Consejo de Administracion de las actividades
desarrolladas por la Comisian.

Las principales tareas que ha desarrollado la Comision
durante el gjercicio 2015 han sido las siguientes:

3.1 Enrelacion con la informacion econémico-financiera
> Revision de las Cuentas Anuales del gjercicio 2014
de la Sociedad y de su Grupo Consolidado, y del Informe
del auditar externa.

> Analisis de la prevision de cierre del ejercicio 2014 del
Grupo Red Eléctrica, asi como los criterios adoptados
para llevar a cabo el mismo.

> Analisis de las propuestas de aplicacion de resultados
y de distribucion de dividendos de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. correspondientes al gjercicio 2014 y emision de
informe favorable.

> Revision de la informacion financiera para los 6rganos
de supervision de los mercados.

> Supervision de los apartados del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, de la Sociedad, correspondiente al gjercicio
2014, en el ambito de las competencias de la Comisian.

> Seguimiento de los informes mensuales de autocartera.

> Seguimiento de los informes trimestrales sobre operaciones
realizadas con partes vinculadas.

<

131



iTULO
EL MARCO JURIDICO
APLICABLE A
RED ELECTRICA

TiTULO Il
LOS PRINCIPALES
ASPECTOS,
PRINCIPIOS
Y PRACTICAS DE
RED ELECTRICA
EN MATERIA
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

TiTULO Il
ELANO 2015 —
EN RED
ELECTRICA

®)

TITULO IV
PERSPECTIVAS
DE RED ELECTRICA
EN MATERIA DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

ANEXO OFICIAL
MODELO DEL
ANEXO | DE
LA CIRCULAR
7/2015, DE 22

DE DICIEMBRE,

DE LA COMISION

NACIONAL DEL
MERCADO DE

VALORES (CNMV)

Informe de Gobierno Corporativo 2015

> Analisis del Informe sobre las transacciones realizadas
entre las empresas del Grupo Red Eléctrica a 31 de
diciembre de 2015.

> Aprobacian del Programa Anual de Papel Comercial
Europeo (ECP).

> Analisis de la propuesta de renavacion del Plan anual
de EMTN’S y elevacion de informe favorable al Consejo.

> Analisis del Informe del auditor externo sobre los estados
financieras consolidados correspondientes al primer
semestre 2015.

> Analisis de los Informes sobre las emisiones de bonos
realizadas durante el gjercicio 2015.

> Analisis de la propuesta de distribucion de una cantidad
a cuenta de los dividendos correspondientes al gjercicio
2015 y elevacion de informe favaorable al Consejo.

> Analisis de determinadas propuestas de autorizacion
para la cobertura de necesidades de financiacion y emisian
de informes favorables.

> Analisis del Presupuesto 2016 y emision de informe
favarable.

3.2 En relacidn con los sistemas de control
interno y gestion de riesgos
> Analisis de un informe realizado por el auditor externo KPMG
relativo a la calidad de los sistemas de control interno del
Grupo respecto a las cuentas anuales del ejercicio 2014.

ree.es

> Analisis del informe sobre el Sistema de Control Interno
de Infarmacion Financiera (SCIIF] relativo al ejercicio 2014.

> Analisis del informe sobre el marco de referencia
internacional de Control Interno COSQ, y su aplicacion
en Red Eléctrica.

> Analisis del Informe sobre el Mapa de Riesgos de
la Compafiia a 31 de diciembre de 2014.

> Analisis de los informes de situacidn trimestrales
y semestrales de los riesgos de nivel alto.

> Analisis del informe sobre la integracion de los Riesgos
Fiscales en la Politica de Gestion Integral de Riesgos
del Grupo Red Eléctrica, y elevacion de informe favorable
al Consejo.

> Revision del Informe Anual correspondiente al gjercicio
2014 del Grgano de Control y Supervisidn del Programa
de Prevencian de Riesgos Penales.

> Analisis de la propuesta de Guia de prevencion
de la corrupcion.

3.3 Enrelacidn con los servicios de auditoria interna
> Analisis del Informe de auditorias internas llevadas a cabo
en el gjercicio 2015 y los resultados de cada una de ellas.

> Analisis del informe sobre los medios y recursos asignados
al servicio de Auditaria Interna.

> Analisis del informe sohbre la situacion y principales
novedades en el sistema de la normativa interna.
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> Analisis de los Informes trimestrales sobre el cumplimiento
de las recomendaciones de los informes del servicio de
Auditoria Interna.

> Aprobacion de presupuestos, medios y recursas del
servicio de Auditaria Interna.

> Aprobacion del Plan de Auditorias Internas para el
gjercicio 2016.

> Revisidn del Plan Anual de Actividades en el Sistema
de Gestion Integral de Riesgos para el gjercicio 2016.

> Supervision del proceso de nombramiento del responsable
de auditaria interna.

3.4 En relacion con los auditores externos

> Analisis de los informes del auditor externo relativas
a las cuentas anuales del gjercicio 2014 y saobre el Informe
preliminar de auditaria externa del gjercicio 2015.

> Analisis de los informes sabre la independencia del auditor
externo emitidos por KPMG Auditores, S.L., conforme
alaley 12/2010, de 30 de junio.

> Anélisis del informe sobre el Plan de Auditoria Externa
del ejercicio 2015 elaborado por KPMG.

> Aprobacian de los criterios sobre contratacion al auditar
externo, de los servicios distintas a los de auditaria.

ree.es

3.5 En relacién con el cumplimiento de las disposiciones
legales y normativa interna
> Analisis de los informes semestrales y del informe anual
de seguimiento de normas internas a 31 de diciembre
de 2014.

> Analisis del Informe de situacian y sequimiento de las
reglas y procedimientos de la Sociedad.

> Analisis del informe sobre la evalucion de la gestion
de la normativa interna.

> Anaglisis del informe sobre la evaluacion anual del
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta
del Mercado de Valores.

> Revision de la Memoria Anual sobre Seguridad y Salud
Laboral 2014.

> Analisis del Informe Anual de Gestian del Codigo ético.

> Analisis de las implicaciones fiscales derivadas de la reforma
de la Ley de Sociedades de Capital.

> Analisis de las recomendaciones del Codigo de Buen
Gabierno de Sociedades Cotizadas que afectan a la Comision
de Auditaria.

3.6 En relacion con los accionistas de la Sociedad

> Analisis de las propuestas de acuerdos del Consejo
ala Junta General Ordinaria de Accionistas en materias
de su competencia.

> Seguimiento de paosibles iniciativas, sugerencias y quejas
planteadas por los accionistas durante el afio.
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3.7 Otras actividades

> Aprobacian de la Memaria de Actividades de la
Comision de Auditoria del ejercicio 2014, a incorparar
al Informe Anual de Gobierno Corparativo de la Sociedad
sabre dicho ejercicio.

> Analisis de los informes sobre las renovaciones del
Programa Corporativo de Seguros de Red Eléctrica.

> Aprobacion del calendario de sesiones para el
ejercicio 2016.

> Apraobacion del Plan de Actuacion de la Comision para
el gjercicio 2016.

> Analisis e informes al Cansejo de Administracion sobre
operaciones de inversian relevantes (creacion de la filial
para la actividad de construccion de instalaciones de
almacenamiento de energia, adquisicion del 50% de
Transmisara Eléctrica del Norte, S.A. (TEN] en Chile, proceso
de inversion de instalaciones de transparte, propuestas
de licitacion para nuevos proyectos en Latinoamerica,
entre otras).

> Analisis del Informe sobre adaptacion societaria de los
Negocios de Telecomunicaciones e Internacional y emision
de informe favorable.

> Anélisis del informe sobre contribucidn tributaria total
del Grupo Red Eléctrica en el gjercicio 2014.

> Analisis de la propuesta sobre la estrategia fiscal del Grupo
y emision de informe favarable.

> Analisis de la propuesta sobre adhesion al Cadigo de Buenas
Practicas Fiscales y emision de informe favarable.

4. Asistencias de consejeros a las reuniones
En las ance (11] sesiones celebradas no se ha producido
ninguna ausencia ni delegacion por parte de sus miembros.

5. Revision de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2015

La Comision de Auditoria, en la presente sesian, en la que

se aprueba el informe de actividades de la Comision del

gjercicio 2015, ha procedidg, en relacion con el gjercicio

econamico 2015, a:

> La revision de las Cuentas Anuales del gjercicio 2015
de la Sociedad y de su Grupo Consaolidado y del Informe
del Auditor de Cuentas Externo.

> Ha analizado las correspondientes propuestas de aplicacion
de resultados y de distribucion de dividendos de Red
Eléctrica Corporacion, S.A.

>Ha asistido, como es habitual, el auditor de cuentas externo
de la Sociedad y su Grupo para el citado ejercicio, KPMG,
para ofrecer a la Comisian las aclaraciones y explicaciones
oportunas.

> En ambos casos la Comision ha informado favorablemente
dichas propuestas.

> Ademas, la Comision de Auditaria ha informado
favorablemente al Consejo de Administracion la
propuesta de reeleccion del auditor de cuentas externo,
que se sametera a la préxima Junta General Ordinaria
de Accionistas, por un periodo de tres afigs.
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En el IAGC del presente gjercicio se incluye, como en

afos anteriares, un titulo dedicado a las perspectivas de

Red Eléctrica en materia de gobierno carporativa, por el
interés que supone para los actuales accionistas y patenciales
inversores, asi como para terceros interesados en el futuro

de Red Electrica.

Las manifestaciones expuestas en este Titulo no constituyen
por si mismas un compromiso u obligacion formal para

la Saociedad, exigible por terceraos, sino pasibles pasosy
actuaciones a seguir en el 2016 y afios futuras, de acuerdo
can la trayectoria de Red Eléctrica de sequir incorporando
las mejores practicas de gobierno corparativo, a la vista

de la evolucion de los requerimientos que formulen sus
accionistas y de su compromiso con el gobierno corparativo.

El Consejo de Administracion ha empleado durante el

afio 2015, entre otras, las siguientes herramientas basicas
de analisis de las mejares practicas de gohierno corporativo
para su posible adopcion por Red Eléctrica: la autoevaluacion
anual del Consejo con el apoyo desde hace afios de un
asesor externo [PwC), una planificacion anual de mejoras

en materia de gohierno corporativo, impulsada por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones con el asesoramiento de
consultores especializados, el desarraollo del programa anual
de visitas a inversores institucionales y a proxy advisars,

la auditoria externa [Deloitte] de los procesos de gestion

de la Junta General de Accionistas que ayuda a identificar
determinados aspectos susceptibles de mejara, y el nuevo
Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Catizadas,

que ha permitido identificar determinadas oportunidades

de mejora para el afio 2015 y siguientes.

La presencia como miembrao de la primera arganizacion
mundial de Gaobierno Carporativo, International Corporate
Governance Netwark [ICGN], ha servido de ayuda, un afio
mas, para conocer en primera persaona las tendencias
internacionales de gobierno caorporativo mas relevantes,
sus avances, y permitir anticiparse en su analisis

e implementacion.

En la Palitica de Gobierno Corparativo de la compafiia
aprobada par el Consejo de Administracion en noviembre

de 2014, se asumieron determinados compromisas can

el buen gohierno corporativo que deberan ir incorporandose
paulatinamente o, en su casg, consolidandose por Red
Eléctrica a traves de la adopcion de determinados principios
y practicas que han sido resumidas en el Titulo Il de este
informe y de los que se realizara un seguimiento periodico
durante el afio, para garantizar su cumplimienta.

—
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A continuacion se destacan cuestiones relevantes que,

entre otras, se estan analizando o bien se van a ir debatiendo
proximamente por el Consejo de Administracion y sus
Comisiones:

> Revision y avance en los compromisas adquiridos por
la Sociedad ante sus accionistas, con el fin de consalidar
una relacion permanente que permita alinear los intereses
de la Sociedad con los de sus accionistas en el medio
y largo plazo, en beneficio de la confianza reciproca.

> Cierre del proceso de separacion de los cargos de presidente
del Consejo de Administracion y de consejero delegado tras
la finalizacion del periodo transitorio que tendra lugar en
la Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebre
en 2016.

> Adaptacion del Reglamento del Consejo de Administracion
de la Sociedad a las ultimas reformas legales, al Cadigo
espafol de Buen Gohierno de las Sociedades Caotizadas
y para recoger mejoras en el funcionamiento del Consejo
de Administracion y de sus comisiones, y atras reformas
de gobierno corpaorativa.

> Revisian y actualizacian del Plan de Sucesion del Presidente
del Consejo de Administracion y del consejero delegado
tras el cierre del proceso de separacion de ambos cargos
en la compafiia.

> Fortalecimiento de las funciones de contral interno y gestion
de riesgos en determinados ambitos de actuacion de la
Sociedad y mejora de la calidad de la infoarmacion publica
disponible en esta materia.

> Implantacion del nueva Programa de Cumplimiento
Normativo [Complionce) en la Sociedad y creacion de
una unidad independiente de cumplimiento normativo.

> Consalidacion de la estructura retributiva del Consejo
de Administracidn y de la politica de remuneraciones de los
consejeras de la compafiia, de conformidad con las mejores
practicas de gohierno corporativo y con los principios de
moderacion, transparencia y comparabhilidad.

> Analisis, actualizacion y mejora permanentes, bajo
estandares internacionales, de la informacion contenida
en la pagina web de la compafiia en materia de gobierno
carporativo.

> Seguimiento y avance en el proceso de elaboracion
y publicacion de la informacion caorporativa anual dirigida
a los accionistas u otras grupos de interés, bajo los
principios de calidad, claridad, integridad y simplicidad
informativa.
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2015

‘ C.LF. A-78003662

DENOMINACION SOCIAL

RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

PASEO DEL CONDE DE LOS GAITANES, 177, (LA MORALEJA-ALCOBENDAS)
MADRID

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima " " " " Numero de
modificacion Capital social (€ Namero de acciones derechos de voto

17/05/1999 270.540.000,00 135.270.000 135.270.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [ No X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Numero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista de de de
voto directos voto indirectos de voto
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI) 27.054.000 0 20,00%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 0 4.146.246 3,07%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Namero de
" ) M N " " i ainanié derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY | CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT 4.146.246
COMPANY

Indique los movimientos en la estructura accionarial méas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

DONA CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE 0 0,00%
DON JOSE FOLGADO BLANCO 1.199 0,00%
DONA MARIA DE LOS ANGELES AMADOR MILLAN 0 0,00%
DONA PALOMA SENDIN DE CACERES 0 0,00%
DON ANTONIO GOMEZ CIRIA 0 0,00%
DON SANTIAGO LANZUELA MARINA 4 0,00%

5

0

0

0

DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO 0,00%
DONA SOCORRO FERNANDEZ LARREA 0,00%
DON FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES 0,00%
DON JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA 0,00%
DON JOSE ANGEL PARTEARROYO MARTIN 10 0,00%
DON JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD 607 0,00%

o o|lo|o|lo|o o|o|o|o|o o
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‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 0,00%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A la fecha de cierre del ejercicio 2015, no existe ia en la fiia de acuerdos o ios entre I mediante los
cuales se obligue a un ejercicio concertado de derechos de voto, 0 a una politica comin en la gestion socnal 0 que tengan por objeto
influir de manera relevante en la sociedad.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si D No

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

\ Namero de acciones directas | Nimero de acciones indirectas () | % total sobre capital social |
| 437.187 | o 0,32%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Ley de Sociedades de Capllal consolido el régimen ]undlco aplicable a la aulocanera de las sociedades establecido en la Ley 3/2009,
de 3 de abril, sobre de las sin que a partir de entonces se hayan introducido
modificaciones relevantes a dicho régimen. Durante los Gltimos afios, se ha sometido a la Junta General de Accionistas la autorizacion
relativa a entregas de acciones propias de la Sociedad, como retribucion, a empleados de la misma y del Grupo Red Eléctrica aun
estando ésta en vigor, con la finalidad de renovar anualmente la misma. Nuevamente, en la Junta General de Accionistas celebrada
el 15 de abril de 2015, se sometié a aprobacion la referida aulonzacmn aun vigente, relahva a \a entrega de acciones propias de la

la

sociedad por otros 5 afios. Con ello se ha que los otorgada en eI ejercicio anterior y,
aslm\smo como punto separado del orden del dla se ha e, un Plan de de los
de los de la direccion y de Red Eléctrica C ion, S.A., también a los mismos colectivos

de las sociedades integradas en su Grupo consolidado en Espafia, que permita que una parte de su retribucion anual se pueda realizar
mediante entrega de acciones de la sociedad, procedente de la autocartera, y siempre dentro del limite legal maximo anual de 12.000
euros por cada participe, que permite disfrutar de determinadas ventajas fiscales. La aprobacién del mencionado Plan requiere un
acuerdo con determinadas condiciones legalmente establecidas. La Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada

el 15 de abril de 2015 autorizé al Consejo de Administracion para, de conformidad con lo establecido en el articulo 146 y concordantes
de la Ley de Sociedades de Capital y demas normativa aplicable, la adquisicion derivativa de acciones propias de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. por la propia sociedad y por sociedades del Grupo Red Eléctrica, directa o indirectamente y, en la medida que el
Consejo de Administracion estime que asi lo aconsejan las circunstancias, siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones:

-El nimero méximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legal establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento,
igualmente, a los demas requisitos legales aplicables.

-Las adquisiciones no podran realizarse por un contravalor superior al valor de las acciones en Bolsa en el momento de la adquisicion, ni
por un contravalor inferior al 50% del valor bursatil en ese momento.

-Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compraventa como en permula  como en cualquier otra modalidad de negocio
a titulo oneroso o gratuito, segun las asi lo En caso de a titulo gratuito, segln lo previsto en el
articulo 146.4 de la Ley de Sociedades de Capital, las acciones adquiridas podréan estar parcialmente desembolsadas.

-De conformidad con lo previsto en el articulo 146.1 b) de la Ley de Sociedades de Capital, la adquisicion, incluidas las acciones que la
Sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no podra producir el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al
importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con lo establecido en el parrafo tercero del articulo 146.1 a) de la Ley de
Sociedades de Capital, podra destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas en virtud de dicha autorizacion y las que

ya son propiedad de la Sociedad a la fecha de aprobaclon del acuerdo, a la ejecuclon de programas retributivos que tengan por objeto
la entrega directa de acciones a de la direccion y de la Sociedad y a los de las sociedades
pertenecientes al Grupo Red Eléctrica en Espafia. Y para todo ello se ha al Consejo de inis ion tan

como fuera necesario para solicitar cuantas autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos fueran necesarios o convenientes en orden

al cumplimiento de la normativa legal vigente, ejecucion y buen fin del acuerdo. La duracion de la autorizacién es de cinco (5) afios
contados a partir de la fecha de la Junta General mencionada.

En dicha Junta se procedio expresamente a revocar, y por tanto, dejar Sln efeclo en Ia parte no utilizada con anterioridad a la fecha

de adopcion de los anteriores acuerdos, las para la de acciones propias y el plan retributivo en
acciones, aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 9 de mayo de 2014.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
\ Capital Flotante estimado 80,00

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicaré la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si x| No | |

Descripcion de las restricciones

Porcentaje méaximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal especial (Ley 54/1997, de 27 de
noviembre, disposicion adicional vigésima tercera): 3% (general) y 1% (sector eléctrico).

Porcentaje méaximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una iccié ia: 3% (general) y 1% (sector
eléctrico).
Los limites a ariales se enla 6n adicional vigésima tercera de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre (que se

mantiene en vigor en virtud de la disposicion derogatoria Unica de la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico), tras su
modificacion por el Real Decreto-Ley 13/2012, de 30 de marzo que incorporé algunas restricciones anadidas respecto a empresas que
lleven a cabo funciones de generacion o comercializacion. Se mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) que debera disponer, en todo caso, de una participacion no inferior al diez por ciento (10%) del capital social.
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Las previsiones legales sobre limitaciones en el régimen accionarial general y especial se recogen en los articulos 5y 14, y en la
disposicién adicional Unica de los Estatutos Sociales, asi como en el articulo 6.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de
la Sociedad, cuyo contenido esta disponible en la pagina web corporativa de la Comparia-www.ree.es. No existen otras restricciones
estatutarias adicionales que sean distintas de las puramente legales.

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ No [X
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.
si || No |X
En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y

obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [ No [X

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si || No |X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

El régimen de modificacion de los Estatutos no presenta diferencias respecto a lo dispuesto en el articulo 285 y siguientes de la LSC,

Yy que exige la aprobacion por la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de la citada Ley.

La Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo ha
introducido algunas novedades en el régimen de mayorias (articulo 201 LSC). En particular, se aclara que los acuerdos se adoptaran

por mayoria simple de los votos, en el senndo de que el acuerdo obtenga mas votos a favor que en contra del capital presente o

representado. Para los acuerdos de ficacion de Estatutos y asimil (articulo 194 LSC) se requiere "mayoria absoluta" si el
quérum supera el 50% del capital y dos tercios el capital presente y representado cuando el quérum en segunda convocatoria no
alcance el 50% del capital. La reforma de la LSC ha tenido como iata la ificacion de los Estatutos Sociales

y el Reglamento de la Junta de la Compafiia en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015.Los
Estatutos Soclales que estaban vigentes en el momento de la celebracion de la mencionada Junta y que se han aplicado a la misma,
no respecto a lo dispt en el articulo 285 y siguientes LSC, y que exige la aprobacion por la Junta General
de Accionistas, con las mayorias que estaban previstas en los articulos 194 y 201 LSC vigentes en el momento de la celebracién

de la citada Junta General.El articulo 14 de dichos Estatutos, establece que para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria

esté debidamente convocada, y pueda acordar vélidamente el aumento o Ia reducclcn del capital y cualquier otra modificacion de los

Estatutos Sociales, sera ia, en primera ia, la de o que posean,
al menos el 50% del capital social suscrito con derecho a volo y en segunda convocatona sera suficiente la concurrencia del 25%
de dicho capital suscrito con derecho a voto.Ademas, el Consejo de en de lo en el articulo

286 LSC, tendra que redactar el texto integro de la modificacion propuesta e informe escrito de la justificacion de la misma.Asimismo,
segn lo dispuesto en el articulo 287 LSC, el anuncio de convocatoria de la Junta General, debera expresar con la debida claridad los
extremos que hayan de modificarse y hacer constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio
social el texto integro de la modificacion propuesta y del informe sobre la misma, asi como pedir la entrega o el envio gratuito de dichos

documentos.Desde hace varios afios las propues(as de acuerdos son ob]eto de publlcaclon |ntegra en espafiol y en inglés, junto con
a |

la convocatoria de la Junta General, con la ite puesta a de toda la 1 relevante para los accionistas a
través de la pagina web corpcrallva disefiada para lacllltar el e]erclclo del derecho de informacion de los accionistas. La pagina web de
la Sociedad es un de con eil .Ademas, destacan las siguientes actuaciones

para facilitar el ejercicio de derecho de informacion de los accionistas en la Junta General:
-Se publica el anuncio de convocatoria siempre con mas de un mes de antelacion, que es el plazo legalmente establecido.
-Se pone a disposicion de todos los accionistas -en la Sede Social, en la pagina web y en la Oficina de Atencién al Accionista- toda la
documentacion que se somete a aprobacion en la Junta.
-Se edita con caracter trimestral un Boletin del Accionista, en el que se incluyen las principales novedades sobre la Sociedad.
-Se desglosa al maximo los asuntos incluidos en el orden del dia de la Junta General.
-Se establece la votacion separada de asuntos, incluso a través del voto a distancia, con el fin de que, al ser votados de forma individual,
cada accionista tenga plena libertad e independencia de decision en relacion con cada asunto sometido a votacion.
-Se habilita una Oficina de Atencion al Accionista donde se atienden personalmente las peticiones que se trasladan por los accionistas
dela Socledad Los acclomstas pueden también formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al piblico o que se
haya alas y formular consultas a (raves de dlcha Ollcma
-Tanto en la Junta General Ordinaria como en la Junta General E: de en 2015, se ha realizado
por Deloitte una auditoria de los procesos de gestion de las referidas Juntas Generales, en beneficio de la mejora de las garantias
de los derechos de los accionistas en las Juntas. Los informes del auditor se han publicado en la pagina web desde el mismo dia de
ion de las ivas Juntas

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el

presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica Voto i Otros
09/05/2014 20,26% 35,83% 0,06% 0,00% 56,15%
15/04/2015 22,29% 34,96% 0,05% 0,00% 57,30%
17/07/2015 22,72% 35,62% 0,01% 0,00% 58,35%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones

necesarias para asistir a la junta general:

si [ No X]

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno

corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

El articulo 2 del Reglamento de la Junta General establece el contenido de la pagina web de la sociedad, cuya finalidad es la de servir
como instrumento para asegurar la transparencia de la actuacion social y, al tiempo, permitir una mayor eficacia en el ejercicio de sus
derechos por los accionistas, ademés de facilitar la relacion de éstos con la sociedad. La sociedad viene utilizando dicho medio de
comunicacion desde su i alos bursatiles en 1999 y su contenido es actualizado regularmente, siendo de mayor
amplitud que el requerido por la legislacion aplicable en la materia.La Ley 25/2011 de 1 de agosto otorgd un mayor protagonismo a la
pagina web de la sociedad, ya que introdujo un nuevo articulo 11 bis en la Ley de Sociedades de Capital que regula la sede electronica
0 pagina web corporativa.En dicho articulo se i6 el deber para las soci de capital de contar con una pagina web que
deberia ser aprobada por la Junta General de Accionistas e inscribirse en el Registro Mercantil, motivo por el cual la Junta General
Ordinaria de Accionista celebrada el 19 de abril de 2012 ratific6 la creacion de la pagina web de Red Eléctrica y se ha inscrito en el
Registro Mercantil. Ademas la citada Ley incorporé en el articulo 516 LSC la obligacion de las sociedades cotizadas de utilizar la pagina
web para difundir el anuncio de convocatoria de la Junta General, algo que Red Eléctrica Corporacion, S.A. viene realizando desde hace
afos.La pagina web de la sociedad .ree.es-,que fue el afio 2013 tras haberse realizado un exhaustivo benchmarking
internacional con el fin de mejorar los canales de comunicacion con los accionistas, incorpora una seccion accesible desde su entrada
principal dedicada a los temas de “Gobierno Corporativo” que contiene toda la informacion que sobre esta materia resulta de interés
para el accionista. Asimismo, en la citada pagina web se incluye también, accesible desde la en(rada prlnclpa\ un area especifica, de
“Accionistas e inversores”. En 2015 se han revisado las i de Gobierno Ct y de e inversores de la web
corporativa conforme a la Circular 3/2015, de 23 de junio, de la Comision Nacional del Mercado de Valores. En el apartado de Junta
General de Accionistas de la seccion de Gobierno Corporativo se ha incluido una nueva entrada denominada “Derecho de informacion”
que recoge la informacion relativa a los cauces de comunicacion existentes entre la sociedad y sus accionistas y las explicaciones
pertinentes para el ejercicio del derecho de informacién.

Asimismo cabe destacar que en to del iso adquirido por la fiia con sus inversores, en la actualidad se
esta culminando un proyecto para publlcar la hlstorla de gobierno corporatlvo de la sociedad en la web corporativa. La culminacion
del mismo y, por tanto, la e los en la pagina web esta previsto que se realice en el primer
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trimestre de 2016. La publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta General se regula en el articulo 17 del Reglamento de la

Junta. En materia de publicidad,durante 2015 destacan, entre otras, las siguientes actuaciones:la retransmision en directo y de forma
simultanea, en castellano e inglés, de la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 15 de abril de 2015, y de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de julio de 2015, la retransmision en directo y de forma simultanea, en castellano e inglés,
de las presentaciones de resultados de cierre del ejercicio 2014, la retransmision, en directo y de forma simultanea, en castellano e
inglés, de la presentacion de los resultados del primer semestre del 2015 y la publicacién en inglés del anuncio de convocatoria, desde
el dia en que éste fue publicado, y de las propuestas de acuerdos que se someten a aprobacién en las Juntas, ademas de toda la
documentacion relativa a las mismas, incluido el Informe Anual de Gobierno Corporativo en la Junta General Ordinaria de Accionistas y
el Informe sobre el proceso de separacion de los cargos de presidente del Consejo de Administracion y de primer ejecutivo (consejero
delegado) de la compaiiia en la Junta General Extraordinaria de Accionistas.En 2015, al igual que en ejercicios anteriores, se habilito el
Foro Electrénico del Accionista para la Junta General Ordinaria y la Junta General Extraordinaria de Accionistas. Dicho Foro, creado por
Red Eléctrica Corporacion, S.A. en su pagina web -www.ree.es- con motivo de la celebracion de sus Juntas Generales, responde a la
necesidad establecida en el Gltimo parrafo del articulo 117.2 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido por la
Ley 12/2010, de 30 de junio, y por el articulo 539.2 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio.La mencionada herramienta se incorporé al Reglamento de la Junta General de Accionistas,

en su articulo 8.4, después de su aprobacion por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2011.La finalidad de este
Foro es facilitar la comunicacién entre los accionistas de Red Eléctrica, con objeto de publicar propuestas como complemento del

orden del dia en la convocatoria de la Junta, emitir solicitudes de adhesién a tales propuestas, presentar iniciativas para alcanzar el
porcentaje para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley o realizar ofertas o peticiones de representacion voluntaria. Se tiene la
firme voluntad de seguir mejorando y adaptando la pagina web iva per como vivo de icacion,
dialogo y compromiso con los accionistas, en aplicacién de la Politica de Gobierno Corporativo de la compafiia.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

| Namero maximo de consejeros 13|

‘ Numero minimo de consejeros 9 ‘

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha -
denominacién Representante del etl:?::)g:s?o Primer Ultimo P;?::i';';’::o
social del consejero consejero d nomb. nomb.
DONA CARMEN GOMEZ Independiente | CONSEJERO 19/04/2012 [19/04/2012 | ACUERDO JUNTA
DE BARREDA TOUS DE GENERAL DE
MONSALVE ACCIONISTAS
DON JOSE FOLGADO Ejecutivo PRESIDENTE- 22/05/2008 |19/04/2012 | ACUERDO JUNTA
BLANCO CONSEJERO GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DONA MARIA DE LOS Independiente | CONSEJERO 126/05/2005 |18/04/2013 | ACUERDO JUNTA
ANGELES AMADOR GENERAL DE
MILLAN ACCIONISTAS
DONA PALOMA SENDIN Independiente | CONSEJERO 19/04/2012 {19/04/2012 | ACUERDO JUNTA
DE CACERES GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO GOMEZ Independiente | CONSEJERO 09/05/2014 |09/05/2014 | ACUERDO JUNTA
CIRIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGO Dominical CONSEJERO 29/07/2014 [15/04/2015 | ACUERDO JUNTA
LANZUELA MARINA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA JOSE Independiente | CONSEJERO 29/11/2012 |18/04/2013 | ACUERDO JUNTA
GARCIA BEATO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA SOCORRO Independiente | CONSEJERO 09/05/2014 (09/05/2014 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ LARREA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO Dominical CONSEJERO 19/04/2012 |19/04/2012 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ MENDEZ GENERAL DE
DE ANDES ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS FEITO Independiente | CONSEJERO 13/02/2015 |15/04/2015 | ACUERDO JUNTA
HIGUERUELA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Nombre o Categoria Cargo en Fecha Fecha Procedimiento

denominacién Representante del ol ctgnse'o Primer Ultimo de eleccion
social del consejero consejero g nomb. | nomb.
DON JOSE ANGEL Dominical CONSEJERO 12/2015 12/2015 | COOPTACION
PARTEARROYO
MARTIN
DON JUAN FRANCISCO Ejecutivo CONSEJERO 17/07/2015 (17/07/2015 | ACUERDO JUNTA
LASALA BERNAD DELEGADO GENERAL DE

ACCIONISTAS
| Namero total de consejeros 12|

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

Fecha de baja

P, N N tegori: | consejera
‘ Nombre o denominacién social del consejero ‘ Categoria del consejero

en el momento de cese

‘ DON FRANCISCO RUIZ JIMENEZ ‘ Dominical 24/11/2015

C.1.8 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero
DON JOSE FOLGADO BLANCO
DON JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD

Cargo en el organigrama de la sociedad
PRESIDENTE EJECUTIVO
CONSEJERO DELEGADO

‘ Numero total de consejeros ejecutivos 2 ‘
‘ % sobre el total del consejo 16,67%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o del ioni: ignificativo a
quien rep! oque ha su i
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)
DON FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

Nombre o denominacién social del consejero

DON SANTIAGO LANZUELA MARINA

DON JOSE ANGEL PARTEARROYO MARTIN

‘ Namero total de consejeros dominicales 3 ‘
\ % sobre el total del consejo 25,00% \

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:
DONA CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE
Perfil:

Nacida el 20 de Mayo de 1968.
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Licenciada en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE).
Master en Direccion de Empresas IESE (Executive MBA), Universidad de Navarra.

En la actualidad es:

Directora General de la Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos (CORES).

Ha sido:

Responsable en el area de Cogeneracion, de la Direccion Comercial, Enagés.

Responsable en las areas Internacional, Petroquimica y de Marketing de Repsol.

Directora de Desarrollo de Servicios de Unién Fenosa.

Subdirectora de Mercados de Petréleo en la Comision Nacional de Energia (CNE).

Directora de Relaciones Institucionales y Comunicacién de BP Oil Espafa.

Representante de la Delegacion Espafiola en el Grupo de Cuestiones de Emergencia y en el Grupo de
Mercados de la Agencia Internacional de la Energia (AIE).

Representante en distintos grupos de trabajo internacionales en cuestiones de regulacion energética y

seguridad de suministro (ARIAE y CEER). Profesora en sesiones y/o ponencias en diferentes Masters
(Universidad de Barcelona, ICAI, Cesma, Club Espafiol de la Energia).

Nombre o denominacion del consejero:
DONA MARIA DE LOS ANGELES AMADOR MILLAN
Perfil:
Nacida el 10 de octubre de 1949.
Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
En la actualidad es:
Abogada en ejercicio.
Ha sido:
Secretaria General Técnica del Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo.
Subsecretaria del Ministerio de Sanidad y Consumo.
Ministra de Sanidad y Consumo.
Diputada a Cortes por Segovia.

Diputada a Cortes por Madrid.
Vicepresidenta de la Comision Constitucional del Congreso.

Nombre o denominacion del consejero:
DONA PALOMA SENDIN DE CACERES
Perfil:
Nacida el 19 de septiembre de 1951.

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid.
Técnico Comercial y Economista del Estado. Diplomado Comercial del Estado.

En la actualidad es:

Vocal del Consejo Asesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas y Energia de Madrid.
Vocal del Comité Asesor de la Fundacion para Estudios sobre la Energia.

Ha sido:

Consejera Econémica y Comercial Jefe de la Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Esparnia
en Dublin.

Directora General de Administracion y Relaciones Internacionales de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI).

Consejera del Consejo de Seguridad Nuclear (CSN) y miembro de diversas Comisiones, nacionales e
internacionales, como representante del CSN, ante la OCDE, entre otros organismos.

Directora General de Minas.

Presidenta de la Comision Nacional de Seguridad Minera.

Directora General del Instituto para la Reestructuracion de la Mineria del carbon y Desarrollo Alternativo,
del Ministerio de Industria y Energia.

Directora General de Promocion del ICEX.

Miembro, representante de Espafia, en diversos Comités y Grupos de Trabajo de la CEE.

Miembro del Comité de Organizacion de la Conferencia de la Union Europea sobre Stakeholders.
Miembro del Comité de Organizacion del 2° Foro sobre las Implicaciones de las Nuevas Recomendaciones
de la Comision Internacional de Proteccion Radiologica.

Consejera de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (1997-2000).

Consejera de Hulleras del Norte (HUNOSA).

Consejera del Banco Exterior de Espana.

Consejera de Compaiiia Logistica de Hidrocarburos (CLH).

Consejera de FOCOEX.

Consejera Tabacos de Filipinas.

Consejera de SIRECOX.

Consejera del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI).

Consejera de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre (FNMT).

Consejera de Tabatrade.

Consejera del Banco Exterior de Espana, en el Reino Unido.

Autora de numerosos articulos y publicaciones i s con su actividad profesional.

Ponente en conferencias y simposios relacionados con su actividad profesional, en Espafa, Europa,
América y Asia.

Nombre o denominacion del consejero:
DON ANTONIO GOMEZ CIRIA

Perfil:

Nacido el 25 de marzo de 1957.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid.
Licenciado en Ciencias Matematicas por la Universidad Complutense de Madrid.
Master en Administracion y Direccion de Empresas (Executive MBA) por el IESE.

En la actualidad es:

Miembro del Consejo Consultivo de Expertos en Contabilidad e Informacion Financiera (ECIF) del Consejo
General del Colegio de Economistas.

Ha sido:

Director General de Administracion y Tecnologias de la Informacién y miembro del Comité de Direccion
del Grupo FCC (2009-2014).

Representante del Grupo FCC en el Foro de Grandes Empresas del Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas (2009-2014).

Director General de Auditoria Interna y miembro del Comité de Direccion del Grupo FCC (2006-2009).
Director de Auditoria Interna del Grupo FCC (2005-2006).

Miembro del Consejo Asesor del Instituto de Auditores Internos (2011-2013) y Vocal del Comité Directivo
(2006-2009).

Secretario General Técnico de InverCaixa, gestora de inversiones perteneciente al Grupo La Caixa
(2000-2005).

Presidente del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, ICAC (1996-2000).

Consejero de la Empresa Nacional de Uranio, S.A. (1996-2000).

Consejero de la Empresa Nacional de Autopistas, S.A. (1998-2000).

Consejero de Tabacalera, S.A. (1996-1998).

Director de Inspeccion de Mercado de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid (1989-1996).
Subdirector de Estudios y Planificacion Presupuestaria de Radio Television Espafiola (1987-1989).
Director del Departamento de Intervencion y Contabilidad del Banco de Crédito Agricola (1984-1987).
Interventor Auditor de la Intervencion General del Estado (1981-1984).

Otros datos de interés:
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Ha sido miembro del Grupo de Trabajo de la CNMV para la preparacion de la “Guia para la elaboracion
del informe de gestion de las entidades cotizadas” (2012-2013).

Recibi6 la distincion por meritos regulada por la Orden Ministerial de 3 de noviembre de 2000, por su
entrega al trabajo y ejemplar comportamiento profesional, otorgada por el Vicepresidente Primero del
Gobierno para Asuntos Econémicos y Ministro de Economia.

Nombre o denominacion del consejero:
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO
Perfil:
Nacida el 27 de mayo de 1965.
Licenciada en Derecho por la Universidad de Cordoba. Abogada del Estado.
En la actualidad es:

Vicesecretaria no consejera del Consejo de Administracion de Banco Sabadell, S.A.
Secretaria General y miembro del Comité de Direccion de Banco Sabadell, S.A.
Secretaria del Consejo de Administracion de Sabadell United Bank (Miami).

Patrona de la Fundaci6 Privada Banc Sabadell.

Patrona de la Fundacion Espafiola de Banca para Estudios Financieros (FEBEF).
Secretaria del Patronato de la Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA).
Miembro del Consejo Asesor de la editorial Wolters Kluwer Espana, S.A.

Patrona de la Fundacion Wolters Kluwer.

Miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Cajasur.

Ha sido:

Abogada del Estado en el Tribunal Superior de Justicia de Madrid.

Jefe del Gabinete Juridico de la Agencia de Proteccion de Datos.

Representante espariola en el Comité Consultivo del Consejo de Europa en materia de proteccion de datos.
Asesora del Consejo de Administracion de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre para el proyecto
CERES (Certificacion Espariola de transacciones Electronicas).

Abogada del Estado en la Subdireccion de los Servicios Consultivos de la Direccion del Servicio Juridico
del Estado.

Abogada del Estado en la Secretaria General de Comunicaciones del Ministerio de Fomento.

Directora General del Gabinete del Ministerio de Justicia.

Consejera de Infoinvest, S.A.

Consejera de la Sociedad Estatal de Gestion Inmobiliaria de Patrimonio, S.A. (SEGIPSA).

Consejera de la Sociedad Estatal para Exposiciones Internacionales, S.A. (SEEI).

Consejera de la Sociedad Estatal Correos y Telégrafos, S.A.

Consejera de Banco Guipuzcoano, S.A.

Consejera de Banco CAM, S.A.

Subsecretaria de Justicia.

Abogada del Estado en el Servicio Juridico ante la Audiencia Nacional.

Directora de la Asesoria Juridica de Banco Sabadell.

Secretaria del Consejo de Administracion de Retevision, S.A.

Secretaria del Consejo de Administracion de Banco Urquijo, S.A.

Consejera de la sociedad Banco Gallego S.A.

Nombre o denominacién del consejero:
DONA SOCORRO FERNANDEZ LARREA
Perfil:
Nacida el 7 de abril de 1965.
Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid y PADE por el IESE

En la actualidad es:

Consejera ejecutiva de la Consultora JUSTNOW, S.L., entidad dedicada al asesoramiento en el sector de
la construccion de infraestructuras, tanto en operaciones comerciales como financieras.

Miembro del Consejo de Administracion de AMPER, S.A. como jera dominical, en rep ion
de la entidad Emilanteos, S.L.

Miembro del Consejo de Administracion de la ingenieria espafola SEG, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion de la constructora e inmobiliaria espafiola ACR.

Miembro del consejo asesor de la ingenieria mejicana CAL Y MAYOR

Miembro del consejo asesor de la inmobiliaria ZELTEX, con actividad en Senegal

Ha sido:

Directora General en COPISA Constructora Pirenéica S.A.

Vicepresidente de ANCI, Asociacion de Constructores Independientes.

Vocal de la Junta de Gobierno del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.

Directora Regional de la constructora Seop, Obras y Proyectos, S.A.

Delegada a nivel nacional de Ferrovial Conservacion, S.A.

Delegada en Castilla la Mancha de Ferrovial-Agroman, S.A.

Delegada en Castilla La Mancha de Agroman Empresa Constructora, S.A.

Directora General de Carreteras, Obras Hidraulicas y Transportes de la Consejeria de Obras Publicas de
la Junta de Comunidades de Castilla la Mancha.

Jefa de obra de Ferrovial, S.A.

Otros datos de interés:

Miembro del consejo asesor del diario EXPANSION

Miembro de WCD, Women Corporate Directors y co-presidente del capitulo de Espafia

Miembro de AED, Asociacion Espafiola de Directivos, y vocal de su Junta Directiva

Miembro de CEAL, Consejo Empresarial de América Latina, y vocal de la Junta Directiva del capitulo
Ibérico.

Miembro de WPO-YPO, Young Presidents” Organization, y miembro del comité ejecutivo del capitulo
Eurolatam

Miembro de IWF, International Women Forum

Nombre o denominacion del consejero:
DON JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA
Perfil:
Nacido el 13 de abril de 1952.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid.
Técnico Comercial y Economista del Estado.
Embajador de Espafia.

En la actualidad es:

Presidente del IEE (Instituto de Estudios Econémicos) desde 2009.

Presidente de la Comision de Politica Econémica y Financiera de la CEOE, y miembro de su Comité
Ejecutivo y Junta Directiva desde 2001.

Miembro del Consejo de Administracion de Bankia, S.A. y vocal de su Comité de Auditoria y Cumplimiento
desde 2012,

Miembro del Consejo Editorial del diario Expansion desde 2001.

Ha sido:

Presidente de ASETA-Asociacion de Sociedades Espafolas Concesionarias de Autopistas, Tuneles,
Puentes y Vias de Peaje (2001-2014).

Embajador de Espana ante la OCDE-Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico- en
Paris (1996-2000).

Socio y miembro del Consejo de Administracion de A.B. Asesores Bursatiles, S.A. en Madrid (Morgan
Stanley), entidad en la que ha sido “Chief Economist” y responsable de la direccion de diversas areas en
Banca de Inversion (1986-1996).

Jefe de Instituciones Financieras Internacionales del Banco de Espafia, miembro del Comité Monetario
Europeo (Bruselas) y del Comité de Gobernadores de Bancos Centrales de la Unién Europea en Basilea
(1984-1986).
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Asesor Técnico y Director Ejecutivo en Washington del Fondo Monetario Internacional (1980-1984).

Jefe del Servicio de Estudios del Sector Exterior y Procesos de Datos del Ministerio de Economia y
Hacienda, en Madrid (1978-1980).

Programador, analista y ejecutivo de informatica en las entidades Seresco, S.A. y Entel-lbermatica, S.A.,
en Madrid (1967-1978).

Namero total de consejeros independientes 7
% total del consejo 58,33%

Indique si algtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus

directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nuamero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio  Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

Ejecutiva 0 [ 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 5 5 4 4 41,67% 50,00% 36,36% 36,36%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 5 5 4 4 41,67% 50,00% 36,36% 36,36%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacién de las medidas ‘

En linea con el contenido de la recomendacion n° 15 del CUBG, y las mas recientes recomendaciones internacionales, Red
Eléctrica ha ido incorporando muijeres con el perfil adecuado para el cargo de consejero.

Asi, en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008, se incorporaron por primera vez
tres consejeras al Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion S.A. En los ejercicios 2009 y 2010, Red Eléctrica
Corporacion, S.A. ocupé el primer lugar del IBEX 35, con el porcentaje més alto de mujeres que son miembros del Consejo
de Administracion (27,3%), manteniendo el porcentaje de consejeras en el Consejo. En el ejercicio 2012, se incorpord una
nueva consejera independiente. Al finalizar el ejercicio 2013, cuatro (36,4%) de sus miembros, que representan el 40% de
los consejeros externos de la Compaiiia, eran mujeres. Esto situé a la sociedad de nuevo en la cabeza del IBEX 35. En

el ejercicio 2014 el Consejo de Administracion dio un paso mas en el cumplimiento de las mejores recomendaciones en

materia de diversidad de género. Asi, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de mayo de 2014, aprobé
el nombramiento de una mujer como nueva consejera independiente en sustitucion de otro consejero independiente. Dicho
nombramiento determiné que de los 11 miembros que componian el Consejo de Administracion, 5 eran mujeres, lo que
suponia que un 45,45% del total del Consejo fueran mujeres (frente al 36,4% al cierre del ejercicio 2013). En lo que respecta
a los consejeros externos el porcentaje de mujeres en 2014 ascendio al 50% frente al 40% al cierre del ejercicio 2013,
situandose de nuevo en la primera posicion del IBEX 35. En lo que respecta al ejercicio 2015, el nimero de mujeres en el
Consejo de Administracion se ha mantenido en 5. No obstante, tras el incremento en uno de los miembros del Consejo de

i ion como ia del i del delegado de la fiia lo que hace un total de 12
miembros, el porcentaje de mujeres ha descendido situandose en un 41,7% (frente al 45,45% del ejercicio 2014)pero sigue
siendo el 50% de los consejeros externos, por lo que en la actualidad Red Eléctrica contintia superando el objetivo del 40%
de consejeros externos establecido en el proyecto de Directiva aprobado por la Comision Europea y del 30% establecido en
la nueva Recomendacion n® 14 del CBGSC, objetivos ambos para el afio 2020.
Ademas, el Consejo de Administracion, en el marco del compromiso de permanente adopcion de las mejores practicas en
materia de Gobierno Corporativo, asumié la obligacion de aprobar un informe anual sobre las cuestiones de diversidad de
género, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, informe que fue aprobado por primera vez a finales
del afio 2008, compromiso que se ha mantenido cada afio hasta hoy.
El Consejo de 6n, en la sesion el dia 27 de octubre de 2015, en el marco del compromiso permanente
de adopcion de las mejores practicas en materia de Gobierno Corporativo, aprobé el Informe sobre Diversidad de Género y
Politica de Igualdad que le fue elevado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Por tercer afio consecutivo se ha
presentado un Gnico informe que agrupa la informacion sobre diversidad de género en el Consejo, con la informacién sobre
la politica de igualdad del Grupo Red Eléctrica en el seno de la organizacion, disponiéndose ahora de un informe que integra
toda la informacién en esta materia. Dicho Informe ha sido publicado nuevamente en la pagina web de la Compafia.

El compromiso del Consejo de Administracién de Red Eléctrica de potenciar la presencia de mujeres, constituye un objetivo
en el ambito de las politicas de Buen Gobierno Corporativo, tanto en el seno del Consejo de Administracion como en la
Direccion y en el resto de la izacion de las princij i del Grupo Red Eléctrica; su aplicacion no puede
darse por concluida, en aras de consolidar un modelo de gestion corporativa responsable basado, entre otros criterios, en una
gestion activa de los principios de igualdad y no discriminacion. Se trata, en definitiva, de que las mujeres ocupen el papel
que les corresponde en la toma de decisiones de la Sociedad con una mayor presencia tanto en el Consejo de Administracion
y sus comisiones.

En cuanto a las Comisiones del Consejo, hay que destacar que a finales del ejercicio 2015, el Consejo de Administracion de
la Compariia a propuesta del presidente del Consejo de Administracién y previo informe de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, ha acordado ampliar el nimero de miembros de cada una de las dos Comisiones del Consejo de
Administracion, Comision de Auditoria y Comision de Nombramientos y Retribuciones, pasando de cuatro (4) miembros a
cinco (5). Tras dicha ampliacion a 31 de diciembre de 2015 en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el 100%

de sus miembros eran mujeres (teniendo en cuenta que en dicha fecha existia una vacante y estaba compuesta por 4
miembros), y esta presidida por una mujer. En la Comision de Auditoria, 1 de sus 5 miembros es una mujer.

Por otro lado, hay que destacar que en 2013, el Consejo de Administracion acordo crear la figura de consejero independiente
coordinador (CIC), que fue aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 18 de abril de 2013, con el fin de
reforzar el equilibrio de poderes en el seno del Consejo de Administracion, en el que el cargo de consejero ejecutivo y
presidente del Consejo lo desempefia la misma persona. Con fecha 25 de mayo de 2013 también una mujer, Diia. Carmen
Gomez de Barreda Tous de Mosalve, fue nombrada consejera independiente coordinadora por el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiéon de nombramientos para

que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacién de las medidas ‘

Tal y como se ha manifestado en el apartado anterior, las actuaciones puestas en marcha por la sociedad hace afios
tienen como objetivo fomentar de forma activa la seleccion de consejeras y la incorporacion de las mismas al Consejo de
Administracion, en los términos previstos en la recomendacién n° 14 del antiguo CUBG, y segun establece el articulo 16.1 del

Reglamento del Consejo de i on, entre las que tiene atribui la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.
El Consejo de Administracion ha asumido las mejores i en materia de di de género. Al finalizar el

ejercicio 2015, cinco (41,7%) de sus miembros, que representan el 50% de los consejeros externos de la compafia, son
mujeres. Con ello Red Eléctrica continGa superando el objetivo del 40% de consejeros externos establecido en el proyecto de
Directiva aprobado por la Comision Europea y del 30% establecido en la Recomendacion n® 14 del nuevo CBGSC, objetivos
ambos para el afio 2020.

Con fecha 25 de mayo de 2013 una muijer fue nombrada consejera independiente coordinadora por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de i y i (antes. Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa).

Respecto a las Comisiones del Consejo, de acuerdo con lo sefialado con anterioridad, hay que destacar que durante todo

el ejercicio 2015, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha estado presidida por una mujer y tras la ampliacion de
sus miembros, a 31 de diciembre de 2015 el 100% son mujeres. La Comisién de Auditoria ha estado presidida por una mujer
hasta junio de 2015, y a 31 de diciembre de 2015 uno de sus 5 miembros es una mujer.

En conclusién, todas las prop de i de yde ion de j como

de las Comisiones del Consejo han sido, o bien propuestas o bien informadas por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, aprobadas por el Consejo de Administracién, y han supuesto una mayor presencia de mujeres en el Consejo
de Administracion y en las Comisiones, asi como en los cargos de los 6rganos de gobierno de la compafiia.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

No aplicable

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de selecciéon de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

En materia de seleccion de j la Comisién de M y Re(nbuclones se basa en una matriz general de
competencias que recoge los criterios que definen el perfly los requisitos que se para el
cargo como consejero de la compaiiia y analiza las y ienci que deberia reunir el consejero

idoneo a ocupar el cargo, independientemente de su categoria.

En cada proceso de seleccion de candidatos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones analiza el perfil de los
candidatos y valora si se adecua al perfil idoneo para desempenar el cargo como consejero de la tipologia de consejero cuya
plaza esté vacante en ese momento.

Para ello la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cumple con las respor ili basicas idas en el
articulo 16.1, apartados g), h) e i) del Reglamento del Consejo de Administracion, por lo que la Comision debera:

-Velar por que los candidatos para cubrir una vacante de consejero cumplan todos los requisitos exigidos en las disposiciones
legales y en el Reglamemo del Conse]o de Admmlstraclon

-Evaluar las y ios en el Consejo y definir, en consecuencia, las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, dentro de la politica aprobada al efecto.

-Evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que los consejeros puedan desempefar su cometido con la debida claridad y
eficiencia, valorando, a estos efectos, su compatibilidad con la pertenencia a otros 6rganos de administracion de sociedades.
Ademas, en la Politica de Gobierno Corporativo aprobada por el Consejo de Administracion el 25 de noviembre de 2014 y
publicada en Ia pagina web, s establece que “Red Eléctrica aplica el principio de asegurar Ia existencia de procedimientos

aproplados para la seleccion de que el equilibrio y en el seno del Consejo de

1 para el fio de su mision. Para ello, a\ evaluar a \os candldatos que pammpen enel proceso
de seleccion, el prccedlm\emo tiene en cuenla las compe(enclas de
criterio, y de los mi del Consejo de Administracion en cada

momento, asumiendo la Comision de Nombramientos y Retribuciones un papel relevante en este proceso”.

Todo lo anterior ha sido tenido en cuenta por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion
ala hora de analizar los informes y propuestas para cubrir las vacanles existentes en el Consejo de Administracion durante
el ejercicio 2015, tal y como se puede en la web ree.es- dentro de la documentacién que

Red Eléctrica puso a di icion de los i parala i de un jero dominical y de un
consejero independiente en la Junta General Ordinaria celebrada el 15 de abril de 2015, y el nombramiento de un nuevo
consejero ejecutivo en la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de julio de 2015, que cont6 ademas con
un informe de un consultor externo (head hunler)

Respecto a la pi del Consejo de ion por la ion de la mujer en el Consejo de Administracion,

el articulo 16.1 \) del Reglamento del Consejo de Administracion, establece como una de las responsabilidades basicas de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones velar por que se tenga en cuenta la diversidad de género en la provision de
nuevas vacantes. Del mismo modo, en la Politica de Gobierno Corporativo aprobada por la sociedad el 25 de noviembre de
2014 se establece que “la compaiiia aplica el principio de promover la de y género en
la composicion del Consejo de Administracion y sus Comisiones, como factor esencial que permita a la misma alcanzar sus
objetivos desde una vision plural y equilibrada”.

Como ya se ha expuesto en los apartados C.1.5 y C.1.6 anteriores, desde el ejercicio 2014 la sociedad cuenta con 5
consejeras y supera el objetivo del 40% de consejeros externos es(ab\ecldo en el proyecto de Directiva aprobado por la
Comisién Europea y del 30% en la nueva R 6n n° 14 del CBGSC, objetivos ambos para el afio 2020.
La sociedad ha ocupado varios afios el primer puesto de las sociedades del IBEX 35 en cuanto a mayor porcentaje de
namero de mujeres en el Consejo de Administracion.

Para mas informacion nos remitimos al Informe de Diversidad de Género y Politica de Igualdad aprobado por el Consejo de
Administracion en fecha 27 de octubre de 2015 que esta publicado en la pagina web corporativa —-www.ree.es-.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, en la eleccion de los consejeros se tendra en

cuenta la composicion de la estructura del capital de la sociedad. Asimismo, se procurara que los consejeros externos
y una amplia mayoria. En todo caso, la determinacion de la composicion del

Consejo se realizara de manera que asegure la representatividad mas adecuada del capital social.

Segun lo dispuesto en el articulo 7 del Reglamento del Consejo de
dominicales, aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual a \a que se consldere legalmente como

o bien rep que con participacion significativa. A estos efectos, se
presumira que un consejero representa a un accionista cuando:

i) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.
ii) Sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho accionista, o a sociedades
pertenecientes a su mismo grupo.

iii) De la ion societaria se que el accionista asume que el consejero ha sido designado por él o le
representa.

iv) Sea conyuge, persona ligada por analoga relacion de afectividad, o pariente hasta segundo grado de un accionista
significativo.

V) Los consejeros dominicales no podran desempefar el cargo como consejero en mas de cinco (5) sociedades cotizadas de
forma simultanea.

La composicion del Consejo de Administracion se rige por el criterio de proporcionalidad; en este sentido el Reglamento
del Consejo de Administracion establece en su articulo 7 que se procurara que la relacion entre el nimero de consejeros
ini el deil i refleje la existente entre el capital de la sociedad representado por los

consejeros dominicales y el resto del capital.

Ademas se procurara que el numero de consejeros independientes represeme al menos la mitad del total de consejeros y

cuando el presidente del Consejo sea a su vez primer ejecutivo, los deberan repi una
mayoria del nimero total de consejeros. Estas previsiones se mcluyeron en el Reglamento del Consejo en marzo de 2013,
para recoger las mejores practicas ir i de gobierno

De acuerdo con la habilitacion contenida en el articulo 24.2 de los Estatutos Sociales, dentro de las competencias de la
Comisioén de Nombramientos y Retribuciones, esta la de |nlormar al Consejo de Admlnls(raclon Ppara su elevaclon alaJunta
General, del nombramiento o reeleccion de los consejeros por el

En todo caso, los i deberan al Consejo cualquier situacion de conflicto de interés entre la
sociedad y el accionista que ha propuesto su nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al Consejo,
absteniéndose de participar en la adopcion de los correspondientes acuerdos. Ademas hay que sefialar, que dentro de los
supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros, el articulo 22.2 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece, que el consejero domlnlca\ debera dlmmr cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el
Consejo se de su fiia o la reduzca por debajo del nivel que razonablemente justificé su
designacién como tal.

Enla ion del del Consejo de 1 aprobada en marzo de 2013, se introdujo la prevision,
respecto a los consejeros que no podran Aar el cargo como en mas de (5)
cotizadas de forma simultanea.

En Red Eléctrica, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) es titular de forma directa, a 31 de diciembre de
2015, de una participacion significativa, al poseer 27.054.000 acciones, que vepresenlan un 20% del capital somal Ademas,
hay tres consejeros dominicales en representacion de SEPI en el Consejo de D. Fernando

Méndez de Andés, D. Santiago Lanzuela Marina y D. José Angel Partearroyo Martin que representan un 25% dentro del total
de consejeros.

Al margen de la SEPI, no existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
conforme a lo establecido en el articulo 5 del Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprobo el texto
refundido de la Ley del Mercado de Valores.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

Si D No

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DON FRANCISCO RUIZ JIMENEZ

< >
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Motivo del cese:

Por haber dejado de formar parte de la SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(SEPI), a la que representaba como consejero dominical de la compafiia.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON JOSE FOLGADO BLANCO
Breve descripcion:

El Consejo de Administracion de la sociedad, en sesion celebrada el 26 de abril de 2012, acordd, por
unanimidad:

“Delegar en el Presidente del Consejo de Administracion de RED ELECTRICA CORPORACION, S.A., D.
José Folgado Blanco, al amparo y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 249 de la vigente Ley
de Sociedades de Capital, 149 del Reglamento del Registro Mercantil, 22 de los Estatutos Sociales y 5
del Reglamento del Consejo de Administracion, todas las facultades del Consejo de Administracion legal
y estatutariamente delegables.”

Nombre o denominacion social del consejero:
DON JUAN FRANCISCO LASALA BERNAD
Breve descripcion:

El Consejo de Administracion de la sociedad en sesién celebrada el 28 de julio de 2015 acordd, por
unanimidad: "Delegar, con caracter solidario e indistinto, en el consejero delegado de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., D. Juan Francisco Lasala Bernad, al amparo y de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 249 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, 149 del Reglamento del Registro Mercantil,
22 de los Estatutos Sociales y 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, todas las facultades del
Consejo de Administracion legal y estatutariamente delegables".

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

ne

Nombre o denomlr!aclan Denaml_naclon social Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . .
ejecutivas?
DON JOSE FOLGADO BLANCO RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A.U. REPRESENTANTE SI
PERSONA FISICA
DEL ADMINISTHIADOR
UNICO, RED ELECTRICA
CORPORACION, S.A.
DON JOSE FOLGADO BLANCO RED ELECTRICA DEL SUR, S.A. PRESIDENTE DEL NO
DIRECTORIO
DON JOSE FOLGADO BLANCO RED ELECTRICA INTERNACIONAL, ADMINISTRADOR Sl
CONJUNTO
DON JUAN FRANCISCO LASALA | RED ELECTRICA INTERNACIONAL, ADMINISTRADOR Ell
BERNAD SAU. CONJUNTO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo 9
DONA SOCORRO FERNANDEZ AMPER, S.A. CONSEJERO
LARREA
DON FERNANDO FERNANDEZ BANKIA, S.A. CONSEJERO
MENDEZ DE ANDES
DON JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA | BANKIA, S.A. CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si No []
Explicacion de las reglas
El articulo 16.1 i) del Reglamento del Consejo de ini 6 tabl entre las il basicas de la

Comisién de Nombramientos y Retribuciones en relacion con los nombramientos y ceses, el evaluar el tiempo y la dedicacion
precisos para que los consejeros puedan desempeiar su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos
efectos, su compatibilidad con la pertenencia a otros érganos de administracion de sociedades.

En este sentido, la Comision de i y Retribuciones tiene
al Consejo la autorizacion, en su caso, a los mi del Consejo de
Consejo de Administracién de otras sociedades.

las competencias para analizar y proponer
6n de Red Eléctrica para incorporarse al

El Reglamento del Consejo en el articulo 7.3 limita a dos (2) el nimero maximo de consejos de otras compafiias cotizadas
alas que puede i jero independi de la sociedad, salvo excepcion expresamente aprobada por el
Consejo, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Por otra parte, y segun el citado articulo del Reglamento:

-Los consejeros dominicales no podran desempefiar el cargo como consejero en mas de cinco (5) sociedades cotizadas de
forma simultanea.

-El presidente del Consejo de ini ion y los j j ivos solo podran el cargo de consejero
en un (1) Consejo de ini ion de otras 4 de esta limitacion los cargos en Consejos de
Administracion de sociedades filiales o participadas por la sociedad.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracién (miles de euros) 2.653

Importe de los por los actuales en materia de pensiones 0

(miles de euros)

Importe de los por los
(miles de euros)

antiguos en materia de pensiones 0

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

‘ Nombre o denominacién social ‘ Cargo ‘
‘ DON CARLOS COLLANTES PEREZ-ARDA ‘ DIRECTOR GENERAL DE TRANSPORTE ‘
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Nombre o denominacién social Cargo
DON ANDRES SECO GARCIA DIRECTOR GENERAL DE OPERACION
DONA EVA PAGAN DIAZ DIRECTORA GENERAL DE TRANSPORTE
DON MIGUEL RAFAEL DUVISON GARCIA DIRECTOR GENERAL DE OPERACION

‘ Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) ‘ 740 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

i6n social del je D Inaclén soclal del

4 accionista significativo
DON JOSE ANGEL PARTEARROYO MARTIN SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES | CONSEJERO
INDUSTRIALES (SEPI)

Nombre o Cargo

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:
DON JOSE ANGEL PARTEARROYO MARTIN

Nombre o inacién social del

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI)
Descripcion relacion:

DIRECTOR GENERAL

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si | No [X

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

1.Nombramiento y reeleccion.El articulo 19 del Reglamento del Conse]o de inis 0 table que los
seran designados por la Junta Genera\ o por el Conselo de por ion.La ta de iento,
incluso por 6n, de los debera ser con cardcter previo por la Comision de Nombramientos y

Retribuciones.El Consejo dentro del ambito de sus competencias, procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, siguiendo la politica de nombramientos y evaluacion de
candidatos aprobada por el propio Consejo e incluso podré utilizar asesores externos cuando lo considere necesario, tal

y como establece el articulo 20 del Reglamento.Segun el articulo 21 del Reglamento, los consejeros ejerceran su cargo
durante el plazo previsto en los Estatutos.El articulo 20 de los Estatutos Sociales establece en cuatro afios el plazo de
duracién del cargo de consejero.Conforme a lo establecido en el articulo 7 del Regl del Consejo, los
independientes no podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior a doce afios.En 2011 el Consejo
de Administracion aprob6 un Plan de sucesion del presidente de la sociedad.Teniendo que el Reglamento del Consejo

fue modificado en 2013 y que esta siendo objeto de revision en la actualidad, en 2016 se llevaré a cabo una revision del
Plan de Sucesion para plenamente i de i con la Politica de Gobierno Corporativo de la
compaiia, con las reformas de la Ley de Sociedades de Capital, y para que incorpore en el Plan de sucesion las funciones
y responsabilidades de la figura del consejero independiente coordinador y contemple la sucesion del presidente del
Consejo de Administracién y la del consejero delegado tras la separacion de ambos cargos aprobada en la Junta General
Extraordinaria de en julio de 2015. 2, de del Consejo de

Administracion establece en su articulo 5 que la evaluacion del funcionamiento del Consejo, de su presidente, del primer
ejecutivo de la sociedad y de sus Comisiones sera realizada por un tercero experto independiente al menos cada dos afios.EI

Consejo de on realiza una de su propio funcionamiento, del de las Comisiones y de su
presidente, y dicho proceso anual, cuenta con iento externo iali; En particular, el Conse]o se ha reservado
(articulo 5 del Reglamento del Consejo) de forma i entre otras

anual de:i)La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y el desempefio de sus funciones por el presldenle del
Consejo y primer ejecutivo de la sociedad, partiendo del informe que le eleve la Comlslon de Nombramlemos y Retribuciones,

en coordinacién, en su caso, con el conse]ero ir Ai)EI de sus partiendo
del informe que la Comision de y Retril en inacion, en su caso, con el consejero independiente
coordinador, le eleve.El Consejo debera revisar periodi los aspectos de la ia utilizada para la
evaluacion, los resultados globales de la misma y las medidas correctivas aplicadas.Por su parte, conforme a lo expuesto, la

Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra que dirigir el proceso de evaluacion del Consejo y de sus Comisiones
y, en particular, el relativo al Presidente del Consejo y al primer ejecutivo de la sociedad, en coordinacion con el consejero
independiente coordinador.En el proceso de autoevaluaclon del afio 2014 y para el ejercicio 2015 (actualmente en curso)
se esta realizando con el apoyo de la firma il Pricewaterhou: pers(PwC).3. F ion.El Reglamento
del Consejo establece en su articulo 22.1 que los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados o cuando IO decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal
o El Consejo de 6n no debera proponer el cese de los consejeros independientes antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por justa causa y previo informe de la Comision
de Gobierno y Responsabilidad Corporativa (hoy denominada Comision de Nombramientos y Retribuciones).En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el jero hubiera i ido los deberes i a su cargo o cuando
mcumese en alguna de las clrcunslanclas descritas en el articulo 7.2 c) del Reglamentc del Conse]o impidiéndole s
También podra el cese de omo
de operamones societarias que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales camblos en Ia
estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el Articulo 7.1. c) del Reglamento
del Consejo.Asimismo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar,
si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los casos previstos en el articulo 22.2 del Reglamento del
Consejo que se enuncian en el apartado C.1.21 posterior.El articulo 22.3 del Reglamento del Consejo establece que los
miembros de las Comisiones cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejero.Cuando un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, ya sea por dimisién u otro motivo, explicara los motivos en carta que remitira a todos los
miembros del Consejo, dandose cuenta de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, conforme a lo sefialado en el
articulo 22.4 del Reglamento del Consejo.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones ‘

La evaluacion anual del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio 2014 ha dado lugar, entre otros, a los
siguientes cambios en la organizacion interna:

-La separacion de los cargos de i del Consejo de y de primer ejecutivo (consejero delegado) de la
compania.
-El mantenimiento de la figura del Consejero Ir i C i (CIC) tras la on anteriormente ionada.

-La reorganizacion de la Direccion y la aprobacion del Plan Estratégico.
-El refuerzo del modelo de relacion del Consejo de Administracion con los inversores y proxy advisors.

Para mas informacion, véase el Informe Anual de Gobierno Corporativo que elabora de forma voluntaria la comparia, que se
encuentra disponible en la pagina web corporativa -www.ree.es-.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempenio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

El proceso de autoevaluacion correspondiente al ejercicio 2014, que se focalizo en el Consejo de Admlnlstraclon y sus

Comisiones; el desarrollo de las funciones de los Organos de Gobierno incluido el pi el
coordinador y el secretario del Consejo; asi como en otros &mbitos como el pape\ de los acc\omsias e inversores o la Politica
Retributiva de la compania conté con la participacion por segundo afio de F oopers (PWC), tras

haber sido realizado durante varios afios por KPMG, actual auditor externo del Grupo Red Eléctrica.

En relacion al proceso de autoevaluacion, éste se llevé a cabo durante los meses de enero y febrero a partir de entrevistas
alos dela fiia por parte de los de PwC, y bajo la supervision y coordinacion de la Comision
de Gobierno y R il C iva (hoy i Comision de i y Retribuciones) y la consejera

ir Durante las los consejeros dieron su opinién en relacion a una serie de preguntas
relaclonadas con la calidad y eficacia del funcionamiento y desempefio del Consejo y los demas Organos de Administracion.
Ademas, aquellos consejeros que a su vez formaban parte de la Comision de Auditoria o de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, respondieron a un conjunto de preguntas especificas sobre dichos Organos con el fin de profundizar sobre el
funcionamiento de los mismos.

< >
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El Informe final de conclusiones del proceso de autoevaluacion para el ejercicio 2014, fue aprobado por el Consejo de
Administracién en la sesion celebrada el 26 de mayo de 2015.

Aligual que en el ejercicio anterior, el resultado del proceso de autoevaluacion llevado a cabo por PwC a través de las
entrevistas con los consejeros refleja que los Organos de Administracion de RED ELECTRICA gozan de un alto grado de
eficiencia y buen t una 6n muy positiva en cuanto a la estructura y funcionamiento interno
de los distintos Organos de Administracion asi como respecto al imiento de las il que cada uno de
estos Organos tiene encomendadas.

Debido al proceso de renovacion de ciertos cargos en el seno del Consejo producido en 2014, es de destacar la buena
opinién de la mayor parte de los consejeros en relacion con los aspemos formales de los Organos de Administracion, en

especial, con respecto a la rigor y de las y la calidad de los debates.
Tamblen se’ va\oro muy iti el fio de las que tienen atribuic los diferente Organos de

los de manera positiva el nivel de interaccion entre el Consejo de Administracion y Ia
Alta Direccion y la eficacia y nivel de debate en relacién con el proceso de toma 3 cuando

alguna diferencia de criterio entre sus miembros.

Asimismo, la autoevaluacion del ejercicio 2014 puso de manifiesto que la comparia se encuentra en una posicion muy
avanzada en materia de gobierno corporativo, al haber implantado diversas practicas que van mas alla de los requisitos
legales existentes en el momento de la autoevaluacion. For o(ro lado, y de conlormldad con lo establecido en la LSC, el

Consejo de Administracion ademas de realizar una anual de su fur iento y el de sus Comisi propuso,
sobre la base de los resultados del proceso, un plan de accion con areas de me]ora a conslderar Para mas |nlormac|on
véase el Informe Anual de Gobierno Corporativo que elabora de forma la que se

en la pagina web corporativa -www.ree.es-.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

El consultor de la evaluacion del Consejo de la compaiia mantiene otras relaciones de negocio con la sociedad y las
sociedades de su grupo. Los honorarios devengados por el consultor por los servicios prestados por la evaluacion del
Consejo de Administracion de la comparia suponen un 7,93% del total de los servicios prestados a la sociedad y las

sociedades de su grupo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a di: icion del Consejo de i ion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos que se encuentran previstos en el apartado segundo del
articulo 22.2 del Reglamento del Consejo:

“a) Cuando alcancen la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los de i ibilidad o ibicion previstos.

¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en un expediente disciplinario por falta grave o muy
grave instruido por las upervisoras de los de valores, energia y telecomunicaciones.

d) Cuando hayan infringido sus oblig como

e) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero.

f) Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la Sociedad, en particular, en relacion con el
apartado 38.4 del presente Reglamento, y asi lo haya estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus componentes.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
mencionados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara su caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira segn lo previsto en el parrafo anterior la procedencia de que
continte o no en el cargo. De todo ello se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

g) En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo se

desprenda de su participacion en la Sociedad o la reduzca por debajo del nivel que razo justifico su
como tal.
h) A peticion del Consejo de Administracion por mayoria dos tercios de sus mi cuando se

reiteradas a las reuniones del Consejo.

i) Cuando se produzca alguna circunstancia que les impida o limite significativamente su participacion y dedicacion a las
reuniones del Consejo y el ejercicio de sus deberes y responsabilidades como consejeros."

C.1.22 Apartado derogado.

21

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [X No [

En su caso, describa las diferencias.

‘ Descripcion de las diferencias

Cualquier acuerdo.-Quorum:La mitad més uno de sus miembros presentes o representados (art.18 del Reglamento);Tipo de
mayoria:Absoluta.

Modificacién del Reglamento del Consejo segun dispone el articulo 3.4 del Reglamento.-Quorum: Igual que cualquier
acuerdo;Tipo de mayoria:Dos tercios.

Cese del consejero cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la sociedad, en particular,

en relacion con el apartado 38.4 del Reglamento, y asi lo haya estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus
componentes, segun el art. 22.21) del Reglamento.- Quorum: Igual que cualquier acuerdo;Tipo de mayoria:Dos tercios.

Cese del consejero a peticion del Consejo de cuando se ir alas

del Consejo.Peticion por mayoria de dos tercios.

No se prevén acuerdos cuya adopcion requlera una mayoria reforzada al margen de los especificos que establece la
legislacion aplicable y de los ificacion del del Consejo y ceses, antes citados.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, al menos, la mnad mas uno de sus miembros, presentes o
representados, salvo en los casos en que ite se hayan otros quérums de asistencia. Si el nimero
de consejeros fuera impar se entendera que hay quérum suficiente si asiste el nimero entero de consejeros inmediatamente
superior a la mitad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos Sociales, cualquier consejero podra delegar en otro
consejero, por escrito y con carécter especial para cada reunion, para que lo represente y vote por él en las reuniones
del Consejo de i ion; debe que dicha ion recaiga en un consejero del mismo tipo que
el representado -articulo 28.2 b) y 18 del Reglamento del Consejo-.(El nuevo articulo 529 quater LSC sélo permite a los
consejeros no ejecutivos delegar en otro no ejecutivo, prevision que ha sido recogida en el articulo 21 de los Estatutos
Sociales de la compania).

El preslden(e es el encargado de arganlzar el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los consejeros en
las del 6rgano y los asuntos a votacion cuando los considere suficientemente debatidos. Cada
jero, presente o presentado, 4 de un voto.

Tanto los Estatutos Sociales —articulo 21-, como el articulo 18 del Reglamento del Consejo delevminan que los acuerdos

se adoptaran por mayoria absoluta de votos de los ji cor ala reunion, e

excepto en los casos en que la Ley requiera que los acuerdos se adopten por una mayorla superior y con las excepciones ya
comentadas previstas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X No [

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de existencia de empate en las votaciones, el voto del presidente tendra el caracter de voto de calidad y decidira la
cuestion con independencia de la materia a la que se refiera el acuerdo sometido a votacién (articulos 21 de los Estatutos
Sociales y 18.3 del Reglamento del Consejo).

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si X No []
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Edad limite presidente:
Edad limite consejero delegado:

Edad limite consejero: 70 afios

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si | No  X|

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Cada consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y con caracter especial para cada reunion, al objeto de que
lo represente y vote por él en las reuniones del Consejo de Administracion. Asi lo dispone el articulo 21 de los Estatutos
Sociales. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no ejecutivo.

En el caso de que el consejero no pueda asistir, por causa justificada, a las sesiones a las que ha sido convocado, debera
instruir al consejero que haya de que dicha ion recaiga en un consejero del mismo tipo
que el de i con lo en el articulo 28.2 b) y articulo 18 del Reglamento del Consejo.
Ademas debe aplicarse lo establecido en el nuevo art. 529 quater LSC para consejeros no ejecutivos, que ya ha sido
recogido en los Estatutos Sociales.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el

ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia

j de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo ‘ 14 ‘

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente ‘ 1 ‘

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

Numero de reuniones ‘ 1 ‘

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA 1
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 14

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:
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Numero de i con las asi ias de todos los

j 1"
% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 98,08%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:
si [ No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administraciéon para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Tal y como sefiala expresamente el Reglamento del Consejo en su articulo 45, el Consejo de Administracion de la sociedad
formulara definitivamente las cuentas anuales procurando que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
dispone el citado Reglamento que cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio explicara piblicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

En este sentido, reviste especial trascendencia la Comisién de Auditoria, que ejerce una continua funcion de vigilancia del
proceso de elaboracion de la informacion economico-financiera que se envia a los 6rganos de supervision de los mercados,
reforzando asi la posible ausencia de salvedades en los informes de auditoria anuales.

Desde que se constituy6 la Sociedad en 1985 ésta no ha sido objeto de auditorias con salvedades en sus Cuentas Anuales,
lo cual pone de ifi la ion, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la sociedad y de su Grupo
consolidado a lo largo de la vida social, garantizandose, en todo momento, la méxima transparencia informativa.

C.1.33 ,El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si | | No |X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante
DON RAFAEL GARCIA DE DIEGO BARBER

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La aprobacion de la politica de contratacion de servicios de no auditoria con el Auditor Externo esta reservada con caracter
indelegable al Consejo de Administracién en su Reglamento interno (Art. 5.5 a) xii).

En el ejercicio 2012, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012, modificé sus Estatutos
Sociales, entre otras razones, para adaptarlos a la Ley 12/2010, de 30 de junio, que pretende reforzar las competencias de
la Comisién de Auditoria para verificar la independencia del auditor externo. La modificacion referida tiene su reflejo en la
redaccion del articulo 14.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, que se aprob6 por el Consejo de Administracion
en 2013.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015 aprobé una modificacion de los Estatutos
Sociales, para su adaptacion a las Gltimas reformas legislativas introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la
que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo y, entre otros articulos, se modifico
el articulo 23.2 de los Estatutos relativo a las competencias de la Comision de Auditoria, incorporando minimos ajustes en
relacion a los Auditores de Cuentas Externos.
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TITULO I B La Comision de Auditoria es el 6rgano del Consejo de Administracion encargado de la relacion con los auditores externos.
LOS PRINCIPALES : En este sentido, la Comision de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracion en funciones de vigilancia de la
ASPECTOS, B independencia del auditor externo de la sociedad.
PRINCIPIOS B
Y PRACTICAS DE : En el articulo 14.3 b) del Reglamento del Consejo de Administracion (que esta siendo objeto de revision para su plena
RED ELECTRICA adaptacion a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre), en relacion con la independencia de los auditores externos, se establece
EN MATERIA B que se puedan establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas externos para recibir informacion sobre
DE COBIERNO B aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision, y cualesquiera
CORPORATIVO N otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
: en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
Auditores de Cuentas Externos la on escrita de su frente a la Sociedad o entidades vinculadas

a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados Auditores, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la

ﬁ legislacion vigente.
H A tal efecto, la Comision de Auditoria debe velar para que la sociedad (i) comunique como hecho relevante a la CNMV
) : el cambio de auditor y, en su caso, los desacuerdos con el auditor saliente y (ii) cumpla con las normas vigentes sobre
TITULO 11l H prestaciones de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
EL ANO 2015 N demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores. Asimismo, en caso de renuncia del auditor, la
EN RED B Comision de Auditoria debe examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
ELECTRICA

El Reglamento del Consejo vigente contempla la prevision de que la Comision de Auditoria emita anualmente, con caracter
previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que expresara una opinion sobre la independencia
de los auditores de cuentas externos.

Por otro lado, el articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracion impone el deber de abstencion del Consejo de
contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los t ios que prevea satisfacerle, por todos los ptos, sean
superiores al 10% de sus ingresos totales durante el Gltimo ejercicio.

TITULO IV H Adicionalmente, el citado articulo 45 de dicho Reglamento impone al Consejo de Administracion la obligacion de informar,
PERSPECTIVAS : con periodicidad anual, de los honorarios globales que ha satisfecho la sociedad al auditor de cuentas externo por servicios
DE RED ELECTRICA : distintos de la auditoria, procurando minimizar la contratacion de dichos servicios en la medida de lo posible.
EN MATERIA DE .
GOBIERNO B Sin perjuicio de la obligacion establecida en el citado precepto reglamentario, de informar a la Comision de Auditoria sobre
CORPORATIVO H los servicios prestados a la sociedad y al Grupo por el auditor externo, distintos a los relacionados con la auditoria externa

(servicios de los que se informa regularmente a los mercados a través del epigrafe C.1.37 del presente informe), el criterio
seguido por la compaiia es el de no contratacion con el Auditor Externo de este tipo de servicios desde la fecha en que ha
sido nombrado por la Junta General de Accionistas, salvo que existan causas excepcionales que justifiquen la contratacion
de dichos servicios con el mismo, que se explicaran adecuadamente en la informacion publica anual de la compaiiia. En

ANEXO OFICIAL cualquier caso, la contratacion de dichos servicios debera ser autorizada por la Comision de Auditoria.
MODELO DEL
En lo referente a las relaciones con los analistas financieros y bancos de inversion, la sociedad realiza con frecuencia toda
ANEXO | DE
una serie de p con dichas i i donde se informa de las magnitudes economico-financieras mas
';;*ZSQF;CBEAZ 5 destacadas del Grupo asi como de Ia evolucion de los negocios.
DE DICIEMBRE, Las citadas p iones cuentan con la ia regular de los profesionales y especialistas mas destacados del sector.
DE LA COMISI 0 N Tras realizar las referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes la posibilidad de ser incluidos en un listado
NACIONAL de entidades a las que se les remite de forma periodica la informaciéon méas destacada de la sociedad de interés para los
mismos.
DEL MERCADO
. ‘odas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores, con
DE VALORES . Todas I i I itic lacion a la Comision N: | del Mercado de Val
(CN M\/) N la finalidad de que sean conocidas por los mercados a través de su pagina web. Dichas presentaciones son de inmediato
B publicadas en la pagina web de la sociedad.

El Departamento de “Relacion con Inversores”, adscrito a la Direccion Corporativa Econémico Financiera de la sociedad,
tiene como finalidad principal la de servir de canal de én con los e
institucionales y atender las consultas de los mismos.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [
En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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si [X] No [7]

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 0 66 66
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 0,00% 18,30% 18,30%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas

o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ No

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida

realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Namero de ejercicios ininterrumpidos 3 3

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 10,00% 20,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar

con asesoramiento externo:

Si

No []

Detalle el procedimiento
Existe un procedimiento especifico en la sociedad para que los consejeros puedan contar con un asesoramiento externo.
El articulo 26 del Reglamento del Consejo establece al respecto que los consejeros externos podran solicitar al Consejo de

Administracion la contratacion, con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos con el fin
de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones.

El encargo ha de versar i sobre de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio de su cargo.

La peticion de contratar debe al i . Podra ser i por el Consejo de Administracion si se deduce
o infiere que:
a)no es precisa para el cabal fio de las alos j 3

b)su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la sociedad; o

c)la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos o técnicos de la sociedad o haya
sido encomendada a otros expertos externos.

Por otro lado, los articulos 13.5 y 15.6 del Reglamento del Consejo prevén que tanto la Comision de Auditoria como
la Comision de ientos y Retribuci i ite, puedan proponer al Consejo de Administracion el
lento de . independi

Asimismo, dichas Comisiones pueden acceder a cualquier tipo de informacién o documentacioén de la Sociedad que necesiten
para el mejor desemperio de sus funciones, de conformidad con lo previsto en los citados articulos del Reglamento del
Consejo.
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TiTULO I
LOS PRINCIPALES :
ASPECTOS, B . P o .
PRINCIPIOS : C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
Y PRACTICAS DE : con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
RED ELECTRICA B 0 A .
EN MATERIA tiempo suficiente:
DE COBIERNO
CORPORATIVO
" si [ No [ ]
Detalle el procedimiento
Las sesiones del Consejo de Administracion se convocan con un minimo de seis dias sobre la fecha de celebracion y se
: remite toda la informacion relevante junto con la convocatoria. La convocatoria incluye siempre el orden del dia de la sesion y
se acompania con carécter general, la informacién relevante debidamente resumida y preparada.
TiTULO 1NN :
EL ANO 2015 H Todo ello, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 17.5 del Reglamento del Consejo, que establece que la convocatoria
EN RED : del Consejo se cursara con una antelacién minima de tres (3) dias a su celebracion. De forma excepcional y por motivos
ELECTRICA N de urgencia, el Consejo podra convocarse por teléfono y no sera de aplicacion el plazo de antelacion cuando a juicio del
N las asilo jt Las razones de urgencia se explicaran en el acta de la sesién segin lo
dispuesto en articulo 17.6 del Reglamento.
El articulo 25.1 del Reglamento del Consejo establece que el consejero se halla investido de las mas amplias facultades de
informacion e inspeccion sobre cualquier aspecto. de la Sociedad. En este sentldo el consejero puede, en todo momento,
examinar los libros, registros, y demas e las sociales e, incluso, inspeccionar todas
sus instalaciones. La potestad de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.
TiTULO IV . De acuerdo con el contenido del articulo 25.2 del Reglamento del Consejo y con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de
PERSPECTIVAS la Compaiiia, el ejercicio de las facultades de informacion se canaliza a través del presidente del Consejo de Administracion,
DE RED ELECTRICA : quien atenderé las solicitudes del consejero, facilitandole directamente la informacién. Asimismo, le ofreceré los interlocutores
EN MATERIA DE B apropiados en el nivel de la organizacion que proceda o arbitrara las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias
GOBIERNO i de examen e inspeccion deseadas.

CORPORATIVO

El articulo 25.3 del F del Consejo bl que i de la Sociedad podra restringir, excepcionalmente y
de manera temporal, el acceso a informaciones delermlnadas dando cuenta de esta decision al Consejo de Administracion
en su siguiente reunion.

ANEXO OFICIAL Asimismo, tanto la Comision de Auditoria como la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, pueden acceder a
MODELO DEL cualquier tipo de informacion o documentacion de la Sociedad que necesiten para el mejor desemperio de sus funciones, de

ANEXO | DE conformidad con lo sefalado en el apartado C.1.40 anterior.
LA CIRCULAR =—
7/2015, DE 22

DE DICIEMBRE,
DE LA COMISION

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y

NACIONAL reputacion de la sociedad:
DEL MERCADO
DE(\C/ﬁkAOVFiES s X No [

Explique las reglas

El articulo 38 del Reglamento del Consejo establece entre los deberes de informacion de los consejeros el de informar a la
sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su importancia pudieran
perjudicar el crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, de las causas penales en las que aparezcan como imputado,
asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Asimismo, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 22.2 f) del Reglamento del Conse]o Ios consejeros deben poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo  la dimisién
cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la sociedad, de conform\dad con lo antes enunciado y
asi lo haya estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus componentes.

Asimi: , si un j resultara o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
mencionados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara su caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira seglin lo previsto en el parrafo anterior la procedencia de que
contintie 0 no en el cargo.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:
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si [ No
Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos celebrados por la sociedad que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de
control de la compafiia a raiz de una oferta publica de adquisicion de las acciones.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 4
Tipo de beneficiario:
Consejeros ejecutivos y Directivos de primer nivel
Descripcion del Acuerdo:

Consejeros Ejecutivos:El contrato del Presidente fue propuesto por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones (antes denominada, Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa) y aprobado por
el Consejo de Administracion de la Sociedad en marzo de 2012. El contrato del Consejero delegado
ha sido propuesto por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad el 28 de julio de 2015. Ambos contratos, siguiendo las practicas habituales
de mercado, contemplan una indemnizacion equivalente a una anualidad para el caso de extincion de la
relacién mercantil por despido o cambios de control.

Adicionalmente, y como es habitual en estos casos, como consecuencia de su nombramiento como
Consejero delegado, el contrato laboral existente de D. Juan Lasala Bernad queda en suspension. En el
caso en que se produjera la extincion del mismo, devengaria en términos indemnizatorios la retribucion
existente a la fecha de su suspension, considerandose, a los efectos oportunos, su antigliedad en
la Sociedad a la fecha de su nombramiento como Consejero delegado (14 afios), de acuerdo con la
legislacion laboral vigente.

Directivos de primer nivel:No existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a favor de
los Directivos de primer nivel que actualmente prestan sus servicios en el Grupo. En caso de extincion de
la relacion laboral, la indemnizacion que les corresponderia a dichos directivos seria calculada conforme
a la normativa laboral aplicable. Los contratos de estos directivos han sido aprobados por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y se ha dado cuenta de ellos al Consejo de Administracion.

Los Directivos de primer nivel que todavia no han alcanzado la edad de 60 afios, se encuentran incluidos
en el Plan de Gestion Estructural puesto en marcha por la Sociedad en 2015.

Durante 2015 se han reconocido gastos devengados asociados a la salida, acontecida durante el ejercicio,
de un Directivo de primer nivel por importe de 914 miles de euros que incluian la retribucion fija, la
retribucion variable anual, la parte devengada de la retribucion a largo plazo 2014-2019 y adicionalmente
la indemnizacion aplicable de acuerdo a sus condiciones contractuales.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
o de su grupo:

‘ ‘ Consejo de administracion Junta general
Si No

‘ Organo que autoriza las clausulas
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¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X ‘ ‘

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA PRESIDENTE Independiente
DONA PALOMA SENDIN DE CACERES VOCAL Independiente
DON FERNANDO FERNANDEZ MENDEZ DE ANDES VOCAL Dominical
DON ANTONIO GOMEZ CIRIA VOCAL Independiente
DON SANTIAGO LANZUELA MARINA VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Las funciones, y reglas de y funcionamiento de la Comisién de Auditoria se encuentran
recogidas en los articulos 23 de los Estatutos Sociales y, 13 y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Las actuaciones mas importantes de la Comision de Auditoria se incluyen en el Informe Anual de Actividades de la
menclonada Comision correspondlen(e al ejercicio 2015 que se incorpora al Informe Anual de Gobierno Corporativo que

elabora la y que esta di en la pagina web corporativa -www.ree.es. Ademas esta previsto
publicar dicho Informe, de manera separada, en la mencionada web corporativa.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afos que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia ‘ DON JOSE LUIS FEITO HIGUERUELA ‘
N° de afios del presidente en el cargo ‘ 0 ‘

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DONA CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE MONSALVE PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO VOCAL Independiente
DONA SOCORRO FERNANDEZ LARREA VOCAL Independiente
DONA MARIA DE LOS ANGELES AMADOR MILLAN VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Las funciones, i y reglas de y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
se encuentran recogidas en los articulos 24 de los Estatutos Sociales y, 15 y 16 del Reglamento del Consejo.

Las amuaclones mas importantes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se incluyen en el Informe Anual de

dela Comisién al ejercicio 2015, que se incorpora al Informe Anual de Gobierno
Corporativo que voluntariamente elabora la compaiia, y que esta disponible en la pagina web corporativa —-www.ree.es.
Ademas esta previsto publicar dicho Informe, de manera separada, en la mencionada web corporativa.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los tltimos cuatro ejercicios:

Namero de consejeras

Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Namero % Namero % Namero % Namero %
COMISION DE AUDITORIA 1 20,00% 2 50,00% 2 66,66% 2 66,66%
COMISION DE 4 100,00% 3 75,00% 1 33,33% 1 33,33%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

El Reglamento del Consejo de I ion de la sociedad la lacion de la y
funcionamiento de la Comisién de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones a las principales practicas

y recomendaciones internacionales en materia de gobierno corporativo, introduciendo mejoras en la organizacion y
funcionamiento.

Se opt6 por una completa regulacion integrada en el Reglamento del Consejo de Administracion, sin que se hayan
establecido reglamentos de reglmen interno especmcos para las Comisiones.

Las funciones y de las C se 1 en los Estatutos Sociales que han sido adaptados

en esta materia a las novedades introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15
de abril de 2015. En el mismo sentido también se esta revisando el Reglamento del Consejo de Administracion, para su plena
adaptacion a la reforma de la Ley de Sociedades de Capital antes citada y en la medida de lo posible a las recomendaciones
del nuevo Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, entre otros aspectos.

El Reglamento del Consejo de Administracion vigente puede ser consultado en la pagina web de la sociedad www.ree.es, en
el apartado Gobierno Corporativo, sin perjuicio de que se encuentra registrado, y por lo tanto, a disposicion de los accionistas
y de cualquier persona interesada en la Comision Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Con caracter anual, las Comisiones del Consejo realizan sendos informes sobre el desarrollo de sus actividades, que son
incorporados integramente al Informe Anual de Gobierno Corporativo, elaborado en formato propio y voluntario por la
sociedad, y que pueden ser consultados en la pagina web de la compafia. Ademas, esta previsto publicar ambos informes,
de manera separada, en la pagina web corporativa, una vez sean aprobados por las Comisiones, en 2016.

C.2.6 Apartado derogado.

’F OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO
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D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la api de i i ‘
En virtud de lo establecido en los articulos 5.5 y 14.6, del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion, en mayo de 2010, a
propuesta de la Comision de Audllurla aprobé una politica de control de operaciones vinculadas y estableci6 parametros objetivos para

el control de las operaciont (relevantes o no), de las vinculadas anuales, asi como las de obligada
comunicacion a los Mercados. La Comision de Auditoria realiza anualmente un seguimiento de dicha politica e informa puntualmente al
Consejo de Administracion. En 2016 esté previsto publicar en la pagina web corporativa el Informe Anual de la Comision de Auditoria
sobre operacion i a 2015, conforme a la recomendacion n° 6 del CBGSC.

El Consejo de Administracion, de acuerdo, con lo que al efecto dispone el amculo 39 del Reglamento del Consejo, se reserva
el o de cualquier ion relevante de la , salvo que por su
y ici sea ia de la Junta General.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informaré de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.
9 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En relaclon con los consejeros, el articulo 32 del F del Consejo bl que el jero debera icar al Consejo de

I ion, a través del i o del , cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el
interés de la sociedad. EI consejero afectado se abstendra de asistir e intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a
la que el conflicto se refiera.

Los consejeros deberan, asimismo, comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto ellos como sus personas vinculadas,
tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y
comunicaran igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan.

Conforme a lo establecido en el citado articulo 32, los consejeros dominicales debevén desvelar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto de interés entre la sociedad y el acci cuando afecte a las cuestiones que
se sometan al Consejo, absteniéndose de participar en la adopcion de los correspondlentes acuerdos.

A los efectos establecidos en el articulo 37 del Reglamento del Consejo, se an personas las que la
vigente determine como tal en cada momento.

Las situaciones de conflicto de intereses seran objeto de informacion en la memoria.

Por otra Iadu el articulo 2 del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores (RICMV), incluye dentro de su &mbito subjetivo
de alos al al del Consejo de Administracion de la sociedad, a los directivos (tal y como
se definen en el capitulo | de dlcho Reglamen(o) y a las personas que designe expresamente el Organo de Seguimiento creado por el
propio Reglamento.

De acuerdo con el articulo 7 RICMV, los Sujetos Obli Obligados T trataran de evitar, con caracter general, la
concurrencia de situaciones de conflicto de Interés directo o relativo a personas vinculadas a los mismos, debiendo comunicar al
Organo de Seguimiento en el plazo de 15 dias desde que tengan conocimiento de las mismas, las situaciones de conflicto de interés
que pudieran razonablemente presentarse, de forma que la citada unidad pueda adoptar las decisiones correspondientes de forma
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anticipada. En el caso de los ini icaran las sit
Consejo de Administracion.

descritas en el parrafo anterior a través de la Secretaria del

Los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente deberan mantener actualizada la informacion relativa a los conflictos de interés
notificados, dando cuenta de cuantas modificaciones se vayan produciendo. Sin perjuicio de Ias obllgaclones eslablecldas en el inciso
anterior, los consejeros, en materia de conflicto de interés, deberan cumplir con los y n los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de la sociedad y, en general, con todos aquellos que se deriven de la Iegnslacnon
mercantil sobre sociedades anénimas.

El Organo de i a i un Reglslro dividualizado sobre las sit de conflicto de interés comunicadas
por los distintos Sujetos Ol Obligados Ti y adoptara las medidas de seguridad adecuadas para su custodia y
archivo, que sera en todo caso, de acceso restringido.

A los efectos antes indicados, y de conlormldad con el articulo 11 RICMV, que el Organo de 1to es la Direccion C

inanciera, con la le la ia del Consejo de Administracion para las cuestiones legales que se deriven de
onoi 6n. El Organo de ient eslara obligado a informar de forma periédica a la Comisién de Auditoria sobre
eI grado de i del citado y sobre las i que, en su caso, se produzcan.

Corresponde a la Comision de Auditoria (art. 13 RICMV) la supervision del cumphmlenlo del Reglamento y de la ejecucion de Ias

funciones del Organo de Seguimiento, del Responsable de la 6 ydela ia del Consejo de
con(empladas en el mismo, asi como la resolucion interna de las dudas y conflictos por los Sujetos Obli ‘Obligado:

T i que le sean i por el Organo de Seguimiento.

En relacion con los Directivos de la sociedad, cabe sefialar que el articulo 2. IS RICMV establ que se i an sujetos obligad
los directivos tal y como se definen en el capitulo I, y, por tanto, estaran ala ion de dicho Por otro lado,
conforme al articulo 5.2. RICMV, cuando las circunstancias asi lo requieran, el Organo de Seguimiento podra decidir que queden
|nc|u|das en el ambito de ion del cltado F con caracter las personas que, participando en una transaccion

tengan acceso a il
por escrito y de forma individual a los afectados.

Tanto la inclusion como la exclusion en cualquiera de esos listados se comunicara

El Consejo de ini ion, se ha reservado el i de cualquier 6n relevante de la comparia con
un accionista significativo, salvo que por su y condiciones sea ia de la Junta General (art. 39 del Reglamento del
Consejo).

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

si ] No  X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisiéon las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demés empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demés empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

_E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

Desde el afio 2002 existe un Sistema de Gestion de Riesgos, habiendo desarrollado la Compariia su primer Mapa de Riesgos en 2003.
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El Sistema de Gestion de Riesgos implantado funciona de forma integral y continua, consolidandose dicha gestion por unidad de
negocio, filial y &reas de soporte a nivel corporativo.

Este Sistema de Gestin Integral de Riesgos tiene por objeto asegurar que los riesgos que pudieran afectar a las estrategias y objetivos
del Grupo Red Eléctrica, incluidos los fiscales, son gestionados y de forma si

con criterios uniformes y dentro de los niveles de riesgo fijados, con la finalidad de facilitar el cumplimiento de las estrategias y objetivos
del Grupo Red Eléctrica.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, es el propio Consejo de Administracion
quien aprueba la politica de con\rol y gestion de los riesgos. En dicha politica se identifican los distintos tipos de riesgo, se fija el nivel de
riesgo que la Sociedad y se dan las directrices de actuacion para mitigar dichos riesgos.

La materializacion de lo anterior, dentro de la estructura normativa interna del Grupo Red Eléctrica, se traduce en:

+La Politica de Gestion Integral de Riesgos.

Esta Politica (4* edicion) ha sido aprobada por el Consejo de Administracién en noviembre de 2014,y en ella se |demmcan los distintos
tipos de riesgos, se fija el nivel de riesgo que la Sociedad y se dan las di tuacion para gestionar y
mitigar dichos riesgos.

En septiembre de 2015 se ha integrado en esta politica la Politica de control y gestion de riesgos fiscales, incorporandose las directrices
de actuacion para la gestion y mitigacion de este tipo de riesgos.

Esta politica esta plenamente alineada con el Plan Estratégico del Grupo vigente y esta disponible en la pagina web corporativa en la
seccion de Gobierno Ct , si bien i dei ion citada.

+El Procedimiento General de Gestion y Control Integral de Riesgos.
Este procedimiento (4* edicion) fue aprobado por el Comité de Direccion en enero de 2013, y en él se establecen el objeto, las
responsabilidades, actividades y tareas del sistema.

Este limi regula la y gestion de los riesgos relevantes a que se enfrenta el Grupo. Este proceso
se desarrolla con el objeto de asegurar que los diferentes niveles de responsabilidad del Grupo conocen y valoran los riesgos que

las procesos y y que la gestion que se realiza los tiene en cuenta y se efectiia dentro de los limites del
riesgo tolerable establecido.

Dentro de la politica interna de mejora continua de los procesos, durante el aiio 2012 la firma de auditoria Ernst & Young llevo a
cabo una revision de contraste entre el sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Red Eléctrica y la norma de referencia ISO 31000,
concluyendo que:

“Como resultado de nuestra revision podemos concluir que el disefio del Sistema de Gestion de Riesgos de REC, con aplicacion a sus
diferentes actividades es conforme con los principio establecidos en el estandar ISO 31000 sobre Principles and Guidelines”.

El Sistema de Gestion Integral de Riesgos incluye los riesgos fiscales relevantes para el Grupo Red Eléctrica. El 29 de septiembre de
2015 el Consejo de Administracién ha aprobado los aspectos de la Politica de Control y Gestion de Riesgos Fiscales del Grupo Red
Eléctrica y su integracion en la Politica de Gestion Integral de Riesgos.

Los aspectos de la Politica de Control y Gestion de Riesgos Fiscales desarrollan la Estrategia Fiscal del Grupo aprobada por el Consejo
de Administracion el 30 de junio de 2015. Asimismo, el 29 de septiembre de 2015, se ha aprobado por el Consejo de Administracion la
adhesion al Codigo de Buenas Practicas Tributarias, que entre las mismas establece todas aquellas que conduzcan a la reduccion de los
riesgos fiscales significativos y a la prevencion de aquellas conductas susceptibles de generarlos.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Como se ha dicho anteriormente el Sistema de Gestion de Riesgos tiene un caracter integral, en la medida en que participan en el
mismo todas las unidades del Grupo, asi como los diferentes érganos de Gobierno, dentro de un proceso sistematizado de gestion,
conforme a las directrices y criterios establecidos en la Politica y el Procedimiento General de Gestion y Control Integral de Riesgos.

La Politicay el F limi definen las dif de cada una de las unidades y 6rganos de Gobierno del Grupo
Red Eléctrica, asi como Ics ﬂu]os de informacion y ac\lvldades a desarrol\ar
El Consejo de 1 tiene del Consejo de Administracion la responsabilidad de la

aprobacion de la politica de gestion integral de los riesgos de Ia Socnedad y del Grupo, y el conocimiento y seguimiento periodico de los
sistemas de control interno, prevencion e informacion.

Al menos dos veces al afio el Consejo procede a la revision del sistema de control de riesgos y de los riesgos relevantes, incluidos los
fiscales, sin perjuicio de la informacion que recibe regularmente de la Comision de Auditoria en el marco del seguimiento que ésta lleva a
cabo de forma permanente.

La Comision de Auditoria tiene atrlbulda \a competencia de supervisar periodicamente el sistema de gestion de riesgos, incluido el fiscal,
para que los riesgos se i y se den a conocer adecuadamente.

El Comité de Direccion, integrado por directivos de las areas mas relevantes y estratégicas de la Sociedad, tiene asignadas las funciones
de:

+Potenciar la implantacion de la politica de gestién integral de riesgos.
“Realizar el seguimiento del Mapa de Riesgos, asi como acordar las medidas de accién op: que faciliten la ion de los
objetivos globales.
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La Direccion de Auditoria Interna y Control de Riesgo, dependiente de presidencia, es la responsable de gestionar el proceso de
identificacion, analisis, evaluacion y control periodico de los riesgos. Esta direccion reporta los informes correspondientes al Comité de
Direccion, Comisién de Auditoria y Consejo de ion. Entre la i se puede destacar:

Mapa de riesgos relevantes
+Fichas de riesgos relevantes

+Informe de seguimiento de los riesgos de nivel alto

«Informe de riesgos por direcciones generales y corporativas

Las Unidades organizativas participan en el sistema de gestion de riesgos en el proceso de identificacion, analisis, evaluacion junto con
la Direccion de Auditoria Interna y Control de Riesgo y en la implementacion de los planes de actuacion.

Junto con las respunsabllldades aslgnadas a \as diferentes unldades y crganos de control del Grupo el Sistema de Gestion de Riesgos
bl los flujos de il ), las que el y control de los riesgos a través de una
serie de actividades y productos, y la metodologia especifica para medir el nivel de riesgo.

E.3 Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los

objetivos de negocio.

El Grupo Red Eléctrica de Espana tiene como pnncnpa\ negocno el de las acti de y ion del sistema
electrlco en Espana dichas tienen la de reg , en la medida que su desarrollo resulta critico para la

y del suministro eléctrico y son realizadas en régimen de exclusividad.
Esta consideracion de actividad regulada afecta tanto a la fijacion de ingresos, como al entorno y condiciones en el que debe realizar sus
principales actividades.

En este contexto es importante destacar por su importancia y especificidad los:

+Riesgos regulatorios: Posibles modificaciones del marco legal que regula la actividad, que pueden afectar a los ingresos y/o costes de la
actividad, bien directamente o por la introduccién de nuevas exigencias y condiciones para el desarrollo de la misma.

“Riesgos i Riesgos deri delail o fallos de los procesos, del personal, de los equipos o sistemas internos
0 bien por causa de eventos externos. Si bien este tipo de riesgos es comun a todo tipo de actividad econémica, la criticidad de las
funciones realizadas por el Grupo Red Eléctrica, hacen que este tipo de riesgos puedan tener una amplia trascendencia social y
economica, por lo que es necesario prestarles especial atencion. Estos riesgos incluyen los relacionados con la ciberseguridad, los
cuales son muy importantes por la actividad que desarrolla la Compaiia y los sistemas que utiliza. A estos riesgos se les presta una
especial atencion en el Sistema de Gestion de Riesgos.

Ademas de los riesgos especificos anteriores el Grupo Red Eléctrica se enfrenta otros tipos de riesgos comunes al desarrollo de
ivi omi y i como son:

*Riesgos de mercado
+Riesgos de negocio ajeno al sistema eléctrico
+Riesgos de contraparte

Como se ha dicho anteriormente, los aspectos de la Politica de Control y Gestion de Riesgos Fiscales del Grupo Red Eléctrica se han
integrado en septiembre de 2015 en la Politica de Gestion Integral de Riesgos, estableciéndose las directrices particulares de actuacion
para la gestion de dichos riesgos.

Como consecuencia del andlisis de riesgos efectuado en el Grupo Red Eléctrica en el tltimo Mapa de Riesgos presentado se
identificaron 141 riesgos.
En el proximo Mapa de Riesgos, la clasificacién de los riesgos sera mas desagregada, siendo ésta:

+Riesgos regulatorios como TSO espariol

+Otros riesgos regulatorios, incluyendo los riesgos fiscales

“Riesgos operacionales que pueden afectar al sistema eléctrico espariol
+Riesgos de seguridad integral

*Riesgos de medioambiente y seguridad de las personas

+Otros riesgos operacionales, incluyendo los riesgos penales

+Riesgos financieros y de contraparte

-Riesgos asociados al negocio de las telecomunicaciones

+Riesgos del negocio exterior

De igual manera en el cuadro anterior y de acuerdo con el modelo valoracion de riesgos desarrollado por el Grupo Red Eléctrica, que se
analiza en el siguiente apartado, se puede apreciar la clasificacion de los riesgos de acuerdo a los tres niveles establecidos (riesgo de
nivel alto, medio o bajo).

Para la monitorizacion de los riesgos, el actual Sistema de Gestion de Riesgos contempla el seguimiento de 561 planes de actuacion,
dirigidos a reducir el nivel de riesgo, y 317 indicadores para controlar la evolucién de los mismos.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.
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El nivel de riesgo que el Grupo Red Eléctrica esta dispuesto a aceptar se establece tanto para los riesgos de forma individual, como de
forma agregada (Nivel de Riesgo Aceptable Global)

Nivel de riesgo aceptable para un riesgo individual:

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Red Electrlca define una me(odolog\a para la de!ermlnac\on del nivel de riesgo aceptable y
el nivel de tolerancia, de esta forma todos los riesgos i

+Riesgos de nivel alto
+Riesgos de nivel medio
+Riesgos de nivel bajo

Para establecer el nivel de un riesgo se utilizan dos parametros que son la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el impacto que tendria
en la empresa en caso de materializacion.
La probabilidad de ocurrencia se clasifica en cuatro niveles de acuerdo a una distribucion de

por tipo de riesgo:

*Muy alta.
“Alta.
“Media.
*Baja.

El nivel de tolerancia para los riesgos definido por el Grupo de Red Eléctrica solo considera admisibles aquellos riesgos cuya valoracion
de acuerdo con la matriz anterior se considere de valor bajo. De acuerdo con la politica de riesgos todo riesgo que supere este nivel
admisible debe ser objeto de actuaciones, para alcanzar dicho valor, en la medida que el riesgo sea gesnonable y los costes de su
gestion sea proporcionado al efecto del riesgo evitado. Todo riesgo de nivel es sometido a para en
dicho nivel.

Nivel de Riesgo Aceptable Global:

Durante el 2015 y hasta la esta enla 1 del nivel de riesgo aceptable global que el Grupo esta
dispuesto a aceptar, para cada uno de Ios cuatro tipos de impactos ya mencionados:

~Impacto en el suministro eléctrico.

*Impacto en las estrategias del Grupo.

“Impacto en la reputacion.

+Impacto en los resultados.

Se esta do la ia de ion que permita
riesgos individuales.

Proximamente, este nivel de riesgo aceptable global sera sometido a distintas pruebas de contraste antes de ser presentado al Consejo
de Administracién para su aprobacion.

el nivel de riesgo agregado, a partir de la valoracion de los

En cuanto a su impacto, los riesgos se valoran en funcién del efecto que su materializacion puede tener sobre cuatro elementos clave
del negocio:

+El suministro eléctrico. Se mide mediante la Energia No Sumlmslrada (ENS) a que daria lugar el posnble evento.
“La consecucion de las estrategias basicas. Grado de ala de las basicas.
+La reputacion. Grado de impacto en la 6n (alcance afico, duracion y

+La cuenta de resultados. Efecto en la cuenta de resultados, antes del Impuesto de Sociedades.

Para cada uno de estos cuatro elementos, el Grupo Red Eléctrica ha definido una tabla con 5 niveles de afectacion o impacto. En el
caso del suministro eléctrico y la cuenta de resultados Ia cuamlllcaclon es de caracter cuantitativo (MWh y Euros) para el caso de las
ias basicas y la ion es de caracter

Dependiendo de la probabilidad de ocurrencia y del nivel de impacto de cada riesgo, este se ubica en la matriz probabilidad/impacto, que
determina automaticamente el nivel del riesgo (casillas rojas=riesgos de nivel alto, casillas naranjas=riesgos de nivel medio y casillas
verdes=riesgos de nivel bajo).

ndique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Primer riesgo materializado en el ejercicio e impacto:

Las instalaciones de la red de transporte estan expuestas, de forma permanente, a eventos operacionales que puedan afectar a la
continuidad y seguridad del suministro eléctrico.

Durante 2015 se ha producido eventos cuyas consecuencias han sido cortes de suministro de menor relevancia.

«Circunstancias que lo han motivado:

Con carécter general, estos eventos son causados por terceros y por fenémenos meteorologicos.

Funcionamiento de los sistemas de control:

Los sistemas de control han como lo pone de

que en 2015 ha sido del 97,93% (dato provisional) y 98,20% en 2014 (dato definitivo).
La Sociedad dispone de pélizas de seguro que limitan el potencial impacto de estos eventos en la cuenta de resultados.

el indice de disponibilidad de la red de transporte

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

Prevencion de riesgos en el disefio y funcionamiento de los procesos del Grupo Red Eléctrica.

35

Los procesos del Grupo red Eléctrica han sido disefiados de forma que incorporan elementos para mitigar o reducir los riesgos
relacionados, incluidos los fiscales. Estos procesos han sido integrados en sistemas de gestion estructurados conforme a normas
internacionales (ISO 9.001, ISO 14.001 y OHSAS18.001, entre otras), que estan sometidas a auditorias internas y externas sistematicas
de adecuacion de disefio y de cumplimiento, y que incorporan los aspectos de control correspondientes a los objetivos que deben
cumplir.

Planes de actuacion y supervision de los riesgos, incluidos los fiscales.

En el proceso de identificacion, analisis, evaluacion y control de los riesgos, indicado i te, se las actuacion
necesarias para reducir el nivel del riesgo y llevarlo al valor de riesgo admisible, asi como para mantenerlo en dicho nivel.
Semestralmente para los riesgos de nivel alto, anualmente para el resto de riesgos, y cuando las circunstancias lo aconsejen en riesgos
concretos, el Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos, integrado en la Direccion de Regulacion y Control Global del
Riesgo, revisa con las unidades gestoras la evolucion y efecto de los planes de actuacion establecidos previamente para reducir el
riesgo.

Planes de contingencia

Red Eléctrica dispone de un Procedimiento General: “Gestion de crisis (pre-alerta, alerta y emergencia)”, que regula las situaciones de
crisis que pudieran presentarse en los casos de:

“Incidente eléctrico, que pueda afectar a la seguridad del suministro (peninsular, insular y/o en Ceuta y Melilla).

+Incidente no eléctrico, que pueda afectar al medio ambiente, a las personas, a la operatividad de la empresa, a los resultados
empresariales o a cualquier otro hecho con impacto en la reputacion de la compafiia.

Este procedimiento:

+Establece la forma en la que se han de gestionar con caréacter general estas crisis.

+Determina las fases de pre-alerta, alerta y emergencia para los distintos tipos de riesgos que afecten a la Operacion o al Transporte de
energia eléctrica del Sistema Eléctrico o que afecten a las personas, el medio, la operatividad y/o la reputacion.

+Establece la composicién de los comités encargados de gestionar cada tipo de crisis, y las funciones y responsabilidades de sus
miembros.

“Relaciona los planes de contingencia especificos, existentes en Red Eléctrica, para cada tipo de evento.

Red Eléctrica también dispone de una Guia de ion: Gestion de Ci
gestion de cualquier ciberincidente con independencia del &mbito en que se produzca.

que establece los criterios y directrices para la

Complementariamente a lo comentado hay que destacar que Red Eléctrica inicio en el ejercicio 2007 un proyecto de alineamiento,
revision y mejora de su Sistema de Control Interno sobre la Informacion Fmancnera (SCIIF) con el objetivo basico de obtener mejoras en
la eficiencia y en la seguridad de los procesos de onde lai de la empresa, adoptando, de una
forma temprana y voluntaria, las mejores practicas internacionales. El SCIIF incluye la informacion y procesos fiscales de Red Eléctrica
asi como los controles asociados a éstos.

Dicho SCIIF esta ampliamente detallado en el “APARTADO F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)", del presente Informe.

[ F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (iii) su supervision.

El modelo de responsabilidades del Slstema de Control \nlemo de la \nlormaclcn Financiera (en ade\ante SCIIF) de la
Sociedad se articula a través de los Organos Di y unidades que
mantienen y supervisan el proceso de elaboracién de la informacién financiera:

-El Consejo de Administracion tiene la il ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
SCIIF. A estos efeclos el Reglamemo del Consejo de Admlmstraclon de la Sociedad en su articulo 5, apartado a) punto

vii) establ entre la 1 de la politica de control y gestion de los principales
riesgos de la Socnedad y del Grupo, y conocimiento y seguimiento periédico de los sistemas de control interno, prevencion e
informacion'.

-La Direccion C iva Econé Fil iera, como ejecutor de las directrices emanadas del Consejo de

Administracion, tiene encomendada a la Direccion Economica, la responsabilidad del disefio, implantacion, funcionamiento y

coherencia del SCIIF dado que entre sus responsabilidades, tal y como se indica en el Manual de Control Interno se define el
una de control para asegurar la efectividad del sistema de Control Interno".
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-La Comision de Auditoria es responsable de la supervision del SCIIF. De acuerdo con el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracién, la Comisién de Auditoria ejerceré las funciones de "supervisar el proceso de elaboracion y la
integridad de la informacién financiera de la Sociedad y, en su caso, del Grupo, velando porque se tengan presentes los
requisitos normativos , la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, y la correcta aplicacion de los principios
y criterios contables, que le sean de aplicacion” y "supervisar los servicios de auditoria interna, que velaran por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno”. Para el desarrollo de estas funciones la Comision de
Auditoria cuenta con el Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos, asi como con Auditores externos.

-Las unidades i del Grupo son de los controles definidos en sus areas de responsabilidad

asegurando el disefio y operacion de los mismos.

Complementariamente a lo indicado, en diciembre de 2015, la firma Ernst and Young realiz6 una evaluacion del Entorno
de Control del Grupo Red Eléctrica, concluyendo que sus elementos y actividades relacionados con el ambiente de control
estan y s en todas las & de la Of 6ny que, ademas, se han
implementado en muchos casos Ias mejores practicas de referencia en este ambito.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

- Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

La Direccion Corporativa de Recursos, como estamento ejecutor de las directrices emanadas del Consejo de
Administracion, a traves de la Direccion de Recursos Humanos del Grupo, es la encargada de determinar la estructura
basica de la los niveles de autorldad y los niveles de

Con todo ello, se pretende mantener un disefio de la estruct: revisado y de
manera permanente.

Los mecanismos internos utilizados por esta d\recclon para una clara definicion de las lineas de responsabilidad asi como
para determinar el marco general de a través de los siguientes documentos:

-Texto Refundido de los Estatutos Sociales,

-Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores,
-Manual de Responsabilidad Corporativa

-Cadigo ético y valores corporativos

En cuanto a las particularidades vinculadas al &mbito de las lineas de responsabilidad y autoridad del SCIIF estas son
reguladas a través de la Guia de Actuacion del SCIIF, donde se detallan las funciones de mantenimiento, actualizacion
y supervision del SCIIF en cada uno de los diferentes niveles de responsabilidad que estan descritos, destacando que
la Direccién Corporativa Econémico Financiera ha delegado parte de las tareas en la Direccion Econémica y ésta en el
Departamento de Informacion Contable y Administracion. Esta Guia de Actuacion del SCIIF forma parte de la normativa
del Grupo y esta disponible para los empleados en la Intranet.

La difusion de la estructura organizativa se realiza a través de la Intranet estando a disposicion de los empleados un
organigrama actualizado.

+ Cédigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
o6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo posee un marco de conducta apropiado, en el que se determinan valores y pautas especificas de actuacion,
refuerzan las bases para alcanzar los objetivos de una informacion financiera fiable y transparente.

A este nivel se dispone de los siguientes documentos alineados con las politicas corporativas del Grupo:
-Codigo Etico:

El actual “Codigo ético: valores y compromisos” es aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad y esta
vigente desde el 28 de mayo de 2013, hasta que se apruebe una nueva actualizacion o se proceda a su derogacion.
Esle codigo supone el marco de referencia para asegurar una gestion responsable y un comportamiento ético de los

dela i o6nenel fio de su actividad. EI Cédigo contiene los valores corporativos y las pautas de
comportamiento a seguir, formuladas a través de principios y compromisos, y constituye una apuesta firme de la compafiia
por la gestion ética y transparente, e incumbe a todas las personas del Grupo. Junto con la oportuna formacion, presencial
y/o a distancia es facilitado a los empleados del Grupo, ademas de tenerlos a su disposicion de forma permanente tanto en
normativa interna como en la web corporativa.
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Este Codigo ético es revisado periodicamente con el objeto de ajustar sus requerimientos a las necesidades de la
empresa y su relacion con el entorno y con sus grupos de interés. En la vers\on actual se asumen las exigencias y

recomendaciones sobre la gestion de la ética por los I ales mas entre ellos
la Organizacion de las Naciones Umdas (ONU) la Union Europea, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
omico (OCDE) y como Tr International o la Fundacién Etnor, entre otros.

En cuanto a la informacion econémico-financiera, se recogen los siguientes aspectos, dentro de la descripcion de los
Valores Corporativos se establece entre otros:

- “Confiabilidad”, iso con la ion de una i ion fiable, rigurosa y realista, especialmente la financiera.

, todas las isi y actuaciones que se realicen deberan respetar el ordenamiento juridico y ser
consecuencia de un proceso reflexivo en el que estén valoradas las posibles consecuencias que de ellas se deriven.

- “Liderazgo y Ci el con la ia en la gestion se apoya en unos sistemas y procesos
eficientes, siendo un elemenlo de valor la participacion y el orgullo de ps ia; en la dela
mejora, y en la identificacion y aplicacion de las mejores practicas. La comunicacion transparente externa e interma es un
elemento importante en la cor del liderazgo empi

El 6rgano de analizar il y de proponer acciones correctoras y sanciones es el Gestor Etico y
defensor de los grupos de interés, con la colaboracion del presidente del Grupo Red Eléctrica y de los presidentes de las
Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones.

-Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores

El "Reglamento Interno de Conducla enel Mercado de Va\ores“ es aprobado por el Consejo de Administracion inicialmente
el 25 de junio de 2009 y en articulos.

Dicho reglamento, establece las normas de actuacion en los mercados de valores y registros obligatorios, en relacion con
los siguientes aspectos:

- Informacién Privilegiada y Relevante

- Conflictos de Interés

- Partes Vinculadas

- Normas sobre la libre formacion de los precios
- Autocartera

Este reglamenlo esde apllcaclon a Ios Su]e(os Obligados detallados en el articulo 2 y 3 siendo estos los Consejeros, el
y de la Sociedad asi como las personas cuyas funciones habituales estén
relacionadas con los mercados de valores y sean designadas expresamente por el Organo de Seguimiento.

En es(e sentido las personas su]etas recibiran una copia del reglamento debiendo firmar una declaracién confirmando su
y de las a que estan como se expresa en el punto 2.2. del articulo 2.

El Organo de Seguimiento a efectos del citado Reglamento, tal y como se detalla en el articulo 11, es la Direccion
Corporativa Econémico Financiera, quien podra recabar la colaboracion de la Secretaria del Consejo de Administracion
para las cuestiones legales que se deriven de su aplicacion o interpretacion.

El “Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores” es revisado periédicamente con el objeto de ajustar
sus requerimientos a las necesidades de la empresa y su relacion con el entorno y con sus grupos de interés. La Gltima
actualizacion se ha producido en Junio de 2014. En esta nueva version se actualizan las empresas integrantes del Grupo.

-Politica de Responsabilidad corporativa
Esta politica tiene por objetivo 0s principios y para que todas las socledades que

conforman el Grupo Red Eléctrica realicen una gestion i éticay en de
sus funciones.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera

y contable, en adiciéon a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El codigo ético, en el apartado de "Sistemas para la deteccion y tratamiento de los posibles incumplimientos, denuncias,
consultas y sugerencias" contempla un sistema para la entrada y de posibles por faltas éticas,
mercantiles, financieras, contables, etc. y denuncias de dicho codigo. Cualquier il puede iar los
incumplimientos.

Las denuncias se cursaran, preferentemente por vla electronica. En la web de cada empresa, | habra un canal de facil

visibilidad y acceso a través del cual ysin 1to de esta, se por via las al
Gestor Etlco El sistema a la confi ialic y no ia en todas sus fases. E| Gestor Etico debera asumir
un de total iali enel fio de sus funciones, compromiso que sera extensible a los que

proporcionen apoyo interno al mismo.
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Asimismo, existe otra via de entrada para incumplimientos, denuncias, consultas y sugerencias éticas a través del servicio
DIGAME, con el objeto de dar entrada a las solicitudes de los grupos de interés externos que no conozcan los canales
antes explicados.

+ Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

La Direccion de Recursos Humanos, en base al plan de por las Di i ir enla

ion y revision de la ir ion financiera, gestiona y planifica los programas formativos relaclonados con
formacion especmca en este ambito. Es este senndo la Dlrecc\on [
ejecutor y del disefio, it ia del SCIIF propone programas de
formacién a la Direccion de Recursos Humanos para asegurar que los de son para todo

el personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y esta documentado.

La Sociedad basa su proceso de identificacion de riesgos de error o fraude en la i ion fi iera en la

COSO (C i of O i of the Treadway C I practicas a disenar
y mantener un sistema de control interno que permita proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la
informacién financiera regulada.

Enel Manual del Sistema de Contml Inlemo sobre la Inlormacnon Flnanmeva del Grupo esta documentado el proceso de
de riesgos de la ir financiera. Dicho se dentro de la al ta
de gestion del SCIIF de la Sociedad al que tienen acceso los gestores involucrados.

+ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Para las cuentas y desgloses significativos se han definido los procesos y subprocesos clave asociados a los mismos, y
se han identificado los riesgos que pudieran generar errores y/o fraude en la informacion financiera, cubriendo la totalidad
de los objetivos de la informacion financiera (exls(encla y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaci

« La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

La Comision de Auditoria es responsable de la supervlslon perimetro de consolidacion.

El procedimiento de revision y dela financiera queda i ite mediante
revisiones internas a nivel Direccién Corporativa Econémico Financiera y termina con su presentacion en la Comision

de Auditoria y posteriormente al Consejo de Administracion. En estas revisiones se someten a aprobacion entre otros
aspectos el perimetro de consolidacion, asi como cualquier otra estructura societaria compleja, entidades instrumentales o
de proposito especial.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

La direccion de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos se encarga de dar soporte a la Comisién de Auditoria en su labor
de evaluacion de riesgos en estrecha colaboracion con las diferentes unidades que controlan cada uno de los riesgos
anteriormente i (Dpto. de T ia de la i ion, Financiero, Asesoria juridica, Fiscal, Medio Ambiente,
etc).

*+ Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La Comision de Audltorla supervlsa la eficacia de los sistemas de control interno y gestion de riesgo, para que los
riesgos se it y se den a conocer adecuadamente.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
apublicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Se realizan revisi iodicas de la i on financiera asi como de la ripcion del SCIIF, conforme a
distintos niveles de responsabilidad que tienen como objetivo asegurar la calidad de la informacion.

El Departamento de Informacion Contable y inis ion, que depende i de la Direccion o del
Grupo, revisa y valida for lai on financiera y reportada a la Directora Corporativa Econémico
Financiero con el objetivo de asegurar su fiabilidad con periodicidad mensual.

El i to de revision y ion de la i 1 financiera queda formalizado mensualmente mediante
revisiones internas a nivel Direccion Corporativa Econémico Financiera y termina con su presentacion en la Comision de
Auditoria y posteriormente al Consejo de Administracion. En estas revisiones se someten a aprobacién por parte de la
Comision de Auditoria el perimetro de consolidacion, criterios contables, fiscales, juicios, estimaciones y proyecciones
relevantes utilizados en la elaboracion de los Estados Financiaros.

La Direccion Corporativa Econémico Financiera tiene entre sus tareas la supervision del proceso de disefio, implantacion,
funcionamiento y coherencia del SCIIF asi como el mantener oportunamente informada a la Comisiéon de Auditoria en
relacion al mismo, funciones que han sido delegadas en la Direccion Econémica.

La Direccion Econémica por su parte debe asegurarse del correcto disefio e implantacion del SCIIF, asi como velar por su
funcionamiento y coherencia.

El Departamento de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos se encarga de dar soporte a la Comision de Auditoria en su labor
de supervision y evaluacion del SCIIF, mediante la realizacion de auditorias incluidas en su plan anual e informar de sus
resultados.

Las unidades que intervienen en la ion de la i deben velar por el cumplimiento, actualizacion y
mantenimiento del SCIIF dentro de su area de responsabilidad.

EI SCIIF implantado en la Sociedad involucra a toda la Organizacion por medio de la implantacion y seguimiento periodico del
funcionamiento de diferentes controles en el &mbito de la generacion de la informacion financiera. Este SCIIF tiene su origen
en 2008 dentro de un proyecto de caracter voluntario, habiéndose adaptado a todos los requerimientos normativos y siendo
objeto de revision por parte de un tercero independiente desde el ejercicio 2008.

Anualmente se documentan mediante los claves como Estos
procesos/ subprocesos cubren los distintos tipos de transacciones que pueden afectar de forma material a los estados
financieros asi como todos aquellos por juicios, esti i valoraciones y i

Toda la documentacion es conocida por los gestores de cada ciclo/subciclo y ha sido validada por las responsables de
los controles documentados en la matriz de controles y riesgos del SCIIF, a través de un flujo formal de aprobacién y esta
difundida entre todas los intervinientes .

La i iva de los flujos de y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) incluyen:

-Detalle de los procedimientos y normas internas, que regulan desde los controles generales a los subprocesos.

-Detalle de las estructuras organizativas.
-Detalle de los ciclos significativos.
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-Diagramas de flujo de cada uno de los subprocesos.

-Descripcion del proceso, riesgo especifico cubierto, informacion de entrada previa realizacion del control e informacion
saliente posterior a la realizacion del control, periodicidad, objetivo cubierto, errores potenciales mitigados, cobertura del
fraude y tipologia del mismo asi como departamento responsable de la ejecucion.

-Detalle de los sistemas de informacion que afectan a los procesos automaticos y/o semi-automaticos.

Entre las il i que tratan de izar la fiabilidad y la del proceso de ion de la
informacion financiera, destacan la:

*Revision de los procesos de esnmaclones y provisiones (a nivel de ingresos y gastos).

*Revision sobre los alos activos relendo a activos).

'Revlswon sobre la puesta en Servlclo de activos y los procesos de fijacién de i0
ndiciones técnicas de puesta en servicio, etc.).

* Revision por medio de i ylo ificas de obligado i de:

-Registros y/o asientos contables

-Operaciones singulares (evaluacion a nivel de la Alta Direccién sobre las implicaci omico-fi i ietarias y

juridicas que pudieran desprenderse de estas operaciones).

-Cierre de los Estados Financieros, y elaboracion de las Cuentas Anuales indivi y i La liva interna

de referencia que regula estos aspectos se encuentra recogida en:

(i) “Manual de Politicas Contables y Plan de cuentas del Grupo” (que recoge las politicas contables que han de reglr en

el Grupo para la realizacion de las imputaciones contables en los sistemas de il on, asi como en la de

los Estados Financieros y de las Cuentas Anuales, al objeto de garantizar una imagen fiel del patrimonio, de la situacion

financiera, del resultado de las operaciones, cambios en el patrimonio neto y flujos de efectivo)

(ii) “Procedimiento de elaboracion y cierre de los Estados Financieros y Cuentas Anuales individuales y consolidadas” en

el cual se establece que “el proceso de cierre de cuenlas anuales es un proceso que tiene lugar dos veces cada ejercicio

(al cierre del ejercicio y a con la de lai y que tiene como finalidad la

obtencién de unas cuentas anuales que reflejen la situacion econémica de la Compafiia. En este proceso se ven afectadas

todas las empresas del grupo que tienen que realizar sus propias cuentas anuales siguiendo la normativa local de su propio

pais”.

- ion y icacion de la i ion financiera (incluye aspectos a i ala iony ion del Informe
Anual de Gobierno Corporativo, Cuentas Anuales, Informe de F i [ i ala Comision
Nacional del Mercado de Valores, comunicaciones oficiales, etc.). La principal normativa interna que regula estos aspectos se
encuentra recogida en:

(i) “Reglamento interno de conducta en el mercado de valores”

(ii) “Procedimiento de elaboracion y cierre de los Estados Financieros y Cuentas Anuales individuales y consolidadas”. A este
nivel especifico, de cierre de informacion, y, en su caso, posterior publicacion, la Direccion de Relacion con Inversores, la
Direccion Corporativa Econémico-Financiera, Secretaria General, Consejo de Administracion y Presidencia, juegan un rol
fundamental.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre

seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracién y publicacion de la informacion financiera.

El Grupo tiene establecido un Protocolo de conducta del uso de los sls(emas informaticos Y de comumcaclones cuya
preparacion es responsabilidad de la Direccion de Sistemas y Te dela Ce

Este documento establece las principales reglas que han de regir el uso de los medios informaticos y de telecomunicaciones
que el Grupo pone a de sus (equipos, acceso a Internet y servicios de mensajeria
electronica).

Por otro lado, el Grupo mantiene un procedimiento relativo a la Seguridad informética de los sistemas de Informacion
corporativos con el objeto de regular las actividades principales para gestionar la seguridad en el entorno de los sistemas de
informacién, responsabilidad de la Direccion de Sistemas y Tecnologias de la Informacién Corporativos.

Existen los siguientes controles y medidas para dotar al Grupo de una garantia razonable sobre el control interno de los
sistemas de informacion:

-Se realiza anualmente un andlisis de riesgos de la seguridad de la informacién de los Sistemas de Informacion Corporativos
(SIC), que permita obtener una relacion de los riesgos mas significativos con su ony las actuaciones y
medidas para reducir o mantener el nivel de riesgo de aquellos que se consideren mas importantes.
-Se revisa la normativa de seguridad anualmente o siempre que se produzcan cambios significativos, a fin de asegurar que
se mantenga su idoneidad, adecuacion y eficacia.
-Se mantendra un inventario de todos los activos (equipos, software, aplicaciones e informacion) que forman parte de los SIC.
Cada activo debera tener asignada una unidad organizativa responsable.
-Se estableceran medidas de carécter general para proteger la informacién en funcion de la categoria en la que ésta se
clasifica. Por otra parte, la unidad responsable podra definir medidas i ue 1 las medidas
-Se elabora y publica documentacion sobre seguridad de la informacion dirigida a los empleados y colaboradores externos.
rLos respcnsab\es de Ias Unidades an que los nuevos y externos conocen la

de delail ion publicada. Asi mismo, velaran porque estas personas cumplan lo especificado

en Ia documentacion.
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-La Direccion de Recursos Humanos informara al Departamento de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de todos

los movimientos de personal interno y externo (altas, bajas, traslados y cambios de puesto) para que proceda a aplicar los
cambios correspondientes en los derechos de acceso a los sistemas de informacion.

-Todos los empleados y colaboradores deberan devolver el equipamiento informatico que obre en su poder al finalizar su
empleo, contrato o relacion con la empresa y no podran llevarse informacion.

-Se llevara a cabo una evaluacion del riesgo para determinar las implicaci enla i i de la

de colaboradores externos en los procesos de negocio y definira e implementara los controles apropiados

-La Direccion de Recursos Humanos definira e implementara las medidas de seguridad fisica para proteger las instalaciones
en gue se encuentran los sistemas de informacion contra dafios causados por fuego, inundacién y otras formas de desastres
naturales o provocados por las personas. Asi mismo, establecera los controles de entrada adecuados a las zonas de acceso
restringido para asegurar que Gnicamente se permite el acceso al personal autorizado

-El De to de Sistemas y T ias de la ala io correcla y segura de los snstemas de
informacion que estén a su cargo medlame la 6 acion de los tos
Estos la ion de (areas para reducir el riesgo de negligencia o mal uso deliberado

del sistema. En caso de provision de servicios informaticos por terceros, el Departamento de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion debera comprobar que los controles de seguridad y los niveles de servicio acordados han sido implantados y son
mantenidos por parte de los terceros.

-El Departamento de Sistemas y T ias de la ion es de definir normas y procedimientos para la
gestion de accesos (autenticacion y autorizaciones) de los usuarios a los sistemas de informacion.
-Se i formales de ion para asegurar que los eventos y debilidades de la seguridad de

la informacion asociados con los sistemas de informacion le sean comunicados de una manera que permita que se realice
una accion correctiva oportuna.

-Se elabora un Plan de Contingencias Informaticas (PCI) de los sistemas de informacion para que en caso de un desastre
que los destruya o los vuelva indisponibles permita la reanudacion del servicio en un tiempo acorde con su nivel de criticidad.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo mantiene especial ion por las i por terceros (con el propésito de asegurar que,
en procesos clave que se pudieran llegar a tener externalizados, existe la maxima garantia de control, en relacién a los
estandares que el Grupo exige a nivel de sus procesos).

En todos los casos, las izacic de dichas i estan en un contrato de prestacién de servicios,
donde se indica claramente el senllclo que se presta y \os medlos que el tercero va a prcporclonar para cumplir dicho
servicio. Se realiza un control sobre dichas de dicho control.

Asi mismo el Grupo tiene un Codigo de conducta para proveedores que tiene como objetivo poner en conocimiento de sus
proveedores los principios generales para su actividad laboral y i en sus di ambitos de actuacion. El Grupo
vela por la aplicacién continuada de estos principios por parte de los proveedores.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

El to de ion Contable y ini ion, ubicado dentro de la Direccion Economica, asume la
responsabilidad de definir y resolver cualquier aspecto vinculado a \a i 1 de las politicas contables, dando
cobertura a cualquier area de las La Direcci se ubica orgar dentro de la

Direccion Corporativa Econémico Financiera, la cual, a su vez, depende del Consejero Delegado

El Grupo dispone de un “Manual de Politicas Contables y Plan de Cuentas del Grupo” que sirve de referente para marcar las
pautas y actuaciones en el campo de los registros contables y es alos alos que
les es aplicable (cualquier actuacion se efectuara las del manual). Este manual se
actualiza periédicamente, y como minimo con periodicidad anual, siendo su Gltima actualizacion en 2015. En el proceso de
actualizacion se verifica que las politicas contables se encuentran dentro del marco normativo que resulta de aplicacion a la
Sociedad y que es el es(ab\ecldo en el Codigo de Comercio, Plan General de Contabilidad y la restante legislacion mercantil,
asi como en las Normas de ion Financiera por la Union Europea.
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F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

El Grupo dispone de unos procesos formales de cierre y ion de la 6 i i alos Estados
Financieros (EE.FF.) y a las Cuentas Anuales. En ambos casos, los procedimientos de cierre de EE.FF. y elaboracion de
Cuentas Anua\es connenen las guias de ac(uaclon y supen/lslon que se desarrollan en la obtencion, analisis y posterior

de

la i para una
El sistema de soporte de las operaciones que se realizan en el Grupo es princi SAP. En las it que no se
utiliza SAP estan obligadas a seguir los criterios fijados por el grupo para asegurar la umform\dad de tales procesos mediante
un paquete de reporting elaborado a tal efecto que incluye todos los para la de los Estados
Financieros y notas. En el proceso de 6n de la 6n financiera y sus se utiliza una

aplicacion informatica que asegura la homogeneidad, estandarizacion y validez de la informacion.

EI SCIIF esta soportado en una herramienta que es y de la cual se desprende la
informacion que se detalla del SCIIF.

Adicionalmente se dispone de un mecanismo especifico para todo el proceso de formulacién de las Cuentas Anuales, donde
adquiere especial relevancia la Comision de Auditoria, funcionalmente dependiente del Consejo de Administracion, que es
el encargado de velar por una maxima garantia en todo el proceso de elaboracion (entre otros aspectos, tanto a nivel de las
labores de supervision de Auditoria Interna como por parte del auditor externo), como paso previo a la formulacion por parte
del Consejo de Administracion.

De cara a trasladar a los agentes externos, una informacién financiera confiable y veraz sobre su situacién patrimonial,
financiera y del resultado de sus operaciones, el “Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores” regula
estos aspectos, tanto en las comunicaciones a los organismos supervisores y/o reguladores, como a nivel de medios de
ccomunicacion.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funciéon de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informaré del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

La supervision de la informacién financiera es una responsabilidad encomendada a la Comisién de auditoria que comprende,
la aprobacion de los principios contables a unllzar en la elaborac\on de las cuentas anuales de la Sociedad y de su Grupo
consolidado, supervision del proceso de yp asi como la il delail ion financiera de la
Sociedad y, en su caso, del Grupo, velando porque se tengan presente los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion, y la correcta aplicacion de los principios y criterios contables, que le sean de aplicacion.

Adicionalmente la Comisién de Auditoria supervlsa perlodlcameme la eficacia de los sistemas de control interno y gestion

de riesgo, para que los princi riesgos se y se den a conocer adecuadamente, y en particular, los
sistemas relativos al proceso de emision de la informacion financiera, entre los cuales se encuentra el SCIIF. El objetivo del
SCIIF es proporcionar una seguridad razonable sobra la fiabilidad de la informacién financiera.

Para la realizacion de estas funciones la Comision de Auditoria cuenta con el apoyo de la Direccion de Auditoria interna
y Control de Riesgos, que depende jerarquicamente del Presidente de la Sociedad y funcionalmente de la Comision de
Auditoria. La Comision de Auditoria vela por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, supervisa y
controla el proceso de seleccion, r ion y cese del del servicio de auditoria y controla los
medios y recursos asignados al servicio de auditoria interna y, entre ellos, su presupuesto; recibe informacién periddica
sobre sus actividades; y verificar que la Alta Direccion de la Sociedad y el Grupo tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

EI responsable de auditoria Interna debera presentar a la Comision de Auditoria un plan anual de trabajo, informar
de las i que se ensu y someter al final de cada ejercicio un informe sobre
actividades. En lo relativo al SCIIF, el plan de trabajo de Auditoria interna tiene previsto cubrir la totalidad del SCIIF en
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periodos de 3 afios. Auditoria Interna disefia y ejecuta un plan de pruebas sobre el en(orno de conlro\ controles generales
controles a nivel de area y los procedimientos establecidos, verifica, en bases el de los

disenados. Una vez realizado el trabajo de campo, Auditoria Interna realiza y emite los informes de las auditorias del SCIIF,
en funcién de lo recogido en el Plan anual de trabajo aprobado por la Comision de Auditoria y verifica la correcta implantacion
de las acciones correctoras sobre el SCIIF.

Adicionalmente a los trabajos de auditoria realizado por Auditoria interna en relacion al SCIIF, anualmente se encarga una
auditoria del SCIIF con alcance de aseguramiento razonable, del disefio y la aplicacion efectiva del mismo. Esta auditoria del
SCIIF por parte de auditores externos se lleva realizando desde el ejercicio 2008.

La Comision esta puntualmente i sobre las por parte de Auditoria Interna, la revision
realizada por el auditor externo, otras tareas veallzadas en el SCIIF, asi como de la evolucion del plan de accion de las
de mejora en las ias. Estas 1es de mejora se clasifican entre prioridad

altas y prioridad medias bajas y se desglosas las asociadas al riesgo de fraude.

En el ejercicio 2015 no se han detectado deficiencias significativas en el SCIIF del Grupo y el auditor externo ha concluido
que el Grupo mantiene un SCIIF efectivo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accioén que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Consejo de ini ion recoge en su en relacion con los auditores externos, el requerirles periodicamente
y al menos una vez al afio, una valoracion de la calidad de los procedimientos de control interno del grupo.

En lo que respecta a la Comision de Auditoria de la Sociedad, respecto a la supervision del funcionamiento del Sistema,
determina entre sus objetivos garantizar que, el audl(or externo, Ia funcion de Audltor\a Interna y otros expertos, puedan
comunicar a la Direccion y al Consejo de ), las de control interno identificadas durante
el proceso de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. En este sentido, las
comunicaciones se efectuaran por cada trabajo de revision efectuado al finalizar los mismos, y siempre con caracter previo a
la formulacion de los estados financieros por parte del Consejo de Administracion.

F.6 Otra informacion relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisiéon por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

REE ha somendo desde 2008 a revision voluntaria su SCIIF. Estas revisiones han sido efectuadas por Deloitte, S.L hasta el
31de de 2012y por P useCoopers desde el 1 de enero de 2013 hasta el 31 de diciembre de 2014 y
KPMG, S.L desde el 1 de enero de 2015.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple

Explique ]
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos més relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del
Codigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple

Cumple parcialmente  [~] Explique |

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
ala forma en que la misma se ha puesto en préctica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple 7] Cumple parcialmente Explique ]

De conformidad con la Politica de Gobierno Corporativo aprobada por el Consejo de Admlmstracnén de la sociedad el 25 de novnembre
de 2014, y publicada en la pagina web corporanva, en el marco del principio de X y fomentar
de dialogo y iso con los accionis . la fila procura atender las exi de los i

dada su ia en e\ i de la fiia, asi como de los de voto (proxy advisors) mas
relevantes y de otros grupos de interés, con el fin de mejorar las i i el y fortalecer la confianza de los
mismos y, sin menoscabo de las garantias e igualdad de trato para con el resto del accionariado.

Las relaciones de la sociedad con sus acci y los inversor
ninguno de ellos.

son genéricas y no parti y ificas con

La socnedad organiza habnualmenle reuniones informativas -road shows- que llevan a cabo los dlrecllvos de primer Iugar de Ia sociedad,
en las plaz: i de Espafa y del jero en las que existe una mayor de
para informar de sus acnvldades y del desarrollo de su negocio, tratando de acercarse asi a ese grupo de inversores.
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5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple  [X] Cumple parcialmente [ Explique ||

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple Explique ]

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria

como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple

Cumple parcialmente [ Explique D

10. Que cuando algin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.
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c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple || Cumple parcialmente | Explique | No aplicable ~ X|

. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de

accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple ] Cumple parcialmente [ Explique ] No aplicable ~ X]

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comUnmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segiin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la comparia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple  [X] Cumple parcialmente [ Explique []

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple E Explique D

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple ] Cumple parcialmente Explique ]
En materia de seleccion de ji la Comision de y se basa en una matriz general de competencias
que recoge los criterios que definen el perfil y los requisitos que se i para fiar el cargo como consejero
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dela fifa y analiza las i ias y
independientemente de su categoria.

En cada proceso de seleccion de , la Comision de M ientos y Retribuciones analiza el perfil de los candidatos y valora
si se adeca al perfil idoneo para desempenar el cargo como consejero dela tlpologla de consejero que esté vacante en la compafia.

ia que deberia reunir el consejero idoneo a ocupar el cargo,

Para ello la Comisién de cumple con las basicas en el articulo 16.1,
apartados g), h), i) y I) del Reglamento del Consejo de Administracion.
Ademas en la Politica de Gobierno Corporativo aprobada por el Consejo de ini ion el 25 de novi de 2014, se

las siguientes préacticas:
-La sociedad aplica el principio de asegurar la existencia de procedlmlenlos apropiados para la seleccion de consejeros, que garanticen

el razonable equilibrio y diversidad en el seno del Consejo de para el fio de su mision. Para ello, al
evaluar alos candlda(os que participen en el proceso de selecc\on el procedimiento nene en cuenta Ias competenc\as expenencla

ia de criterio, y de los del
Consejo de Administracion en cada momento, la Comision de y Retribuci un papel relevante en este
proceso.
-La compania aplica el principio de promover la diversidad de y género en la composicién del Consejo

de Administracion y sus Comisiones, como factor esencial que permita a la misma alcanzar sus objetivos desde una vision plural y
equilibrada.

Todo lo anterior ha sido tenido en cuenta por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion en los
informes y propuestas elaboradas para cubrir Ias vacantes existentes en el Consejo de Administracion durante el ejercicio 2015, tal
y como se puede p en la web .ree.es-, en relacion a la Junta General Ordinaria de Accionistas y a la Junta
General Extraordinaria de Accionistas.

Desde el ejercicio 2014 la sociedad cuenta con 5 consejeras y supera el objetivo del 40% de consejeros externos establecido en el
proyecto de Directiva aprobado por la Comision Europea y del 30% establecido en la Recomendacion n® 14 del CBGSC, objetivos
ambos para el afio 2020. La sociedad ha ocupado varios afios el primer puesto de las socnedades del IBEX 35 en cuanto a mayor
porcentaje de nimero de mujeres en el Consejo de ini ion.Para mas it al Informe de Diversidad de
Género y Politica de Igualdad aprobado por el Consejo de Administracion en fecha 27 de octubre de 2015 que esta publicado en la
pagina web corporativa ~www.ree.es-.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de

administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique | |

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple

Explique ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen méas del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique ]

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente

informacion sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biogréafico.
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b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asf
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple [] Cumple parcialmente X Explique [

La sociedad publica y mantiene actualizada en su pagina web -www.ree.es, toda la informacion sobre los consejeros que se relaciona
enla ion n° 18, a ion de las demas activi i a que se refiere el Gltimo inciso del apartado (c) de dicha
Recomendacion. La sociedad no publica dicha informacién por motivos de i iali ya que la di de dicha i i
podria entrar en conflicto con la proteccion del derecho a la intimidad y privacidad de los consejeros.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,

se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [7] Cumple parcialmente Explique || No aplicable ~ [X]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen

2

transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple ] Cumple parcialmente Explique ] No aplicable

. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ninglin consejero independiente antes

del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podréa proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple X Explique ||

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir

en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
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caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique | |

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple || Cumple parciaimente |_| Explique | | No aplicable |

24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente | Explique [] No aplicable |

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique ]

26. Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique | |

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.
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Cumple Cumple parcialmente Explique | | No aplicable ||

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple | X| Cumple parciaimente | | Explique | |

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ No aplicable [

3

. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique ]

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple  [X] Cumple parcialmente | | Explique | |

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademéas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple  [X] Cumple parcialmente [ Explique ||

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administraciéon en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relaciéon con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente X Explique ] No aplicable  []
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35.

36.

La figura del consejero independiente coordinador se regula en el articulo 25 bis de los Estatutos Sociales y sus fines se desarrollan

en el articulo 9 bis del Reglamento del Consejo. De conformidad con este Gltimo articulo el consejero independiente coordinador tiene

como responsabilidad esencial, que deberéa tenerse en cuenta para el desempeno de sus otras funciones descritas en el Reglamento,

organizar las posibles posiciones comunes de los consejeros independientes y servir de cauce de interlocucion o de portavoz de tales

posiciones comunes ante el presidente del Consejo de Administracion, el proplo Consejo y las Comisiones del Consejo. Ademas el
del Consejo bl que el independiente tiene atribuidas las siguientes funciones:

En relacion con el Consejo de Administracion:

+Colaborar con el presidente y con el secretario del Consejo de Administracion, en la elaboracion del orden del dia de los Consejos y
revisar y proponer, al presidente del Consejo, asuntos a incluir en el orden del dia de cada sesion.

+Presidir las sesiones del Consejo de Administracién en las que el presidente esté ausente o se halle en situacion de conflicto de interés

y evaluar con el presi las tratadas.

~Convocar i inarias, del Consejo de ini ion, por razones debi ifi que debera
adjuntar a la convocatoria, cuando tal peticion no haya sido atendida por el presndenle del Conselo

+Participar en la elaboracion del calendario anual de sesiones del Consejo de i ion, en ion con el i el

secretario del Consejo y la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

+Participar en el proceso de autoevaluacion del Consejo y, en particular, en el relativo al presidente del Consejo y primer ejecutivo de la
Sociedad, en coordinacion con la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

«Llevar a cabo otras responsabilidades que el Consejo de Administracion le atribuya expresamente, en su caso.

En relacion con los consejeros independientes:

+Ser el punto de conexion y el coordinador de las cuestiones que planteen y que realicen los j i i en
relacion con el Consejo de Administracion.

*Convocar y presidir -a iniciativa propia o de cualquier otro consejero independiente-, y, al menos, una vez al afio, reuniones
formales o de ientes, definir los asuntos a tratar, que podran versar, entre otras cuestiones, sobre las
responsabilidades basicas del Consejo de Admmls(raclon y la Alta Direccion, con la posibilidad de solicitar la presencia de directivos en
las mismas.

En relacién con los accionistas:
+Estar a disposicion de los accionistas para cualquier consulta o comunicacion directa con ellos.

El Reglamento del Consejo de Administracion esta siendo objeto de revision principalmente para su adaptacion a la Ley 31/2014, de 3
de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo y, en la medida en que el
Consejo de Administracion lo considere pertinente, a las nuevas recomendaciones en materia de buen gobierno que recoge el nuevo

Cadigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. No obstante, cabe destacar que la Unica facultad de la Recomendacion n° 34
pendiente de recoger en las normas corporativas es la relativa a la coordinacion del plan de sucesion del presidente.

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cadigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple (x| Expliqve | |

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluaciéon por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique []
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37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [] Cumple parcialmente  [~] Explique [ No aplicable  [X

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple || Cumple parcialmente | | Explique | No aplicable  |X_

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple (X' Cumple parcialmente | Explique ]

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple [ Cumple parcialmente  X] Explique |

La sociedad dispone de una unidad que asume la funcion de aud\(orla interna que vela por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno. Dicha unidad depende j del del Consejo de Administracion que hasta
la Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebre en 2016 tiene caracter ejecutivo. En consecuencia, el cumplimiento total de
esta ion se producira en la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas.

4

jury

. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple  |X] Cumple parcialmente | | Explique | No aplicable | _

42. Que, ademas de las previstas en |a ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.
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2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor
y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion

de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las deméas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique ]

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple  X] Cumple parcialmente [ Explique ] No aplicable ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple  [X] Cumple parcialmente [ Explique []

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestiéon de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.
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b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple  [X] Cumple parcialmente [ ] Explique |

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comisiéon de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempenar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente  [~] Explique |

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ Explique  [X] No aplicable [
La sociedad no ha considerado conveniente contar con una Comision de Nombramientos y una Comision de Remuneraciones

separadas por las siguientes razones:

-Por el reducido tamafio del Consejo de Administracion (compuesto por 12 miembros, siendo 2 de ellos consejeros ejecutivos) en

con otras de elevada
-Porque atendiendo a la materia, dos comisiones de i ydef i no tendrian asuntos suficientes
durante el ejercicio para justificar la separacion.
-Por lai ia de los no ej i teniendo en cuenta que en la actualidad todos ellos son miembros de una
de las dos Comisi del Consejo de i ion de la sociedad, y la creacion de una nueva Comision supondria que estaria
or j avarias i i a que dispondrian de informacién de una de las otras dos

Comisiones, en perjuicio de su plena autonomia para el ejercicio de sus responsabilidades.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple  |X] Cumple parcialmente | | Explique |

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.
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Cumple Cumple parcialmente [ Explique ]

51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique ]

[

S

. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondréa a disposicion de todos los consejeros.
Cumple 7] Cumple parcialmente ] Explique ] No aplicable ~ X]

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comisiéon especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisiéon del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique ]

56




Informe de Gobierno Corporativo 2015

iTULO
EL MARCO JURIDICO
APLICABLE A
RED ELECTRICA

reees £ D
167

TiTULO Il
LOS PRINCIPALES :
ésli‘%g?gé : 54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
Y PRACTICAS DE empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
RED ELECTRICA : menos:
EN MATERIA : - - - . ) )
DE GOBIERNO : a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
CORPORATIVO : apoyo.
b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.
ﬁ : c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
TiTuLo : derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.
EL EANNSEZDWS : d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
ELECTRICA : sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.
e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.
TITULO IV :
PERSPECTIVAS . Cumple | X| Cumple parcialmente | | Explique |

DE RED ELECTRICA
EN MATERIA DE :
[UERDPBD'EwR/D 55. Que_la sociedad informe, en un docurn_ento separ_ado oen el informe de gestién, sobre los asunfos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

ANEXO OFICIAL .
MODELO DEL umete

ANEXO | DE
LA CIRCULAR —
7/2015, DE 22

Cumple parcialmente ] Explique |

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan

DE DICIEMBRE, elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.
DE LA COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO Cumple Explique ]
DE VALORES :
(CNMV) : 57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento

de la sociedad y al desempefo personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilaciéon u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique |

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:
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a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple  X] Cumple parcialmente [ Explique [] No aplicable ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple  X]| Cumple parcialmente ] Explique ] No aplicable ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple  X] Cumple parcialmente [ ] Explique [] No aplicable ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple ] Cumple parcialmente [ Explique No aplicable ]

Red Eléctrica sometera a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de ionis de 2016 una de i i dela
politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General Ordinaria de 2015. Entre estas modificaciones, se propone
la entrega de un 25% de la remuneracion variable anual del consejero ejecutivo en forma de acciones de la sociedad. Dicho elemento
retributivo aparece recogido en el informe anual sobre remur i de los j dela fiia aprobado por el Consejo de
Administracion en la sesion de 23 de febrero de 2016 y comunicado como hecho relevante a la CNMV.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple | Cumple parcialmente  [~] Explique No aplicable ]

Red Eléctrica sometera a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de ionis de 2016 una de i i de la
politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General Ordinaria de 2015. Entre estas modificaciones, el consejero
delegado asume el compromiso frente a la sociedad de mantener la titularidad de las acciones recibidas como retribucién variable anual
cada ejercicio durante, al menos, cinco afios. Tras un periodo de cinco afios, si se alcanza un cumplimiento de objetivos al 100%, el
consejero delegado habra constituido un niamero de acciones equi a, i una de su retribucion fija.
Dicho elemento retributivo aparece recogido en el informe anual sobre i de los j dela fila aprobado por
el Consejo de Administracion en la sesion de 23 de febrero de 2016 y comunicado como hecho relevante a la CNMV.
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TiTULO Il Industriales (SEPI), pero no es consejero de dicho accionista significativo (en SEPI Gnicamente desempefia el cargo de Director
LOS PRINCIPALES General).
ASPECTOS, : i 4 i i
PRINCIPIOS 63. Que los acuerdos contraqtuales incluyan una claulslula que permita a la sociedad reclamarlel reembolso C.1.18: El Reglamento del Consejo de Administracion esta siendo objeto de revision principalmente para su adaptacion a la Ley
Y PRACTICAS DE : de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo y, en la
RED ELECTRICA : condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede medida en que el Consejo de Administracion lo considere pertinente, a las nuevas recomendaciones en materia de buen gobierno
EN MATERIA . P que recoge el nuevo Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. La reforma del Reglamento, también pretende
DE GOBIERNO : acreditada con posterioridad. aprovecharse para introducir mejoras en la organizacion y funcionamiento del Consefo de Administracion y de sus Comisiones
CORPORATIVO : sobre la base de la experiencia de los ultimos afios, asi como para i que regulen las y
responsabilidades del consejero delegado de manera separada respecto a las del presidente del Consejo de Administracion y para
Cumple  X| Cumple parcialmente | Explique | No aplicable | realizar algunas correcciones formales, estilisticas o de orden. En la fecha de aprobaclcn del presente informe se esta trabajando
en un documento que incorpore las ificaciones y 1es mas convenientes para que sean te al
B Consejo de Administracion.
ﬁ : 64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos ©.1.26: Artioulo 22 del Reglamento del Conssio d - o ) } doberé
: Y . H .1.26: Articulo 22 del Reglamento del Consejo de 1: El cese no es sino que los leberan poner
de la r.etrlbumon tot?' anual y que. m? se abonerj h'aSta que !a sociedad haya. pOdIdO comprobar que el el cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision
) consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos. cuando alcancen la edad de 70 afios.
TITULO 11l H
EL ANO 2015 C.2.1: El Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 26 de enero de 2016 ha designado al consejero dominical en
EN RED . Cumple  X] Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable ] representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), D. José Angel Partearroyo Martin como miembro de
ELECTRICA H la Comision de Nombramientos y Retribuciones para cubrir la vacante existente en la citada Comision como consecuencia de la
B dimisién de D. Francisco Ruiz Jiménez, que se produjo en la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 24 de noviembre de
= 2015.
El OTRAS INFORMACIONES DE INTERES Todos los miembros de la Comisién de Auditoria han sido designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas.
P . . . . . . G.54: El Consejo de Administracion, en la sesion de 24 de novnembre de 2015 ha aprobado una ac\uallzacuﬁn dela F‘Ol\(ICa de
1. Si existe algin aspecto relevante eln materia de gobierno corporativo en la socu?dad o en las entidades Responsabilidad Corporativa del Grupo Red Eléctrica para dar alos aspectos onlaf
. : del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea 54 del nuevo Codigo de Buen Gobierno y las normas en el ambito de la responsabilidad corporativa, con respecto a las cuales
TITULO IV R necesario incluir para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y la sociedad esta certificada (SA8000 Social Accoun\abllltye IQNet SR10). La nueva edicion de la Politica de Responsabilidad
PERSPECTIVAS : P . . . Corporativa incorpora en una version los principios ificos de actuacion en el sistema de gestion de la
DE RED ELECTRICA : practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente. y en su manual de gestion.
EN MATERIA DE
GOBIERNO B 3. El Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. en su sesion de 29 de septiembre de 2015 ha aprobado la
CORPORATIVO N L, Lo . . . L, L, . adhesion del Grupo Red Electnca al Codigo de Buenas Practicas Tributarias, que habia sido aprobado por el Foro de Grandes
2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz presas segin la por a Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT), y durante el efercicio 2015 ha
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no cumplido con el contenido del mismo.
reiterativos La adhesion al Codlgo de Buenas Practicas Tnbu(arlas del Grupo Red Eléctrica se ha producido el 23 de octubre de 2015 de
. acuerdo con el de adhesion en el mismo.
ANEXO OFICIAL . . ‘ . X L . .
MODELO DEL En concreto, se indicaré si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
ANEXO | DE de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
LA CIRCULAR = y sea distinta de la exigida en el presente informe.
7/2015, DE 22
DE DICIEMBRE,
DE LA COMISION 3. La sociedad también podré indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
NACIONAL éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
DEL MERCADO el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.
DE VALORES :
(CNMV)
1. La sociedad elabora desde hace afios, de forma voluntaria, un Informe Anual de Gobierno Corporativo, disponible en la pagina
web corporatlva segun un modelo estructura 'y comenldo propios, que pretende dar adecuada respuesta a las exigencias y . N N . . . iz
recomendaciones de su y al que nos imos para cualquier tercero que pudiera considerarlo de interés. El presente Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
informe, elaborado segun el Modelo del Anexo | de la Circular 7/2015 de la CNMV, se ha incorporado como Anexo Oficial del citado sociedad, en su sesion de fecha 23/02/2016.
Informe Anual de Gobierno Corporativo de la compariia.
2. La sociedad esta sometida a la legislacién espafiola en materia de gobiemo corporafivo. Indique .S’I ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
A continuacion se incorpora informacion complementaria en relacion a los siguientes apartados: aprobacion del presente Informe.
C.1.11: Ademas de los cargos indicados, José Folgado Blanco y Juan Francisco Lasala Bernad ocupan los siguientes cargos en las
sociedades del Grupo cuya matriz es Red Eléctrica Corporacién, S.A.: si [ No
-José Folgado Blanco y Juan Francisco Lasala Bernad son administradores mancomunados de Red Eléctrica Infraestructuras
de Telecomunicacién, S.A.U. y de Red Eléctrica Infraestructuras en Canarias, S.A.U. En Red Eléctrica Infraestructuras de
Telecomunicacion, S.A.U. ambos tienen funciones ejecutivas.
-Juan Francisco Lasala Bernad es administrador mancomunado de Red Eléctrica Financiaciones, S.A.U., director alterno del
presidente del Directorio de Red Eléctrica del Sur, S.A., director de Transmisora Eléctrica del Sur, S.A., director de Transmisora
Eléctrica del Sur 2, S.A., y director y presidente del Directorio de Red Eléctrica de Chile, SpA. En Red Eléctrica Financiaciones,
S.A.U. y en Red Eléctrica de Chile, SpA tiene funciones ejecutivas.
A los efectos de este apartado se considera que tienen funciones ejecutivas cuando han sido otorgados poderes a favor por cada
compania.
C.1.16: Don Andrés Seco Garcia causo baja en la compariia el 18 de noviembre de 2015.
C.1.17: En relacién a la informacion solicitada en este apartado D. José Angel Partearroyo Martin es consejero de S.E. Correos
y Telégrafos, S.A., con C.LF. 183052407 que al grupo del , Sociedad Estatal de Participaciones
59 60
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE )
SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE INFORMACION FINANCIERA

ree.es

=LV KPMG Auditores S.L.
= Edificio Torre Europa
Paseo de ' Casteans, 95
28046 Madrid

Informe del Auditor Independiente sobre el
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera

A los Administradores de
Red Eléctrica Corporacion, S.A.

De acuerdo con su solicitud y con nuestra carta de encargo de fecha 26 de octubre de 2015, hemos
examinado la informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera
(SCIIF) de Red Eléctrica Corporacion, S.A. (Sociedad domi ) y sociedades d di (el
Grupo consolidado REE o el Grupo) que se describe en la Nota F del Informe Anual de Gobierno
Corporativo al 31 de diciembre de 2015 adjunto. Dicho sistema esta basado en los criterios
establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commision (COSO). El Consejo de Administracion de la
Sociedad y la Alta Direccion del Grupo son responsables de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razc la impl i y supervision de un adecuado sistema
de control interno sobre la mfonnacmn financiera, asi como de la evaluacién de su eficacia y del
desarrollo de mejoras a dicho sistema,y de la preparacién y establecimiento del contenido de la
informacién relativa al SCIIF adjunta. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre la
eficacia del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera del Grupo basada en
nuestro examen.

El control interno sobre la informacién financiera de una entidad es un proceso disefiado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a que la informacién financiera anual se ha
elaborado de conformidad con el marco de informacién financiera que resulta de aplicacion e
incluye aquell politicasy procedimientos que (i) estén dirigidos a la existencia y mantenimiento
de registros que recojan fielmente, con un detalle razonable, las transacctones y acnvos del Grupo,
(ii) proporcionen una seguridad razonable de que las tr iones se reg

de modo que permitan elaborar las cuentas anuales consolidadas del Grupo de acuerdo con el
marco de informacién financiera que resulte de aplicacion; y (iii) proporcionen una seguridad
razonable respecto a la prevencion o deteccion oportuna de altas, bajas o un uso no autorizados
de los activos del Grupo que pudieran tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales
consolidadas. En este sentido, hay que tener en cuenta que, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno, con independencia de la calidad del disefio y operatividad del
control interno adoptado en relacion a la informacion financiera anual, éste solo puede permitir
una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con los objetivos que persigue.

Hemos llevado a cabo nuestro examen de acuerdo con la norma ISAE 3000 (International
Standard on Assurance E 3000, A Engag other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information) emitida por el International Auditing And
Assurance Standards Board (IAASB) de la International Federation of Accountants (IFAC) para
la emision de informes de seguridad razonable. Esta norma requiere que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo para proporcionar una seguridad razonable de que el Grupo mantiene,
en todos los aspectos significativos, un control interno eficaz sobre la informacion financiera, e
incluyé obtener un entendimiento del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera
del Grupo, la comprobacion y evaluacion en bases selectivas del disefio y eficacia operativa del
mismo, y la realizacién de otros procedimientos que hemos considerado necesarios en las
circunstancias. Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para nuestra
opinién.

KPMG Augtores S L., socedad espafiols de responsabildad Imitaday  Reg Mar M, T. 11961, F. 90,
firma miembro de 'a red KPMG de firmas ndepandientes afiladas a Sec. 8 007, Inscrp 9
KPMG intematoonai Cooperatve ("KPMG Intermatonal®), socedsd NE a0

suza

KPMG aplica la norma ISQC1 (International Standard on Quality Control 1) y de conformidad
con la mlsma mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y
procedi s d dos en relacion al cumplimiento con los requerimientos éticos,
estandares profesionales y requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos éticos del Code
of Ethics for Professional Accountants emitido por el International Ethics Standards Board for
Accountants, el cual esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,

competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno siempre existe la posibilidad
de que el SCIIF no prevenga ni detecte los errores o irregularidades que puedan producirse, bien
sean debido a errores de juicio, fallo humano o estén causados por actuaciones fraudulentas o
irregulares. Asimismo, la extrapolacion de la evaluacion de su eficacia a ejercicios futuros esta
sujeta al riesgo de que los controles puedan llegar a ser inadecuados debido a los cambios de
condiciones o porque se produzca un deterioro del nivel de cumplimiento de las politicas o
procedimientos.

En nuestra opinién, el Grupo mantiene, en todos los aspectos significativos, un sistema de control
interno eficaz sobre la informacion financiera al 31 diciembre de 2015, de acuerdo con los
criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commision (COSO). Asimismo, los desgloses
contenidos en la informacién relativa al SCIIF que se encuentra incluida en la Nota F del Informe
Anual de Gobierno Corporativo del Grupo al 31 de diciembre de 2015 se han preparado en todos
los aspectos significativos, de acuerdo con los requerimientos establecidos por el articulo 540 del
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular 7/2015 de 22 de diciembre
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, a los efectos de la descripcion del Sistema de
Control Interno de la Informacion Financiera en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

Nuestro examen no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, por lo que este informe no
contiene una opinion de auditoria de cuentas en los términos previstos en la citada normativa. No
obstante, con fecha 24 de febrero de 2016 hemos emitido, de acuerdo con la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, nuestro informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales consolidadas de Grupo del ejercicio 2015 en el que expresamos una opinion
favorable.

ndez Poderds

24 d¢ febrero de 2016
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