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Recursos
y marco institucional de 1+D

la actividad de [+D presenta una
cartera de 31 proyectos activos que
comprometen, de modo directo,
recursos de RED ELECTRICA por un valor
total superior a 3.200 MPTA. Se
mantiene la estrecha colaboracion con
ofras empresas eléctricas o de sectores
directamente relacionados, cuya
participacion en el 70% de los
proyectos supone unos recursos
adicionales del mismo orden que la
aportacién de RED ELECTRICA, con lo
que el desarrollo de los proyectos
citados estéd movilizando recursos que

superan ampliamente los 7.000 MPTA.

Aunque el Programa PIE ha dejado de
ser la referencia fundamental de la
actividad de 1+D, todavia abarca el
65% de los proyectos en curso, siendo
los restantes desarrollados
exclusivamente con fondos propios o en
el marco de programas de la Unién
Europea. A estos Ultimos proyectos se
destina el 20% del presupuesto total de
la compariia para 1+D.

Proyectos finalizados
Entre los proyectos terminados durante 1997 destacan:

* Investigacién, disefio basico y especificacion de
sistemas flexibles de control de potencia para el
sistema eléctrico espafol: Se ha conseguido un
modelo de asistencia a la planificacion de la red para
el andlisis del comportomiento de los disfintos
dispositivos FACTS en los sistemas eléctricos de
potencia. El modelo posibilita el disefio,
dimensionamiento y andlisis de prestaciones de
dispositivos de control de potencia (tanto activa como
reactiva) que dotan de flexibilidad al sistema eléctrico.

e Ampliacién del Sistema Experto de Planificacion de
Descargos (SEPDES): El sistema SEPDES, disponible y
en servicio desde 1993, se ha mejorado mediante la
ampliacién de funcionalidades, tales como la
incorporacién de médulos de andlisis de contingencias
moltiples, optimizacién de costes y de calidad de
servicio, integracion con ORACLE, interfases gréficas
de usuario y conexiéon con el Sistema de Prediccion de
Estados del Sistema Eléctrico.

Proyectos en curso

Entre los proyectos en fase de realizacién, cuyo desarrollo
continta a final de afio, se pueden citar:

e Prototipo de almacenador magnético superconductor
de 1M orientado a la estabilizacién de la red: Se
ha completado el proceso de construccion del
prototipo de 1M y se han efectuado diversos ensayos
del prototipo de 25 kJ con la red de pruebas, que
ponen de manifiesto un buen comportamiento para
amortiguar fluctuaciones de la tension y compensar
cargas desequilibradas, consiguiendo mejoras
significativas en la calidad del servicio.

e Sistema de registro y andlisis de la respuesta
dinémica del sistema frente a perturbacién: Se ha
desarrollado un sistema de andlisis dindmico del sistema
eléctrico en régimen perturbado, con presfaciones muy
competitivas en relacion con la oferta existente en el
mercado internacional. Hasta final de 1997 se han
disefiado, fabricado e instalado en campo para su
validaciéon, en condiciones reales de servicio, dos
profofipos de equipo registrador remoto (ERR] y se ha
enfregado una primera versién con la funcionalidad
completa del puesto central de gestion (PCG). Durante
1998 se completard la validacion de los ERR v la
depuracion de todo el software especifico del PCG.



* Investigacién sobre la demanda de energia
eléctrica: Durante este afio se ha preparado la
edicion de un libro que se publicard en 1998
y recogerd las conclusiones obtenidas sobre los
factores mas influyentes que explican la demanda
eléctrica peninsular y la curva de carga y usos de la
electricidad, segregada por los sectores residencial,
comercial, turismo, servicios e industrias. Se continGan
implantando nuevos paneles para conseguir nuevos
factores explicativos de distinfos sectores.

Proyectos iniciados
De los proyectos iniciados en 1997, destacan:

* Dispositivos fotonicos basados en materiales
superconductores de alta temperatura critica: El
proyecto pretende desarrollar la tecnologia necesaria
para fabricar dispositivos optoelectronicos que
posibiliten la fransmisién por fibra éptica a muy alta
velocidad (del orden de 100 Gbits), mediante la
fabricacion de un modulador externo Match-Zender en
base a materiales electro-dpticos y superconductores
de alta temperatura critica. En el proyecio participa la
empresa PIRELL, que aporta tanto su experiencia en
componentes opto-electrénicos y en los materiales
convencionales (fibras épticas, moduladores, efc.)
necesarios para la fase de pruebas.

TWh/mes tipo
16

Sistema general para la reposicién
del servicio: El objetivo fundamental
de este proyecto, en el que
participan las empresas e|é,c’rricos
FECSA, SEVILLANA y UNION
FENOSA, es disponer de un sistema
para ayuda a la reposicion del
servicio en las redes de transporte

y disfribucion. La herramienta estard
basada en desarrollos previos de
sistemas de reposicion del servicio en
redes de transporte y nuevas
iniciafivas en redes de reparto.

Actividades complementarias al
proyecto MIDAS 'Desarrollo

y fabricacién de sistemas de interés
en electricidad de potencia
basados en materiales
superconductores': Este proyecto
prefende evaluar el pofencial
industrial de un limitador inductivo
hibrido de corriente de falta
([secundario mixto metal-
superconductor), como consecuencia
de los tltimos trabajos del anterior
proyecto MIDAS, y cuenta con los
mismos equipos de investigadores.
Se estan fabricando dos modelos de
demostracién, a diferentes escalas
(220V-100A vy T00V-5A), para
analizar su capacidad de cumplir
con los requisitos de actuacion
exigibles por el sistema de proteccion
de la red de fransporte.

Demanda de energia eléctrica
corregida por laboralidad y temperatura
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Programas comunitarios
europeos

Sigue en curso el proyecto:

High voltage electrical network
information exchange for planning
and analysis: Este proyecto,
conocido como ELECTRONET, esté
enmarcado denfro del programa
ESPRIT de la Unién Europea. Los
frabajos se iniciaron en el mes de
octubre de 1.996 y su duracion
prevista es de 36 meses. En esfe
proyecto RED ELECTRICA participa
con IBERDROLA, LABEIN y ofras diez
empresas europeas. El objetivo es
esfablecer un formato estandar de
representacion de bases de dafos
para sistemas de potencia eléctricos
de generacion y fransporte que
pueda utilizarse fanto en
planificacién como en operacién

y facilite el infercambio de datos
entre diferentes empresas.

Se han comenzado los siguientes proyectos:

e Proyecto EFICOM; Eficiencia en el sector comercial:

Proyecto financiado por el Programa SAVE y en el
que, ademds de RED ELECTRICA, participan el Centro
para la Conservacién de la Energia de Portugal v el
Joint Research Centre, organismo de investigacion
dependiente de la Comunidad Europea. Tiene por
objefo evaluar la eficiencia en el uso de los equipos
eléctricos del pequefio comercio en condiciones reales
de utilizacion, y sus posibilidades de mejora.

Minimization of transmission losses in regional
power systems: El proyecto, que se ha iniciado en los
Ultimos meses del afo, se desarrolla en el marco del
programa THERMIE, en colaboraciéon con ENEL,
ENDESA y la Universidad de Strathclyde (Escocial. El
objetivo del mismo es demostrar la viabilidad industrial
de un sistema automdtico y distribuido para el control
de tensiones y gestioén de la potencia reactiva, que
disminuya significativamente las pérdidas de
fransporte y asegure la continvidad del servicio.

El disefio del sistema fue desarrollado dentro del

proyecto 'Integrated multilevel power ntwork voltage
control' (ESPRIT 1ll) finalizado durante 1996.

Voltage measurement transformer based on active
ceramic materials: El proyecto, que se desarrolla en
el marco del programa europeo BRITE/EURAM I

y esta liderado por RED ELECTRICA, consiste en el
disefio, fabricacion y prueba en campo de un
fransformador de medida de tension basado en
sensores ceramicos piezo-eléctricos, en sustitucion de
los elementos eléctricos (divisores capacitivos,
devanados y nicleo magnético) y los aislamientos
asociados utilizados en la actualidad.



Medio ambiente
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Campos electromagnéticos
Las actividades mas importantes en esta drea han sido:

o Finalizacién del estudio sobre el nivel de calcio

40

Gestién medioambiental

RED ELECTRICA ha desarrollado un
Sistema de Gestion Medioambiental de
acuerdo con la serie de normas UNE-
ENHSO-14000, cuya certificacion por
AENOR se espera obtener en el
transcurso de 1998.

Durante 1997, ademas de identificar
las actividades de RED ELECTRICA que
deben integrarse en el sistema, se ha
definido y elaborado la documentacion
correspondiente [manual,
procedimientos, instrucciones, registros,
efc.) y se ha desarrollado un programa
de formacion sobre gestion y auditoria
medioambientales segin lo requerido
por la norma UNEENHSO-14001.

intracelular y de la experimentacién con embriones de
pollo en el proyecto de investigaciéon biolégica
Efectos de los campos electromagnéticos de baja
frecuencia sobre los mecanismos celulares y
moleculares que controlan la proliferacién y
diferenciacién celular. Este proyecto comenzé en
1995 vy se realiza en colaboracién con el Instituto de
Biologia y Genética Molecular de la Facultad de
Medicina de la Universidad de Valladolid v lo
Asociacion de Medicina y Seguridad en el Trabaijo.
En 1998 se aplicard la metodologia vy la
experimentacion a embriones de mamiferos.

Organizaciéon del curso de verano Los campos
electromagnéticos, la salud y el medio ambiente,
en colaboracion con la Junta de Castilla y Ledn, la
Universidad de Valladolid y el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas. En esfe curso participaron
destacados ponentes nacionales y exiranjeros,
expertos en feoria electromagnética, epidemiologia,
estudios biolégicos de laboratorio, normativa,
situacion a nivel infernacional, entre otras materias
fratadas.

Eloboracién de un boletin bimestral de novedades
sobre campos eléctricos y magnéticos, que recoge la
informacién infernacional acerca de la situacion de la
investigacion sobre la posible incidencia de los
campos eléctricos y magnéticos en la salud humana,
publicaciones, legislacion y noticias importantes.

Colaboracion en la redaccion del folleto divulgativo
fitulado Los campos electromagnéticos en nuestro
entorno, publicado por el Grupo de Trabajo de
campos electromagnéticos de UNESA, cuyo obijetivo
es difundir los conceptos bésicos sobre este tema y las
conclusiones de numerosos organismos cienfificos.
Actualmente se encuentra en fase de preparacién ofro
folleto de contenido més técnico.

Realizacion de un Plan de Medidas de Campos
Eléctricos, Magnéticos y Ruido Audible en lineas

y subestaciones de RED ELECTRICA, consfaténdose
que se cumplen las recomendaciones internacionales
de exposicion, tanfo del piblico como de los
trabajadores.

Asistencia y participaciéon en diversos encuentros
nacionales e infernacionales, destacando el seminario
Percepcién y comunicacion del riesgo y su
aplicacién a la exposicién a campos eléctricos

y magnéticos, patrocinado por la Organizacién

Mundial de la Salud (OMS).



Proteccién de la avifauna

Durante 1997 se han llevado a cabo los siguientes
estudios y proyectos:

e Control de las actuaciones con incidencia ambiental
realizadas en la linea a 400 kV Pinar-Estrecho.
Incidencia sobre la avifauna. Se ha realizado un
seguimiento de la incidencia de la linea sobre las
poblaciones de aves del Parque de los Alcornocales,
en el sur de la provincia de Cadiz, de gran valor
omitolégico por ser uno de los principales pasos de
aves migratorias entre Europa y Africa. Se ha
comprobado que la incidencia es minima tal como se
estimaba en los estudios previos a la construccion
y puesta en servicio de la insfalacion.

¢ Disefio y ensayo de medidas disuasorias de la
nidificacién de cigiefias sobre apoyos de lineas de
transporte de electricidad. Este proyecto se enmarca
en los extensos estudios que se vienen desarrollando
sobre la incidencia de la nidificacién de aves en las
lineas de transporte. A fin de buscar la compatibilidad
entre la nidificacién de las cigierias blancas v el
correcto funcionamiento de las instalaciones, se ha
disefiado un conjunto de medidas disuasivas de la
nidificacion para ensayarlas en forres levantadas al
efecto proximas a colonias de nidificacion ya
esfablecidas, credndose asi el primer “laboratorio
natural” para el estudio de las interacciones entre aves
y lineas de transporte de energia eléctrica.

® Andlisis de la incidencia de la colisién con tendidos
de transporte eléctrico en el dguila perdicera. Este
estudio se ha llevado a cabo con la Facultad de
Biologia de la Universidad de Barcelona.

También se mantiene la cooperacién con asociaciones
dedicadas al estudio y preservacion de la avifauna.

Se colabora con la Sociedad Espaiiola de Ornitologia
(SEQ/Birdlife] en un estudio sobre las avutardas en la
Comunidad de Madrid, y con la Asociacién Naturalista
de Aragén mediante la cesién por parte de

RED ELECTRICA de algunos apoyos de una linea para
utilizarlos como soporte de nidos de cigiefia trasladados
desde edificios.

Cubierta vegetal

Con el fin de optimizar el tratamiento de
las calles, conservar del mejor modo
posible la vegetacion presente

y conseguir un ahorro a largo plazo de
las labores de mantenimiento de éstas,
se han continuado los frabajos del
proyecto denominado genéricamente
Propuesta para la gestion ambiental
de las calles de las lineas de

RED ELECTRICA, realizado con la
Universidad Politécnica de Madrid.

Se prefende identificar la tipologia de
formaciones forestales existentes a lo
largo de los calles y disefiar aquellos
fratamientos que permitan la convivencia
de las lineas y la vegetacion, a fin de
ampliar el intervalo de tiempo preciso
entre dos fratamientos en una misma
zona y reducir el impacto que estos
conllevan.
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Por ofra parte se ha disefiado, editado
y distribuido la publicacién Inventario
de la flora ibérica compatible con las
lineas de alta tensién, elaborada en

colaboracién con la Universidad
Politécnica de Madrid.

Se ha finalizado el proyecto Prevencién
y deteccién informatizada de
incendios forestales mediante lineas de
alta tensién. El proyecto ha demostrado
que las infraestructuras de fransporte
pueden aprovecharse para instalar
sistemas de deteccion de incendios en
dreas de especial inferés foresfal y
fransmitir imégenes y alarmas hasta un
centro de vigilancia y confrol. Los
equipos probados se encontrardn pronto
disponibles para su utilizacion en
instalaciones en servicio.

Estudios de impacto ambiental

Durante el afio 1997 se ha finalizado el
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) de la
linea de 400 kV SentmenatBescand, los
EIA de las lineas de 220 kV Cartelle-

L/ Castrelo-Pazos y Cartelle-Castrelo-
Velles [pertenecientes a las
infraesfructuras necesarias para el
desarrollo del Plan Edlico de la Xunta de
Galicial), y el EIA simplificado de la
transformacién en un doble circuito de
las lineas Cordovilla-Orcoyen Iy I, asi
como el de la subestaciéon de Almazan.
Estan en curso los EIA de 12 lineas

y de 4 subestaciones.

Otras actividades

Se ha publicado el libro Ponencias

y Comunicaciones de las Il Jornadas
sobre Lineas Eléctricas y Medio
Ambiente. Mayo 96.

RED ELECTRICA también ha continuado
patrocinando diversas actividades
relacionadas con la educacion
ambiental, como la Escuela de Ecologia
de la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo, y el Aula de
Conducta Medioambiental en
colaboracién con la Comunidad
Autonoma de Madrid y el Ayuntamiento
de Boadilla del Monte.



Cooperacién internacional




Presencia en organismos
internacionales

Como en afios anteriores, ha
proseguido la participacion activa de
los técnicos y directivos de RED
ELECTRICA en diversos organismos

internacionales, entre los que destacan:

e EURELECTRIC (Comité Europeo de
Empresas Eléctricas)/UNIPEDE
(Unién Internacional de Productores
y Distribuidores de Electricidad):
Durante 1997 han tenido lugar una
profunda reestructuracion de ambas
instituciones que ha supuesto,
ademés de una nueva organizacion
y simplificacién de los grupos de
frabajo, la creacion de un
Secretariado Gnico para ambas

organizaciones con sede en Bruselas.

RED ELECTRICA pertenece al Comité
Ejecutivo de EURELECTRIC como
miembro fundador y preside una de
las cuatro secciones de su nueva
organizacién (Estructura de Mercado
y Regulacién).

e UCPTE (Unién para la
Coordinacién de la Produccién vy el
Transporte de Electricidad): esta
organizacién retne a 15 paises de
la Europa Continental
inferconectados eléctricamente.

RED ELECTRICA ocupoa la Presidencia

y la Secretaria del Comité Espariol.

¢ |ESOE (Interconexién Eléctrica del
Sudoeste de Europa): Agrupa a las
empresas Electricité de France,
Electricidade de Portugal v a las
empresas eléctricas espafiolas.
RED ELECTRICA ocupoa la Presidencia
de la Delegacion Espaiola y la
Secretaria.

¢ CIGRE (Conferencia Internacional
de Grandes Redes Eléctricas):
Agrupa a empresas eléctricas
y fabricantes de bienes de equipo
eléctrico de todo el mundo. En junio
de 1997 se reorganizé el Comité
Nacional de Espaia
y RED ELECTRICA asumié de forma

permanente la Secrefaria del mismo.

44

OME (Observatoire Mediterranéen de |'Energie):
Organismo creado en 1991 formado por empresas
eléctricas, gasistas y petroleras de los paises riberefios
del Mediterréneo, para fomentar y promover la
cooperacién energética entre los paises de la cuenca
mediferranea.




Participacion en proyectos
internacionales

Durante 1997 RED ELECTRICA ha participado en los

siguientes proyectos:

¢ Asesoria para la creacién de una empresa de
transporte en Ucrania: En enero de 1997 ha
finalizado el proyecto de asesoria que fue adjudicado
en 1995 a RED ELECTRICA por la Comision Europea,
dentro del programa TACIS, para la creacion de la
Empresa Eléctrica Nacional de Ucrania, dedicada al
fransporte en alta tension.

e Estudio de las consecuencias para la red de
transporte ucraniana del cierre programado de
unidades de Chernobyl: la Comisién de la Unién
Europea, también dentro del programa TACIS,
adjudicod a RED ELECTRICA este estudio en mayo de
1997. RED ELECTRICA ha modelizado la red de
fransporte y las principales unidades de generacion
de Ucrania para estudiar el comportamiento del
sistema de producciondransporte en distintos
escenarios de funcionamiento, contemplando distinfos
esquemas de generacién, demanda, carga,
infercambios internacionales y estrategias de
modificacién de red. Si, como resultado del estudio,
el sistema eléctrico no resultara adecuado,

RED ELECTRICA propondria las soluciones técnicas,
que pueden incluir fanto instrucciones especificas para
el despacho de la generacion como propuestas de
nuevas instalaciones de fransporte. El proyecto

finalizard en abril de 1998.

¢ Aspectos institucionales y econémicos del desarrollo
del sector eléctrico de los paises del Magreb: Lo
Comision de la UE, dentro del programa SYNERGY
de cooperacion internacional en el sector de la
energia, ha encargado, en octubre de 1997,
a RED ELECTRICA un estudio sobre las reformas
institucionales y econdémicas necesarias para el
desarrollo del sector eléctrico en general y de los
intercambios de electricidad en particular en los
paises del Magreb: Marruecos, Argelia y Tonez. Este
estudio se realizard en colaboracién con la OME y
tendrd dieciocho meses de duracion.

® Interconexién eléctrica sudamericana en el marco de
integracién de mercados necesarios para optimizar
el uso de las complementariedades
electroenergéticas en la regién: Este estudio esta
siendo desarrollado por el grupo de trabajo de
Mercados Mayoristas de CIER (organismo que agrupa
las empresas eléctricas de América del Sur).
RED ELECTRICA aportard al estudio su experiencia
y sus conocimientos en aquellos aspectos de la
infegracién regional eléctrica en Europa de mayor
utilidad para el estudio: Mercado Inferior de la
Electricidad en Europa, Carta Europea de la Energia,
papel de la UCPTE y fomento de Redes Transeuropeas.

Andlisis internacional de
la eficiencia del transporte
de energia eléctrica.

la colaboracién sistemdtica de

RED ELECTRICA con empresas eléctricas
de ofros paises en este campo data de
1991. En la octualidad se participa en
los proyectos Definicién y comparacion
de indicadores de eficiencia del
fransporte de energia eléctrica y Andlisis
de costes y técnicas de operacion

y manfenimiento de instalaciones de
fransporte. Estos estudios permiten

a RED ELECTRICA comparar de su
actividad con la de dieciocho empresas
especializadas en transporte

o verticalmente integradas de todo el
mundo.
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Administracién y gestién econémico-financiera
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Resultados

En 1997 el Beneficio anfes del Impuesto
de Sociedades ha alcanzado la cifra de
14.003 millones de pesefas, importe
cercano al del ejercicio anterior. Esta
cifra pone de manifiesto el esfuerzo de
gestion de ingresos vy costes realizado
para hacer frenfe a la disminucion de
2.500 millones de pesetas, respecto de
1996, en los ingresos de la empresa
procedentes de la tarifa eléctrica y ol
incremento de las amortizaciones
derivado de la actualizaciéon de
balances.

El Beneficio después de impuestos ha
sido de 9.540 millones de pesetas, un
9,5% inferior al obfenido en el ejercicio
1996. Las cifras de los fres Olimos afios
se recogen en el cuadro 11.

Evolucién de la participacién de
RED ELECTRICA en los ingresos del sector
eléctrico procedentes de la tarifa eléctrica (%)

2,5

2,4

2,3

2,2 —

21

2

1993 1994 1995 1996 1997

Ingresos

la Cifra de negocio ha ascendido en 1997 a 63.107
millones de pesetas. La disminucion respecto al ejercicio
anterior se ha debido, esencialmente, al menor volumen
de los intercambios internacionales derivados del contrato
de suministro suscrito con EDF. Sus principales
componentes son los siguientes:

* los ingresos por prestacion de servicios de transporte
y operacién del sistema han alcanzado 49.624
millones de pesetas. Estos ingresos proceden de la
participacion sobre el total de la facturacion por venta
de energia eléctrica que se suministra a los abonados
finales de la peninsula.

* los ingresos por venta de energia derivados de los
contratos suscritos con EDF, han supuesto 11.173
millones de pesetas, cifra inferior en un 63,9% a la
del ejercicio 1996, debido fundamentalmente al
menor volumen de la energia suministrada y al
acuerdo de adaptacién del contrato de suministro.

* los ingresos por las operaciones de infercambio
internacional de energia eléctrica a corto plazo han
sido de 1.055 millones de pesetas, resultado del
esfuerzo de gestion en la explofacion del sisfema
eléctrico para facilitar el cumplimiento de las
directrices de la politica energética.

Cuadro 11

Resultados (Millones de pesetas)

1997 1996 1995 Q7 /Q6\%)
Beneficio antes del Impuesto de Sociedades ..................... 14.003 14.434 12.548 (3,0)
Beneficio después de impuestos ... 9.540 10.547 9.636 (9.5)



Cuadro 12

Ingresos totales (Millones de pesetas)
Q7 /96
199/ 1996 19095 (%)

CIFRA DE NEGOCIO 63.107 84.401 75.010 (25,2)

Ofros ingresos ............. 3.240 3.607 3.226 (10,2
INGRESOS )

DE EXPLOTACION ... 66.347 88.008 78.236 (24,6)
Ingresos financieros ... 653 350 463 86.6
INGRESOS

ORDINARIOS ............. 67.000 88.358 78.699 (24,2)
Ingresos

extraordinarios ............ 1.777 842 1.157 111,0

TOTAL INGRESOS ... 68.777 89.200 79.856 (22,9)

® |os ingresos derivados de ofras actividades han sido
de 1.255 millones de pesetas. Se desfacan, en
especial, los generados por el contrato de cesion de
uso y mantenimiento de lo capacidad excedentaria de
la red de telecomunicaciones (656 millones de
pesetas), los trabajos de modificacion de la red de
fransporte solicitados por particulares o las
administraciones publicas (287 millones| y los
servicios de mantenimiento de instalaciones eléctricas

(174 millones).

En el capitulo de Otros ingresos, que asciende a 3.240
millones de pesefas, se encuentran recogidos:

® |os trabajos realizados por la empresa para su
Inmovilizado material, que incorporan 1.496 millones
de pesetas de intereses infercalarios, 712 millones por

Evolucién de los ingresos de RED ELECTRICA
(Miles de millones de pesetas)

1993 1994 1995 1996 1997

los trabajos realizados directamente
por la empresa susceptibles de ser
incorporados al Activoy 119
millones de materiales provenientes
del almacén destinados

a inversiones.

e los gastos de |+D incorporados al
Inmovilizado inmaterial por importe
de 219 millones de pesefas.

® |os ingresos accesorios a la
explofacion, por importe de 694
millones de pesetas, derivados de
indemnizaciones y subvenciones
a la explotacion.

A los ingresos reflejados en los capitulos
anteriores hay que aiadir 653 millones

de pesetas correspondientes a Ingresos

financieros y 1.777 millones de pesetas
de Ingresos Extraordinarios.

El cuadro 12 muestra un resumen con la
evolucion de los ingresos en los dltimos
ejercicios.

Gastos

Llos Gastos totales, sin tener en cuenta el
Impuesto de Sociedades, incluidos en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias han
sido de 54.774 millones de pesefas.
El desglose de los gastos es el siguiente:

e |os Gastos de personal ascendieron
en 1997 a un importe de 8.521
millones de pesetas.

® |os Aprovisionamientos y Trabajos,
suministros y servicios exteriores han
ascendido a 20.666 millones de
pesetas. Dicho importe incluye
10.397 millones de pesefas de
compras de energia derivadas de los
contratos suscritos con EDF.

® |as Dotaciones a la amortizacién
ascienden a 15.720 millones de
pesetas, con un crecimiento respecto
al afio anterior del 14,9%, debido
fundamentalmente a la actualizacion
de balances realizada en diciembre

de 1996.
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* los Gasfos financieros derivados de
la financiacién externa ascienden,
por todos los conceptos, a 8.577
millones de pesetas, e incluyen los
intereses intercalarios
correspondientes a la inversién en
curso que se han indicado en el
capitulo de ingresos.

Completan la cifra de gastos 485
millones de pesetas de Otros gastos de
explofacion, y 805 millones de pesetas
de Gastos extraordinarios.

El cuadro 13 recoge el defalle de los
gastos.

Financiacién

El Cash-Flow antes de impuestos ha
ascendido a 30.240 millones de
pesetas, cifra que supera en un 2,6%
a la obtenida en el ejercicio anterior

y que supone el 44,0% de los ingresos
de RED ELECTRICA.

El volumen de endeudamiento ha sido
similar ol del afio anterior a pesar del
reparto de un dividendo extraordinario
de 22.000 millones de pesetas que se
efectué a finales del mes de junio. Sin
embargo, ha cambiado la configuracién
de la deuda. Las necesidades de
financiaciéon se han gestionado con un
cierfo predominio de la financiacién

a corto plazo mediante el Programa de
Pagarés y créditos a corfo plazo, y con
las disposiciones financieras a largo
plazo, sobre todo para cubrir
sustituciones de deuda con similares
caracteristicas.

En septiembre de 1997, continuando
con el recurso al mercado de
obligaciones utilizado en afios
antferiores, se realizd una emisiéon de
obligaciones por 7.500 millones de
pesetas. Esta emision, dirigida al
minorista, que incorpord una novedosa
consideracion fiscal con rendimientos
mixtos, un cupon explicito del 3,65%,
y una estructura con derivados, permitio
un coste final de mibor menos O, 16%.

Cuadro 13
Gastos totales (Millones de pesetas)
Q7 /96
1997 1996 1995 (%)
Castos de personal ......... 8.521 8.141 7734 47

Aprovisionamientos (*) ... 11.875 31.363 25.174 (62,1)

Trabaijos, suministros

y servicios exteriores ... 8.791 9835 8.258 (10,6)
Dotacion amortizaciones

de inmovilizado .............. 15.720 13.676 13.579 14,9
Otros gastos .......ccovverene. 485 341 232 42,2
GASTOS DE

EXPLOTACION ............... 45392 63.356 54.977 (28.4)
Gastos financieros............ 8.577 9.600 11.032 (10,7)
GASTOS

ORDINARIOS .....coccoooe. 53.969 72.956 66.009 (26,0)
Gastos extraordinarios ... 805 1.810 1.299 (55,5)
TOTAL GASTOS ... 54774 74766 67.308 (26,7)

[*) Incluye la variacién de las provisiones de fréfico.

También se han dispuesto 4.000 millones de pesetas del
Banco Europeo de Inversiones (BEI). De estfe total, la
mitad se dispuso a tipo de interés variable y la ofra mitad
al 5,63%, con revisién en el quinto afio. A esto cabe
afiadir que en febrero de 1997 se renové una operacién
de préstamo bilateral con Cajo Madrid, con vencimiento
en 1999 v un coste variable referenciado al mibor.

Evolucién de la deuda financiera
(Miles de millones de pesetas)
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Evolucién de los resultados y cash-flow de
RED ELECTRICA (Miles de millones de pesetas)
—

1993 1994

1995

Cuadro 14

Recursos ajenos (Millones de pesetas)

Q7 /96

1997 1996 1995 (%)
Deuda por Adquisicion
de Inmovilizado ............ 8.974 27.022 32.865 (66,8)
Crédifos y Préstamos ... 27.859 24.696 29.253 12,8
Emisiones .....ccccocvvvvvennn. 18.517 24.432 24501 (24,2)
FINANCIACION A
LARGO PIAZO ............. 55.350 76.150 86.619 (27,3)
FINANCIACION A
CORTO PLAZO ............ 43.094 20.036 16.043 1151
TOTAL
FINANCIACION ......... 08.444 96.186 102.662 2,3
ACREEDORES A
[ARGO PIAZO ............. 6911 6404 5788 7.9
ACREEDORES A
CORTO PLAZO ............. 29.355 33.182 28.991 (11,5)
RECURSOS AJENOS
TOTALES ... 134.710 135.772 137.441 (0,8)

Cuadro 15

Recursos propios (Millones de pesetas)

Q7/96

1097 1996 1995 (%)
Capifal suscrito ........... 45.090 45.090 45.090 =
Reserva de
revalorizaciéon ... 41.101 41.101 — —
Reservas .....cccocoveien.n. 14.272 30.565 25.778 (53,3)
Beneficio neto
del ejercicio ................. 9.540 10.547 9.636 (9,5)
Dividendo a cuenta
del ejercicio ................. (3.000) (2.367) (2.255) 26,7
TOTAL ..o 107.003 124.936 78.249 (14,4)

Continuando con la politica de contar
con fuentes de financiacién flexibles, en
septiembre de 1997 se firmé una
renegociacién del Crédito Sindicado de
20.000 millones de pesetas, que ha
permitido reducir los costes a la mitad.
Adicionalmente, y con objefo de
mantener una relacion estable con el
BEI, importante fuente de financiacion
de proyectos de inversién, en noviembre
de 1997 el Banco aprobé una nueva
linea de financiacion (“Interconexion
Espaia-Marruecos”] por 8.500 millones
de pesefas, con la novedad de tener un
mayor plazo de disposicion (hasta 18
afos) y no necesitar aval bancario.

Por Gltimo, debe destacarse que los
requerimientos derivados del contrato de
suministro a largo plazo firmado con
EDF y la propia evolucion de las
necesidades de fondos, han generado
un importante recurso al Programa de
Pagarés, como ya se menciond al inicio
de este apartado. El Programa ha sido
utilizado por un saldo medio de 17.200
millones de pesetas. La utilizacion de
este recurso vy ofros a tipos de interés
variable, ha permitido que la compariia
se beneficiara de la importante bajada
que éstos han experimentado durante el
afo, permitiendo reducir el coste medio
de la deuda financiera en un 1,16%.

Inversiones

Las inversiones realizadas por RED
ELECTRICA durante 1997 ascendieron
a 13.423 millones de pesetas. De este
importe, el 90,2% corresponde a
inversiones en la red de transporte. Del
total de la inversion, 12.994 millones
de pesefas corresponden a inversion
material, y el resto, 429 millones de
pesetas, a inversiones que se encuadran
en el Inmovilizado inmaterial, donde
destacan los proyectos de 1+D.
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La inversion en lineas se elevd a

10.140 millones de pesetas y a 1.974
millones de pesetas en subestaciones. En
lineas cabe destacar la inversion
realizada en la interconexién Espaiia-
Marruecos por un importe de 6.174
millones de pesetas.

En las Direcciones Regionales se
materializaron proyectos en
equipamiento e infraesfructura por un
importe de 581 millones de pesefas.

La inversion restante, de 728 millones
de pesefas, se dedicod a diversos
proyectos de equipamiento y a
proyectos de 1+D.

El desglose de esfas inversiones en sus
principales componentes se refleja en el
cuadro 16.

En diciembre se constituyé la sociedad
Compaiia Operadora del Mercado
Espariol de la Electricidad, S.A., cuyo
capital de 300 millones de pesetas fue
suscrito integramente por

RED ELECTRICA. Esta participacion
debera ser enajenada en el primer
semestre de 1998, de acuerdo con lo
previsto en la Ley del Sector Eléctrico.

Gestién integrada
de la Informacién

En esfe ejercicio se ha abordado la
adecuaciéon de todos los sistemas

y aplicaciones de gestién econdmico-
financiera y control de recursos dentro
de un ambicioso proyecto encaminado
a la implantacion de un Sistema
Infegrado de Gestion de la Informacién.
En el primer semestre de 1998 el nuevo
sistema se ir¢ implantando
progresivamente hasta su plena
operatividad.

Cuadro 16

Inversiones (Millones de pesetas)

1997 1996 1995
LiN€as oo, 10.140 6.785  8.270
Subestaciones .................... 1.974 4610 4917
SUBTOTAL
INVERSIONES RED........... 12114 11.395 13.187
Direcciones Regionales ..... 581 567 301
Proyectos de [+D .............. 219 288 389
Otros proyectos ................. 509 437 314

1.309 1.292  1.004
TOTAL ..o, 13.423 12.687 14.191

Evolucién de la inversién material e inmaterial
(Miles de millones de pesetas)

30

25

15
10 _
S5

(0]

1993 1994 1995 1

Evolucién de la plantilla
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1997

El equipo humano de RED ELECTRICA al final del
ejercicio 1997 estaba integrado por 1.098 personas,
cifra ligeramente inferior a la que habia a finales de
1996, con una edad media de 39 afios y con una
antigiiedad media de ocho, circunsfancias que reflejan
el periodo de estabilizacién de la plantilla durante los

Gltimos cuatro ejercicios.

En el cuadro 17 se muestra la distribucion de la plantilla

por unidades organizativas



Evolucién de la estructura de la plantilla
de acuerdo con su formacién

1.107 1.105 1.098

60% 60%

1996 1997

Formacion
y desarrollo del personal

la politica de formacion de RED ELECTRICA continta
reforzando la capacitacion permanente y actualizacion
técnica de sus empleados, en relacion con las exigencias
continuamente cambiantes de los servicios que presta la
empresa, la organizacion, las nuevas tecnologias y las
propias personas que la infegran.

Las actuaciones de formacién durante 1997 se han
cenfrado principalmente en impulsar la implantacion de
los nuevos sistemas de control de la operacién y de
gestion de la informacion, basicos para desarrollar e
innovar las actividades tecnolégicas y de gestion de la
empresa.

Cuadro 17

Evolucién y distribucién de la plantilla
por unidades organizativas

Variacion
% sobre sobre
1997 planiilla 1996
Sede Social

Presidencia (*) wooovoveeeiiceeie 39 3,6 4
Explotacion ..., 142 12,9 e
TranSpPOITe ..., 292 26,6 1
Administracion y Finanzas ......... 143 13,0 =g

Unidades descentralizadas
Direcciones Regionales .............. 482 43,9 =3
TOTAL oo, 1.098 100,0 —7

(*) Incluye la Direccién de Estudios y Planificacién Estratégica
y la Asesoria Juridica

El mayor esfuerzo se ha dirigido a la
capacitacion del personal técnico
ligado a los nuevos sistemas de
telecontrol y telemando, sistemas de
telecomunicaciones y equipos y sistemas
de protecciones, asi como al
entrenamiento para la puesta en marcha
del nuevo Sistema Integrado de Gestidn
de la Informacién, al tiempo que se ha
continuado impulsando el conocimiento
extensivo en herramientas informdticas,
medioambientales y técnicas de gestion
empresarial.

La inversién en formacién ha supuesto
en 1997 el 3,8 % de los gastos de
personal y se ha fraducido en més de
71.500 horas formativas, en las que ha
participado el 88,2 % de la plantilla,
con una media de 65 horas por
empleado, de las cuales un 61% ha
sido fuera de jorada, lo que indica el
interés mostrado por la plantilla en su
propia formacion.

Programas
de cooperacién educativa

RED ELECTRICA mantiene desde 1987
programas de cooperacion educativa
con diversas instituciones relacionadas
con su actividad empresarial, en
particular Escuelas de Ingenieria
Industrial Superior y Técnica, de las que
procede casi el 75% de las 159
personas que han participado en estos
programas durante el afio 1997.

La mayoria de las personas que realizan
practicas en RED ELECTRICA a través de
dichos programas son estudiantes de los
Gltimos afios de carrera, lo que apoya
esta experiencia, ya que de ella se
beneficia fanto la empresa, por el
excelente frabajo que estos
colaboradores vienen desarrollando,
como los propios alumnos que tienen
acceso a un primer confacto con el
mundo laboral.
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Actualmente RED ELECTRICA tiene
suscritos programas de cooperacion con
las Universidades Politécnicas de
Madrid, Barcelona y Valencia, con la
Universidad Pontificia de Comillas (ICAK
ICADE), Universidades Auténoma

y Carlos Il de Madrid, Universidades de
Lla Corufia, Pais Vasco y Sevilla, con la
Fundacién Empresa Piblica, la Escuela
de Organizacién Industrial, el Insfituto
Espariol de la Energia, el Instituto
Universitario Orfega y Gasset y el
Instituto Universitario de Administraciéon
de Empresas.

Relaciones laborales

Durante el afio 1997 se han revisado
varios articulos del V Convenio de RED
ELECTRICA con objeto de adaptarlos @
la nueva ley de Prevencion de Riesgos
Laborales. Asi mismo en los primeros
meses del afio quedo constituido el
Comité de Seguridad y Salud Laboral
integrado por 12 personas,
desarrolléndose a continuacion la
formacion de los delegados de
prevencién, tal como estaba previsto en
la ley.

Se han iniciado los pasos previos
respecto a la negociacion del proximo
Convenio, habiéndose elaborado
propuestas y designado los miembros de
la comision negociadora. La empresa
espera, en esfe VI Convenio, mantener
la linea iniciada en el anterior de
moderacién en el crecimiento salarial

y generalizacion de una refribucién
variable en funcién del grado de
cumplimiento de los objefivos de cada
unidad y del resultado de la evaluacion
personal individual.

El Convenio, igualmente, seguird
regulando los beneficios sociales, entre
los que cabe destacar el Plan de
Pensiones, de aporfacion definida

y contributivo, que, actualmente, abarca
al 62 % de la plantilla.

Distribucién de la plantilla
por grupos de edad




Evolucidn de los indices accidentalidad en
RED ELECTRICA en comparacién con los del
sector eléctrico (*)

indice de gravedad

1993 1994 1995 1996 1997

El indice de gravedad es el nimero de jornadas perdidas por
cada mil horas de trabajo.

Indice de frecuencia

1993 1994 1995 1996 1997

El indice de frecuencia es el nomero de accidentes con baja por
millén de horas de trabajo.

(*) Fuente: AMYS.

Para conocer la percepcion que los
empleados tienen de RED ELECTRICA,
se ha realizado una nueva auditoria
social, que tiene el animo de ser
pericdica y se espera contribuya

a consolidar un clima de confianza

y credibilidad a través de una
informacion fluida y veraz, recibida
directamente de las personas. Los
resultados de esta encuesta, en la que
ha colaborado mas del 72 % de la
plantilla, muestran las expectativas y
necesidades de los empleados y
posibilitan una orientacion estratégica
de los recursos humanos

y una mayor satisfaccion de las
personas, al tiempo que su identificacion
con los objetivos de la empresa.

Seguridad
y salud laboral

En el dmbito de la medicina en el
trabajo, ademds de los reconocimiento
médicos periddicos que se extienden
a todos los empleados, se desarrollan
habitualmente camparias informativas
y preventivas diversas con objeto de
fomentar hébitos saludables, y se
imparte formacion general y especifica
sobre primeros auxilios. Entre esfas
actividades destacan la campafia de
prevenciéon del dolor de espalda y las
vacunaciones antigripal y antitetanica.
Dentro del programa de primeros
auxilios se ha impartido una formacién
especifica de reanimacion
cardiopulmonar.

Respecto a la seguridad en el trabajo,
se han realizado durante 1997 mdés de
100 inspecciones, comprobandose en
todas ellas que se emplea de forma
sistemdtica la “linea de vida” para
trabajos en altura, tanto en trabajos
propios como contratados.

Se ha finalizado el desarrollo del
sistema de gestion grafica de alarmas
y emergencias. Este sistema dispone de
mas de 160 centrales de seguridad y
atiende la totalidad de las instalaciones
de seguridad, contraincendios y control
de accesos exisfentes en

RED ELECTRICA.
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El porcentaje tofal de absentismo en
1997 fue del 3,02, y el de bajas por
enfermedad comin de 1,88, cifras
ligeramente inferiores al afio anferior y
muy por debajo de la media nacional.
los indices de accidentabilidad se
mantienen en niveles bajos, con 4,2
accidentes con baja por cada millén de
horas trabajadas, y 0,09 jornadas
perdidas por cada mil horas trabajadas.

Informacién y comunicacién
internas

El Boletin de Comunicacién Interna, ya
consolidado como vehiculo de
comunicacién e informacién, ha sido
durante 1997 reflejo de las multiples
actividades desarrolladas por RED
ELECTRICA y de los cambios que tanto
en la empresa como en el sector
eléctrico espariol se estén produciendo.

A fin de facilitar al méximo la labor
diaria de los trabajadores, disponer de
una informacién més agil y mantenerlo
actualizada a menor coste, se mantiene
accesible desde fodos los puestos de
frabajo ofimaticos el conjunto de normas
y procedimientos de la empresa asf
como la informacién corporativa
relevante. Durante 1997 se han
incorporado a este formato electrénico,
entre ofros, el Manual del Empleado,
que sirve de guia de actuacion en
aspectos administrativos v funcionales, y
los procedimientos de seguridad con las
fichas de materiales de seguridad en
vigor.
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