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CUENTAS ANUALES

CONSOLIDADAS 2001

GRupo RED ELECTRICA
BALANCE CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ANUAL 2001
al 31 de diciembre - en miles de euros

ACTIVO
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO (nota 5-a)

INMOVILIZACIONES INMATERIALES (nota 6)
Gastos de investigacion y desarrollo
Aplicaciones informaticas
Amortizaciones

INMOVILIZACIONES MATERIALES (nota 7)
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas de energia eléctrica

Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado

Instalaciones técnicas de energia eléctrica en curso
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso
Provisiones

Amortizaciones de instalaciones técnicas de energia eléctrica

Otras amortizaciones

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (nota 8)
Participaciones puestas en equivalencia
Otras participaciones
Otros créditos
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo
Administraciones Publicas a largo plazo (nota 22)

ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE (nota | I-i)

DEUDORES A LARGO PLAZO (nota 9)

INMOVILIZADO

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (nota 10)

EXISTENCIAS
Materias primas y otros aprovisionamientos
Provisiones

DEUDORES (nota 9)
Clientes por ventas y prestacion de servicios
Empresas asociadas, deudores
Deudores varios
Personal
Administraciones Publicas (nota 22)
Provisiones

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (nota 8)
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos
TESORERIA
AJUSTES POR PERIODIFICACION (nota 21)
ACTIVO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

2001
1.299

4.976
18.582
6.996
(20.602)

1.431.250
38.149
2.227.990
121.491
169.651
38.413
(22.134)

(1.078.675)

(63.635)

26.239
8.382

4.912
495
12.450

2.764

17.524
1.484.052

31.741

4.903
8.903
(4.000)

136.516
23.434
1.967
97.101
1.261
13.132
(379)

22.683
20.440
2.243
542
11.420

176.064

1.691.857

2000
1.108

7.198
18.330
6.464
(17.596)

1.313.797
35314
2.150.597
63.458
118.920
9.235
(21.648)
(985.967)
(56.112)

33.168
6.233
9.000
5.857

223

11.855

6.057

5.8I15

1.367.143

11.162

2.480
5.809
(3.329)

106.696
14.546
524
85.973
1.890
3.779

(16)
24.664
9.019
15.645
15.166
1.873
150.879

1.529.184

NOTA: Las cifras correspondientes al ejercicio 2000 se presentan a efectos comparativos (véase nota 2-c de la Memoria consolidada).
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PASIVO 2001
CAPITAL SUSCRITO 270.540
RESERVA DE REVALORIZACION 247.022
OTRAS RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 189.956
Reserva legal 54.199
Reserva para acciones propias 2.764
Otras reservas 132.993
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL (813)
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA 1.031
DIFERENCIAS DE CONVERSION DE SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA 1.579
PERDIDASY GANANCIAS ATRIBUIBLES A LA SOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIO) 91.071
DIVIDENDO A CUENTA (nota 4-b) (24.299)
FONDOS PROPIOS (nota 11) 776.087
Subvenciones de capital 61.534
Diferencias positivas de cambio 87
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 130.141
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (nota 12) 191.762
Provisiones para pensiones y otras obligaciones 9.117
Provisiones para impuestos 234
Otras provisiones 10.347
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 13) 19.698
EMISIONES DE OBLIGACIONES (nota 14) 126.318
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO (nota 15) 124.921
OTROS ACREEDORES (nota 16) 45.358
ACREEDORES A LARGO PLAZO 296.597
EMISION DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES (nota 17) 2.846
Intereses de obligaciones 2.846
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO (nota 18) 168.266
Préstamos y otras deudas 162.661
Deuda por intereses 5.605
DEUDAS CON EMPRESAS ASOCIADAS A CORTO PLAZO 241
Deudas con empresas asociadas 241
ACREEDORES COMERCIALES (nota 19) 104.263
Deudas por compras o prestaciones de servicios 104.263
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES (nota 20) 101.204
Administraciones Publicas 23.838
Otras deudas 74.295
Remuneraciones pendientes de pago 511
Fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo 2.560
AJUSTES POR PERIODIFICACION (nota 21) 30.893
ACREEDORES A CORTO PLAZO 407.713
TOTAL PASIVO 1.691.857

2000

270.540
247.022
162.626
54.199
6.057
102.370
(246)
962
83.140
(22.877)

741.167
61.885
88
121.948
183.921
15.784
234
5.800
2].818
126318
149.301
46.733
322.352
3.024
3.024
85.068

78.585
6.483

58.397
58.397

75.164
22.447
51.362
45
1.310
38.273

259.926

1.529.184
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GRrupo RED ELECTRICA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL 2001

al 31 de diciembre - en miles de euros

DEBE
GASTOS
APROVISIONAMIENTOS
Compras de energia y potencia
Consumo de materiales para mantenimiento y reparacién

GASTOS DE PERSONAL (nota 23-b)
Sueldos, salarios y asimilados
Seguridad Social
Aportaciones a fondos de pensiones y obligaciones similares
Otros conceptos y cargas sociales

DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO (notas 6 y 7)

VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICOY PERDIDAS DE CREDITOS INCOBRABLES

Variacion de la provision de existencias
Variacion de la provision para insolvencias de tréfico

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Servicios exteriores
Tributos
Otros gastos de gestion corriente

Dotacién provision para responsabilidades

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION
BENEFICIOS DE EXPLOTACION

GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS
Por deudas con terceros y gastos asimilados
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

VARIACION DE LAS PROVISIONES DEL INMOVILIZADO INMATERIALY MATERIAL
PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO MATERIAL

PERDIDAS POR OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS (nota | 1-i)

GASTOS EXTRAORDINARIOS

GASTOS Y PERDIDAS DE OTROS EJERCICIOS

TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS (nota 23-c)

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (nota 22)

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO)

NOTA: Las cifras correspondientes al ejercicio 2000 se presentan a efectos comparativos (véase nota 2-c de la Memoria consolidada).
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2001
222.303
210.480

11.823
57.172
42.069
9.568
845
4.690
105.817
1.033
671
362
64.740
56.323
1.930
958
5.529

451.065
151.728

20.827

20.827

321

2].148

133.131

263

499

186

825

231

2.004

6.005

139.136

48.065

91.071

2000
220525
208.895
11.630
54.396
40399
9.399
839
3.759
101.582
104

339
(235)
46.645
41578
1959
764
2344

423.252
150.383

18.966
18.966
1.154

20.120

131.393
1.570

129

11.429
176

13.312

126.045
42.905

83.140



HABER

INGRESOS

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS (nota 23-a)
Prestaciones de servicios (Transporte y Operacion del Sistema)
Otros ingresos por prestacion de servicios
Ventas de energia y potencia
Ventas de residuos y otros ingresos

TRABAJOS EFECTUADOS POR LA EMPRESA PARA SU INMOVILIZADO (notas 5-b y 5-c)

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion corriente
Subvenciones
Exceso de provision para riesgos y gastos

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION

INGRESOS DE OTROS VALORES NEGOCIABLES Y DE CREDITOS
DEL ACTIVO INMOVILIZADO

OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

BENEFICIOS POR SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

BENEFICIOS EN ENAJENACION DEL INMOVILIZADO MATERIAL
BENEFICIOS POR OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS (nota | I-i)
SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS A RESULTADO
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

INGRESOSY BENEFICIOS OTROS EJERCICIOS

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS (nota 23-c)

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

2001

591.467
355.770
17.027
218.579
91
9.463
1.863
1.754

89
20

602.793

38

1.719

147

1.904

19.244

647

248

5.504

2.003

240

8.009

2000

562.036
333.369
12.829
215.697
141
8219
3.380
2613

175
592

573.635

68

898

6l

1.027

19.093

103

5.275

1.974

692

7.964

5.348

77

CUENTAS ANUALES

CONSOLIDADAS 2001



MEMORIA|CONSOLIDADA




MEMORIA CONSOLIDADA - Ejercicio 2001
(1) SOCIEDADES CONSOLIDADAS

RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A., en adelante
la Sociedad Matriz, se constituy6 el 29 de enero
de 1985. La constitucién se realizdé mediante
aportaciones de parte de los activos integrantes
de la red de alta tensidon que se encontraban en
servicio el |5 de febrero de 1984.

Las principales actividades desarrolladas por la
Sociedad Matriz son el transporte de energia eléc-
trica, la operacion del sistema y gestién de la red
de transporte, la coordinacién de los intercambios
internacionales y la gestion de los contratos inter-
nacionales de energia eléctrica que tiene suscritos.

La estrategia de ampliacién de la base de
negocio de la Sociedad Matriz, basada en Ila
diversificacion e internacionalizacién iniciada en
el ejercicio 1999, y que supone el aprovecha-
miento de sus posibilidades de crecimiento,
requirié una articulacion juridica societaria y
organizativa claramente diferenciada.

La Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, asi como el Real Decreto
277/2000, de 25 de febrero, por el que se esta-
blece el procedimiento de separacidn juridica de
las actividades destinadas al suministro de ener-
gia eléctrica, determinan la obligatoriedad de la
separacion juridica entre las actividades regula-
das y las correspondientes a otros negocios.

Como consecuencia de esta nueva articulacién
juridica societaria, la Sociedad Matriz ha constitui-
do los dias |7 de noviembre de 2000 y 23 de febre-
ro de 2001, previa autorizacién de la Comision
Nacional de Energia, las sociedades filiales ReD
ELECTRICA TELECOMUNICACIONES, S.A. y ReD ELEC-
TRICA INTERNACIONAL, S.A., ambas sociedades uni-
personales, con el fin de separar juridicamente sus
actividades de telecomunicaciones e internaciona-
les, respectivamente. Esta separacién juridica
ha dado lugar a la creacion del Gruro RED
ELECTRICA, en adelante el GRUPO.

En este ejercicio las sociedades del GRUPO han
realizado actividades de diversificacion, eléctricas
y no eléctricas. Entre estas actividades cabe des-
tacar el desarrollo de las actividades de teleco-
municaciones a través de la utilizacién de la capa-
cidad excedentaria de la red de fibra optica y
equipos de telecomunicaciones propiedad de la
Sociedad Matriz, la configuracion y la preparacion
de esta red para ofrecer servicios a terceros, asi
como la realizacién de actividades de consultoria
e ingenieria, tanto en el ambito nacional como
internacional.

El GRUPO, cuya Sociedad Matriz es RED ELEC-
TRICA DE ESPANA, S.A,, esta constituido por las
sociedades que figuran en el Anexo |.

(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A) IMAGEN FIEL

En cumplimiento de la legislacién vigente, los
Administradores de la Sociedad han formulado
estas Cuentas Anuales Consolidadas con objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados consoli-
dados del GRuPO correspondientes al ejercicio
anual terminado al 3| de diciembre de 2001. Las
citadas Cuentas Anuales Consolidadas han sido
preparadas a partir de los registros contables de
las sociedades individuales y se presentan de
acuerdo con lo establecido en el texto refundi-
do de la Ley de Sociedades Andnimas, en el Real
Decreto 1643/1990, por el que se aprueba el

Plan General de Contabilidad, en el Real Decreto
1815/1991, por el que se aprueban las Normas
para Formulacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas, y en el Real Decreto 437/1998,
por el que se aprueban las Normas de
Adaptaciéon del Plan General de Contabilidad a
las empresas del Sector Eléctrico.

Los Administradores de la Sociedad han for-
mulado estas cuentas consolidadas baséndose en
las cuentas formuladas por los Administradores
de las distintas sociedades que componen el
GRuUPO. A la fecha de formulacion de estas cuen-
tas consolidadas, éstas estan pendientes de apro-
bacién por sus respectivas Juntas Generales.
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Los Administradores de la Sociedad Matriz con-
sideran que dichas Cuentas Anuales Consolidadas
seran aprobadas por la Junta General de
Accionistas sin variaciones significativas.

B) PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

La consolidacion se ha realizado mediante la apli-
cacién de los siguientes métodos de consolida-
cion:

* Método de integracién global para aquellas
sociedades sobre las que la Sociedad Matriz
posee la mayoria de los derechos de voto o
existen acuerdos con el resto de los accio-
nistas.

* Procedimiento de puesta en equivalencia para
aquellas sociedades sobre las que se ejerce
influencia significativa pero no se tiene la
mayoria de derechos de voto ni hay gestion
conjunta con terceros.

Los criterios bésicos utilizados en la consolida-
cion han sido los siguientes:

* Los principios y criterios contables utilizados
por las empresas del GRUPO han sido homo-
geneizados con los principios y criterios con-
tables aplicados por la Sociedad Matriz.

* La conversion de los Estados Financieros de
las sociedades extranjeras se ha realizado
aplicando el método del tipo de cambio de
cierre, segiin lo establecido en las Normas
para Formulacién de las Cuentas Anuales
Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1815/1991, de 20 de diciembre. Este método
consiste en la conversién a euros utilizando
los siguientes criterios:

* los activos y pasivos, al tipo de cambio de
cierre.

* el capital y las reservas, al tipo de cambio
historico.

* los ingresos y gastos, al tipo de cambio
medio en que se produjeron.

Las diferencias de cambio resultantes de la
conversion a euros a los tipos de cambio de
cierre se recogen en el Balance de situacion
consolidado de dicha fecha en los capitulos

“Diferencias de conversién de sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia” del
epigrafe “Fondos propios”.

* Todos los saldos y transacciones significativos
entre sociedades consolidadas por integra-
cion global han sido eliminadas en el proceso
de consolidacién.

Los margenes incluidos en la facturacién
entre sociedades del GRUPO por bienes o ser-
vicios capitalizables se han eliminado en el
momento de realizarse la operacién.

Conforme al método de puesta en equivalen-
cia, el valor contable de la participacién en las
sociedades asociadas se sustituye por el de los
fondos propios de dichas sociedades, y se refle-
jan, una vez eliminado el resultado de operacio-
nes entre sociedades, en los epigrafes “Reservas
en sociedades consolidadas por puesta en equi-
valencia” y “Participacion en beneficios de
sociedades puestas en equivalencia”.

Las reservas de las sociedades dependientes
consolidadas por el método de integracion
global se presentan separadamente de las de
la Sociedad Matriz en la cuenta “Reservas en
sociedades consolidadas por integracion glo-
bal” en los Balances de situacion consolidados
adjuntos, conforme a lo establecido en las
Normas para Formulacion de las Cuentas
Anuales Consolidadas aprobadas por el Real
Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre.

c) COMPARACION DE LA INFORMACION

El GRUPO presenta por primera vez en el ejerci-
cio 2001 sus Cuentas Anuales Consolidadas, ya
que en el ejercicio 2000 sus participaciones en
empresas del GRUPO y asociadas no tenian
un interés significativo para la imagen fiel que
debian expresar dichas cuentas.

A efectos comparativos se ha utilizado el
Balance consolidado y la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada correspondientes al ejer-
cicio 2000 incluidos en los Anexos Il y IV, no
auditados, de la Memoria de las Cuentas Anuales
de dicho ejercicio de la Sociedad Matriz.

80



(3) REGULACION SECTORIAL

La regulacion del sector eléctrico se enmarca en
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico, que incorpora a nuestro ordenamiento
las previsiones contenidas en la Directiva
96/92/CE del Parlamento Europeo y del Consejo
de |9 de diciembre de 1996 sobre normas comu-
nes para el mercado interior de la electricidad.

Esta Ley supuso el inicio de la liberalizacion
del sector a través de la introduccion del merca-
do en la generacién y comercializacion de elec-
tricidad cuyo funcionamiento se basa en la libre
competencia.

En relacion con la actividad de transporte, la
Ley reconoce su cardcter de monopolio natural,
derivado de la eficiencia econémica que propor-
ciona la existencia de una unica red. El transporte
se liberaliza a través de la generalizacion del acce-
so de terceros a la red, que es puesta a disposi-
cion de los diferentes sujetos del sistema eléctri-
co y de los consumidores a cambio del pago de
unas tarifas de acceso. La retribucién de esta acti-
vidad se fija administrativamente, teniendo en
cuenta los costes de inversion, operaciéon y man-
tenimiento de las instalaciones, asi como otros
costes necesarios para desarrollar la actividad.

Ademds de la actividad de transporte, la Ley
asigna a la Sociedad Matriz las funciones de ope-
racion del sistema y gestion de la red de trans-
porte. La operacion del sistema tiene por objeto
garantizar la continuidad y la seguridad del sumi-
nistro eléctrico y la correcta coordinacién del
sistema de produccién y transporte. Como ges-
tor de la red de transporte la Sociedad Matriz
tiene encomendados el desarrollo y ampliacion
de la red de transporte en alta tensién, de forma
que se garantice el mantenimiento y mejora de
una red configurada bajo criterios homogéneos
y coherentes, la gestién del transito de electrici-
dad entre sistemas exteriores que se realicen
utilizando las redes del sistema eléctrico espa-
fiol,y la denegacién del acceso a la red en el caso
de que no se disponga de la capacidad necesaria.

La Ley 54/1997 liberaliza los intercambios
intracomunitarios e internacionales de energia
eléctrica, que podran ser realizados libremente
por los agentes. La Sociedad Matriz, en su condi-
cién de operador del sistema, es responsable de

los intercambios a corto plazo que tengan por
objeto el mantenimiento de las condiciones de
calidad y seguridad del suministro, asi como de la
gestion de los contratos de intercambios intra-
comunitarios e internacionales de energia eléc-
trica a largo plazo suscritos por la Sociedad
Matriz con anterioridad a la entrada en vigor de
la Ley 54/1997.

Desde la entrada en vigor de la Ley 54/1997
se han publicado diversas disposiciones en las
que se desarrollan aspectos relacionados con las
actividades de la Sociedad Matriz.

El Real Decreto 2017/1997, de 26 de diciem-
bre, regula el procedimiento de liquidacién de las
obligaciones de pago y derechos de cobro nece-
sarios para retribuir las actividades del suminis-
tro eléctrico que tienen el caracter de reguladas,
entre las que se incluyen las de transporte y ope-
racion del sistema.

El Real Decreto 2019/1997, de 26 de diciem-
bre, por el que se organiza y regula el mercado
de produccién de energia eléctrica, sefala las
funciones que debe desempenar el operador del
sistema para el funcionamiento del mercado de
produccién de energia eléctrica.

El Real Decreto 2819/1998, de 23 de diciem-
bre, por el que se regulan las actividades de trans-
porte y distribucion de energia eléctrica, desa-
rrolla el régimen econémico de la actividad de
transporte, fijando las formulas y los valores que
permiten calcular los ingresos de esta actividad.

El Real Decreto 1955/2000, de | de diciem-
bre, por el que se regulan las actividades de
transporte, distribucion, comercializacién, sumi-
nistro y procedimientos de autorizacién de ins-
talaciones de energia eléctrica, define la actividad
de transporte y los elementos constitutivos de la
red de transporte. En este mismo Real Decreto
se establecen las funciones de la Sociedad
Matriz, en su condicién de operador del sistema
y gestor de la red de transporte, en aspectos
relativos a la planificacién, la calidad de servicio,
las pérdidas y al acceso y conexion a la red de
transporte.

Por ultimo, para dar cumplimiento a lo dis-
puesto en el articulo 36 de la Ley 54/1997, el
Real Decreto 1955/2000 también establece el
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procedimiento de autorizaciéon de nuevas insta-
laciones de transporte.

Finalmente, durante el afio 2000, ademas de las
disposiciones anteriores en las que se desarrollan
aspectos relacionados con la actividad de la
Sociedad Matriz, hay que destacar, en cuanto a la
regulacion del sector, la publicacién del Real
Decreto-Ley 6/2000, de 23 de junio, de Medidas
Urgentes de Intensificacion de la Competencia
en Mercados de Bienes y Servicios, en el que se
profundiza en el proceso de liberalizacion del
suministro eléctrico. Entre las diversas medidas
liberalizadoras que se establecen en este Real
Decreto-Ley, destacan la reducciéon de requisitos
para ejercer la condicion de consumidor cualifi-
cado y el desarrollo de una estructura de tarifas
de acceso a las redes que permita a los grandes
consumidores acceder al mercado como consu-
midores cualificados a precios competitivos. En
esta misma linea, se contempla la liberalizacion
del suministro eléctrico para todos los consumi-
dores a partir del | de enero de 2003 y la supre-

sién a partir del | de enero de 2007 de las tari-
fas de suministro de energia eléctrica para los
consumidores conectados a tensién superior a
IkV, que a partir de dicha fecha deberan ser
suministrados a través de sus comercializadores,
pagando las tarifas de acceso.

Finalmente, durante el afio 2001 se ha publi-
cado el Real Decreto |164/2001, de 26 de octu-
bre, por el que se establecen tarifas de acceso a
las redes de transporte y distribuciéon de energia
eléctrica. Esta disposicién desarrolla una nueva
estructura de tarifas de acceso a la red que se
adapta a la entrada en vigor de los dos ultimos
umbrales de liberalizacién del mercado (los cua-
les permiten la libre eleccion de suministrador a
todos los consumidores conectados en una ten-
sion superior a | kV, desde el | de julio de 2000,
y a todos los clientes en baja tension, a partir de
| de enero de 2003) y se sustenta en una meto-
dologia objetiva para la asignacion de los costes
incluidos en las tarifas de acceso entre los dife-
rentes tipos de suministro.

(4) DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD MATRIZ

A) PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTA-

DOS DE LA SOCIEDAD MATRIZ DEL GRUPO
La propuesta de distribucion de resultados del
ejercicio finalizado en 31 de diciembre de 2001,
formulada por los Administradores y pendiente
de aprobacién por la Junta General de
Accionistas, es la siguiente:

BASE DE REPARTO miles de euros

Pérdidas y Ganancias (Beneficio) 90.785
Total 90.785
DISTRIBUCION
A reservas voluntarias 29.287
A dividendos:
A dividendo a cuenta 24.299
A dividendo complementario 37.199
TOTAL 90.785
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B) DIVIDENDO A CUENTA

El dia 27 de noviembre de 2001 el Consejo de
Administracién acordé repartir un dividendo a
cuenta de los resultados del ejercicio 2001 por
un importe de 0,18 euros por accién, equivalen-
te aproximadamente a 29,9 pesetas por accion,
pagadero a partir del 3 de enero de 2002. La can-
tidad distribuida no supera el limite legal esta-
blecido en el articulo 216 apartado b) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anoénimas.
Asimismo la Sociedad Matriz supera las reservas
disponibles minimas exigidas en el articulo 194
de la citada Ley.

En base a la previsidon de tesoreria correspon-
diente al periodo comprendido entre el 3| de
octubre de 2001 y el 3 de enero de 2002 se puso
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente
para la distribucién de dicho dividendo y, de
acuerdo con los requisitos establecidos en el
articulo 216 apartado a) del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Anénimas, fue formulado el
siguiente estado previsional de liquidez:



miles de euros

Fondos disponibles a 31.10.2001:

Créditos disponibles a corto plazo 61.094
Créditos disponibles a largo plazo 51.086
Tesoreria 571

Previsién de cobros:
Operaciones corrientes 99.612
Operaciones financieras 41.939

Previsién de pagos:

Operaciones corrientes 100.315
Operaciones financieras 62.163

PREVISION DE FONDOS DISPONIBLES A 3.1.2002 91.824

De la proyeccion de la tesoreria a un afio desde
la fecha del acuerdo, no se preveia ni se prevé limi-
tacion alguna a la disponibilidad de fondos.
Asimismo, tal y como se refleja en las Cuentas
Anuales Individuales y estaba previsto en el
momento del reparto, el beneficio obtenido en el
ejercicio 2001 permite la distribucién de este divi-
dendo a cuenta.

(5) PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION APLICADOS

Las principales normas de valoracién utilizadas
para la elaboracion de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas han sido las siguientes:

A) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El epigrafe “Gastos de establecimiento” del
Balance de situacion consolidado adjunto recoge
los costes de constitucion y primer establecimien-
to de las sociedades del GRUPO, y se muestran al
valor de coste, netos de la correspondiente amor-
tizacion acumulada, que se calcula utilizando el
método lineal sobre un periodo no superior a
cinco afos. Los importes amortizados han ascen-
dido en el ejercicio 2001 a 371 miles de euros.

B) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Las inmovilizaciones inmateriales, que incluyen
fundamentalmente inversiones en investigacién y
desarrollo y aplicaciones informaticas cuya utili-
dad se estima beneficiard a las operaciones de las
sociedades del GRUPO durante varios afios, se
muestran al coste de producciéon o a su precio
de adquisicion, netas de la correspondiente
amortizacion acumulada. Los gastos de investiga-
cion y desarrollo se consideran gastos del ejerci-
cio, activindose en el inmovilizado inmaterial a
través del epigrafe “Trabajos realizados por la
empresa para el inmovilizado”. El importe activa-
do durante 2001 en concepto de gastos de
investigacion y desarrollo y aplicaciones informa-
ticas corresponde integramente a la Sociedad
Matriz y ha ascendido a 676 miles de euros.

Estas inmovilizaciones se amortizan lineal-
mente dentro de un plazo no superior a cinco
aios, dependiendo de su naturaleza.

c) INMOVILIZACIONES MATERIALES

El inmovilizado material se presenta valorado,
seglin el caso, al valor de aportacién, coste de
produccién o precio de adquisicidn, deducidas las
amortizaciones acumuladas correspondientes. En
el caso de la Sociedad Matriz este coste se actua-
lizo6 al amparo de la normativa contenida en
el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,y en el
Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre.

El precio de coste de las inmovilizaciones mate-
riales de las sociedades del GRuUPO incorpora
como mayor valor del coste del mismo, durante el
periodo de construccién, los siguientes conceptos:

* Los gastos de explotacion directamente rela-
cionados con la construccién del inmovilizado
material de aquellos proyectos realizados
bajo el control y direccion de las sociedades.
Los importes activados por este concepto
durante el ejercicio 2001 corresponden inte-
gramente a la Sociedad Matriz y ascienden a
4.443 miles de euros.

* Los gastos financieros relativos a la financia-
cién ajena. Durante el ejercicio 2001 Ia
Sociedad Matriz ha activado por este concep-
to 4.344 miles de euros.

Los importes capitalizados por estos concep-
tos se registran en la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en el epigrafe de “Trabajos
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efectuados por la empresa para el inmovilizado”.

Los gastos derivados de la reparacién y con-
servacion del inmovilizado material se imputan a
la Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se producen.

La amortizacion de los elementos del inmovi-
lizado material se realiza sobre los valores de
coste definidos con anterioridad, siguiendo el
método lineal durante sus periodos de vida util
estimada, aplicando los siguientes coeficientes
anuales:

coeficiente anual

Construcciones 2%-10%

Instalaciones técnicas de energia eléctrica:
Adquiridas en funcionamiento
por la Sociedad
Construidas y puestas en funcionamiento
por la Sociedad

5%-14,28%

2,50%-7,14%

Otras instalaciones, maquinaria, utillaje,
mobiliario y otro inmovilizado (incluye
instalaciones de telecomunicaicones) 4%-25%

Las plusvalias o incrementos netos de valor
resultantes de las operaciones de actualizacién
se amortizan en los periodos impositivos que
restan para completar la vida util de los elemen-
tos patrimoniales actualizados.

Las sociedades del GRUPO dotan provisiones
para corregir el valor del inmovilizado material
cuando se aprecian causas de caracter reversible
que afectan al valor neto contable del mismo por
causas distintas al uso y disfrute, obsolescencia o
mero funcionamiento. Fundamentalmente, las
derivadas de la capitalizacion de gastos financie-
ros devengados cuya cuantia acumulada, para el
elemento de inmovilizado concreto, alcanza un
importe significativo sobre el total del proyecto
como consecuencia de la dilatacién temporal en
su puesta en funcionamiento por causas ajenas a
las sociedades.

D) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Las sociedades puestas en equivalencia se valo-
ran por el valor tedrico-contable correspon-
diente a la participacion del Grupo. El resultado
neto obtenido en cada ejercicio a través de estas
sociedades se refleja en el epigrafe “Participacio-
nes en Beneficios/Pérdidas de sociedades pues-
tas en equivalencia”.
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E) ACCIONES PROPIAS

Las acciones propias se valoran a su precio de
adquisicion, constituido por el importe total
satisfecho en la adquisicion mas los gastos inhe-
rentes a la operacién, o a su valor de mercado,
cuando éste sea menor.

Se considera valor de mercado, en cuanto que
se trata de valores negociables admitidos a coti-
zacion en un mercado secundario organizado, el
valor inferior entre la cotizacion media del ulti-
mo trimestre del ejercicio y la cotizacién del dia
de cierre del Balance.

Las minusvalias entre el coste y el valor de
mercado al cierre del ejercicio se registran en el
epigrafe “Provisiones” en el apartado “Acciones
Propias” del activo del Balance, considerdndose
las dotaciones como Gastos extraordinarios
(véanse notas | I-i y 23-c).

F) EXISTENCIAS

Las existencias de repuestos y otros materiales
de consumo se muestran valoradas a su precio
de adquisicién. Las sociedades del GRuPO reali-
zan dotaciones a la provision por depreciacion
de existencias cuando su coste excede a su valor
de mercado o cuando existen dudas sobre su
utilizacion.

G) CONVERSION DE SALDOS

EN MONEDA EXTRANJERA
Las transacciones en moneda extranjera se
registran contablemente por su contravalor en
euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas en que se realizan. Los beneficios o
pérdidas por las diferencias de cambio surgidas
en la cancelacion de los saldos provenientes de
transacciones en moneda extranjera, se recono-
cen en la Cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

Al cierre del ejercicio, los saldos a cobrar y
pagar en moneda extranjera con riesgo de cam-
bio no cubierto se han valorado en euros a los
tipos de cambio vigentes en ese momento,
determindandose las diferencias de cambio,
negativas o positivas por grupos de divisas de
similar vencimiento y comportamiento en el
mercado. Las pérdidas netas de cambio no rea-
lizadas determinadas de este modo se recono-
cen como gastos del ejercicio y los beneficios



netos no realizados se difieren hasta su venci-
miento en la partida de Ingresos a distribuir en
varios ejercicios.

H) OPERACIONES DE COBERTURA DEL RIESGO
DE TIPO DE INTERES

Los resultados de las operaciones de cobertura
del riesgo de tipo de interés sobre las deudas
financieras de las sociedades del GRUPO, contra-
tadas fuera de un mercado organizado (denomi-
nadas no genuinas), se calculan y reconocen de
forma simétrica a los resultados que se producen
por las operaciones cubiertas, contabilizindose
como resultado financiero el importe neto resul-
tante de ambas operaciones. Los tipos medios de
las deudas financieras son el resultado de aplicar
este mismo criterio (véanse notas |4y I5).

1) OBLIGACIONES EMITIDAS

Las obligaciones emitidas se registran contable-
mente por su valor de reembolso. La diferencia,
prima de reembolso, entre dicho valor y el de
emision se registra en Gastos a distribuir en
varios ejercicios, imputandose a resultados
durante el plazo de vencimiento de las obligacio-
nes, mediante un criterio financiero.

En los casos en que el riesgo de interés esta
cubierto mediante un contrato de cobertura
con instrumentos financieros derivados en los
que se permuta el tipo de interés de la emisién
y se incluye, en su caso, la cobertura de las pri-
mas de reembolso, las cantidades a percibir por
la Sociedad Matriz a largo plazo correspondien-
tes a dichas primas de reembolso se registran
contablemente en Ingresos a distribuir en varios
ejercicios, imputdndose a resultados durante el
plazo de vencimiento de las obligaciones,
mediante un criterio financiero (véanse notas
9,10, 12y 14).

J) CORTO/LARGO PLAZO

En el Balance de situacidon consolidado, se clasifi-
can a corto plazo los créditos y deudas con ven-
cimiento igual o inferior a doce meses y a largo
plazo cuando su vencimiento excede de dicho
periodo.

K) IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES
El gasto por Impuesto sobre Sociedades se cal-

cula sobre el resultado econémico consolidado
antes de impuestos, corregido por las diferencias
de naturaleza permanente con los criterios fisca-
les, los ajustes de consolidacién y tomando en
cuenta las bonificaciones y deducciones aplica-
bles. El efecto impositivo de las diferencias tem-
porales se incluye, en su caso, en las correspon-
dientes partidas de impuestos anticipados o dife-
ridos del Balance de situacion consolidado.

De acuerdo con lo permitido por las normas
de adaptacion a la legislacion mercantil, no se ha
registrado contablemente el impuesto diferido
correspondiente a las diferencias temporales que
existian al 3| de diciembre de 1989 (véase nota
I 1-f) en la Sociedad Matriz. Este efecto impositi-
VO se registrara como un mayor gasto del
impuesto en los ejercicios en que se produzca la
reversion de las citadas diferencias temporales.

L) GASTOS E INGRESOS A DISTRIBUIR EN

VARIOS EJERCICIOS
Los Gastos a distribuir en varios ejercicios, que
incluyen fundamentalmente los acuerdos realiza-
dos con proveedores con quienes se han suscri-
to contratos de cesién de uso irrevocable de
redes de fibra optica en los que se produzcan
gastos anticipados, se imputan a resultados a lo
largo del periodo de vigencia de los contratos.

Las subvenciones de capital, las cesiones de
elementos de inmovilizado material no reinte-
grables y los otros ingresos a distribuir en varios
ejercicios, se reflejan en el pasivo del Balance de
situacion consolidado por el importe original
concedido o comprometido, o por el valor venal
de los activos, en su caso.

Las subvenciones y los ingresos a distribuir en
varios ejercicios que financian elementos que
figuran en el inmovilizado se imputan a resulta-
dos proporcionalmente al valor de los elemen-
tos de inmovilizado financiados, durante la vida
util estimada de los mismos.

Los ingresos a distribuir en varios ejercicios
derivados de los contratos de cobertura con ins-
trumentos financieros derivados; de los contratos
de cesién de uso de elementos del inmovilizado,
fundamentalmente los acuerdos de cesién de uso
irrevocable de redes de fibra 6ptica en los que se
produzcan ingresos anticipados, de los acuerdos
con clientes para la prestacion de servicios con
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ingresos anticipados y los derivados, en general,
de contratos o compromisos plurianuales, se
imputan a resultados a lo largo del periodo de
vigencia de dichos contratos o compromisos.

M) PLAN DE PENSIONES

Los planes de pensiones adoptados por las
empresas del GRUPO son voluntarios de aporta-
ciones definidas. Estos planes de pensiones se
encuentran adscritos a Fondos de Pensiones
acogidos en la legislacion vigente.

Las aportaciones a los fondos que realizan las
empresas del GRUPO se corresponden con una
cuota equivalente de hasta un 3% de los salarios
reguladores de los correspondientes planes.
Estas aportaciones se registran como gasto en el
momento de su devengo.

N) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
La politica del GRUPO es la de contabilizar provi-

siones para riesgos y gastos para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas y cuantifi-
cables por obligaciones pendientes. Su dotacién
se efectda al nacimiento de la obligacién o de la
responsabilidad que determina la indemnizacién
o pago.

N) INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos y gastos se han imputado en fun-
cién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios
que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de pru-
dencia, las sociedades Unicamente contabilizan
los beneficios realizados a la fecha del cierre del
ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y
las pérdidas, alin eventuales, se contabilizan tan
pronto como son conocidas.

(6) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El detalle del inmovilizado inmaterial al 31 de diciembre de 2001, asi como el de los movimientos regis-

trados en el ejercicio terminado en dicha fecha, es el siguiente:

miles de euros

31 de diciembre de 2000 Altas 31 de diciembre de 2001
CosTE
Gastos de investigacion y desarrollo 18.330 252 18.582
Aplicaciones informaticas 6.464 532 6.996
Total Coste 24.794 784 25.578
AMORTIZACION ACUMULADA
Gastos de investigacion y desarrollo (12.772) (1.983) (14.755)
Aplicaciones informaticas (4.824) (1.023) (5.847)
Total Amortizacién Acumulada (17.596) (3.006) (20.602)
VALOR NETO 7.198 (2.222) 4.976
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(7) INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detalle del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2001, asi como el del movimiento registrado

en el ejercicio terminado en dicha fecha, es el siguiente:

miles de euros

31112100 Altas Bajas  Traspasos 31712101

CosTE

Terrenos y construcciones 35.314 2.890 (55) - 38.149

Instalaciones técnicas de energia eléctrica 2.150.597 1.081 (1.307) 77.619 2.227.990

Otras instalaciones, maquinaria, utillaje,

mobiliario y otro inmovilizado 63.458 3.638 (1.621) 56.016 121.491

Instalaciones técnicas de energia eléctrica en curso 118.920 128.467 117) (77.619) 169.651

Anticipos e inmovilizado material en curso 9.235 85.194 - (56.016) 38.413
Total Coste 2.377.524 221.270 (3.100) - 2.595.694
AMOTIZACION ACUMULADA

Construcciones (5.250) (679) - - (5.929)

Instalaciones técnicas de energia eléctrica (985.967) (93.626) 918 - (1.078.675)

Otras instalaciones, maquinaria, utillaje,

mobiliario y otro inmovilizado (50.862) (8.135) 1.291 - (57.706)
Total Amortizacién Acumulada (1.042.079)  (102.440) 2.209 - (1.142.310)
Provisién por depreciacién (nota 23-c) (21.648) (486) - - (22.134)
VALOR NETO 1.313.797 118.344 (891) - 1.431.250

CUENTAS ANUALES

Los traspasos al GRUPO de Instalaciones técnicas
de energia eléctrica corresponden a la Sociedad
Matriz y recogen durante el afio 2001 un impor-
te de 77.619 miles de euros que corresponden a
cinco lineas, un transformador de potencia y
posiciones en trece subestaciones y sistemas de
comunicaciones y control.

Los traspasos al GRUPO de Otras instalaciones
corresponden a fibra éptica instalada en instala-
ciones eléctricas y a la finalizacién de parte de la
red optica inteligente (DWDM).

La dotacién a la amortizacién registrada en el
ejercicio 2001 por la Sociedad Matriz como con-

secuencia de la actualizacién de balances realizada
en el ejercicio 1996 acogiéndose al Real Decreto
Ley 7/1996, de 7 de junio y al Real Decreto
2607/1996, de 20 de diciembre, ha ascendido a
22.687 miles de euros. Al 31 de diciembre de
2001 el importe de la actualizacion del inmoviliza-
do material neta de amortizacion de la Sociedad
Matriz asciende a 140.001 miles de euros.

Las sociedades del GRUPO tienen contratadas
pélizas de seguro para la cobertura de los ries-
gos asociados al inmovilizado material a valor de
reposicion a nuevo.
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(8) INVERSIONES FINANCIERAS

El detalle de este capitulo en el Balance de situacién consolidado al 31 de diciembre es como sigue:

Participacién en sociedades puestas en equivalencia
Otras participaciones

Otros créditos

Depésitos y fianzas constituidas a largo plazo
Administraciones Publicas a largo plazo (nota 22)

Total Inmovilizaciones financieras
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos

Total Inversiones financieras temporales

miles de euros

2001 2000
8.382 6.233
- 9.000

4.912 5.857
495 223
12.450 11.855
26.239 33.168
20.440 9.019
2.243 15.645
22.683 24.664

A) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Participacion en sociedades puestas en equivalencia
al 31 de diciembre de 2001 recoge integramente la
participacién directa e indirecta (a través de
Tenedora de acciones de REDESUR, S.A.) en ReD
ELECTRICA DEL SUR,S.A. (REDESUR) (véase Anexo ).

Otras Participaciones al 31 de diciembre de
2000 recogia el depdsito como aportacion de
capital para la constitucion de la filial ReD
ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A. por parte de la
Sociedad Matriz. Esta sociedad se ha constituido
el 23 de febrero de 2001.

Otros créditos a largo plazo incluye, principal-
mente, los concedidos por las sociedades del
GRUPO a su personal con vencimiento a largo
plazo. Estos créditos devengan intereses a tipos
variables referenciados al Euribor mas unos dife-
renciales comprendidos entre el 0,25% y el 0,75%.

El saldo de Administraciones Publicas a largo
plazo corresponde al Impuesto sobre beneficios
anticipado a largo plazo de la Sociedad Matriz
(véase nota 22).

B) INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Al 31 de diciembre de 2001 la Cartera de valo-
res a corto plazo corresponde fundamentalmen-
te a las adquisiciones de deuda publica por parte
de la Sociedad Matriz con fecha de vencimiento
el 2 de enero de 2002, asi como a sus intereses
devengados y no cobrados.

Otros créditos a corto plazo incluye al 3| de
diciembre de 2001 los intereses a corto plazo de
las operaciones con instrumentos financieros
derivados por la parte devengada y no vencida
en el ejercicio. Dicho devengo se produce de
forma simétrica al de las operaciones cubiertas.

(9) DEUDORES

El detalle de este capitulo en el Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre es como sigue:

Deudores a largo plazo

Total (largo plazo)

Clientes por ventas y prestacion de servicios
Empresas asociadas, deudores (nota 23-d)
Deudores varios

Personal

Administraciones Publicas:
Impuestos anticipados (nota 22)
Hacienda Publica, deudora por |.VA.

Provision para insolvencias
Total (corto plazo)

miles de euros

2001 2000
17.524 5815
17.524 5.815
23.434 14.546

1.967 524
97.101 85.973

1.261 1.890

1.631 2,680
11.501 1.099

379) (16)

136.516 106.696

88



Deudores a largo plazo corresponde, por un
lado, a un derecho de cobro por la cesién de uso
de redes de fibra optica y, por otro lado, a la
prima de reembolso del swap de cobertura de la
emisiéon de Obligaciones de la Sociedad Matriz
en septiembre de 1997.

El saldo correspondiente a Clientes por ven-
tas y prestacion de servicios recoge principal-
mente la deuda de compaiiias eléctricas naciona-
les y extranjeras con la Sociedad Matriz por ven-
tas de energia que corresponde, fundamental-
mente, a los ingresos facturados y pendientes de
facturar por esta sociedad derivados del contra-
to de suministro con Electricité de France (EDF)
(véase nota 27-a) y liquidados a través de la
Compaiia Operadora del Mercado Espanol de la
Electricidad, S.A. (OMEL), de acuerdo con el arti-
culo 3 del Real Decreto 215/1999, de 5 de febre-
ro. Este saldo también incluye los ingresos
devengados derivados de los contratos interna-

cionales de exportacién de energia suscritos por
la Sociedad Matriz (véase nota 27-b y c).

Empresas asociadas, deudores incluye al 31 de
diciembre de 200! los ingresos facturados a
REDESUR fundamentalmente por los servicios
de ingenieria prestados a esta sociedad (véase
nota 23-d).

El saldo de Deudores varios recoge principal-
mente los ingresos pendientes de cobro y factu-
racién derivados de las actividades de transporte
y operacion del sistema realizadas por la Sociedad
Matriz. Asimismo se incluyen en este epigrafe deu-
dores por operaciones de trafico fundamental-
mente por los servicios de consultoria, ingenieria
y trabajos de construcciéon y mantenimiento y
anticipos a acreedores por servicios.

Los deudores por Personal incluyen principal-
mente los créditos concedidos por las socieda-
des del GRUPO a su personal con vencimiento a
corto plazo.

(10) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El detalle de este capitulo al 3| de diciembre es
como sigue:

miles de euros

2001 2000
Gastos diferidos
por valores negociables 2.326 3.186

Otros gastos a distribuir 29.415 7.976

31.741 11.162

Otros gastos a distribuir incluye al 31 de
diciembre de 2001, por un lado, la contabilizacién
de los acuerdos suscritos por RED ELECTRICA
TELECOMUNICACIONES, S.A. con varios proveedo-
res para la cesion de fibra optica realizada entre
esta sociedad y otros operadores y, por otro
lado, la periodificacién del rescate de la antiglie-
dad futura de los empleados de la Sociedad
Matriz de acuerdo con el Convenio Colectivo
firmado en 1999, que se imputan a gastos de per-
sonal anualmente, de forma lineal, en funcién de
los estudios externos realizados al efecto.

(11) FoNDOS PROPIOS

El detalle del movimiento de los fondos propios
durante el ejercicio 2001 es el que figura en el
Anexo |l.

A) CAPITAL SUSCRITO
Al 31 de diciembre de 2001 el Capital social de

la Sociedad Matriz estd representado por
135.270.000 acciones al portador, totalmente
suscritas y desembolsadas, con los mismos dere-
chos politicos y econémicos, de valor nominal
2 euros cada una, y admitidas a cotizacion en las
cuatro Bolsas espafiolas desde el 7 de julio de
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1999 tras el proceso de Oferta Publica de Venta
de Acciones llevado a cabo.

De acuerdo con el articulo 1° del Real Decre-
to 377/1991 sobre Comunicacion de Participa-
ciones Significativas en Sociedades Cotizadas,
resulta obligatoria la declaracién de las participa-
ciones directas o indirectas en el Capital social
superiores al 5%. La Sociedad Matriz ha recibido
comunicacion de éstas y contrastado con datos
oficiales en poder de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV). Al 3| de diciembre
de 200! la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) tiene una participacion del
28,5% en el capital de la Sociedad Matriz;
Iberdrola, S.A., Unién Fenosa, S.A., Hidroeléctrica
del Cantabrico, S.A.y Endesa, S.A., directamente
o a través de sus filiales, tienen una participacion
cada una del 10%.

De acuerdo con lo establecido en la Ley
54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico, la suma de participacion directa o indi-
recta de cada accionista no supera el [0%.
Asimismo la suma de participaciones, directas o
indirectas, de los sujetos que realizan actividades
en el Sector Eléctrico no supera el 40%, no
pudiendo sindicarse estas acciones a ningun efec-
to. La limitacién de participacion maxima no es
aplicable a la participacion correspondiente a la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales,
que mantendra una participacién en el capital de
la Sociedad de al menos el 25% hasta el 31 de
diciembre del afilo 2003, manteniendo posterior-
mente, en todo caso, una participacion del 10%.

B) RESERVA DE REVALORIZACION

Acogiéndose a las disposiciones contenidas en el
Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, y en el
Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, en
1996 la Sociedad Matriz aboné a la cuenta
Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley
7/1996, el importe de la plusvalia resultante de la
realizacion de las operaciones de actualizacion
de los elementos patrimoniales amparados en
los citados textos normativos.

Este saldo (247.022 miles de euros), neto del
gravamen Unico de actualizacién, ha sido com-
probado y aceptado por la Administracion tribu-
taria durante el ejercicio 1999 (véase nota 22).
Efectuada la comprobacién, el saldo de la cuenta
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puede destinarse a la eliminacién de resultados
contables negativos, a la ampliacion del Capital
social o, transcurridos diez afios contados a par-
tir del 31 de diciembre de 1996, a reservas de
libre disposicion.

El saldo de la Reserva de revalorizacién no
podra ser distribuido, directa o indirectamente, a
menos que la plusvalia haya sido realizada, enten-
diéndose que asi ha sido cuando los elementos
patrimoniales actualizados hayan sido contable-
mente amortizados, en la parte correspondiente
a dicha amortizacion, o hayan sido transmitidos
o dados de baja en los libros de contabilidad.

C) RESERVA LEGAL
Las sociedades estan obligadas a destinar el 10%
de los beneficios de cada ejercicio a la constitu-
cion de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al menos, el 20% del Capital social. Esta
reserva no es distribuible a los accionistas y sélo
podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no
tener otras reservas disponibles, el saldo deudor
de la Cuenta de pérdidas y ganancias. También,
bajo determinadas condiciones se podra destinar
a incrementar el Capital social.

Al 3| de diciembre de 2001 la Reserva legal de
la Sociedad Matriz alcanza el 20% del Capital social.

D) PREVISION ACELERACION DE INVERSIONES
Esta reserva fue constituida en la Sociedad
Matriz de acuerdo con una resolucién de la
Direccién General de la Energia de fecha || de
diciembre de 1987, en la que se establecio la apli-
cacion de un importe de 8.124 miles de euros.

La distribucion de esta cuenta esta restringida
a la decision de la propia Direccion General de
la Energia.

E) RESERVA VOLUNTARIA

La reserva voluntaria de la Sociedad Matriz es de
libre disposicion por la Junta General con las
limitaciones que impone la Ley de Sociedades
Andnimas.

F) PREVISION FONDO LIBERTAD

DE AMORTIZACION
Acogiéndose a las disposiciones sobre libertad
de amortizacion contenidas en el Real Decreto-
Ley 2/1985, la Sociedad Matriz doté en ejercicios



anteriores a 1990 una amortizacién fiscal com-
plementaria sobre determinados elementos del
inmovilizado adquiridos en el periodo compren-
dido entre el 9 de mayo y el 31 de diciembre de
1985, por importe de 26.615 miles de euros,
constituyéndose la cuenta de Prevision fondo
libertad de amortizacién, que al 3| de diciembre
de 2001 asciende a 15.027 miles de euros. El
saldo de esta cuenta es disminuido con abono al
epigrafe Ingresos extraordinarios de la Cuenta
de pérdidas y ganancias por los importes de las
amortizaciones efectivas que se practican en
cada ejercicio en funcion de la vida util de los
elementos de inmovilizado afectos. Se estima
que el impuesto cuyo pago se ha diferido por
este método ascenderia aproximadamente a
5.259 miles de euros al 31 de diciembre de 2001,
considerando un tipo impositivo del 35%.

Ademds, acogiéndose al citado Real Decreto-
Ley 2/1985, con posterioridad al ejercicio 1990,
la Sociedad Matriz efectué un ajuste a la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades por un
importe de 15.302 miles de euros registrandose
ademas el correspondiente impuesto diferido. La
diferencia temporal existente por este concepto
al 31 de diciembre de 2001 asciende a 10.508
miles de euros.

G) RESERVA POR CAPITAL AMORTIZADO

Esta reserva de la Sociedad Matriz, constituida
en Junta General de Accionistas celebrada el 17
de mayo de 1999 (véase apartado a) de esta
nota), sélo sera disponible con los mismos requi-
sitos que los exigidos por la Ley de Sociedades
Andnimas para la reduccién de Capital.

H) DIFERENCIAS POR AJUSTE

DEL CAPITAL A EUROS
Esta cuenta recoge las diferencias surgidas como
consecuencia de la conversion a euros de la cifra
de Capital social de la Sociedad Matriz. Esta reser-
va es indisponible de acuerdo con la Ley 46/1998,
de 17 de diciembre, sobre introduccién del euro.

1) ACCIONES PROPIAS

En el ejercicio 2001, haciendo uso de la autori-
zaciéon otorgada por la Junta General de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2001, la
Sociedad Matriz ha realizado adquisiciones deri-

vativas de acciones propias con el objetivo de
facilitar a los inversores unos niveles de profun-
didad y liquidez del valor adecuados.

Los movimientos producidos en el ejercicio
2001 en el epigrafe de Acciones propias del acti-
vo del Balance de situacion consolidado, han sido
los siguientes:

miles de euros

Saldo al | de enero 6.057
Adiciones 40.726
Enajenaciones (44.242)
(Dotacion)/Reversién provision 223
Saldo al 31 de diciembre 2.764

CUENTAS ANUALES

Al 31 de diciembre de 2001 las acciones de la
Sociedad Matriz en poder de la misma represen-
tan el 0,21% del Capital social y totalizan 279.129
acciones comunes cuyo valor nominal global es
558 miles de euros. La Sociedad Matriz ha cum-
plido las obligaciones derivadas del articulo 75.2
y de la Disposicién Adicional Segunda de la Ley
de Sociedades Andnimas que establece, en rela-
cién a las acciones cotizadas en un mercado
secundario oficial, que el valor nominal de las
acciones adquiridas, sumandose al de las que ya
posean la Sociedad Matriz y sus sociedades filia-
les, no debe exceder del 5% del Capital social.
Las sociedades filiales no poseen acciones pro-
pias ni de la Sociedad Matriz.

Al 31 de diciembre la Sociedad Matriz man-
tiene la correspondiente reserva indisponible
para acciones propias por el importe de la tota-
lidad de las acciones en cartera a dicha fecha,
2.764 miles de euros. Dicha reserva ha sido
constituida con cargo a Reservas voluntarias.

Asimismo la Sociedad Matriz ha dotado las
provisiones necesarias para presentar las accio-
nes propias a valor de mercado (véase nota 5-e),
registrandolas en la Cuenta de pérdidas y ganan-
cias consolidada en el epigrafe Variacion de las
provisiones del inmovilizado material y carte-
ra de control (véase nota 23-c).

En las operaciones con acciones de la
Sociedad Matriz en el ejercicio 2001 se han
obtenido unos beneficios de 248 miles de euros
y unas pérdidas de 186 miles de euros, que figu-
ran registrados respectivamente en la Cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada bajo los epigra-
fes Beneficios o Pérdidas por operaciones con
acciones propias (véase nota 23-c).
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J) RESERVAS DE CONSOLIDACION

La composicidn y el movimiento de las reservas de consolidacién al 31 de diciembre de 2001 es el

siguiente:

miles de euros

31 de diciembre Traspaso Otros 31 de diciembre
de 2000 de resultados de 2001
INTEGRACION GLOBAL

Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. - (813) - (813)
Red Eléctrica Internacional, S.A. - - - -
- (813) - (813)

PUESTA EN EQUIVALENCIA
Red Eléctrica del Sur, S.A. (246) 103 1.174 1.031
(246) 103 1.174 1.031

K) DIFERENCIAS DE CONVERSION

La diferencia de conversién muestra principal-
mente el efecto de la variacion del tipo de cambio
sobre los activos netos de las sociedades ubicadas
en el extranjero y el efecto del ajuste por inflacién
sobre el patrimonio aportado por aquellas socie-
dades donde se aplica esta practica contable.

L) APORTACION A LOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS

La aportacion a los resultados consolidados des-

pués de ajustes de consolidacién de cada una de

las sociedades del GRUPO es la siguiente:

miles de euros

Aportacién al

resultado
consolidado
Red Eléctrica de Espafia, S.A 90.785
Red Eléctrica Telecomunicaciones, S.A. (12.233)
Red Eléctrica Internacional, S.A. (865)
Red Eléctrica del Sur, S.A. 647
Ajustes de consolidacion 12.737
91.071

(12) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Subvenciones de capital
Diferencias positivas de cambio

Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios

miles de euros

2001 2000
61.534 61.885
87 88
130.141 121.948
191.762 183.921

Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios
al 31 de diciembre de 2001 incluye, fundamental-
mente, los importes correspondientes a la parte
asignada a la Sociedad Matriz de las compensa-
ciones abonadas por EDF en virtud del Acuerdo
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de adaptacion de los contratos de suministro de
energia eléctrica, suscrito el 8 de enero de 1997
(véase nota 27-a). También se recogen en este
apartado los ingresos derivados de los contratos
de cesion de uso de fibra optica, principalmente



el contrato firmado en 1997 entre NETCO y
RETEVISION y la Sociedad Matriz (véase nota
27-d), de los acuerdos suscritos con clientes para
la prestacion de servicios de telecomunicaciones
y de los derechos de cobro de la cobertura con

instrumentos financieros derivados de la emisién
de obligaciones realizada en septiembre de 1997,
asi como los ingresos derivados de los acuerdos
relativos a modificaciones y traslados de instala-
ciones eléctricas.

(13) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El detalle de este capitulo del Balance de situacion consolidado es como sigue:

miles de euros

31112100 Adiciones Aplicaciones Reversiones 31/12/01
Provisiones para jubilaciones y otras obligaciones 15.784 2.053 (8.700) (20) 9.117
Provisiones para impuestos 234 - - - 234
Otras provisiones 5.800 4.547 - - 10.347
TOTAL PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 21.818 6.600 (8.700) (20) 19.698

La Provision para jubilaciones y otras obliga-
ciones al 3| de diciembre de 2001 recoge, funda-
mentalmente, la provision realizada con cargo a
Gastos extraordinarios destinada a cubrir los
gastos del Expediente de Regulacion de Empleo
de la Sociedad Matriz aprobado por la Direccién
General de Trabajo (véanse notas 5-n y 23-c).
En los ejercicios 2001 y 2000, la Sociedad Matriz,
en cumplimiento de lo establecido en el Real
Decreto 1588/99 que aprueba el Reglamento
sobre la instrumentacién de los compromisos
por pensiones de las empresas con los trabaja-

dores y beneficiarios, ha exteriorizado mediante
pdliza de seguros los compromisos asumidos de
forma directa con los trabajadores derivados del
citado expediente. Asimismo este epigrafe reco-
ge los compromisos futuros asumidos por la
Sociedad Matriz con su personal pasivo, cuyo
importe se ha estimado al 3| de diciembre de
2001 en base a estudios actuariales.

Otras provisiones recoge los importes dota-
dos en cada ejercicio por la Sociedad Matriz para
cubrir eventuales resultados desfavorables en
reclamaciones de terceros.

(14) EMISIONES DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES A LARGO PLAZO

Este capitulo,al 3| de diciembre de 2001, recoge
obligaciones emitidas por parte de la Sociedad
Matriz que han devengado intereses a tipos fijos
y variables, cuya tasa anual media ha sido del
6,67% sin coberturas y del 5,79% con coberturas
en el ejercicio 2001.

Al 31 de diciembre de 200l la Sociedad
Matriz tiene contratadas operaciones de cober-

tura del riesgo de tipo de interés a través de ins-
trumentos financieros derivados (swap y collar)
que cubren deuda por un importe de 90.152
miles de euros.

De acuerdo con las condiciones establecidas
en cada emision, los vencimientos de la deuda en
los proximos afios, al 31 de diciembre de 2001 y
2000, son los siguientes:
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A dos afios
A tres afios
A cuatro afios

A cinco afios

miles de euros

2001 2000
30.351 -
50.891 30.351
45.076 50.891

- 45.076
126.318 126.318

(15) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A LARGO PLAZO

El detalle de las Deudas con entidades de crédi-
to a largo plazo es el siguiente:

miles de euros

2001 2000

Préstamos y créditos 175.645 183.318

Menos, corto plazo (nota 18) (50.724) (34.017)

124.921  149.301

Al 31 de diciembre de 2001 las deudas con
entidades de crédito a largo plazo en moneda
extranjera recogen créditos denominados
en francos suizos por importes de 7.38| miles de
euros.

Al 31 de diciembre de 2001 la Sociedad Matriz
tiene contratadas operaciones de cobertura del
riesgo del tipo de interés a través de instrumentos
financieros derivados (swap y collar) que cubren
deuda por importe de 27.659 miles de euros.

El tipo de interés anual medio del ejercicio
2001 para los préstamos y créditos en pesetas y
monedas del area euro ha sido del 5,33% sin
coberturas y del 5,03% con coberturas.

Para los denominados en moneda extranjera
ha sido del 3,68% con y sin coberturas en 2001.

El detalle de las Deudas con entidades de cré-
dito a largo plazo al 31 de diciembre, distribuidas
por afios de vencimiento, es como sigue:

miles de euros

2001 2000
A dos afios 14.070 48.300
A tres afios 14.131 14.070
A cuatro afios 17.394 14.131
A cinco afios 17.464 14.194
Resto 61.862  58.606

124.921  149.301

(16) OTROS ACREEDORES A LARGO PLAZO

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre de
2001 y 2000 es como sigue:

miles de euros

2001 2000
Impuesto sobre
beneficios diferidos (nota 22) 45.303  46.672
Depésitos recibidos a largo plazo 55 6l

45.358 46.733

El detalle al 31 de diciembre de Otros acree-
dores a largo plazo distribuidos por afio de ven-
cimiento es como sigue:

miles de euros

2001 2000
A dos afios 1.828 2.079
A tres afios 1.770 1.808
A cuatro afios 1.645 1.750
A cinco afos 1.526 1.625
Resto 38.589 39.471

45.358  46.733
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(17) EMISIONES DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2001 este capitulo del
Balance de situacion consolidado recoge los
intereses devengados y no vencidos a dicha

fecha, correspondientes a las emisiones de las
obligaciones realizadas por la Sociedad Matriz
(véase nota 14).

(18) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A CORTO PLAZO

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es

como sigue:
miles de euros
2001 2000
Préstamos y créditos (nota |5) 50.724 34.017
Pagarés de empresa
y pdlizas de crédito 111.937 44.568
162.661  78.585
Intereses devengados no vencidos 5.605 6.483

168.266  85.068

Los Pagarés de empresa y polizas de crédito a
corto plazo se encuentran denominados en euros
y han devengado un tipo de interés anual medio en
el ejercicio 2001 del 4,56% con y sin coberturas.

Los pagarés de empresa corresponden a aque-
llos emitidos por la Sociedad Matriz e intermedia-
dos por entidades financieras. Dichos pagarés se
encuentran contabilizados por su valor nominal,
siendo periodificada la diferencia con el efectivo
recibido en el capitulo Ajustes por periodificacion
del activo del Balance de situacién consolidado.

Al 31 de diciembre de 2001 existe un progra-
ma de emision de pagarés calificados de “elevada
liquidez”, registrado en la Comision Nacional del
Mercado de Valores con un limite maximo de
168 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2001, las sociedades
del GrupO disponen de pdlizas de crédito no dis-
puesto con un limite de 89.683 miles de euros.

(19) ACREEDORES COMERCIALES

El detalle de este capitulo del Balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre es como sigue:

miles de euros

2001 2000
Proveedores por compras
de energia y potencia 11.473 9.713
Otros proveedores y acreedores
por prestacién de servicios 92.790  48.684

104.263  58.397

El saldo de Proveedores por compras de
energia y potencia corresponde fundamental-
mente al Contrato de suministro de energia y
potencia firmado por la Sociedad Matriz con
EDF (véase nota 27-a).

(20) OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

El detalle al 31 de diciembre de este capitulo es
como sigue:

miles de euros

2001 2000
Administraciones Publicas 23.838 22.447
Otras deudas 74.806 51.407
Fianzas y depdsitos
recibidos a corto plazo 2.560 1.310

101.204 75.164
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Los saldos acreedores con Administraciones
Publicas son los siguientes:

La partida de Otras deudas se desglosa como
sigue:

miles de euros

2001 2000

Hacienda Publica, acreedora por:
Retenciones 857 780
Impuesto sobre Sociedades 15.422 15.146
LVA. 4.539 3.699
Otros conceptos 58 56
Seguridad Social 868 859

Impuesto sobre
beneficios diferido (nota 22) 2.094 1.907

23.838  22.447

miles de euros

2001 2000
Acreedores por compras
para inmovilizadoy otros conceptos — 50.507  28.530

Dividendo activo a pagar (nota 4-a) 24.299 22.877
74.806  51.407

El incremento en Acreedores por compras
para inmovilizado y otros conceptos se debe
fundamentalmente al aumento de las inversiones
en inmovilizado material en el ejercicio 2001 en
las sociedades del GRuPO.

(21) AJUSTES POR PERIODIFICACION

En Ajustes por periodificacion del activo al 31 de
diciembre de 2001 se incluyen gastos anticipados
correspondientes a gastos financieros que seran
devengados en los ejercicios siguientes, asi como
la periodificacion de los gastos de las pdlizas de
seguro contratadas por las sociedades del
GRUPO correspondientes a ejercicios futuros.
Ademas, al 31 de diciembre de 2001 este epi-
grafe recoge el pago anticipado realizado a EDF
correspondiente a las regularizaciones de ejerci-
cios anteriores del contrato de suministro con la
Sociedad Matriz (véase nota 27-a), con el fin de
adaptar la corriente de ingresos y gastos deriva-
dos de las mencionadas regularizaciones a las

resoluciones anuales de la Direcciéon General de
Politica Energética y Minas por las que se deter-
minan los ingresos procedentes de este contrato.

En Ajustes por periodificaciéon de pasivo figu-
ran al 3| de diciembre de 2001, fundamental-
mente, 14.097 miles de euros correspondientes
a los ingresos anticipados por el Contrato de
apoyo firmado entre la Sociedad Matriz y EDF
(véase nota 27-b), asi como los 11.618 miles de
euros correspondientes a la facturacion de la
potencia garantizada segiin el Contrato de sumi-
nistro de energia eléctrica entre la Sociedad
Matriz y L'Office National de PElectricité de
Marruecos (ONE) (véase nota 27-c).

(22) SITUACION FISCAL

El impuesto sobre sociedades se calcula en fun-
cion del resultado econémico o contable conso-
lidado, obtenido por la aplicaciéon de principios
de contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendiendo éste como la base imponible
del impuesto.
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miles de euros

2001
Resultado contable consolidado
del ejercicio, antes de impuestos 139.136
Diferencias permanentes 1.002
Ajustes de consolidacion (286)
Base contable consolidada del impuesto 139.852
Diferencias temporales:
Originadas en el ejercicio 535
Reversiones de ejercicios anteriores 1.631
Base imponible fiscal 142.018




El gasto de cada ejercicio por Impuesto sobre
sociedades consolidado se calcula como sigue:

miles de euros

2001
Base contable consolidada por 35% 48.948
Deducciones (878)
Gasto del ejercicio corriente 48.070
Gasto de ejercicios anteriores (5)
Impuesto sobre Sociedades 48.065

La Sociedad Matriz tiene el compromiso de
mantener durante 5 afios los activos fijos afectos
a la deduccién por inversiones.

Las diferencias temporales en el reconoci-
miento de gastos e ingresos a efectos contables
y fiscales, al 31 de diciembre de 2001, y su
correspondiente efecto impositivo acumulado,
anticipado o diferido, es como sigue:

miles de euros

2001
Diferencia  Efecto
temporal impositivo

Diferencias temporales
por Impuestos anticipados:

Originadas

en ejercicios anteriores 41.529 14.535
Originadas en el ejercicio 2.536 887
Reversiones de

ejercicios anteriores (3.832) (1.341)

(1.296) (454)
40.233 14.081

Diferencias temporales
por Impuestos diferidos:

Originadas

en ejercicios anteriores (138.798) (48.579)
Originadas en el ejercicio (2.001) (700)

Reversiones de
ejercicios anteriores 5.463 1911
3.462 1.211
Ajustes ejercicios anteriores (83) (29)
(135.419) (47.397)

Las diferencias temporales por Impuestos
anticipados estan originadas principalmente por
las dotaciones a la provisién para riesgos y gas-
tos (véanse notas |3y 23-c).

Las diferencias temporales por Impuestos
diferidos se derivan principalmente del régimen
de libertad de amortizacion sobre determinados
bienes del inmovilizado material.

Durante 2000 las Autoridades Fiscales inspec-
cionaron a la Sociedad Matriz los principales
impuestos de los ejercicios 1994 a 1997, ambos
inclusive, incluyendo el Gravamen Unico Actuali-
zacion Real Decreto-Ley 7/1996. Como resulta-
do de la inspeccion, la Sociedad Matriz registréd
en el afio 2000 Gastos extraordinarios de 62
miles de euros. Estan pendientes de comproba-
cién fiscal los principales impuestos correspon-
dientes a ejercicios posteriores a 1998 inclusive,
para la Sociedad Matriz y desde la constitucion,
para las sociedades filiales. Las sociedades del
GRUPO no esperan que surjan pasivos adicionales
de cuantia significativa de los ejercicios abiertos
a inspeccion.

El grupo Fiscal del que la Sociedad Matriz es
la sociedad dominante tributard en régimen de
consolidacion fiscal en el ejercicio 2002, una vez
cumplidos los requisitos previstos en la Ley
43/1995 del Impuesto sobre Sociedades.

(23) INGRESOS Y GASTOS

A) IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
Su detalle es el siguiente:

miles de euros

2001 2000
Ingresos por prestacion de servicios
(Transporte y Operacién del Sistema) -355.770  333.369

Ventas de energia y potencia 218.579 215.697

Otros ingresos

por prestacion de servicios 17.027 12.829

Ventas de residuos y otros ingresos 91 141
591.467 562.036

97

CUENTAS ANUALES

CONSOLIDADAS 2001



CUENTAS ANUALES

CONSOLIDADAS 2001

Los Ingresos por prestacion de servicios
corresponden a las actividades de Transporte y
Operacion del sistema de la Sociedad Matriz.
La cuantia de la retribucién por los servicios de
Transporte y Operacion del sistema es fijada
anualmente por el Ministerio de Economia. El
Real Decreto 3490/2000, de 30 de diciembre,
por el que se establece la tarifa eléctrica para el
afio 2001, ha fijado la retribucion de la Sociedad
Matriz para la actividad de Transporte para el
afio 2001 en 347.253 miles de euros, incluidos
peajes y para la Operacion del sistema un
0,069% sobre tarifa y en un 0,201% sobre peajes.
Ademas, se recogen en este epigrafe los ingresos
producidos en el ejercicio procedentes de liqui-
daciones de ejercicios anteriores.

EnVentas de energia y potencia se recogen en
2001 los ingresos reconocidos por la aportacién
de energia y potencia de los contratos de impor-
tacion y exportacion (véase nota 27-a,b y c) sus-
critos entre EDF, ONE y la Sociedad Matriz.

En Otros ingresos por prestacién de servicios
se incluyen, fundamentalmente, los derivados de
la cesién de uso y mantenimiento de telecomu-
nicaciones y de los trabajos de consultoria, inge-
nieria, construccidon y mantenimiento realizados
para terceros.

B) GASTOS DE PERSONAL
Su detalle al 31 de diciembre es el siguiente:

miles de euros

2001 2000
Sueldos y salarios 42.068  40.399
Seguridad Social 9.568 9.399
Aportaciones a fondos de
pensiones y obligaciones similares 845 839
Otros conceptos y cargas sociales 4.691 3.759

57.172  54.396

El nimero medio de empleados del GRurO,
distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

miles de euros

2001 2000
Directores 27 22
Titulados superiores 288 273
Titulados medios 285 294
Técnicos no titulados 264 272
Administrativos 140 146

1.004 1.007
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C) INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS
El detalle de estos epigrafes en 2001 es el
siguiente:

miles de euros

2001 2000
Beneficios procedentes
del inmovilizado material 14 4
Beneficios por operaciones
con acciones propias (nota |1) 248 19
Subvenciones de capital
transferidas a resultados 5.504 5.275
Ingresos extraordinarios 2.003 1.974
Ingresos y beneficios
de otros ejercicios 240 692
Total Ingresos extraordinarios 8.009 7.964
Variacién de la provision del
inmovilizado material y
cartera de control (nota 7) 263 1.570
Pérdidas procedentes del
inmovilizado material 499 129
Pérdidas por operaciones con
acciones propias (nota |1) 186 8
Gastos extraordinarios (nota |3) 825 - 11.429
Gastos y pérdidas
de otros ejercicios 231 176
Total Gastos extraordinarios 2.004 — 13.312

Variacion de la provision del inmovilizado
material y cartera de control recoge, en los ejer-
cicios 2001 y 2000, fundamentalmente la de la
provision por depreciacion del inmovilizado
material en curso en la Sociedad Matriz, deriva-
da de la capitalizacion de gastos financieros de
importe significativo en proyectos cuya puesta
en funcionamiento se ha dilatado temporalmen-
te por causas ajenas a la sociedad.

Gastos extraordinarios incluye en 2001 fun-
damentalmente los importes dotados por la
Sociedad Matriz para cubrir resultados desfavo-
rables en reclamaciones extraordinarias de ter-
ceros. En 2000 este epigrafe incluia fundamental-
mente la dotacion de la provisién destinada a
cubrir los gastos derivados del expediente de
regulacién de empleo (véanse notas 5-ny 13).
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D) SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Los saldos y transacciones con las sociedades puestas en equivalencia durante el ejercicio 2001, han sido:

Red Eléctrica del Sur, S.A.

miles de euros

Saldos Transacciones
Deudores Acreedores Gastos Ingresos
1.967 24| 258 1.779
1.967 241 258 1.779

(nota 9)

(24) REMUNERACIONES Y SALDOS CON MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2001 las remuneraciones
devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad Matriz han ascen-
dido 1.453 miles de euros, comprendiéndose en
estas cantidades tanto la estimacién de la retri-
bucioén ligada a resultados como los sueldos de
aquellos miembros del Consejo en quienes con-
curre la condiciéon de empleados.

Al 31 de diciembre de 2001l figuran en el
Balance de situacion de la Sociedad Matriz crédi-
tos concedidos a miembros de su Consejo de
Administracién por un importe aproximado de mil
euros, no existiendo ningun anticipo concedido.
Los créditos devengan intereses a tipos referen-
ciados al Euribor mas un diferencial del 0,25% y su
devolucion es en un plazo superior a doce meses.

(25) INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

La Sociedad Matriz, durante el ejercicio 2001, ha
realizado gastos ordinarios para la protecciéon y
mejora del medio ambiente por un importe apro-
ximado de |.128 miles de euros, que correspon-
den fundamentalmente a diferentes investigaciones
sobre los efectos de las lineas de transporte en el
medio ambiente, a proteccién de la avifauna, a ges-
tién de residuos, a jardineria, a convenios y patro-
cinios, al mantenimiento y a la revision del Sistema
de Gestion Medioambiental de acuerdo con la
Norma UNE-EN-ISO 14.001 y el nuevo reglamen-
to EMAS -al cual se ha obtenido la adhesion duran-
te el ejercicio 2001-,a publicaciones diversas sobre
medio ambiente, incluyendo la Memoria medioam-

biental de la Sociedad Matriz, asi como a otros gas-
tos entre los que se incluye una unidad organizati-
va especialmente dedicada a estas tareas.

Asimismo durante el afio 2001, se han realiza-
do estudios de impacto ambiental en instalacio-
nes eléctricas de nueva construccion, valorados
en 449 miles de euros aproximadamente, que se
han incorporado al valor de las inmovilizaciones
materiales.

La sociedades del GRUPO no tienen litigios en
materia de proteccién y mejora del medio
ambiente de los que se puedan derivar contin-
gencias relevantes.
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(26) INFORMACION SEPARADA POR ACTIVIDADES

El GRuPO ha procedido a elaborar informacién
separada por actividades, de acuerdo con la Ley
54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico, y seglin el Real Decreto 437/1998, de
20 de marzo, por el que se aprueban las Normas
de adaptacion del Plan General de Contabilidad
a las empresas del Sector Eléctrico.

Para el ejercicio 2001 el GRurO ha procedido
a separar contablemente sus Ingresos, Gastos,
Activos y Pasivos entre las actividades de
“Transporte”, “Operaciéon del sistema”, “Otras
actividades eléctricas”, “Actividades de diversifi-
cacion” y “Ajustes de integracion” (véase nota |).

Los principales criterios utilizados para la
separacién contable de actividades, cuyos deta-
lles se presentan en los Anexos lll-a y b han sido
los siguientes:

* Los gastos y los ingresos directos se han impu-
tado en origen a las actividades que los generan.

* Los gastos de personal se han asignado a las
actividades en funcion de la dedicacion de la
plantilla a cada una de ellas.

* Las dotaciones para amortizacién de inmovi-
lizado se han distribuido en funcién de la acti-
vidad a la que se adscribe el activo corres-
pondiente.

* Los gastos y los ingresos financieros se han
asignado a las actividades en funcién de las
necesidades de financiacién en cada periodo,
excepto cuando estan ligados de una manera
directa a las mismas.

* Los gastos considerados generales o de
estructura se han distribuido en funcién de
los consumos que de los mismos realizan las
distintas actividades con criterios objetivos de

reparto, tales como nimero de personas,
consumo de servicios y materiales, etc.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se
imputa a las actividades que generan beneficio
en proporcién al mismo.

Los elementos del inmovilizado estdn asigna-
dos a las actividades de forma directa. Los de
uso compartido se han distribuido entre las
actividades en funcion del uso estimado por las
mismas, seguin criterios objetivos de reparto.
El activo circulante se ha imputado a las acti-
vidades que lo generan excepto las cuentas
de tesoreria e inversiones financieras tempo-
rales, Otro activo circulante, que se han impu-
tado a las actividades que presentan exceden-
tes netos de financiacion.

Los fondos propios, sin tener en cuenta el
resultado del ejercicio, fueron asignados a
las actividades inicialmente en 1998 supo-
niendo que éstas tienen una estructura de
financiacion homogénea. Los dividendos son
repartidos por las actividades que generan
beneficio.

Los ingresos a distribuir en varios ejercicios se
han asignado directamente a las actividades.
Las emisiones de obligaciones, las deudas con
entidades de crédito, los deudores a largo
plazo y los gastos a distribuir en varios ejerci-
cios, dada su naturaleza financiera, se han dis-
tribuido en funcion de las necesidades de
financiacion netas de cada actividad.

El resto del pasivo exigible se ha imputado
directamente a las actividades, repartiéndose
el compartido entre varias actividades segtn
criterios objetivos.

(27) COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Al 31 de diciembre de 2001 los principales con-
tratos a largo plazo que las sociedades del
GRUPO tienen suscritos son los siguientes:

A) Contrato de suministro de EDF a la
Sociedad Matriz. El suministro comenzé en

octubre de 1994 y tendra una duracién de
16 afos. El dia 8 de enero de 1997 se firmo
un acuerdo entre la Sociedad Matriz y EDF
sobre adaptacién de los contratos de sumi-
nistro de energia eléctrica, por la reduccion
de la capacidad prevista de interconexion



eléctrica con Francia a causa de la decision
francesa de no proceder a la construccion
de la linea de interconexién eléctrica
Aragén-Cazaril.

En este acuerdo la potencia comprome-
tida por EDF para los proximos afios queda
fijada entre 550 y 300 MWV, dependiendo de
los afios. Asimismo, se establece una reduc-
cion de los precios de la energia que pueda
ser adquirida al amparo del contrato y de la
potencia disponible. También se establece el
compromiso de ambas empresas para
ampliar las interconexiones pirenaicas con
una nueva interconexion.

B) Contrato de apoyo de la Sociedad Matriz a

EDF en periodo de punta de invierno. Este
contrato comenzo en noviembre de 1995 y
tendra una duracion de |5 anos. Por él, la
Sociedad Matriz se compromete a poner a
disposicion de EDF una potencia igual a
la del contrato de suministro antes citado
durante un maximo de 600 horas anuales en
los meses de invierno, de acuerdo con la

adaptacion del contrato suscrita el 8 de
enero de 1997.

c) Contrato de suministro de la Sociedad

Matriz con ONE. En mayo de 1998 la
Sociedad y ONE suscribieron un acuerdo
de modificacion de este contrato, estable-
ciendo la potencia en 90 MW y el periodo
de suministro desde mayo de 1998 hasta
diciembre del afio 2002.

D) RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES, S.A.

E)

tiene suscritos acuerdos con proveedores
y clientes para la cesidon de uso de fibra
Optica y prestacion de servicios de teleco-
municaciones a largo plazo.

Contrato de transferencia global de la
funcién informatica de la Sociedad Matriz
con Indra Sistemas, S.A., con fecha de
efectividad de | de julio de 2001, por el
que esta ultima prestara a la Sociedad los
servicios informaticos de gestién por un
plazo de 7 afios.
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(28) CUADRO DE FINANCIACION

El cuadro de financiacion del ejercicio 2001 se presenta en el Anexo IV adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota.
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Anexo |
GRruPo RED ELECTRICA
DETALLE DE PARTICIPACIONES - al 31 de diciembre de 2001 - en miles de euros

Porcentaje de participacion
de la Sociedad Matriz
Directa Indirecta

A) Sociedades consolidadas por el método de Integraciéon Global
ReD ELECTRICA TELECOMUNICACIONES, S.A.U. 100% -
Domicilio: Paseo Conde de los Gaitanes, | 77. Alcobendas (Madrid)
Actividad: Prestacidn de los servicios de telecomunicaciones.

ReED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A.U. 100% -
Domicilio: Paseo Conde de los Gaitanes, | 77. Alcobendas (Madrid)
Actividad: Participaciones internacionales. Prestacion de servicios de consultorfa, ingenierfa

y construccion. Realizacion de actividades eléctricas fuera del sistema eléctrico espafiol.

B) Sociedades consolidadas por el procedimiento de Puesta en equivalencia
RED ELECTRICA DEL SUR, S.A. (REDESUR) - 30% (2)
Domicilio: Juan de la Fuente, 453. Lima (Peru).
Actividad: Transporte de energia eléctrica.

TENEDORA DE ACCIONES DE REDESUR, S.A. - 8,33% (1)
Domicilio: Paseo Conde de los Gaitanes, | 77. Alcobendas (Madrid)
Actividad: Tenencia, gestion y administracién de acciones de REDESUR.

RED INTERNACIONAL DE COMUNICACIONES DEL SUR, S.A. (REDINSUR) - 21,87% (3)
Domicilio: Juan de la Fuente, 453. Lima (Peru).
Actividad: Telecomunicaciones

* Los fondos propios de REDESUR y REDINSUR, segtin estados financieros auditados, han sido homogeneizados

con los criterios contables utilizados por la Sociedad y valorados en euros segtin el método de tipo de cambio de cierre.
(1) Participacion a través de Red Eléctrica Internacional

(2) Participacién a través de Red Eléctrica Internacional (25%) y de Tenedora de Acciones de Redesur (5%)

(3) Participacion a través de Redesur

Este Anexo forma parte integrante de la Nota | de la Memoria consolidada.

Anexo Il
GRrupPo RED ELECTRICA
MOVIMIENTO DE FONDOS PROPIOS CONSOLIDADO - al 31 de diciembre de 2001 - en miles de euros

Capital Reserva de Reserva Otras
suscrito revalorizacién legal reservas
Saldos a 3| de diciembre de 2000 270.540 247.022 54.199 108.427
Distribucién de los beneficios del ejercicio 2000:
A dividendos - - - -
A reserva voluntaria - - - 27.832

Otras reservas - - - -
Movimiento neto de la reserva para acciones propias - - - -
Reversion prevision libertad amortizacion - - - (635)
Diferencias de conversién - - - -
Beneficios del ejercicio 2001 - - - -
Dividendo a cuenta - - - -
Otros - - - 133

Saldos a 31 de diciembre de 2001 270.540 247.022 54.199 135.757

Este Anexo forma parte integrante de la Nota | | de la Memoria consolidada.




Valor neto
en libros de la

Sociedad Matriz

46.954

59.135

Total
reservas

162.626

27.832

(635;

133

189.956

Reservas
en sociedades
por integraciéon
global

(813)

Fondos propios de las sociedades participadas *

Resultados 2001
Capital Social Reservas Total Extraordinario
60.000 (813) (12.233) 2
60.000 - (865) -
22.452 4.655 2.158 -
16.904 - - -
127 (N (5) -
Diferencias
de conversiéon
Reservas Sociedades
en sociedades consolidadas
puestas en por puesta en Beneficios Dividendo

equivalencia equivalencia del ejercicio a cuenta Total

(246) 962 83.140 (22.877) 741.167

- - (56.018) 22.877 (33.141)

- - (27.832) - -

103 - 710 - -

- - - - (635)

- 617 - - 617

- - 91.071 - 91.071

- - - (24.299) (24.299)

1.174 - - - 1.307

1.031 1.579 91.071 (24.299) 776.087
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Anexo lll-a
GRruPo RED ELECTRICA

BALANCE CONSOLIDADO POR ACTIVIDADES - al 31 de diciembre de 2001 -

ACTIVO

Inmovilizado

Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales

Instalaciones técnicas de energia eléctrica

Instalaciones técnicas de energia eléctrica en curso

Otro inmovilizado material

Anticipos y otras inmovilizaciones materiales en curso
Amortizaciones de instalaciones técnicas de energia eléctrica

Otras amortizaciones
Provisiones
Inmovilizaciones financieras
Acciones de la sociedad dominante

Deudas a largo plazo

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Activo circulante

Existencias
Deudas
Otro activo circulante

Ajustes por periodificacion

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Fondos propios

Capital y Reservas
Resulado del ejercicio
Dividendo a cuenta

Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Provisiones para riegos y gastos

Acreedores a largo plazo

Acreedores a corto plazo

Acreedores a corto plazo (excepto ajustes por periodificacién)

Ajustes por periodificacion

Financiacién entre actividades

TOTAL PASIVO

Este Anexo forma parte integrante de la nota 26 de la Memoria consolidada.

en miles de euros

Transporte

1.355.202
2613
1.329.083
2214312
169.651
84.745
1.251
(1.070.757)
(47.985)
(22.134)
15.444
2712
5.350

8.233
117.049
4.903
96.724
13.249
2.173

1.480.484

785.324
714.690
93.492
(22.858)
89.788
16.648
273.622
279.628
275.465
4.163
35.474

1.480.484
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EJERCICIO 2001 POR ACTIVIDADES
Operacién Otras actividades Actividades de Ajustes de Total
del Sistema Eléctricas diversificacion Integracién Grupo
18.568 95 213.410 (103.223) 1.484.052
- - 1.299 - 1.299
2.270 2 9l - 4.976
13.621 63 88.483 - 1.431.250
13.678 - - - 2.227.990
- - - - 169.651
20.829 103 53.963 - 159.640
I - 37.151 - 38413
(7.918) - - - (1.078.675)
(12.979) (40) (2.631) - (63.635)
- - - - (22.134)
2.161 29 111.828 (103.223) 26.239
51 | - - 2.764
465 - 11.709 - 17.524
657 - 22.851 - 31.741
3.759 29.243 54.112 (28.099) 176.064
- - - - 4.903
2.827 20.736 44.328 (28.099) 136.516
781 - 9.195 - 23.225
151 8.507 589 - 11.420
22.984 29.338 290.373 (131.322) 1.691.857
(21.260) 10.697 1.326 - 776.087
(13.764) 6.244 2.145 - 709.315
(7.496) 5.894 819) - 91.071
- (1.441) - - (24.299)
3.344 3.512 95.118 - 191.762
3.011 39 - - 19.698
14.029 - 8.946 - 296.597
21.769 42.165 92.250 (28.099) 407.713
21.708 16.450 91.296 (28.099) 376.820
6l 25715 954 - 30.893
2.091 (27.075) 92.733 (103.223) -
22.984 29.338 290.373 (131.322) 1.691.857
105
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Anexo llI-b

GRrupo RED ELECTRICA

CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS ANALITICA CONSOLIDADA POR ACTIVIDADES PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
al 3| de diciembre de 2001 - en miles de euros

CONCEPTOS
Transporte

Ventas netas y prestaciones de servicios 359.845
+Otros ingresos relacionados con la explotacion 9.758
=Valor de la produccién 369.603
-Consumos (9.835)
-Gastos externos (57.920)
=Valor aiiadido de la empresa 301.848
-Gastos de personal (42.781)
=Resultdo bruto de la explotaciéon 259.067
-Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (99.564)
-Insolvencias de crédito y variacién de las provisiones de trafico (6.121)
=Resultado neto de explotacion 153.382
+Ingresos financieros 1.077
-Gastos financieros (18.975)
+Beneficios por sociedades puesta en equivalencia -
=Resultado de las actividades ordinarias 135.484
+Beneficios procedentes del inmovilizado e ingresos excepcionales 5.217
-Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos excepcionales (1.727)
- Variacién de las provisiones de inmovilizado (267)
=Resultado antes de impuestos 138.707
Impuestos de Sociedades (45.215)
=Resultado después de impuestos 93.492

Este Anexo forma parte integrante de la nota 26 de la Memoria consolidada.




Operacién
del Sistema

8.678
1.016
9.694

(304)
(5.804)
3.586

(7.967)
(4.381)

(3.180)
(387)
(7.948)

71
(983)

(8.860)

1372
(12)

4
(7.496)

(7.496)

EJERCICIO 2001 POR ACTIVIDADES

Otras actividades Actividades de
Eléctricas diversificacién
218.579 38.750
2 1.031
218.581 39.781
(210.480) (1.684)
(65) (30.288)
8.036 7.809
(106) (6.318)
7.930 1.491
(19) (3.054)
) (45)
7.902 (1.608)
35 721
(476) (714)
. 647
7.461 (954)
1.284 136
Q) Q)
8.744 (819)
(2.850) -
5.894 (819)

Ajustes de
Integracién

(34.385)

(481)
(34.866)

34.866

Total
Grupo

591.467
11.326
602.793

(22.303)
(59211)
321.279

(57.172)
264.107

(105.817)
(6.562)
151.728

1.904
(21.148)

647
133.131

8.009
(1.741)
(263)
139.136

(48.065)
91.071
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Anexo IV
Grupo RED ELECTRICA
CUADRO DE FINANCIACION - al 31 de diciembre de 2001 - en miles de euros
APLICACIONES 2001
Adquisiciones y altas de inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales 784
Gastos de establecimiento 562
Inmovilizaciones materiales 221.270
Inmovilizaciones financieras 3.016
Deudores a largo plazo 11.709
237.341
Gastos a distribuir en varios ejercicios 22.769
Dividendos 33.008
Dividendo a cuenta 24.299
Cancelacién o traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo 7.827
Provisiones para riesgos y gastos 8.700
TOTAL APLICACIONES 333.944
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 2001
Aumentos Disminuciones
Existencias 2423 -
Deudores 29.820 -
Acreedores a corto plazo - 147.787
Inversiones financieras temporales - 1.981
Tesoreria - 14.624
Ajustes por periodificacién (de activo) 9.547 -
41.790 164.392
Variacién en el capital circulante 122.602 -
164.392 164.392
Este Anexo forma parte integrante de la nota 28 de la Memoria consolidada.
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ORIGENES 2001

Recursos procedentes de las operaciones
Resultado del ejercicio 91.071
Reversiones de provisiones para responsabilidades (20)
Amortizaciones 105.817
Reversién prevision libertad de amortizacion (635)
Dotacién a la provisién para jubilaciones y otras obligaciones 2.053
Pérdidas (beneficios) por bajas de inmovilizado 485
Dotacién a la provisiéon para responsabilidades 4.547
Gastos a distribuir en varios ejercicios traspasados al resultado del ejercicio 2.190

Subvenciones de capital y otros ingresos a distribuir

en varios ejercicios traspasados al resultado del ejercicio (11.211)
Dotacién a la provisién de inmovilizado material 486
Dotaciéon/Reversion a la provision para acciones propias (223)

194.560

Variacién de reservas en sociedades consolidadas puestas en equivalencia

y diferencias de conversién 1.791
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 19.052
Diferencias positivas de cambio |

Deudas a largo plazo (17.928)
Enajenacion y bajas de inmovilizado

Inmovilizaciones materiales 405

Inmovilizaciones financieras 945

Constitucion de empresas del grupo 9.000

Acciones propias 3516

211.342

Disminucion del capital circulante 122.602

TOTAL ORIGENES 333.944
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AnexoV
RED ELECTRICA DE ESPANA S.A.
BALANCE INDIVIDUAL - al 31 de diciembre de 2001 - en miles de euros

ACTIVO

INMOVILIZACIONES INMATERIALES (nota 5)
Gastos de investigacion y desarrollo
Aplicaciones informdticas
Amortizaciones

INMOVILIZACIONES MATERIALES (nota 6)
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas de energia eléctrica
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado
Instalaciones técnicas de energia eléctrica en curso
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso
Provisiones
Amortizaciones de instalaciones técnicas de energia eléctrica
Otras amortizaciones

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (nota 7)
Participaciones en empresas del grupo
Participaciones en empresas asociadas
Otros créditos
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo
Administraciones Publicas a largo plazo (nota 21)
Provisiones

ACCIONES PROPIAS (nota 10-i)

DEUDORES A LARGO PLAZO (nota 8)

INMOVILIZADO

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (nota 9)

EXISTENCIAS
Materias primas y otros aprovisionamientos
Provisiones

DEUDORES (nota 8)
Clientes por ventas y prestacion de servicios
Empresas del grupo, deudores
Empresas asociadas, deudores
Deudores varios
Personal
Administraciones Publicas (nota 21)
Provisiones

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (nota 7)
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos

TESORERIA

AJUSTES POR PERIODIFICACION (nota 20)

ACTIVO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

2001

4.885
18.582
6.897
(20.594)

1.370.565
35.259
2.227.990
82.179
169.651
17.423
(22.134)
(1.078.675)
(61.128)

123.723
120.000
4.912
272
12.450
(13.911)

2.764

5.815

1.507.752

8.972

4.903
8.903
(4.000)

145.507
20.731
23.253

1.967
97.049
1.255
1.631
379)

14.269
12.026
2.243
279
10.884

175.842

1.692.566

2000

7.198
18.330
6.464
(17.596)

1.308.175
35314
2.150.597
63.426
118.920
3.645
(21.648)
(985.967)
(56.112)

91.632
69.000
5517
5.857
216
11.855
813)

6.057

5.815

1.418.877

11.162

2.480
5.809
(3.329)

106.903
14.546
1.358
524
85.921
1.890
2.680

(16)
24.664
9.019
15.645
769
1.873
136.689

1.566.728



PASIVO

CAPITAL SUSCRITO
RESERVA DE REVALORIZACION
RESERVAS
Reserva legal
Reserva para acciones propias
Otras reservas

PERDIDASY GANANCIAS ( BENEFICIO)
DIVIDENDO A CUENTA (nota 3-b)

FONDOS PROPIOS (nota 10)

Subvenciones de capital
Diferencias positivas de cambio
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (nota 1)

Provisiones para pensiones y otras obligaciones
Provisiones para impuestos
Otras provisiones

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 12)

EMISIONES DE OBLIGACIONES (nota 13)
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO (nota 14)
OTROS ACREEDORES (nota |5)

DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS
De empresas del grupo (nota 7)

ACREEDORES A LARGO PLAZO

EMISION DE OBLIGACIONESY OTROS VALORES NEGOCIABLES (nota 16)
Intereses de obligaciones

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO (nota 17)
Préstamos y otras deudas
Deuda por intereses

DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A CORTO PLAZO
Deudas con empresas del grupo
Deudas con empresas asociadas

ACREEDORES COMERCIALES (nota 18)
Deudas por compras o prestaciones de servicios

OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES (nota 19)
Administraciones Publicas
Otras deudas
Remuneraciones pendientes de pago
Fianzas y depésitos recibidos a corto plazo

AJUSTES POR PERIODIFICACION (nota 20)
ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO

2001

270.540
247.022
189.236
54.199
2.764
132.273

90.785
(24.299)

773.284
61.534
87
129.164
190.785
9.117
234
10.347

19.698

126.318
124.921
45.358

45.000
45.000

341.597

2.846
2.846

167.098
161.493
5.605

5.056
4.830
226

50.333
50.333

111.930
23.578
86.793
75
1.484
29.939

367.202

1.692.566

2000
270.540
247.022

162.626
54.199
6.057
102.370

83.130
(22.877)

740.441
61.885
88
121.948
183.921
15.784
234
5.800

2].818

126.318
149.301
46.733

45.000
45.000

367.352
3.024
3.024

85.068

78.585
6.483

51.743
51.743

75.088
22.447
51.286
45

1.310
38.273
253.196

1.566.728
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Anexo VI
RED ELECTRICA DE ESPANA S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INDIVIDUAL - al 31 de diciembre de 2001 -

DEBE
GASTOS

APROVISIONAMIENTOS
Comepras de energia y potencia
Consumo de materiales para mantenimiento y reparacion

GASTOS DE PERSONAL (nota 22-b)
Sueldos, salarios y asimilados
Seguridad Social
Aportaciones a fondos de pensiones y obligaciones similares
Otros conceptos y cargas sociales

DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO (notas 5 y 6)

en miles de euros

2001

220.919
210.480
10.439

53.436
38.860
9.083
802
4.691

102.931

VARIACION DE LA PROVISIONES DE TRAFICOY PERDIDAS DE CREDITOS INCOBRABLES 1.033

Variacion de la provision de existencias
Variacion de la provision para insolvencias de trafico

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Servicios exteriores
Tributos
Otros gastos de gestion corriente
Dotacién provision para responsabilidades

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION
BENEFICIOS DE EXPLOTACION

GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS
Por deudas con terceros y gastos asimilados

DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

VARIACION DE LAS PROVISIONES DEL INMOVILIZADO MATERIAL
Y CARTERA DE CONTROL (notas 6, 7-a y 10-i)

PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO MATERIAL
PERDIDAS POR OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS (nota 10-i)
GASTOS EXTRAORDINARIOS

GASTOSY PERDIDAS DE OTROS EJERCICIOS

TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS (nota 22-c)

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (nota 21)

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO)

671
362

71.588
63.178
1.923
958
5.529

449.907
165.783

20.744
20.744

321

21.065

145.945

13.361

499

186

825

231

15.102

138.850

48.065

90.785

2000

220.549
208.895
1.654
54.366
40.369
9.399
839
3.759
101.305
104

339
(235)
47283
42216
1959
764
2344

423.607
151.286

18.966
18.966

1.154
20.120

132.190

2.383

129

11.423
176
14.119
126.035
42.905

83.130



HABER
INGRESOS

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS (nota 22-a)

Prestaciones de servicios (Transporte y Operacién del Sistema)

Otros ingresos por prestacion de servicios

Ventas de energia y potencia

Ventas de residuos y otros ingresos
TRABAJOS EFECTUADOS POR LA EMPRESA PARA SU INMOVILIZADO (notas 4-a y 4-c)
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

Ingresos accesorios y otros ingresos de gestion corriente

Subvenciones
Exceso de provision para riesgos y gastos

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION

INGRESOS DE OTROS VALORES NEGOCIABLES Y
DE CREDITOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO

OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS

DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS

RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

BENEFICIOS EN ENAJENACION DEL INMOVILIZADO MATERIAL
BENEFICIOS POR OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS (nota 10-i)
SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS A RESULTADO
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

INGRESOSY BENEFICIOS OTROS EJERCICIOS

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS (nota 22-c)

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

2001

603.982
355.770
29.542
218.579
91
9.463
2.245
2.136

89
20

615.690

38

1.042

147

1.227

19.838

248

5.504

2.001

240

8.007

7.095

2000

562.134
333.369
12.927
215.697
141
8219
4.540
3.773

175
592

574.893

68

895

6l

1.024

19.096

5.275

1.974

692

7.964

6.155
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EvoLUCION DEL GRuro RED ELECTRICA

El afio 2001 se ha caracterizado por el manteni-
miento y mejora del nivel de calidad del servicio
eléctrico, pudiendo destacarse que:

* Se han puesto en servicio 245 km de nuevos
circuitos de lineas y 48 nuevas posiciones de
subestaciones.

* Se han realizado inversiones en la red de
transporte por valor de aproximadamente
130 millones de euros.

* La calidad y continuidad del s ervicio presta-
do al sistema eléctrico por la red de trans-
porte se ha mantenido en niveles muy satis-
factorios, la disponibilidad total de la red
durante el afio 2001 ha sido del 97,49%.

* Se ha culminado el proceso de mejora de la
operacién del sistema completandose la

reorganizaciéon de los centros de control
eléctrico. A finales de 2001 se encontraban
plenamente operativos los centros de La
Moraleja y Tres Cantos, los dos de ambito
nacional.

Asimismo en el afio 2001 se ha completado el
proceso, iniciado en el ejercicio anterior, de
transformacién en un grupo empresarial diversi-
ficado con el lanzamiento de las actividades de
RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES y RED
ELECTRICA INTERNACIONAL.

El GRUPO ha continuado orientando en 2001
toda la gestion empresarial, sus estructuras orga-
nizativas y su actividad a la creacién de valor
para el accionista, proceso iniciado tras la salida
a Bolsa de la Sociedad Matriz en 1999.

PRINCIPALES MAGNITUDES ECONOMICO-FINANCIERAS

ANALISIS DE RESULTADOS

En el ejercicio 2001 se ha obtenido un resultado
consolidado después de impuestos de 91.071
miles de euros, frente a los 83.140 miles de
euros del ejercicio anterior, lo que supone un
crecimiento del 9,5%.

La mejora del resultado consolidado después
de impuestos esta sostenida en el crecimiento de
la cifra consolidada de negocio ajustada (neta de
compras de energia) y en una mejora continua de
la eficiencia interna aplicada en los ultimos ejerci-
cios, que se ha traducido en la contencién de los
gastos operativos en la Sociedad Matriz, lo que ha
permitido la absorciéon de los gastos derivados de
la puesta en marcha de las empresas del GRurO.

En el ejercicio 2001 el resultado consolidado
bruto de explotacion (EBITDA) se cifra en
254.234 miles de euros, lo que supone un creci-
miento del 2,0% respecto al mismo periodo del
afio anterior. El incremento del EBITDA en la
Sociedad Matriz ha ascendido al 6,2%.

La cifra consolidada de negocio ajustada (neta
de compras de energia) ha ascendido a 380.987
miles de euros, lo que supone una mejora del
7,9% respecto al ejercicio anterior. Este aumento
se debe fundamentalmente al incremento de los

ingresos de transporte y operacién del sistema
apoyado por un aumento de los ingresos por
prestacion de servicios a terceros en el negocio
de telecomunicaciones.

Los gastos consolidados operativos (netos de
compras de energia) han sido 134.768 miles de
euros. Esta cifra, que supone un incremento del
19,5% respecto al ejercicio 2000, ha sido motivada
por el aumento de gastos operativos derivados de
la puesta en marcha de las empresas del GRUPO.

Los gastos consolidados de personal han
ascendido a 57.172 miles de euros, siendo el
numero medio de personas empleadas a nivel
consolidado de 1.004, frente a las 1.007 del ejer-
cicio anterior. La plantilla media de la Sociedad
Matriz ha sido de 941 personas.

El resultado consolidado neto de explotacion
ha ascendido a 147.384 miles de euros mante-
niéndose en niveles similares al ejercicio 2000,
debido a un incremento del 4,2% de las amorti-
zaciones a nivel consolidado como consecuencia
de las entradas en servicio de instalaciones eléc-
tricas y de telecomunicaciones.

El resultado consolidado de las operaciones
financieras ha alcanzado la cifra de —19.244 miles
de euros, lo que representa un incremento del

INFORME DE

GESTION CONSOLIDADO



INFORME DE

GESTION CONSOLIDADO

0,8% con relacion al resultado registrado en el
ejercicio anterior. Este ligero incremento se ha
debido al aumento de la deuda como conse-
cuencia del esfuerzo inversor realizado por la
compania aunque el coste de la misma no ha
experimentado variaciones apreciables respecto
al mismo periodo del ejercicio anterior.

El resultado consolidado de las actividades
ordinarias ha ascendido a [33.13] miles de
euros, lo que supone un crecimiento del 1,3%
respecto al ejercicio anterior.

El resultado consolidado extraordinario ha
ascendido a 6.005 miles de euros. Este resulta-
do incluye fundamentalmente el traspaso a resul-
tados de subvenciones y otros ingresos a distri-
buir en varios ejercicios. Ademas se debe sefalar
que en el ejercicio 2000 los gastos extraordina-
rios incluian la dotacién de la provision necesaria
para hacer frente al expediente de regulacion de
empleo aprobado por la autoridad laboral, que
se completd en dicho ejercicio.

CaAsH-FLow DEL GRuUPO

El Cash-Flow consolidado después de impuestos
ascendié a 195.031 miles de euros, lo que supo-
ne un aumento de 6,1% con respecto al ejercicio
2000. Este importe representa el 33,0% de la
Cifra Consolidada de Negocio y el 51,2% sobre
los Cifra Consolidada de Negocio Ajustada
(deducidas las compras de energia).

INVERSIONES DEL GRUPO
Las inversiones consolidadas realizadas en el
ejercicio 2001 han ascendido a 244.833 miles de

euros, respecto a los 89.805 millones de euros
del mismo periodo de 2000. De estas inversiones
el 53,1% se ha destinado a la ampliacion y mejo-
ra de la Red de Transporte, el 42,9% a la nueva
actividad de telecomunicaciones y el 4,0% res-
tante a otras inversiones.

DEUDA FINANCIERA NETA DEL GRUPO

La deuda financiera neta se ha situado al 31 de
diciembre de 2001 en 390.675 miles de euros, lo
que supone un incremento sobre el afio 2000
del 24,3%.

En cuanto a la evaluacion de la solvencia de la
Sociedad Matriz, ésta ha mantenido en 2001 los
ratings obtenidos en 2000: ratings corporativo a
largo plazo AA- de la Agencia Standard & Poor’s
y Aa3 de Moody’s y rating corporativo a corto
plazo A-1+ por parte de la Agencia Standard &
Poor’s. Estas calificaciones estian entre las mejo-
res obtenidas en Espafa por una empresa priva-
da no financiera.

EVOLUCION BURSATIL

Respecto a la evolucién bursitil, cabe destacar el
comportamiento de la cotizacién de RED
ELECTRICA, que cerrd el ejercicio 2001 a 10,45
euros por accion, con un incremento del 3,98%
con respecto al cierre del ejercicio anterior, a
pesar del entorno desfavorable de las bolsas
mundiales que ha caracterizado este ejercicio.
Esta evolucion ha estado en linea con el compor-
tamiento del indice del Sector Eléctrico de la
Bolsa de Madrid. La rentabilidad total del accio-
nista en el ejercicio 2001 ha sido del 8,1%.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
NEGOCIO ELECTRICO

MARCO NORMATIVO

Desde el punto de vista normativo, durante el
afio 2001 ha continuado su curso el proceso de
liberalizacion del sector eléctrico espaiol inicia-
do con la entrada en vigor de la Ley 54/1997, del
Sector Eléctrico. Entre la diversa regulacion sec-
torial desarrollada, las normas de mayor relevan-
cia en el Negocio Eléctrico han sido:

* El Real Decreto |164/2001 de 26 de octubre,
por el que se establecen tarifas de acceso a
las redes de transporte y distribucion de
energia eléctrica. Esta disposicién introduce
una nueva estructura de tarifas de acceso a la
red que se apoya en una metodologia objeti-
va para la estimacién de los costes incluidos
en las mismas, entre los que se encuentran
los costes de transporte y los costes de la
operacién del sistema.



* El Real Decreto 1483/2001, de 27 de diciem-
bre, por el que se establece la tarifa eléctrica
para el 2002. Esta norma, ademas de determi-
nar las tarifas integrales y los costes de las
actividades reguladas para el afio 2002, fija los
precios de los términos de potencia y energia
a aplicar a los diferentes tipos de tarifas de
acceso establecidos en el Real Decreto
1164/2001.

TRANSPORTE Y OPERACION DEL SISTEMA

La Sociedad Matriz ha continuado con el desa-
rrollo de los planes de expansiéon y mejora con-
tinua de la red de transporte de energia eléctri-
ca. Durante el ejercicio 2001 cabe destacar la
puesta en servicio de aproximadamente 198 km
de circuitos de lineas de 400 kV, 47 km de cir-
cuitos de lineas aéreas de 220 kV, 37 posiciones
de 400 kV y || posiciones de 220 kV. Entre estas
instalaciones cabe destacar:

* Las lineas de 400 kV Aragén-Pefialba, Caste-
jon-La Serna, y la entrada y salida en Fuenca-
rral de la linea de 400 kV de la linea Gala-
pagar-San Sebastian de los Reyes, junto con
las subestaciones de 400 kV de Pefalba,
Castejon y Fuencarral, destinadas al refuerzo
de la infraestructura de transporte en el nor-
este y centro peninsular.

La instalacion del segundo circuito de la linea
Olmedilla-Romica de 400 kV y de nuevas
posiciones de la Subestacién de Pinilla, desti-
nadas a mejorar la infraestructura de trans-
porte en la zona de Levante para la evacua-
cién de la nueva generacién edlica y de ciclos
combinados de esta zona.

La linea de 220 kV de entrada y salida en
Gurrea de la linea Villanueva- Sabifafigo, asi

como la subestacién de Gurrea, para la eva-
cuacion de la generacién edlica en la zona
de Navarra.

La linea de 220 kV de entrada y salida en
Lubidn de la linea Puebla de Sanabria-San

Agustin, asi como la subestacién de Lubian,
para la evacuacion de la generacién edlica en
la zona de Zamora. Estas instalaciones se
encontraban pendientes de reconocimiento
al cierre del ejercicio 2001.

* La linea de 200 kV Bolarque-Trillo y las subes-
taciones de 220 kV de Bolarque y Trillo, para
la alimentacién de la Central Nuclear de Trillo

En cuanto a la evolucién de las principales mag-
nitudes del sistema eléctrico este ejercicio se ha
caracterizado por el mantenimiento de las eleva-
das tasas de crecimiento de la demanda ya expe-
rimentadas en afios anteriores por ser un afo
ligeramente hiumedo en su conjunto pero extre-
madamente seco en los Ultimos meses del afo,
por haber resultado un menor saldo importador
de los intercambios internacionales y por el con-
tinuo crecimiento de la energia adquirida por el
sistema a los productores en régimen especial.

* La demanda de energia eléctrica tanto men-
sual como diaria y horaria superoé sus respec-
tivos maximos histéricos durante el mes
de diciembre con 18.962 GWh de demanda
mensual, 710 GWh de demanda de energia
diaria y 34.930 MW de demanda de potencia
horaria. La demanda anual de energia eléctri-
ca alcanzoé los 205.630 GWh con un creci-
miento del 5,5% respecto del afio anterior.

La generacion bruta de los agentes nacionales
tuvo un crecimiento del 39% respecto del afio
anterior, alcanzando los 183.559 GWh.

Respecto a los intercambios internacionales,

el afflo tuvo un saldo importador de 3.450
GWh, con un descenso del 22,3% respecto al
afio anterior.

En el afo 2001 se han gestionado un total de
5.700 MWh en los servicios complementa-
rios de regulacion secundaria y terciaria, asf
como en la energia programada por emer-
gencia, lo que ha supuesto un incremento del
[2% respecto al afio anterior. De este total,
1.769 MWh corresponden a energia de regu-
lacion secundaria y 3.019 MWh a energia de
regulacién terciaria. La potencia media de
banda de regulacidon asignada fue de 1.215
MW con un precio medio de 0,991 c€/kWh.
Adicionalmente RED ELECTRICA garantiza la
cobertura de la demanda mediante la gestién

de desvios, restableciendo los desequilibrios
entre generacién y consumo. En el afio 2001
se gestionaron un total de 1.390 GWh a tra-
vés de este procedimiento con un coste total
para el sistema de 38 millones de euros.
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La repercusiéon de los procesos gestionados
por la Sociedad Matriz como Operador del sis-
tema eléctrico es de 0,25 c€/kWh sobre el pre-
cio final de la energia, que este afo ha sido
de 3,859 c€/kWh.

La calidad del servicio prestado por la red de
transporte en el afio 2001 ha sido altamente
satisfactoria en términos de seguridad y conti-
nuidad del suministro eléctrico. La disponibilidad
total de la red ha sido del 97,49%. Por otra parte,
el comportamiento de los equipos de subesta-
ciones y los de protecciones han continuado
manteniendo el alto nivel alcanzado en afios
anteriores.

La inversion destinada a la ampliacion y
refuerzo de la red de transporte, ha ascendido a
129.885 miles de euros, continuando la tenden-
cia de crecimiento de los Ultimos afios. Adicio-
nalmente a las instalaciones puestas en servicio
anteriormente citadas, destacan los siguientes
proyectos en ejecucion en el ejercicio 2001:

* El Nuevo Eje Madrid-Aragon, que reforzari el
transporte de energia eléctrica entre la zona
Centro y las zonas Norte y Noreste de la
peninsula y que adicionalmente servird como
alimentacion a una serie de subestaciones de
traccion del tren de alta velocidad que unira
Madrid con Barcelona.

* Las inversiones destinadas a desarrollar el Eje
Norte y a ampliar la Red de transporte en
Navarra.

¢ El refuerzo de las infraestructuras en zonas de
Albacete,Andalucia y Galicia para poder incor-
porar a la red la nueva generacién solicitada

INVESTIGACION, DESARROLLO
E INNOVACION TECNOLOGICA
En el marco del Plan de Investigacion Desarrollo
e Innovacién Tecnologica, se ha continuado y
consolidado la estrategia iniciada en el afio 2000.
La Sociedad Matriz ha trabajado en una treinte-
na de proyectos, que representan un volumen
aproximado de 1,6 millones de euros, lo que
supone un incremento del 45% aproximadamen-
te sobre el ejercicio 2000.

Entre los proyectos finalizados a lo largo del
afio 2001 destacan los relativos a la Minimizacién
de pérdidas de Transporte (Thermie), Estudio de

los limites y competitividad de la penetracion de
la Energia Solar Fotovoltaica en la red (Fotored),
Conocimiento de las caracteristicas de la
(INDEL) vy

Simulacién y andlisis de la Regulacion Compar-

demanda eléctrica nacional
tida Peninsular.

Entre los proyectos en curso cabe destacar,
teniendo en cuenta la repercusion cada vez mas
importante de la energia de origen edlico en el
Sistema Eléctrico Peninsular, los avances conside-
rables realizados en el proyecto de desarrollo de
un Sistema de prediccion horaria de la genera-
cién edlica (SIPREOLICO). Asimismo, se han ini-
ciado entre otros proyectos, el desarrollo de un
algoritmo de estimacion de estado basado en la
medida de fasores, que puede representar un
avance fundamental en este campo; el desarrollo
de un transformador de medida de intensidad
eléctrica basado en magnetoestrictividad y mate-
riales piezoeléctricos; un proyecto para profun-
dizar en los mecanismos por los cuales los cam-
pos electromagnéticos de frecuencia industrial
podrian interaccionar con los seres vivos, cau-
sando alglin tipo de efecto bioldgico, y un pro-
yecto para el control del crecimiento del arbola-
do préximo a lineas de AT, utilizando técnicas de
vision artificial.

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

El GRuro RED ELECTRICA considera una prio-
ridad estratégica su compromiso con el medio
ambiente. En octubre de 2001 la Sociedad Matriz
ha sido galardonada por su Gestién Medio-
ambiental Global -reflejada e integrada en la
estrategia de la compaiiia a través de la Politica
Medioambiental- en los IV Premios de Medio
Ambiente, uno de los mds importantes que se
conceden en Espafia en este drea con el objetivo
de distinguir publicamente a aquellas empresas y
administraciones publicas que han desarrollado
las mejores iniciativas y esfuerzos en beneficio
del medio ambiente.

Asimismo, RED ELECTRICA ha recibido el
23 de octubre de 2001 la resolucién de adhesién
al Sistema Comunitario de Ecogestion y Ecoaudi-
toria (EMAS), convirtiéndose asi en la primera
empresa espafiola en obtenerlo. Este hecho per-
mite, entre otros aspectos, utilizar una herra-



mienta de gestion comuin con el resto de los
Estados miembros, a la que se da un especial
valor dentro del marco del VI Programa de la
Unién Europea en materia medioambiental.

En 2001 se ha obtenido también la declara-
cion positiva de impacto ambiental (DIA) de cua-
tro lineas y la estimacién de impacto ambiental
de una subestacion.

Adicionalmente, cabe destacar en el ejercicio
2001 la participacién, junto a representantes de
distintas organizaciones y empresas y a iniciativa
de la Comunidad de Madrid, en la elaboracién del
Plan de Infraestructura Eléctrica (PRIE) de Ila
Comunidad, cuyo principal objetivo es planificar
corredores de lineas de alta tensién que garanti-
cen el futuro suministro eléctrico de la Comu-
nidad de Madrid y que ademas, podrian convertir-
se en corredores territoriales de infraestructuras

ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La Junta General de Accionistas celebrada el 27
de abril de 2001 autorizé al Consejo de
Administracion la adquisicién derivativa de
acciones, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Andnimas.

En 2001I, con el objetivo de facilitar a los
inversores unos niveles de profundidad y liquidez
del valor adecuados, se han realizado adquisicio-
nes de 4.031.742 titulos, por un valor nominal
global de 8.063 miles de euros y un importe
efectivo de 40.726 miles de euros. Asimismo, el
numero y valor de las acciones enajenadas ha
ascendido a 4.355.267 titulos, por un valor nomi-
nal global de 8.710 miles de euros y un importe
efectivo de 44.242 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2001 las acciones de la
Sociedad Matriz en poder de la misma repre-
sentan el 0,21% del capital social y totalizan
279.129 titulos, cuyo valor nominal global es de
558 miles de euros y su valor de mercado es de
2.764 miles de euros.

La Sociedad Matriz ha cumplido las obligacio-
nes derivadas del articulo 752 y de la
Disposiciéon Adicional Segunda de la Ley de
Sociedades Anénimas que establece, en relacion
con las acciones cotizadas en un mercado secun-
dario, que el valor nominal de las acciones adqui-

ridas, sumandose al de las que ya posean la
Sociedad y sus sociedades filiales, no debe exce-
der al 5% de capital social. Las sociedades filiales
no poseen acciones propias ni de la Sociedad.

NEGOCIO DE TELECOMUNICACIONES
El afio 2001 se ha centrado principalmente en la
puesta en marcha del Negocio de Telecomuni-
caciones dentro de la estrategia de diversifica-
cién del Grupo RED ELECTRICA. Durante este
ejercicio, se han enfocado las actividades en la
adecuacion de la infraestructura de la red, en la
configuracion de RED ELECTRICA TELECOMUNI-
CACIONES, como proveedor de servicios de
transporte y capacidad, y al desarrollo de servi-
cios basados en soluciones IP.

A lo largo del ejercicio 2001 se han desarro-
llado las infraestructuras necesarias para confi-
gurar la red troncal de comunicaciones de fibra
optica que soporta los productos que RED
ELECTRICA TELECOMUNICACIONES va a ofertar. Este
despliegue de infraestructura ha sido reforzado
en algunas ciudades con la firma de diversos
acuerdos de cesién de fibra &ptica con otras
compaiiias al objeto de enlazar esta red con los
puntos de presencia de RED ELECTRICA
TELECOMUNICACIONES ubicados en las zonas de
mayor proximidad a los futuros clientes de todas
las capitales de provincia espafiolas.

El 26 de noviembre de 2001, el GRuPO ha pre-
sentado al mercado la marca "ALBURA", bajo la
que se comercializardn los servicios prestados
por RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES. En el
ejercicio 2001 se han desarrollado y presentado
al mercado los servicios que conforman la ofer-
ta como proveedor de transporte y capacidad,
entre los que destacan la provisién de capacidad
a nivel 6ptico DWDM vy capacidad gestionada
SDH, y los servicios de interconexién con otros
operadores. Entre estos Ultimos, destaca el lan-
zamiento en 2001 de un nuevo servicio de com-
pra-venta de capacidad de banda ancha flexible,
ConeXalia, por el cual los operadores pueden
contratar capacidad de forma dinamica configu-
rando el servicio en virtud de su demanda real y
pagando Unicamente por la capacidad realmente
utilizada.
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Asimismo, en 2001| se ha iniciado el desarro-
llo de servicios basados en soluciones IP sopor-
tadas en el despliegue de una red de conmuta-
cion de datos con protocolo IP/MPLS de cober-
tura nacional. En este sentido, RED ELECTRICA
TELECOMUNICACIONES ha firmado acuerdos estra-
tégicos para el desarrollo de servicios de teleco-
municaciones avanzado en Espaiia.

Estos servicios, soportados en la mencionada
red IP/MPLS, junto a los de capacidad, completan
el nicleo de la estrategia de ReD ELECTRICA
TELECOMUNICACIONES Y se cifien perfectamente a
la evolucién del mercado; se trata entre otros de
Redes Privadas Virtuales con integracion de ser-
vicios (Voz, IP, Video, ...), servicios de acceso a
INTERNET para corporaciones y proveedores
de servicios, ADSL, acceso en banda ancha, ...

NEGOCIO INTERNACIONAL

El ejercicio 2001 ha sido el de la creacion y pues-
ta en funcionamiento de RED ELECTRICA INTERNA-
CIONAL, S.A., como uno de los pilares en la estra-
tegia de diversificacion y crecimiento internacio-
nal del GRupo RED ELECTRICA. Durante este
periodo, la actividad se ha centrado en la articu-
lacién juridica y organizativa de esta sociedad asi
como en la busqueda y andlisis de nuevas opor-
tunidades de negocio.

Esta sociedad ha sido constituida el 23 de
febrero de 2001, con un capital social de 60
millones de euros, suscritos en su totalidad por
la Sociedad Matriz, de los cuales se ha desem-
bolsado un 25%. Parte de este desembolso ha
consistido en la aportacion no dineraria de la
sociedad peruana RED ELECTRICA DEL SUR, S.A.
(Redesur), valorada en 5.517 miles de euros.

La expansion internacional constituye una
estrategia del GRuro RED ELECTRICA y el mer-
cado natural para su crecimiento, sostenido en
criterios adecuados de rentabilidad y riesgo.

En la mayoria de paises en vias de desarrollo
y emergentes, la industria eléctrica evoluciona
hacia la desregulacion y liberalizacién como con-
secuencia de los procesos de apertura de todos
los sectores econémicos y de la tendencia gene-
ralizada a mejorar la eficiencia de la produccion
y suministro de energia eléctrica.

Este entorno internacional brinda, por un
lado, oportunidades de invertir en sistemas de
transporte y, por otro, como consecuencia de
los proyectos de modernizacion de infraestruc-
turas y sistemas de control, de suministrar servi-
cios de asesoramiento técnico y de negocio a las
empresas involucradas en los procesos de rees-
tructuracion y liberalizacion.

La experiencia y capacidades desarrolladas
por el GRupo RED ELECTRICA en la gestion y
operacion de sistemas eléctricos, proporcionan
una referencia de valor singular para abordar sus
dos lineas de negocio principales en el mercado
internacional: la inversién en activos de trans-
porte de energia y los proyectos de consultoria
especializada.

EVOLUCION PREVISIBLE

El afo 2002 estara marcado por la continuacion
de la consolidacién del GRUPO, combinando el
esfuerzo inversor en el desarrollo y ampliacion
de la red de transporte de energia eléctrica con
la estrategia de diversificacion en los negocios de
telecomunicaciones e internacionales. Las inver-
siones del GRUPO previstas para el ejercicio 2002
se situaran en el entorno de los 250 millones de
euros y la rentabilidad se mantendra en linea con
los objetivos previstos.

En el Negocio Eléctrico, ademds del desarro-
llo y ampliacién de la Red de Transporte, se
desarrollaran los trabajos para la implantacién de
un Mercado Ibérico de electricidad previstos en
los acuerdos firmados a finales de 2001 entre los
Gobiernos de Espana y Portugal.

En el Negocio de Telecomunicaciones se con-
tinuard la estrategia de desarrollo de una red
troncal y mallada de telecomunicaciones, cen-
trandose fundamentalmente en el desarrollo de
la estructura de los centros de datos y en el
desarrollo y lanzamiento al mercado de produc-
tos y soluciones, entre los que destacan los ser-
vicios basados en soluciones IP.

Por dltimo, en el Negocio Internacional se
centrard, por un lado, en la materializacion y
consolidacién de aquellas oportunidades de
inversién en fase avanzada de estudio al cierre
del ejercicio 2001 vy, por otro lado, en el andlisis



y posterior desarrollo en el ambito internacional
de nuevas inversiones en activos de transporte y
en el desarrollo de proyectos de asesoria y con-
sultoria especializada.

El préoximo ejercicio se desarrollara previsi-
blemente en un entorno de incertidumbre sobre
la recuperacién econémica internacional, que si
bien supone un desafio, también debe significar
una importante oportunidad de expansion y
desarrollo en nuevos mercados, continuando la
estrategia de consolidacion y crecimiento del
GRUPO, sostenida en criterios adecuados de ren-
tabilidad y riesgo y en el aprovechamiento de su
experiencia y capacidades desarrolladas en el
Negocio Eléctrico.

INFORME DE

GESTION CONSOLIDADO



PROPUESTA DE

APLICACION DEL RESULTADO

RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A.
PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO
Ejercicio 2001

El beneficio del ejercicio 2001 ha sido de 90.785.043,19 euros. La propuesta de aplicacion de estos
beneficios, formulada por el Consejo de Administracion de la Sociedad a la Junta General de
Accionistas, consiste en la distribucion de un dividendo bruto de 0,455 euros por accién a las acciones
con derecho a dividendo, del cual se han distribuido a cuenta 0,18 euros por accién, destinandose el

resto a Reservas voluntarias:

euros

A RESERVAS VOLUNTARIAS 29.286.786,43
A DIVIDENDOS:
DIVIDENDO A CUENTA 24.299.006,76

DIVIDENDO COMPLEMENTARIO
(CALCULADO SOBRE LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES)
37.199.250,00

TOTAL 90.785.043,19

CERTIFICACION

Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario del Consejo de Administraciéon de Red Eléctrica de Espaiia,
S.A, en uso de las facultades conferidas por el articulo 109 del Reglamento del Registro Mercantil,

CERTIFICO:

Que las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del Grupo Consolidado Red Eléctrica, asi como el
Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Propuesta de Aplicacion del Resultado de Red
Eléctrica de Espana, S.A., recogidos en el presente documento, son reproduccién fiel y exacta de los
examinados y formulados en la sesién del Consejo de Administracion de Red Eléctrica de Espaiia,
S.A, celebrada el 5 de marzo de 2002, figurando en esta Secretaria un ejemplar de cada uno de ellos
firmado por todos los Administradores, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo [71.2 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Y para que asi conste, expido la presente certificacion en Madrid, a 12 de marzo de 2002.
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DEL BUEN GOBIERNO

El Consejo de Administracion de RED ELEC-
TRICA DE ESPANA, S.A. (en adelante la
Sociedad) aprobd, en su reunién celebrada el dia
5 de marzo de 2002, en relacién con el Cédigo

del Buen Gobierno, incluir en el Informe Anual
correspondiente al ejercicio 2001, la informacion
que se transcribe a continuacion.

I. INFORMACION SOBRE LAS REGLAS DE GOBIERNO APLICADAS POR LA SOCIEDAD

El gobierno de la Sociedad se rige por los
Estatutos Sociales aprobados mediante escritu-
ras publicas otorgadas ante el Notario del llustre
Colegio de Madrid, D. Manuel Rodriguez Marin,
los dias 16 de marzo y 19 de mayo de 1999,
asi como por el Reglamento del Consejo de
Administracion aprobado el dia 8 de junio
de 1999, que fue modificado en su sesién del dia
25 de abril de 2000.

Asimismo, el Consejo de Administracion del
dia 8 de junio de 1999, aprobd el Reglamento
Interno de Conducta en el ambito del Mercado
de Valores, que sustituyé al aprobado en el afio
1994, entrando en vigor el dia 7 de julio de 1999.
Este Reglamento adapté el hasta entonces vigen-
te, a las Cartas Circulares de la CNMV en mate-
ria de hechos relevantes, confidenciales y auto-
cartera.

Las modificaciones estatutarias mencionadas
tuvieron por objeto la adaptacién de la Sociedad
a la nueva situacién resultante de la Oferta
Publica de Venta de Acciones de la misma efec-
tuada por la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), y la incorporacion de la
Sociedad a los mercados bursitiles desde el dia
7 de julio de 1999.

Por su parte, la aprobacién del Reglamento del
Consejo de Administracion tuvo su fundamento
en la incorporaciéon a dicho organismo de los
principios y recomendaciones del Informe elabo-

rado por la Comisiéon Especial que elaboré el
Codigo Etico de los Consejos de Administracién
de Sociedades (Codigo del Buen Gobierno), cuya
finalidad es la determinacién de los principios de
actuacion, las reglas basicas de organizacion y fun-
cionamiento y las normas de conducta de sus
miembros. El dia 25 de abril de 2000 el Consejo
de Administracion acordé la modificacion del
citado Reglamento con el fin de permitir que las
funciones de Presidencia de la Comisién de
Retribuciones y Secretaria de las dos Comisiones
creadas, pudieran ser desempefadas por cual-
quiera de los miembros de las mismas, asi como
de condicionar la labor de seguimiento de la evo-
lucion de las participaciones sociales y de los
posibles incumplimientos de los limites legales
estatutarios establecidos en relacién con dichas
participaciones sociales, que es responsabilidad
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a la
disponibilidad efectiva de la informacién necesa-
ria para llevar a cabo el citado seguimiento.

Se han establecido como misiones fundamen-
tales del Consejo de Administracion la funcién
general de supervision de la gestiéon de la
Sociedad, y la creacion de valor para el accionis-
ta, maximizando dicho valor en la medida de lo
posible, en el marco del respeto de las exigencias
del Derecho, de la buena fe contractual y de la
observancia de los deberes éticos que imponga
una responsable conducciéon de los negocios.




2. INFORMACION SOBRE LA ASUNCION DE LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO

A continuacion se expone, de forma ordenada, el
grado de implantacién en la Sociedad, de cada
una de las Recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno.

RECOMENDACION 1*

FACULTADES DEL CONSEJO
El Consejo de Administracion tiene encomenda-
das las facultades establecidas en los articulos
128 y 129 de la vigente Ley de Sociedades
Andnimas, asi como en el articulo 23 de los
Estatutos Sociales.

Al margen de las propias facultades legalmen-
te indelegables, en el articulo 5 del Reglamento
del Consejo de Administracién se han estableci-
do determinadas funciones generales de supervi-
sién, que el propio Consejo se obliga a ejercer
directamente.

RECOMENDACION 27

INDEPENDENCIA
Los Consejeros independientes que estan inte-
grados en el Consejo de Administracion de la
Sociedad son cuatro, quienes retnen las condicio-
nes de ser personas de acreditado prestigio en el

ambito empresarial y estar desvinculados del
equipo ejecutivo y de los accionistas significativos.

RECOMENDACION 37

REPRESENTATIVIDAD
El Consejo de Administracién esta compuesto
por un Consejero ejecutivo y por Consejeros
externos, que son el resto, tanto dominicales
como independientes.

El Consejero ejecutivo es el Presidente del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Respecto de los Consejeros externos, la pro-
porcion existente entre dominicales e indepen-
dientes guarda una notable relacién entre el
capital integrado por paquetes significativos y el
resto, pues existen cuatro consejeros indepen-
dientes y ocho dominicales, representando estos
ultimos en torno a un 61,5% del total de los
componentes del Consejo y el capital social en
poder de accionistas significativos representa un
total del 68,5%.

La composicion del Consejo de Adminis-
tracion de la Sociedad, a 31 de diciembre de
2001, asi como el caracter y antigiiedad de los
consejeros, es la siguiente:

Consejero

D. Pedro Mielgo Alvarez

D. Pedro Rivero Torre

D. Rafael Miranda Robredo

D*® Maria Luisa Huidobro y Arreba
D.Victoriano Reinoso y Reino

D. Juan Gurbindo Gutiérrez
D.Antonio Garamendi Lecanda

D. Manuel Alves Torres

D. Joaquim Clotet i Garriga

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera

D. German Gonzilez del Valle Chavarri
D. Juan Massé Garolera

Iberdrola, S.A.

Nombramiento Cardcter
30.09.97 ejecutivo
29.01.85 dominical
27.06.88 dominical
25.09.90 independiente
18.12.90 dominical
03.02.98 dominical
20.07.99 independiente
26.10.99 dominical
26.10.99 independiente
30.11.99 independiente
10.10.00 dominical
27.03.01 dominical
26.06.01 dominical

RECOMENDACION 4*

DIMENSION ADECUADA
Los Estatutos Sociales determinan que el
Consejo de Administracion estara formado por
un minimo de nueve y un maximo de quince
miembros, cuya designacion corresponde a la
Junta General de Accionistas.

Actualmente, el Consejo de Administracion

estd integrado por trece miembros, sin que
parezca conveniente alterar cuantitativamente
esta composicién, que parece ser adecuada.

RECOMENDACION 5°

DESCONCENTRACION DE FUNCIONES
El Presidente del Consejo de Administracion tiene
delegadas determinadas facultades del Consejo de
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Administracién establecidas en el articulo 23 de
los Estatutos Sociales. El Presidente, asimismo, se
ocupa de aquellas funciones que le encomienda la
Ley de Sociedades Anénimas y el Reglamento del
Registro Mercantil, asi como de las atribuciones
de méaxima indole representativa. De todas las
actuaciones societarias con una cierta relevancia
para la Sociedad, se informa puntualmente al
Consejo de Administracion.

RECOMENDACIONES 6%, 12%/14%Y 23*
GARANTIA NORMATIVA, DISPONIBILIDAD,
ASESORAMIENTO, INVESTIGACION
Y CONTINUIDAD

Estas Recomendaciones relativas a las funciones

del Secretario del Consejo de Administracion, a

la obligacion de los Consejeros de dimitir en

supuestos que afecten negativamente la funcion
del propio Consejo o al crédito y reputacion de
la Sociedad, al derecho de informacién de los

Consejeros y a la obligacion de incluir en el

Informe publico anual informaciéon sobre las

reglas de gobierno de la Sociedad, razonando las

que no se ajusten a las recomendaciones del

Cédigo del Buen Gobierno, han sido incorpora-

das al Reglamento del Consejo de Adminis-

tracion (articulos 12, 24,26,27,y 43).

RECOMENDACION 77

COMISION EJECUTIVA
La previsién contenida en esta Recomendacion
ha sido incorporada al Reglamento del Consejo
de Administracién, si bien no se ha constituido
hasta la fecha ninguna Comision Ejecutiva.

RECOMENDACION 8°
AUTOCONTROL

El Consejo de Administracién acordd, en su
sesion del dia 30 de noviembre de 1999, la cons-
titucion de la Comision de Auditoria y Cumpli-
miento, asi como de la Comisiéon de Retribu-
ciones, en cumplimiento de lo previsto en el
propio Reglamento del Consejo. Se acord®d, asi-
mismo, que las Comisiones regulen su propio
funcionamiento. Su composicion es la siguiente:

Comisién de Auditoria y Cumplimiento:
D. Manuel Alves Torres
D. Joaquim Clotet i Garriga
D. Pedro Rivero Torre

Comision de Retribuciones:
D. Antonio Garamendi Lecanda
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
D. Pedro Mielgo Alvarez
D. Pedro Rivero Torre

La Comision de Auditoria y Cumplimiento,
fundamentalmente, desempena las funciones de
apoyo al Consejo de Administracién en su fun-
cion de vigilancia de la gestién social, propone la
designacién del auditor de cuentas externo y es
el canal de comunicacién del Consejo con éste,
revisa las cuentas de la Sociedad, comprueba la
adecuacion e integridad de los sistemas internos
de control, revisa la informacion financiera perio-
dica a los mercados, examina el cumplimiento del
Reglamento Interno de Conducta en los Merca-
dos de Valores, informa sobre las medidas disci-
plinarias a Altos Directivos de la Sociedad, y sigue
periédicamente la evolucion de las participacio-
nes sociales, informando al Consejo caso de
detectarse cualquier incumplimiento de los limi-
tes establecidos legal y estatutariamente.

Por su parte, la Comisién de Retribuciones,
basicamente, propone al Consejo el sistema y
cuantia de las retribuciones anuales de los
Consejeros, asi como los criterios y esquemas
de retribucién de la Alta Direccion, revisa perio-
dicamente los programas de retribucion y vela
por la transparencia de las retribuciones.

En el afio 2001 se han celebrado 7 sesiones
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y
4 sesiones de la Comisién de Retribuciones.

RECOMENDACIONES 92, 10*Y | I?
DOCUMENTACION, FRECUENCIA
Y NOMBRAMIENTOS
El articulo 18 del Reglamento del Consejo ha
incluido la prevision, salvo que resulte desaconse-
jable por razones de seguridad, de que la informa-
cién relevante debidamente resumida y prepara-
da, se acompanie a la convocatoria de la sesién del
Consejo, que se cursara con una antelacién mini-
ma de tres dias, circunstancia que viene cumplién-



dose actualmente, y que permite a los Consejeros
preparar las sesiones convenientemente.

En el mismo articulo del Reglamento se sefiala
que las reuniones del Consejo se celebrardn men-
sualmente, y asi se han desarrollado, con caracter
general, a lo largo del ejercicio, si bien esta previs-
ta la posibilidad de que el Presidente convoque
reuniones extraordinarias siempre que lo consi-
dere oportuno para el buen funcionamiento de la
Sociedad. La previsién estatutaria (articulo 21°)
sobre la periodicidad de las reuniones es de, al
menos, una vez al trimestre. Se ha incorporado al
Reglamento (articulo 19) la responsabilidad del
Presidente del Consejo de fomentar la participa-
cion de todos los Consejeros en las deliberacio-
nes del organo de administracion. EI Consejo
dedica al menos una sesion al afio a evaluar su
funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

La designacion de Consejeros se realiza de
conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades Andénimas. En el Reglamento
del Consejo se ha establecido, para la designa-
cién de Consejeros externos, la recomendacion
de que los candidatos sean personas de recono-
cida competencia, solvencia y experiencia.

El 27 de marzo de 200! ha sido nombrado
Consejero dominical D. Juan Massé Garolera, que
ha cubierto la plaza vacante existente, y el 26 de
junio de 2001 se ha designado como Consejero
dominical persona juridica a Iberdrola S.A., socie-
dad que ha sustituido a D. Javier Herrero
Sorriqueta en el Consejo y es representada en el
mismo por D. José Ignacio Sanchez Galan.

RECOMENDACION |3*
LiMITE DE EDAD

El articulo 24 del Reglamento del Consejo ha
establecido, con caracter general, y entre las dis-
tintas causas de cese de los Consejeros, alcanzar
la edad de 70 afos, si bien tanto el Presidente,
Vicepresidente, Consejeros Delegados y Secre-
tario del Consejo cesaran a los 65 afios, pudien-
do continuar como Consejeros.

RECOMENDACION |57

RETRIBUCION
Esta Recomendacién ha sido recogida en el arti-
culo 28 del Reglamento del Consejo, donde se
habla de moderacién retributiva, de la vincula-

cion de una parte significativa de la retribucion a
los rendimientos de la Sociedad, y de una retri-
bucién transparente.

La forma de retribucion del Consejo de
Administracion estd prevista en el articulo 20°
de los Estatutos Sociales. El Consejo de
Administracién celebrado el dia 8 de febrero de
2000, aprobé el sistema de remuneracién de los
administradores que contempla, por una parte, la
retribucién por asistencia y dedicacién tanto a
las sesiones del Consejo como a las Comisiones
y por otra, una retribucién variable basada en los
beneficios obtenidos por la Sociedad. El Consejo
de Administracion, en sesion de |5 de febrero de
2001, ha acordado mantener los conceptos
retributivos anteriores, para el ejercicio 2001.

La Comisién de Retribuciones es la encargada
de proponer el sistema y la cuantia de las retribu-
ciones anuales de los Consejeros, asi como los
criterios de retribucion de la Alta Direccion.

En la Memoria de la Sociedad se sefalan los
importes a que asciende la remuneracion del
Consejo de Administracion.

RECOMENDACIONES 16Y 172

LEALTAD DEL CONSEJERO

Y DEL ACCIONISTA SIGNIFICATIVO
Relativas ambas a los deberes generales de dili-
gencia y lealtad de los Consejeros, y a conflictos
de intereses, se encuentran desarrolladas en
detalle en los articulos 30 a 40 del Reglamento
del Consejo, en los que se recoge el régimen
especifico de las obligaciones generales del
Consejero, de su deber de confidencialidad, de la
obligacion de no competencia, de los conflictos
de interés, del uso de activos sociales, de la infor-
macién no publica, de las oportunidades de
negocios, de las operaciones indirectas, de los
deberes de informacién del Consejero, de las
transacciones con accionistas significativos y del
principio de transparencia.

Por lo que respecta a los deberes de lealtad
aplicables a los accionistas significativos, el
Consejo de Administracién se ha reservado for-
malmente en el Reglamento del Consejo (articu-
lo 39) el conocimiento de cualquier transaccion
relevante de la Sociedad con aquéllos.
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ReEcoMENDACIONES 18y 19*

TRANSPARENCIA Y AMPLITUD INFORMATIVA
Relacionadas con la comunicacién de la Sociedad
con sus accionistas, especialmente los inversores
institucionales, y con el suministro de informa-
cién a los mercados, estas Recomendaciones han
sido recogidas en los articulos 41 (accionistas en
general), 42 (accionistas institucionales) y 43
(relaciones con los mercados) del Reglamento
del Consejo de Administracién.

La Sociedad adicionalmente cuenta desde 1999
con una "Unidad de Relacién con Inversores" para
atender las consultas de los mismos.

El Consejo de Administracion, en febrero de
2001, ha acordado designar como Unidad
Organizativa de la Sociedad responsable de las
operaciones sobre acciones propias, a la
Direccion Corporativa Econédmico-Financiera.

Dicha Unidad Organizativa es responsable del
seguimiento y cumplimiento de las obligaciones
legales de las citadas operaciones, y de velar por
el cumplimiento del Reglamento Interno de la
Sociedad en el @mbito del Mercado de Valores.

En el ejercicio 2001, cabe destacar, asimismo, el
acuerdo adoptado por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia 27 de
abril de 2001, en el que se autoriza al Consejo de
Administracién de la Sociedad para que, de con-
formidad con lo establecido en el articulo 75 y
concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas,
pueda llevar a cabo, directa o indirectamente, y en
la medida que estime que asi lo aconsejen las cir-
cunstancias, la adquisicién derivativa de acciones
de la Sociedad, dentro del limite legal establecido y
siempre que se pueda dar cumplimiento a los
demas requisitos legales aplicables. Asimismo se
regulan los requisitos de procedimiento a seguir
en las operaciones de autocartera; la referida Junta
General ha acordado revocar,y por tanto, dejar sin
efecto, la autorizacion para la adquisicion derivati-
va de acciones propias concedida al Consejo de
Administracién por la Junta General de Accionistas

celebrada con fecha 26 de mayo de 2000.

Las operaciones de autocartera realizadas en
el ejercicio 2001 se detallan en la Memoria.
RECOMENDACIONES 20%Y 21°

FIABILIDAD DE LA INFORMACION

E IMPARCIALIDAD DE LOS AUDITORES
El articulo 43 del Reglamento del Consejo de
Administracién ha establecido que la informa-
cion financiera que se ponga a disposicion de los
mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con
que se elaboran las cuentas anuales y que goce
de la misma fiabilidad, debiendo ser revisada, a
este Ultimo efecto, por la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento.

La Sociedad vigila habitualmente el cumpli-
miento del criterio de la Recomendacion 21?
relativa a velar por la independencia de los audi-
tores, en funcion de la importancia absoluta y
relativa de los honorarios satisfechos por la
Sociedad a los mismos.

El coste de la auditoria externa correspon-
diente a las Cuentas Anuales del ejercicio 2001 de
la Sociedad y las empresas de su GRUPO asciende
aproximadamente a 50 miles de euros, lo que no
representa un porcentaje significativo sobre el
total de los ingresos de la firma auditora.

También se ha verificado que los honorarios
correspondientes a servicios profesionales de
naturaleza distinta a los de auditoria, satisfechos
a compafias relacionadas directa o indirecta-
mente con la firma auditora, no son significativos,
y no afectan ni a la estrategia ni a la planificacion
general de la Sociedad.

RECOMENDACION 227

CALIDAD CONTABLE
La Sociedad obtiene regularmente informes de
los auditores externos sobre sus estados finan-
cieros sin reservas ni salvedades, como asi ha
ocurrido para los ejercicios 2001 y 2000.
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