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00 o Carta del presidente y del consejero delegado

JOSE FOLGADO
Presidente
de Red Eléctrica
Corporacion

CARTA

DEL PRESIDENTE Y DEL CONSEJERO DELEGADO

Un afio mas, Red Eléctrica

ha cantinuado ejerciendao su
responsabilidad de garantizar
el buen funcionamiento del
sistema eléctrico con la vision
puesta en hacer viables los
objetivas energeéticos y de
sostenibilidad europeos. Se trata
de lograr un modelo energético
basado en la seguridad de
suministrg, la sostenihilidad y la
competitividad, y que al mismo
tiempo cantribuya a paliar los
efectos del cambio climatico.

Para abardar este compromiso,
en el 2016, la compafiia ha
continuada con el desarrollo del
Plan de infraestructuras eléctricas
2015-2020 en Espafia, cuyo
despliegue le permite mantener
un ritma inversor relevante en

la red de transparte. Este Plan

va destinado principalmente

a mejorar y refarzar el mallado de
la red, a la ejecucion de proyectos
de interconexién entre sistemas
eléctricos y a la necesidad de
garantizar la seguridad del
suministro y la fiahilidad de Ia red.

En este ejercicio, se han puesto
en servicio 674 km de circuito
de nuevas lineas y 61 nuevas
posiciones de subestacian,
aumentando la capacidad de
transformacion en 600 MVA,

JUAN LASALA
Consejero delegado
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lo que ha supuesto una inversién
total en la red de transparte
espafiola de 398,5 millones

de euros.

Uno de los hitos méas importantes
ha sido la puesta en servicio

del doble enlace Mallarca-lhiza,
que ha permitido terminar con

el aislamiento eléctrica de lhiza,
ademas de aharrar costes para

el sistema y reducir las emisiones
cantaminantes en Baleares.

Con este enlace, se consolida el
proceso de integracion del sistema
eléctrica balear con el sistema
peninsulary europeo.

Ademas, la compafiia ha
continuado trabajando caon el
objetivo de aumentar la capacidad
de intercambio de energia con
Europa, que constituye uno de

los aspectos prioritarios para
conseguir un sistema eléctrico
mas eficiente y sostenible. Para
ello, en el 2016, se han seguido
gestionando los proyectos de
tres nuevas interconexiones: una
a través del golfo de Vizcaya y dos
interconexiones transpirenaicas

o

o

por Navarra y Aragdn. El desarrallo
de estos proyectos, con una
capacidad de intercambio prevista
de 8 GW, va dirigido al reto de
alcanzar en el 2030 un 15%

de capacidad de interconexion
respecto a la potencia instalada
en nuestro pais.

Por otro lada, la compafiia ha
seguidao garantizando la seguridad
y calidad del suministro eléctrico,
haciéndolo compatible caon la
maxima integracion de energias
renovables. En este sentido, la labor
del Centro de Control de Energias
Renovables ha contribuido a que

el 40,8% de la energia integrada

en el sistema peninsular proceda de

fuentes renovables, lo que supaone
3,9 puntos mas que en el 2015,
con el consiguiente descenso de
las emisiones de COz procedentes
de la generacidn eléctrica.

Respecto a los indicadores

de calidad de servicio de las
instalaciones, en el 2016, hay
que sefialar los valores altamente

WWW.ree.es

CIRCUITOS
DE LINEAS

PUESTOS
EN SERVICIO
EN EL 2016

7t

NUEVAS LINEAS

61 nuevas
posiciones de
subestacion
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Un afio mas, la compania ha sido capaz
de mostrar un crecimiento estable y de
seguir generando valor a los accionistas.
La retribucion en forma de dividendos se

ha incrementado un 7% respecto al 2015.

satisfactorios registrados

en relacion con la fiabilidad

y disponibilidad de la red de
transporte, tanto en la red
peninsular como en las redes
de los sistemas balear y canario,
poniendo de relieve la eficacia
de las tareas y programas

de mantenimiento llevadas

a cabo por la compafiia.

Actividades que amplian
la base de negocio

Red Eléctrica, ademas de seguir
consalidando su papel como
transportista y operador del
sistema y de encauzar los esfuerzos
a la obtencion de mayores niveles
de eficiencia a través de la mejara
de los margenes operativas,

ha continuado avanzando

en otras actuaciones dirigidas

a lograr una mayor base de
negocio coma via alternativa

de crecimiento del Grupao.

En el ambito internacional, los
pasos se han centrado en refarzar
la presencia en Latinoamerica,
mediante el avance en la ejecucion
de los dos nuevos proyectos

adjudicadas en el pasado ejercicio
en Pery, asi como del proyecto

de la linea Mejillones-Cardones

en Chile derivado de la adquisicion
del 50% de la compafiia chilena
TEN. Durante el 2016 TEN ha
gjecutado unas inversiones de

379 millones de dalares y nuestras
saciedades en Peru par valor

de 19,6 millones de ddlares.

Por su parte, la filial REINTEL

se ha convertido en el operador
de infraestructuras de
telecomunicaciones de referencia
en Espafia, gracias a que cuenta
can la mayor red de fibra optica
ascura del pals, tras la adquisicion
de la red de fibra asociada

a la red ferroviaria.

Ademas, la capacidad tecnoldgica
de la compafiia se pone de
relieve can el prayecto de la
central hidroeléctrica reversible
Soria-Chira en Gran Canaria; una
instalacion de almacenamiento
de energia, concebida como

una herramienta de operacion
del sistema para mejorar la
sostenibilidad del nuevo modelo
energetico canario. En el 2016,

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen WWW.ree.es

se han producido los primeras
progresos en esta actividad can

el inicio del proceso de tramitacion
e informacian publica del proyecto.

Creacion de valor

y eficiencia

Centrandonos ahora en la
creacion de valor, un afio mas,

la compafiia ha sido capaz de
maostrar un crecimiento estable,
camoa lo reflejan los solidos
resultados econémicaos obtenidaos,
que permiten seguir generando
valar a los accionistas. La cifra

de negocio ha ascendido a
1.932,3 millones de euras, frente
alos 1.938,9 millones de euros
del 2015, y el margen de EBITDA
se ha situado en un 76,9%. Por
su parte, el resultado del ejercicio
ha alcanzado los 636,9 millones
de euros, un 5,1% superior al

afio anterior, y la retribucion al
accionista en farma de dividendos
se ha incrementado un 7%
respecto al 2015, todo ello de
acuerdo con lo establecido en

el Plan estratégico 2014-2018.

Avances en
responsabilidad
corporativa

Durante el 2016, Red Electrica

ha trabajado en el disefio de un
modelo de sostenibilidad para
todas las empresas que canforman
el Grupo, con el fin de dar una
mejor respuesta a los grupas

de interés, ganar en eficiencia

y paner en valor el desempefio

en sostenihilidad de la compafiia.
En la definicion del modelg, cuya
implantacion esta prevista para

el 2017, se han tenido en cuenta
las metas establecidas en los
Objetivos de Desarrallo Sostenible
de Naciones Unidas.

En esta linea de mejora de la
sostenibilidad, destaca también
la aprobacion de una nueva
estrategia de innavacion,
enfocada hacia cuatro vectores:
digitalizacion, personas,
sastenibilidad y tecnologia,

y cuyao objetivo es la creacion
de una cultura de innovacion que
sirva de palanca de crecimiento
y creacion de valor.

En el 2016, la compafifa

ha consolidado su presencia

en los principales indices

de sostenibilidad, destacando

la valoracion obtenida en los
indices Dow Janes, en los que

se ha mejorada la puntuacion
global, ademas de liderar el
sector ‘Electric Utilities’ en nueve
areas. Asimismo, fruto de las
iniciativas llevadas a cabo con
los proveedares, la compafiia ha
sido distinguida como empresa
Top Perfarmer’ por la integracion
responsable de factores sociales
y ambientales en la cadena

de suministro, situandose entre
las 20 compafiias lideres en

el ambito mundial.

ESTRATEGIA DE
(INNOVACION

En el 2016 se ha
aprobado una
nueva estrategia
de innovacian,
enfocadaala
creacion de

una cultura de
innovacion que
sirva de palanca
de crecimiento
de la compafiia.
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MODELO DE
SOSTENIBILIDAD

Enel 2016 se ha
disefiado un modelo
de sostenibilidad
para todo el

Grupo, que ha sido
definido teniendo
en cuenta las metas
establecidas en

los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas.

Entre los avances en
responsahilidad corpaorativa,

hay que destacar los alcanzados
en el ambito de la igualdad

de género y oportunidades.

El parcentaje de mujeres en la
plantilla se ha situado en el 23,7 %,
frente al 23,1% en el 2015. A ello
ha contribuido el hecho de que el
55% de las nuevas incorpaoraciones
del 2016 fueran mujeres. Ademas,
se ha seguido incrementado el
porcentaje de mujeres en puestos
directivas con un 8% mas que

en el 2015, alcanzando el 21,8 %.
Por su parte, el porcentaje

de mujeres en el Consejo de
Administracion ha alcanzado un
36,4%, situandose por encima

de la media del IBEX 35, que en

el 2015 registraba un 15,6 %.

Dentro de las propuestas de

valor dirigidas a los empleados,
sobresale la promaocion de la
salud, la seguridad y el bienestar,
incluyendo el equilibrio entre la
vida personal y laboral, que Red
Eléctrica gestiona a traves de
numerosas iniciativas enmarcadas
en un modelo de empresa
saludable.

Uno de los aspectaos relevantes
de este modelo es la prevencion
de riesgos laborales, donde

la compafiia ha registrado

una mejora de los principales
indicadares con una reduccion
impartante de los indices de
accidentabilidad tanto de sus

empleados como del personal
de las empresas contratadas.

El mayor nimero de horas de

formacion en este campag, con
un 22,4% mas que en el 2015,
influye en esta mejara.

Desde el punto de vista de la
responsabilidad con el entorno
sacio-ambiental, Red Eléctrica

ha orientadao sus actuaciones con
la visign de crear valor compartido
can la sociedad, impulsando
acciones e inversiones alineadas
can sus objetivos empresariales
que, al mismo tiempo que generan
valor para la compafiia, reviertan
positivamente sabre la sociedad.

Por ellg, la compafiia, ademas de
llevar a cabo una gestion neutral

y sostenible de la red de transporte,
buscando los trazados que generen
el menor impacto ambiental

y fomentando actuaciones de
proteccion de la biodiversidad,
promueve la participacion de la
sociedad y las instituciones en

el proceso, mediante el didlogo

y la colaboracién permanente.
Asimismo, acompafia sus
proyectos en el territorio caon
programas de colaboracion que
plasman su compromiso social

y persiguen el desarrollo sostenible
de las comunidades en las que
esta presente.

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen

Por otra parte, Red Electrica,
consciente de los efectos
derivados del calentamientao global
del planeta, mantiene una firme
apuesta en la lucha contra el
cambio climatico; responsabhilidad
que se traduce en la aplicacian

de un plan de accidn especifico
orientado a potenciar acciones
que contribuyan a la sostenibilidad
del modelo energeético, coma

la integracion de energias
renovables, la introduccion de
medidas de eficiencia energética
o0 la promacian de la movilidad
eléctrica. Entre ellas, destaca

el compromisao de reduccion

de la huella de carbong, can

el ohjetivo para el 2020 de
disminucién o compensacién

del 21% de las emisiones de

la compafiia respecto al 2010.

Finalmente, la compafifa ha
cantinuado incarporando nuevas
practicas en materia de buen
gohierno. En este sentido, se han
hecho publicos los criterios de
comunicacion con los accionistas,
inversores y asesares de voto
[proxy advisors], aprobadas par el
Consejo de Administracion de cara
a mantener una relacién abierta

y transparente con estos grupos
de interés. Ademas, es impartante
resaltar el nuevo Sistema de
Cumplimiento normativo que la
sociedad esta implantando, con el
fin de que la organizacion respete
adecuadamente las obligaciones
establecidas y los compromisos

asumidos, desarrallando una
cultura proactiva de gestion
de los riesgos de incumplimiento.

Por ello, dando continuidad

al Plan de sensihilizacion sobre

la gestion de la ética que se viene
desarrollando desde hace varios

afios, se ha puesto en marcha un
Plan de sensihilizacian y difusién
del Sistema de Cumplimiento que
se extendera a lo largo del 2017.

Ademas, en la Junta de
Accionistas celebrada en este
gjercicio ha culminado, con la
plena separacian de poderes,

el proceso de transicion que

se habia fijado de traspaso

y separacion de funciones entre
el cargo de presidente del Grupo
empresarial y del Consejo de
Administracian y el de consejero
delegado, lo que supone una
mejora en la estructura

de gobierno corpaorativo

de la sociedad.

Todos estos logros han sido
posibles gracias al esfuerzo, la
motivacion y la responsabilidad de
un equipo de 1.773 profesionales
altamente cualificados, al
compromiso de supervisian

y control del Consejo de
Administracion y a la plena
confianza depasitada por nuestros
accionistas en la compafiia.

Www.ree.es

PUESTOS
DIRECTIVOS
2016
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0
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Respecto
al 2015

VALOR]
COMPARTIDO

El compromiso

con el entorno
socio-ambiental,

se desarrolla con la
vision de crear valor
compartido con la
sociedad.
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Red Eléctrica,

un TSO de referencia.

Red Eléctrica es el transportista
unico y operador [TSO] del sistema
eléctrico espaiol. La compaiia
ejerce esta responsabhilidad

con transparencia, neutralidad,
independenciay eficiencia
econdmica, con el objetivo

de prestar un servicio eléctrico
de maxima calidad para

el conjunto de la sociedad.

MISION

Red Eléctrica, como

TSO del sistema eléctrico
espafial, tiene la misidn
de garantizar el correcto
funcionamiento del
sistema, asegurando

en todo momento la
continuidad y seguridad
del suministro. Ademas,
transporta la energia
eléctrica en alta tensidn;
y construye, mantiene y
maniobra las instalaciones
de la red de transporte.

VISION

Ser una empresa lider en

el transporte y la operacion
de redes eléctricas en

alta tension, reconocida

en todo el mundo por
ofrecer un servicio de
maxima calidad, realizar
una gestion éticay
responsable, mantener

un firme compromiso caon
el desarrollo sostenible y
generar valor para todos
nuestros grupos de interés.

vodolhoy

5
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VALORES
Responsabilidad

Respeto
Confiahilidad

Conciencia
ambiental

Liderazgo
y creatividad
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ESTRUCTURA DEL
GRUPO RED ELECTRICA

RED ELECTRICA CORPORACION

ACTIVIDAD
ELECTRICA EN

92

de la cifra de negocio

o

de la cifra de negocio
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transportista o Actividad eléctrica Actividad de Actividad de Actividad de
y operador del internacional almacenamiento telecomunicaciones financiacion
sistema eléctrico energético y reaseguramiento

RED en Canarias REINTEL
[ i ELECTRICA REE FINANCE
== | RED O INTERNACIONAL REINCAN REE FINANCIACIONES
% ELECTRICA Iy Y REDCOR
DE ESPANA ? 4'

RED ELECTRICA La inversign en infraestructuras de transporte eléctrico en el exterior se
DE ESPANA canaliza a través de distintas filiales integradas en Red Eléctrica Internacional
posee el 50% del capital (REI). En Peru, REI gestiona las empresas REDESUR, Red Eléctrica Andina
de INELFE, una sociedad (REA]) y Transmisora Eléctrica del Sur 3, de las que es propietaria al 100 %.
constituida junto con Y a través de REDESUR controla Transmisora Eléctrica del Sur y Transmisora
su homadloga francesa, Eléctrica del Sur 2. En Chile, REI gestiona Red Eléctrica Chile, de la que posee

v T4 RTE, para el desarrallo el 100 % de su accionariado. Esta filial, a su vez, ha adquirido el 50 % del capital

w4 O tﬂ de las interconexiones social de Transmisora Eléctrica del Norte [TEN), propiedad de la compaiiia

con Francia.

chilena EC-L (perteneciente al grupo Engie).
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CIRCUITOS DE
LINEAS

ACTIVIDAD ELECTRICA

EN ESPANA

Red Eléctrica de Espaiia es

la sociedad que desarrolla la
actividad principal del Grupo.

Su mision cansiste en garantizar
en todo momenta la seguridad

y continuidad del suministro
eléctrico espafiol y gestionar

el desarrollo y mantenimiento

de una red de transporte mallada
y fiable que contribuya al progreso
de la sociedad. El eficiente
desempefio de estas funciones
posiciona a la compafiia como
uno de los principales TSOs
(Transmission System Operatars]
de referencia internacional.

ACTIVIDAD DE TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA

(1] (2)

(3]

Red Eléctrica, a través
de su red de transporte,
recoge la energia
eléctrica generada por
las centrales de

MAS DE

13,000

produccion.
EN SERVICIO
EN EL 2016
" N\ e
rr
-
Centros de generacion
16

A continuacion,
transporta la
electricidad
transformada en
alta tension desde
las centrales hasta
las redes de
distribucién.

TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA

%- ......

Posteriormente,

entrega la energia a las
compaiiias distribuidoras
transformada a tensiones
inferiores para que a
través de estas llegue
hasta el consumidor final.

[2] Subestacidn
de transporte

[1] Linea eléctrica

(4/5/8)

Centro de Control
Eléctrico (Cecoel]
y Centro de Control
de Energias

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen

Red Eléctrica es propietaria de
toda la red espafiola de transpaorte
de electricidad en alta tension

y, a traves de sus centros de
cantral eléctrico, opera tanto el
sistema eléctrico peninsular comao
los sistemas no peninsulares,

Www.ree.es

las 24 horas del dia, los 365 dias
del afio. Ademas, es un referente
mundial en la integracion segura
de las energias renovables en

el sistema eléctrico.

ACTIVIDAD DE OPERACION DEL SISTEMA

(4) (s

Renovables (Cecre]

Para que este proceso
funcione, Red Eléctrica
tiene que operar el sistema
con el fin de mantener

en constante equilibrio la
generacion y el consumo,
debido a que la energia
eléctrica no se puede
almacenar en grandes
cantidades.

(3]
Subestacion

de transporte/
distribucion

Para ello, Red Eléctrica
prevé el consumo
eléctricoquevaa
demandarse a lo largo
del dia en todo el pais.
Con esta prevision,

las centrales eléctricas
programan su produccion.

OPERACION DEL SISTEMA

(6]

Red Eléctrica, a través

de su Centro de Control
Eléctrico (Cecoel), se
encarga de mantener

el equilibrio entre la
produccién programada

y el consumo demandado
en cada instante. Y segln
varie la demanda, envia
las érdenes oportunas a las
centrales para que ajusten
sus producciones.

|y O

Consumo
industrialy
de servicios

,T
<
o O

Consumo
doméstico
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INVERSION
INTERNACIONAL

CONLA_
ADQUISICION
DEL

o

DE LA COMPANIA
TRANSMISORA

ELECTRICA DEL
NORTE (TEN)

Red Eléctrica

ha entrado en

el negocio de
transmision de
energia de Chile

RED ELECTRICA

INTERNACIONAL

Gestiona la
construccion y

explotacion de redes
de transmision fuera

de Espafia.

18

OTRAS
ACTIVIDADES

Actividad internacional
El negocio internacional

se desarrolla mediante la filial
Red Eléctrica Internacional,

que integra a su vez a las filiales
(REDESUR, Red Eléctrica Andina,
Transmisora Eléctrica del Sur,
Transmisora Eléctrica del Sur 2,
Transmisora Eléctrica del Sur 3
y Red Eléctrica Chile), a traves
de las cuales se gestiona la
construccion y explotacion de
redes de transmisidn fuera de
Espafia. Actualmente, el negocio
internacional se centra en los
paises de Peru y Chile.

Durante el 2016, la compafiia ha
seguido consolidando su presencia
en Perl, mediante el avance en

el desarrollo de las lineas de

220 kV Azangaro-Juliaca-Puno

y Mantalvo-Laos Héroes.

Asimismo, a través de la filial
Red Eléctrica Chile, la compafiia
ha entrado en el negacio de

la transmisidn de energia

de este pais, con la adquisicidn,
en diciembre del 2015, del 50%
del capital sacial de la compafiia
Transmisora Eléctrica del

Naorte (TEN). Esta compafifa es
responsable de la construccion
y explatacion comercial de

la linea de interconexion
Mejillones-Cardones, que
conectara los subsistemas
eléctricos narte y central de Chile.

Durante el 2016 TEN ha ejecutado
unas inversiones par importe de
379 millanes de ddlares y nuestras
saciedades en Peru por valor

de 19,6 millones de dalares.

Actividad de
telecomunicaciones

El negocio de telecomunicaciones
del Grupo se desarrolla

a traves de la filial Red

Eléctrica Infraestructuras de
Telecomunicacion (REINTEL].

Su actividad principal es el alquiler
de una amplia red troncal de fibra
Optica oscura y de emplazamientos
y espacias técnicos para el
alojamiento de los equipos de

telecomunicaciones de los clientes.

En la actualidad, REINTEL

es el proveedor neutral

de infraestructuras de
telecomunicaciones de referencia

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen

La central
hidroelectrica
reversible
Soria-Chira,

de 200 MW de
potencia, es una
instalacion clave
para mejorar

la sostenibilidad
del sistema
eléctrico canario.

en Espafia, gracias a que dispone
de la mayor red de fibra oscura con
la mejor calidad. En este sentida,

la compafifa explota una red de
fibra éptica compuesta por mas

de 33.000 km de cables desplegada
sobre la red de transporte eléctrico
y la red ferroviaria, que garantiza un
acceso transparente y en igualdad
de condiciones a los clientes y
agentes del sector. Se trata de una
red de telecomunicaciones mallada,
robusta y redundante, can conexian
a los sistemas insulares

y de acceso internacional.

Actividad de
almacenamiento
energético en Canarias
En el 2015 se cred la filial

Red Eléctrica Infraestructuras
en Canarias (REINCAN] con el

objetiva de impulsar prayectas

de almacenamienta energetico

en el archipiélago canarig, que
sirvan de herramientas al operadar
del sistema para garantizar el
suministro, mejorar la seguridad
del sistemay optimizar la
integracion de energias
renovables en las islas.

En el 2016 se han producido

los primeros avances en esta
actividad can el inicio del proceso
de tramitacion y el periodo de
informacion publica del proyecto
de construccion de la central
hidroeléctrica reversible entre los
embalses de Soria y Chira en Gran
Canaria, tras la declaracion de
interes estratégico del proyecto por
parte del Consejo de Gabierno de
Canarias. Esta central constituye
una instalacion clave para asegurar
el suministro y avanzar hacia la
sastenibilidad del nuevo madelo
energética en Canarias, mas
seguro, eficiente y respetuoso

con el medio ambiente.

Www.ree.es

REINTEL

Gestiona una

red de 33.000 km
de fibra optica
oscuray 230
emplazamientos
y espacios
técnicos.
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CONECTADOS CON

EL DESARROLLO DEL TSO,

EL REFUERZO DE

LA EFICIENCIA Y LA AMPLIACION
DE LA BASE DE NEGOCIO

Zak

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 - Resumen —mM™ @™ ——M™M@8 —  — WWW.IEE.ES

El Plan estratégico

2014-2019

sigue basandose en el

desarrollo de nuestro papel

como TS0 en Espania, pero

reforzando los criterios de

eficiencia, para adecuar la El Plan estratégico

compaiiia al nuevo entorno ElPlanestablece tres

. . . , estrategias hasicas, que definen

regulatorio y retributivo mas las actuaciones que debemos

eXigente y dando un mayor desarrollar y tres estrategias
! . ., transversales, que plantean

alcance a la ampliacion de los criterios de como

la base de negocio como via fdebemos hacerlo,

alternativa de crecimiento <

y creacion de valor. ) N

ESTRATEGIAS BASICAS

Desarrollo Eficiencia Ampliacién
del TSO de la base

v de negocio
v \
«&- 4

ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

Innovacion

g

< Excelencia + Personas

~

O
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EJECUCION
PLAN
2014-2016

DE CIRCUITO
DE NUEVAS
LINEAS

300 nuevas
posiciones

22

ESTRATEGIAS

BASICAS

En el periodo 2014-2016 se

han ejecutado acciones de gran
relevancia que contribuyen al
despliegue de las estrategias
hasicas y transversales definidas
en el Plan estrategico 2014-2018.
A continuacion se exponen algunas

de las acciones mas relevantes
asociadas al grado de cumplimiento
de cada estrategia, si hien en los
diferentes capitulos de este informe
se profundiza con mas detalle en
aquellas acciones llevadas a caho
en el gjercicio del 2016.

Desarrollo del TSO

La actividad principal de Red
Electrica esta vinculada a su
candicién de transportista Unico
y operador del sistema eléctrico
espafol. Por ello, |a estrategia
principal de la compafiia se basa
en el desarrollo de una red de
transparte cada vez mas mallada,
robusta y mejor interconectada

y en su cantribucian, como pieza
clave en el funcionamiento del
sistema eléctrico, a hacer realidad
el reto del desarrollo sostenible

a través de la integracion de
energias renovables y el fomento
de proyectos orientadas

a la eficiencia energética

y la innovacian.

Ejecucion del Plan 2014-2016

* Aprobacion del nuevo marco
regulatorio que garantiza la
estabilidad de |a actividad de
transporte de energia, incentiva la
eficiencia y la disponibilidad de la red.

* Aprobacién por el Consejo de
Ministros de la Planificacion
energética: Plan de desarrollo de la
red de transporte de energia eléctrica
2015-2020.

* Celebracion de las primeras subastas
para la prestacion del servicio de
interrumpibilidad.

* Puesta en servicio de la linea Puebla
de Guzman-Frontera portuguesa que
ha permitido incrementar la capacidad
de interconexién entre Espafay
Portugal y dotarla de mayor seguridad
de operacion.

Entrada en operacion comercial de
la interconexién con Francia a través
de los Pirineos Orientales que ha
supuesto un gran reto tecnolégico

y duplica la capacidad de intercambio
con el sistema europeo.

* Puesta en servicio de la interconexion
Mallorca-Ibiza para reforzar la
integracion eléctrica de las islas
Baleares y garantizar la fiabilidad
del suministro.

* Puesta en servicio de mas de
1.600 km de circuito de nuevas lineas
y mas de 300 nuevas posiciones en
el periodo 2014-2016.

* Incorporacion al organismo de
coordinacion para la seguridad
regional CORESO, integrado por
varios TSOs europeos, para impulsar
una mayor y mejor coordinacién
entre operadores con el fin de
mantener |a seguridad del sistema
eléctrico europeo.

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen

El Plan estratégico
se asienta en la
optimizacion de los
niveles de eficiencia,
generando valor
mediante la mejora
de los margenes
operativos.

Eficiencia

La compafiia ha iniciado un
proceso de analisis y revision de
procesos, buscando mejorar los
actuales niveles de eficiencia.
Este planteamienta supane
fomentar una gestign y cultura
empresarial enfocadas a la
optimizacign fundamentalmente
de las actividades de construccion
y mantenimiento, las de mayor
impacto ecanomico-financierg,
y la mejora continua a nivel
operativo y de procesas.

La obtencion de una mayar
eficiencia contribuira a mitigar
el impacto de la disminucién
de la rentabilidad de las nuevas
inversiones segun el nueva
modelo retributivo, generando
valor a través de la mejora de
los margenes operativos.

Ejecucion del Plan 2014-2016

* Optimizacion de la financiacién
mediante la recompra de bonos.

+ Refinanciacion de REDESUR
mediante una emisién de bonos
en Perq.

* Definicién de un marco de relacion
entre las empresas del Grupo y las
diferentes direcciones de Red Eléctrica
de Espafia como base de referencia
sobre la que construir los pilares del
crecimiento y diversificacion de la
compafia.

* Identificacion de palancas de
eficiencia para mejora de margenes.

+ Contencion de los gastos operativos
y de estructura.

Al

" X
O __Z_:j\

Www.ree.es

©

Enla seccion
de ‘Estrategia’
de laweb
corporativa.
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ESTRATEGIAS
TRANSVERSALES

Ampliacion de la base de negocio Innovacion

[NEGOCIO
INTERNACIONAL

La adquisicion en
Chile del 50% de
TEN [Transmisora

Eléctrica del
Norte] amplia la
base de negocio
internacional de
la compafiia.

24

El contexto econdmico y
energeético actual genera un
escenario de menor crecimiento
derivado de la actividad principal
de la compafiia que nos lleva

a plantear la ampliacian de la base
de negacio, tanto en Espafia como
a nivel internacional, para impulsar
la senda de crecimiento en los
préximos afios.

Esta estrategia contempla el
desarrollo de actividades reguladas
distintas de las actuales y de
actividades no reguladas en el
ambito de las telecomunicaciones
y la gestion de infraestructuras,
asi coma la expansian en otros
amhitos geograficos.

Ejecucion del Plan 2014-2016

* Puesta en servicio en mayo del 2014
de la linea Tintaya-Socabaya en Pera.

+ Cesion y explotacion comercial de |a red
de fibra 6ptica de Adif por un periodo de
20 afios que convierte a Red Eléctrica
en el operador neutral de redes de fibra
optica de referencia en Espafa.

* Creacion de Red Eléctrica

Infraestructuras de
Telecomunicaciones (REINTEL)
participada al 100 % por Red Eléctrica
Corporacion.

* Firma del acuerdo para la transmision

del proyecto de almacenamiento

de energia de |a central hidroeléctrica
reversible Soria-Chira. En el 2016 se
ha iniciado el proceso de tramitacién
del proyecto.

* Constitucion de Red Eléctrica

Infraestructuras en Canarias
(REINCAN), la nueva filial
participada al 100 % por Red
Eléctrica Corporacién, que gestionara
la construccién de instalaciones
destinadas al almacenamiento

de energia en las islas Canarias.

* Adjudicacion a Red Eléctrica

Internacional de |a concesion de
la linea de 220 kV Azangaro-Juliaca-
Puno en Pera.

+ Reestructuracion societaria de las

filiales en Perd.

* Adquisicion del 50 % del capital

social de Transmisora Eléctrica del
Norte (TEN), para participaren la
construccion y explotacién comercial
de la linea Mejillones-Cardones

en Chile.

* Adjudicacion de la concesion de la

linea Montalvo-Los Héroes en Perd.

* Avance en la construccion de

las instalaciones asociadas a las
concesiones de Peru y Chile, siendo
la mas significativa la destinada

al proyecto de TEN, cuya puesta

en servicio se prevé en el 2017.

La innovacién como estrategia
implica un cambio cultural que no
esta circunscrito Unicamente a

la actividad de |+D+i. Por tanto, la
innovacion se presenta con un mayar
alcance, siendo parte integrante del
proceso operativo y potencianda la
innovacion tecnoldgica coma palanca
del crecimiento que permita dar
respuesta a los grandes retos

del futuro.

Ejecucion del Plan 2014-2016

* Desarrollo de diversos proyectos de
1+D+i orientados a mejorar la eficiencia
del sistema, la integracién de renovables
y el almacenamiento de energia,
destacando entre otros:

- Instalacién de un volante de inercia
en Lanzarote.

- Instalacién de una bateria de
almacenamiento de energia a gran
escala en la subestacion de Carmona
(proyecto ALMACENA).

- Ejecucion del proyecto PRICE
de despliegue de medidas de gestion
de la demanda.

- Finalizacion del proyecto ESP-Lider
(re-direccionamiento de flujos de
corriente) del programa INNPACTO.

* Desarrollo de proyectos europeos
BEST PATHS y MIGRATE.

* Aprobacion de una nueva
estrategia de innovacién
enfocada principalmente a cuatro
vectores: digitalizacién, personas,
sostenibilidad y tecnologia.

* Obtencion del premio EPRI por
la investigacion del impacto del
almacenamiento en sistemas
eléctricos.

Personas

Red Eléctrica apuesta por un
entornao de trabajo saludahle

que favarezca la organizacion

del trabajo y el bienestar de los
trabajadares, permitienda la
optimizacian de los recursos y

la potenciacion del talento para
afrontar los retos de la compafiia.

Ejecucion del Plan 2014-2016

* Disefio de un modelo global
de gestion del talento con el fin
de homogeneizar los sistemas de
formacion y desarrollo, y la gestién
del conocimiento.

* Creacion de bancos de potencial
e impulso de la calidad de los
programas asociados, en colaboracién
con prestigiosas escuelas de negocio.

* Implementacion del programa de
formacion LIDERAT para el equipo
directivo.

+ Definicion de criterios y métricas
de movilidad funcional y geografica.

* Publicacién de la primera memoria
de Empresa Saludable.

INNOVACION
TECNOLOGICA

DESARROLLO DE

PROYECTOS
DE

INNOVACION

Enfocados
a mejorar la
eficienciay
sostenibilidad
del sistema
eléctrico
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RECONOCIMIENTO

2016

Obtencion del
reconocimiento
‘Top Performer’
por la integracion
responsable de
factores sociales
y ambientales

en la cadena de
suministro.

26

El Plan estratégico
mantiene el objetivo
de consolidarnos
como una empresa
sostenible

y comprometida
con la sociedad.

Excelencia

A nivel de excelencia, el Plan
estratégico pretende que la
compafiia mantenga su pasician
actual de referencia, al tiempo
que refuerza la gestion activa

de la reputaciaon y marca
carporativa y la comunicacion
can los grupos de interés,
manteniendo el objetivo de
consalidarse como una empresa
sostenible, a través de una
gestion ética y comprometida
con la sociedad y desarrallando
un enfoque de excelencia y de
responsahilidad empresarial.

Ejecucion del Plan 2014-2016

+ Aprobacion de la primera Politica de
gobierno corporativo de la compafiia.

* Premio europeo de medio ambiente
a la empresa en la categoria especial
de Empresa y Biodiversidad.

* Plan de movilidad sostenible.

* Aprobacion del Plan de acciéon
de cambio climatico para el periodo
2015-2020.

* Implantacién de la metodologia LBG
para medir la contribucién social de
la compafia.

* Culminacion del proceso
de separacion de las funciones
ejecutivas correspondientes al
consejero delegado, de las de control
y supervision correspondientes
al presidente.

* Obtencion de +700 puntos en
la evaluacién del modelo EFQM,
un nivel que poseen pocas empresas
en Europa.

* Consolidacién en los indices
Dow Jones de sostenibilidad
mundial y europeo.

* Obtencién del reconocimiento
‘Top Performer’ en la evaluacion
de sostenibilidad realizada por
Vigeo Eiris.

* Inscripcion en el registro de huella

de carbono.

U =

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen WWW.ree.es
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AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO

LOGROS 2014-2016

INVERSION 2014-2010 Rty »%@

[ ACTIVIDADES NUEVAS (S
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EFICIENCIA 2014 -2 01 O | J\E/o

* Margen
EBITDA
MARGEN >20[] ‘; 2016: 75,9%
EBITDA | = :

en el 2019 ] pb ) * Control de costes
. - operativos
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CRECIMIENTO 2014-20719 |k /v\/

¢ Crecimiento

| BPA 6,4% TACC 14-16 :
EBPAESBEDPAE7 | |
v 7acc J™0%: Tacc % * DPA 7% TACC 14-16 ;
‘\‘ ------------------------------------------- (1) Calculado sobre la base del 2013. - - - *'l
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03 G D B | E R N D ESTRUCTURA DE GOBIERNO
DE LA SOCIEDAD

CORPORATIVO JUNTA DE

ACCIONISTAS

CONECTADOS CON

LA ETICA,LA INTEGRIDAD,
LA TRANSPARENCIA

Y EL BUEN GOBIERNDO

CONSEJO DE ADMINISTRACION / A 31 DIC 2016

o]

‘ (o o)
PRESIDENTE CONSEJERO INDEPENDIENTES* | 58) UU'
\J DELEGADO Nl /
COMISION DE NOMBRAMIENTOS COMISION ]
Y RETRIBUCIONES* DE AUDITORIA
PRESIDENCIA PRESIDENCIA
‘.d Consejera Independiente Consejero

Coordinadora Independiente
L vy ]

DO
; I

* A 31 de diciembre del 2016 existia una plaza vacante de consejero independiente.
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RECONOCIMIENTO

2016

MEJOR

UTILITY
EUROPEA

EN MATERIA
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Porla
prestigiosa
publicacién

‘Ethical
Boardroom
Magazine’

©

Enla seccion

de ‘Gobierno
Corporativo’ de

la web corporativa.

BUEN GOBIERNO
DE LA SOCIEDAD

Red Eléctrica ha mantenido desde
sus inicios una apuesta constante
y decidida por la adopcian de las
mejares practicas de gobierno
corparativo.

Esto se hace paosible no solo
cumpliendo can las normas legales
exigihles y con las recomendaciones

ESTRUCTURA
DE LA PROPIEDAD

M Institucional extranjero 66%
| SEPI 20%
Minoristas 10%
Institucional espafiol 4%

nacionales e internacionales mas
extendidas en la materia, sino
implantando de forma voluntaria
una serie de medidas e iniciativas
dirigidas al nucleo de las cuestiones
de mayar relevancia en el buen
gabierno de la sociedad, y que

mas preacupan y demandan los
accianistas, inversores y mercados.

Actuaciones destacadas en el 2016

* Culminacién del proceso
de separacion de los cargos de
presidente del Consejo (Chairman)
y consejero delegado (CEO).

* Publicacion de una versién interactiva
en la web de la historia del gobierno
corporativo de la sociedad desde
su salida a bolsa.

* Aprobacion de los criterios de
comunicacioén con accionistas,
inversores institucionales y asesores
de voto (proxy advisors), para favorecer
el compromiso con los mismos a través
de un dialogo abierto, transparente
y sostenible.

* Reconocimiento como mejor utility
europea en materia de gobierno
corporativo en el 2016, por la
prestigiosa publicacién inglesa
‘Ethical Boardroom Magazine'.

* Red Eléctrica es incluida de nuevo en
el indice de sostenibilidad Dow Jones
Sustainability Index, con una elevada
puntuacién en el apartado relativo
a gobierno corporativo.

* Acciones divulgativas y de comunicacién
para nuestros grupos de interés en
materia de gobierno corporativo.

* Modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion tras la
separacion de los cargos de presidente
del Consejo (Chairman) y consejero
delegado (CEO) para la incorporacion
de las mas recientes recomendaciones
en gobierno corporativo.

* Implantacién del nuevo Sistema
de Cumplimiento.

+ Actualizacién de la Politica de gestion
integral de riesgos.

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen

JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

QUORUM DE
ASISTENCIA @

A LA JUNTA
DE ACCIONISTAS

2016 (S - 60,5

2015 57,3
2014 56,1
2013 57,6
2012 61,9

% sohre el capital social.

Las garantias y derechos de

los accionistas estan regulados

en los Estatutos Sociales de Red
Eléctrica y en el Reglamento de

la Junta General de Accionistas.

Los aspectos mas relevantes

en este amhito son:

- No se exige un numero minimo
de acciones para asistira la
Junta.

+ Representacion en la Junta por
cualquier persona, sin necesidad
de gue ostente la condician de
accionista.

- Vatacidon por separado de cada
uno de los asuntos que se
someten a aprobacion en la
Junta.

- Auditoria externa de los procesos
de gestian de la Junta General

de Accionistas.

- Certificacién del voto.

Transparencia y participacion

Red Eléctrica dedica una especial
atencién al derecho de informacion, asi
como a facilitar la maxima participacion
de los accionistas en la Junta General.
Algunos de los mecanismos clave son:

* Implantacion del sistema de voto
electrénico en la Junta General de
Accionistas desde el 2005.

- Apartado en la web corporativa con
informacion completa de la Junta
General de Accionistas.

* Retransmision en directo de la Junta
General por internet, con traduccién
simultanea al inglés y lengua de
signos en espafiol.

* Foro electrénico del accionista.
« Difusién en redes sociales.

+ Oficina del accionista e inversores.

Www.ree.es

PORCENTAJE
MEDIO
DE VOTOS

A FAVOR

ENLA
APROBACION
DE ACUERDOS

Enlajunta

General de

Accionistas
del 2016
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DIVERSIDAD
EN EL CONSEJO

CONSEJERAS

(5,6 puntos menos
respecto al 2015)

Media IBEX 35:
15,6 % en
el 2015

SEPARACION
DE CARGOS

La separacion

de funciones entre
presidente del
Consejo y consejero
delegado culming
enla Junta de
Accionistas del
2016 conla plena
separacion de
cargos.

32

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Equilibrio de poderes
Red Eléctrica establece en su
Politica de gaobierno corporativo
la directriz hasica de preservar
el adecuado equilibrio y
proparcionalidad de poderes

en la estructura y compasicion
del Consejo de Administracion
mediante la adopcion de las
medidas necesarias gue le permitan
actuar con unidad de propasito
e independencia de criterio,
persiguiendo el interés social

y el de sus accionistas, asi comao
la sostenibilidad de la sociedad.

En el 2015, con el nombramiento
de Juan Lasala Bernad como
consejero delegado de

la sociedad, se inicio el proceso
de separacion de paderes entre

el cargo de presidente del Consejo
de Administracién y el de consejero
delegado, estableciéndose un
perioda transitorio que culmind
en la Junta General de Accionistas
del 2016 con la plena separacion
de funciones entre ambos cargos.
A partir de la Junta del 2016,

el presidente del Cansejo

de Administracion tiene
atribuidas exclusivamente las
responsabilidades inherentes

a dicho cargo.

Hasta la Junta General de
Accionistas del 2016, el presidente
mantuvo facultades ejecutivas,
centrando sus esfuerzas en dirigir,
apoyar y tutelar el traspaso de
poderes ejecutivos a favor del

nueva cansejero delegado para
que dicho traspaso se produjera
de una manera racional y ordenada
durante la fase transitoria.

Por tantg, el consejero delegado
asumio funciones ejecutivas desde
la fecha de su nombramiento.

Por otra parte, el Cansejo
mantiene la figura del Consejero
Independiente Coordinador,

ya que constituye, con las
responsabilidades que tiene
atribuidas, una practica de
gobierno corporativo eficaz,
como asi lo han reconocido

los accionistas y proxy advisors.

Retribucion del Consejo
La sociedad aplica el principio de
mantener una politica retributiva
del Consejo de Administracion
basada en los principios de
maderacion, relacion con su
dedicacion efectiva, alineacion
entre las estrategias e intereses
a largo plazo de la compafiia

y de sus accionistas y otros
grupos de interés, dotada de

un caracter incentivador pero
que por su cuantia no condicione
la independencia del consejero.

La retribucian del Consejo

de Administracién se aprobg
por amplia mayaria en la Junta
General de Accionistas del 2016.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION / A 31 DIC 2016

PRESIDENTE
José
Folgado
Blanco
CONSEJEROS EXTERNOS
DOMINICALES (SEPI)
& Fernando
Fernandez
Méndez
de Andés
Vocal de
la Comisién
de Auditaria

Santiago
Lanzuela
Marina
Vocal de

la Comisign
de Auditoria

José Angel
Partearroyo
Martin

Vocal de la
Comision de
Nombramientos
y Retribuciones

SECRETARIO GENERAL
Y DELCONSEJO |
DE ADMINISTRACION

Rafael Garcia
de Diego

No consejero

CONSEJERO DELEGADO

Juan
Lasala
Bernad

i{ )

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES*

Antonio
Gomez Ciria
Vocal de

la Comision
de Auditoria

Carmen Gémez
de Barreda Tous
De Monsalve

Presidenta de
la Comisidon de
Nombramientos
y Retribuciones
y Consejera
Independiente
Coordinadora

Al

Maria José
Garcia Beato
Vocal de

la Comision
de Auditaria

Socorro
Fernandez Larrea

Vocal de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones

* A 31 de diciembre del 2016 existia una plaza vacante de consejero independiente.

M? Angeles
Amador Millan

Vocal de la Comisign
de Nombramientos
y Retribuciones

José Luis Feito
Higueruela

Presidente de la
Comision de Auditoria
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ANALISIS
[ DE RIESGOS

En este gjercicio
se ha desarrollado
una metodologia
de analisis

de riesgos en

la gestion de
proyectos.

34

GESTION
DE RIESGOS

El Grupo Red Eléctrica tiene
establecido un Sistema de gestion
integral de riesgos cuya ohjeto

es asegurar que los riesgos que
pudieran afectar a las estrategias

y objetivos del Grupao sean
identificadaos, analizados, evaluados,
gestionados y controlados de forma
sistematica, con criterios uniformes
y dentro de los niveles de riesgo
fijados, con la finalidad de facilitar

ESTRUCTURA
DE RIESGOS 2016

Operacionales del sistema eléctrico
Otros operacionales

Seguridad integral

Financieros y contraparte

Regulacion TS0

Medioambiente
y relacionados con personas

Otra regulacion
Telecomunicaciones

Negocio exterior

el cumplimiento de dichas
estrategias y ohjetivas
empresariales.

Este sistema dispone de

una Politica de gestion integral

de riesgos y un Procedimiento
general de gestian y control
integral de riesgos, aprobados
par el Consejo de Administracion
y el Comité Ejecutivo
respectivamente, gue estan
basadaos en el Marco Integrado

de Gestion de Riesgos Corporativas
COSO Il (Committee of Spansoring
Organizations of the Treadway
Commission]. Ademas, el Sistema
de gestion integral de riesgos es
conforme al estandar ISO 31000
sabre los principios y directrices
en la gestién de riesgos.

31
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MODELO

DE INTEGRIDAD

Red Eléctrica considera la ética, la
integridad y la transparencia comao
pilares fundamentales del buen
funcionamiento de la actividad
empresarial. Esto supone actuar
con la maxima integridad en el
cumplimiento de las ohligaciones
y funciones que la compafiia tiene
encomendadas, asf comao en las
relaciones y compromisas caon
sus grupos de interés.

Para ello, Red Eléctrica cuenta con
una serie de normas de conducta
carporativas que establecen los
valores y criterios de actuacian
que dehen ser asumidos por todas
las personas que integran

la compafiia en el desempefio

de sus actividades profesionales.

Adicionalmente, la compafiia
esta desarrollando un nuevo
Sistema de Cumplimiento
normativo alineado con las mejores
practicas en este ambhito, con el
fin de que la organizacion respete
adecuadamente las obligaciones
estahlecidas y las compromisos
asumidos y, asf, desarrollar una
cultura proactiva de gestién

de los riesgos de incumplimiento.

En este sentido, dando continuidad
al Plan de sensihilizacion sobre
gestidn de la ética que se viene
desarrollando desde el 2014,

se ha puesto en marcha un Plan
de sensibilizacion y difusidan del
Sistema de Cumplimiento que

se extendera a lo largo del 2017.

MODELO DE INTEGRIDAD

I
\\

—-

=N &

Programa

de prevencion de

Codigo ético

riesgos penales

Guia para

Proporciona

una guia
deontolégica a los
administradores
y empleados de
la organizacion,
estableciendo

los valores y
compromisos que
deben regir su
actividad dentro
de la compafiia.

Identifica las normas,
procedimientos

y herramientas
establecidos en la
compaiiia para evitar
el incumplimiento
de la normativa legal
con relevancia penal
aplicable a la compafiia
y a su personal,

y adaptarla al nuevo
entorno regulatorio.

la prevencion
de la corrupcion

Desarrolla los
valores corporativos
y las pautas de
comportamiento
recogidos en

el Codigo ético
relacionados con
las principales
manifestaciones

de la corrupcién.

Www.ree.es

SISTEMA DE

CUMPLIMIENTO

Enel2016se ha
trabajadoenla
implantacion

de un nuevo
Sistema de
Cumplimiento
normativo.

&

S

Cadigo de
conducta para
proveedores

Difunde y promueve
los valores y
fundamentos
responsables en

la actividad laboral
y profesional de los
proveedores en sus
diferentes ambitos
de actuacion,
haciendo especial
énfasis en el respeto
de los derechos
humanos.
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EJES DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

« ENFOQUE |
DE GESTION

Sostenibilidad, ética

y responsabilidad

CONECTADOS

CON LA EXCELENCIA
Y LA SOSTENIBILIDAD

1. PLAN
ESTRATEGICO

Define la excelencia 'y
responsahilidad corporativa
como una de sus estrategias

transversales, a fin
de consalidarala
compafiia como empresa
sastenible.

Aprobado por el Consejo
de Administracion

5. SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Herramientas que
permiten evaluary
supervisar la implantacion
y desarrallo del Plan
de responsabilidad
corporativa.

Cuadro de mando
y auditorias

PROGRAMA

DE RESPONSABILIDAD

CORPORATIVA

Cumplimiento
vinculado a un objetivo
gerencial

4. PROGRAMA DE
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

Recoge los proyectos
mas significativos
desarrollados por la

compafiia en el amhito de

la respansabhilidad corporativa.

Aprobado por el Comité
Directivo de Sostenibilidad
96 % de cumplimiento
del programa anual 2016

2. POLITICA DE
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

Establece los principias y
directrices en responsahilidad
corporativa, con el fin de orientar
las actividades hacia un maodela
de gestion empresarial sostenihle
y enfocado a la creacidn de valar.

Aprobada por el Consejo
de Administracion

3. PLAN DE
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

Concreta los compromisos
asumidos por la compafiia y
establece el marco de actuacion
en responsahilidad corporativa
definienda las lineas de accidn en
un horizonte temporal de tres afios.

Aprobado por la Comision
de Nombramientos
y Retribuciones
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ELCOMPROMISO
CON LA SOSTENIBILIDAD

Red Eléctrica mantiene un
campromiso con la sostenibilidad
a traves de la creacion de valor
compartido con sus grupos

de interés y la sociedad en
general, que se desarrolla
mediante un sistema de gestion
hasado en pautas de actuacian
responsables.

AMBITOS DE ACTUACION DE LA
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

Proveedores

ot

)

N W
Organismos ) Sector

reguladores empresarial

Nuestro
ambiente negocio

Excelenciay %
responsabilidad [ ON®)
|

Empleados : Clientes
B anlern_o 7 yagentes
corporativo " del sector
y ética
oo d‘\/
SAnks -
Accionistas
Entorno

- e inversores
sacial

" 05 JO Generadores
" de opinion

DISTINCION

Par ello, la gestién enfocada a la
aplicacion de las mejores practicas
en responsabhilidad corporativa es
una de las actuaciones clave del
Plan estratéegico 2014-2019 que
desarrolla la compafifa.

La gestion de
la responsabilidad
corporativa

El compromiso de Red

Eléctrica con el desarrollo
sostenible se recage en los
principios y directrices definidos
en su Politica de respansabilidad
carporativa y se materializa

a través de un plan plurianual
que define el marco de actuacion
a medio plazo en esta materia.

El Plan de respansahilidad
corporativa (2014-2016],

se estructura en cinco ambitos
de gestian. Cada uno de estos
ambhitos se despliega en lineas
de actuacidn concretas que
involucran a todas las areas

de la compafiia para su efectiva
implantacian.

De acuerdo con estas lineas
de actuacién, cada afio
Red Electrica define su programa

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen

de responsahilidad corporativa
con proyectos que contribuyen
de forma sustancial y estratéegica
a avanzar en los objetivas
estahlecidos en dicha Plan.

En el 2016, el grado de
cumplimiento global del
programa fue del 96 %. Cabe
destacar que, desde el 2015,

el cumplimiento de este programa
es aobjetivo gerencial teniendo

un impactao sobre la retribucion
de la plantilla.

Modelo de sostenibilidad

del Grupo Red Eléctrica

Alo largo del 2016, Red Eléctrica
ha trabajado en el disefio del
Modelo de sostenihilidad del
Grupo Red Eléctrica, cuyo
ohjetiva es establecer un marco
camun en esta materia que alne
las acciones desarraolladas en
todas las empresas del Grupo,

a fin de dar una mejor respuesta
a los grupos de interés, ganar
en eficiencia y poner en valor

el desempefio en sostenibilidad
del Grupao.

El proceso de disefio de este
modelo, cuya aprobacidn

e implantacion esta prevista
para el 2017, ha tenido en cuenta

Www.ree.es
las metas marcadas por los )
Objetivos de Desarrallo Sostenible Ségﬁ;ﬁ%%%”
de Naciones Unidas. INTERES

Presencia en indices

de sostenibilidad

En el 2016, Red Eléctrica

ha consolidado su presencia

en los indices Dow Jones de
sastenibilidad mundial y europeo,
mejorando su puntuacian global
y liderando el sectar Electric
Utilities en nueve ambitos de

la sostenibilidad.

Grupos de interés

Entre las actuaciones llevadas
acaboenel 2016 en el marco
del sistema de gestian de grupos
de interés, destaca el analisis
de las alianzas existentes

en Red Eléctrica vinculandolas
con el Plan estratégico de la
compafifa y con los grupos de
interés. Par otra parte, se han
realizado sesiones de formacian
dirigidas a los responsables de
proyecto para mejorar la gestion
de los grupos de interés en la
implantacion de los proyectos
de infraestructuras eléctricas.

%

VALORACION
MEDIA GLOBAL

0,

SOBRE 10

De todos los
grupos de interés
analizados

ELECTRICA

Ha alcanzado la
maxima puntuacion
(100 puntos]

en el criterio
‘Compromiso con
los grupos de
interés’ del indice
Dow Jones
Sustainability Index.

Red Eléctrica ha
recibido la distincion
Silver Closs"en ‘The —

Sustainability Yearbook gg\é\; gﬁ]r;%smty ndices
2017’ de RobecoSAM.

In Collaboration with RobecoSAM ¢ FTSE4Good

38

MSCI ;| MSC Global

Principales reconocimientos en sostenibilidad

2016 Constituent

Sustainability Indexes cumare

e
' EURONEXT o
o oce STOXX

ESG LEADERS INDICES

ECPI}§> sen

ROBECOSAM
( Sustainability Award
Silver Class 2017
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PRESTACION DE UN SERVICIO

ELE

CTRICO DE CALIDAD,
SEGURO Y EFICIENTE
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INTERCONEXIONES
ENTRE SISTEMAS

Refuerzo de las
interconexiones para mejorar
la seguridad de suministro,
conseguir una mayor
integracion de renavahles
y reducir costes para
el sistema eléctrico en
su conjunto.

Puesta en servicio
del doble enlace Mallorca-lbiza

EFICIENCIA
ENERGETICA

Desarrollo de iniciativas
orientadas a lograr una gestidn
mas eficiente del sistema
eléctrico en los ambitos de
la gestién de la demanda, del
almacenamiento de energia
o de las redes inteligentes.

Desarrollo de proyectos para

mejorar la eficiencia del sistema

(PERFILA, ALMACENA,...]

EJES PARA EL

segura,

LOGRO DE LA ENERGIA

SOSTENIBLE

El valor de una energia

y sostenible

13,651

DECIRCUITO DE
LINEAS EN SERVICIO

INTEGRACION
DE RENOVABLES

Integracion segura
de energias renovables
para contribuir tanto
a la reduccion de las
emisiones contaminantes
como a la disminucign
de la dependencia
energeética exterior.

40,8% de la demanda eléctrica

cuhierta con renovables

eficiente

Www.ree.es

DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA
RED DE TRANSPORTE

Construccion de nuevas
instalaciones para aumentar
la capacidad de transporte,
reforzar el mallado de la red
y posihilitar las conexiones
entre sistemas eléctricos.

674 km de circuito de nuevas
lineas y 61 nuevas posiciones
de subestacidon

INNOVACION
TECNOLOGICA

Incorporacion de
nuevas tecnaologias
innovadaras para mejorar
la seguridad, eficiencia
y sostenihilidad
del sistema eléctrico.

Nueva estrategia
de innovacion
76 proyectos de [+D+i
8,6 M€ de inversion
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PLANIFICACION
2015-2020

INVERSION
TOTAL
ESTIMADA

LI.QgSLI

En el desarrollo
de nuevas
infraestructuras
eléctricas

42

CALIDAD Y SEGURIDAD
DEL SUMINISTRO

Red Eléctrica, coma transportista
y operador del sistema eléctrico
espafiol, tiene la responsabilidad
de contribuir a hacer viables los
abjetivas de la palitica energetica
en cuanto a la prestacion de

un suministro eléctrico seguro,
eficiente y respetuoso con el
medio amhiente.

Por ello, todas sus actuaciones
estan arientadas de alguna manera
a hacer realidad el compromisao de
la Unign Europea can los abjetivos
energéticos y can la lucha cantra

el cambio climatico. En esta linea,
destaca la propuesta legislativa
anunciada en el 2016, conocida
coma ‘Winter Package; para el
logro de una energia limpia para
todos los europeos. Esta propuesta
normativa supone un paso mas

en la transicion hacia una energia
limpia iniciada con la definicion de
la estrategia de la Union Europea

Dimensiones de

la estrategia europea
sobre la ‘Union de

la Energia’

1. Reducir la dependencia energética
y aumentar la solidaridad energética.

2. Lograr un mercado europeo de
la energia plenamente integrado.

3. Fomentar la eficiencia energética
como medio para moderar la
demanda.

4. Descarbonizar la economia.

5. Aumentar la investigacion, |a
innovacion y la competitividad.

sobre la ‘Unidn de la Energia’

Una estrategia que se desglosa

en cinco dimensiones
estrechamente relacionadas

entre si, cuyo abjetivo final es
impulsar la seguridad energeética,
la sostenibilidad y la competitividad
del mercado de la energia.

Desarrollo sostenible

de la red de transporte
Planificacion de
infraestructuras eléctricas

La Planificacidn de infraestructuras
vigente, aprobada por el Consejo

de Ministros en octubre del 2015,
abarca un periodo de seis afios

y es de caracter vinculante para
Red Eléctrica.

Esta Planificacion recoge

los proyectos de nuevas
infraestructuras de la red de
transporte necesarias para
garantizar el suministro eléctrico
en todo el territario nacional,
caonsiderando los aspectos
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EJES DE LA PLANIFICACION

DE LA RED DE TRANSPORTE / 2015-2020

AV
Seguridad Eficiencia Sostenibilidad
de suministro economica ambiental

de eficiencia econdmica

y sostenibilidad del sistema
eléctrico. Ademas, en los analisis
realizados se ha tenido en cuenta
la viahilidad fisica, tecnaoldgica

y ambiental, priorizandao entre
aquellas alternativas que permiten
un mejor aprovechamiento de

la red existente.

Un aspecto fundamental de esta
planificacion es el desarrollo de

las interconexiones entre sistemas
eléctricos: interconexiones
internacionales, enlaces entre
sistemas insulares y conexiones
entre la Peninsula y los sistemas
eléctricos no peninsulares.

En este ambito destacan los
proyectos para incrementar

la capacidad de intercambio

de energia entre Espafia-Francia
por su gran influencia en la calidad
y seguridad de los sistemas
eléctricos y para la integracion

de las energias renavahles.

En este sentido, para mejorar

la intercanexion Espafia-Francia
se incluye en el horizante 2015-
2020 un desfasadar en Ia linea
Arkale-Argia 220 kV (previsto para
el 2017). Sin emhbargg, el conjunto
de actuaciones que permitiran

un incrementao significativo

de la capacidad de intercambio

se recogen mas alla del afio 2020
debido a su gran envergadura:

una interconexion submarina en
corriente continua por el golfo

de Vizcaya y dos interconexiones
par los Pirineas, una por Navarra

y otra par Aragan. Respecto

a la interconexién con Portugal

la planificacién incluye un proyecto
en la zona de Galicia, entre
Fontefria y Vilafria para el afio 2017.

En cuanto a las interconexiones
entre sistemas insulares, se
incluyen 11 nuevaos enlaces entre
islas que permitiran conectar
sistemas aislados o reforzar
conexiones existentes, lo que

Www.ree.es

PLANIFICACION
INFRAESTRUC-
TURAS
2015-2020

NUEVAS

INTERCO-
NEXIONES
CON FRANCIA
Y PORTUGAL

Parael
incremento
de la capacidad
de intercambio
de energia
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CONSTRUCCION

DE LARED
2016

, N

NUEVAS
LINEAS

km
DE CIRCUITO

61 nuevas
posiciones de
subestaciones

4y

En 2016

ha entrado en
servicio el doble
enlace Mallorca-
Ibiza, con lo que
se consolida

el proceso de
integracion
eléctrica del
archipiélago
balear.

supandra un incremento

de la seguridad de suministro

y la reduccion de los costes

de generacian. De los enlaces
indicados, ochao corresponden

al periodo 2015-2020: cinco en
las islas Baleares (de los que ya
se han puestao en servicio los dos
enlaces entre Mallorca e Ibiza)

y tres en las islas Canarias.

Finalmente, en lo que respecta

a las interconexiones de la
Peninsula con los sistemas
eléctricos no peninsulares,

se incluye un enlace con Ceuta
previsto para el afio 2020 y un
segunda enlace con Mallorca para
un periodo pasterior al afio 2020.
Ambas instalaciones permitiran
reducir los costes de generacion
y mejorar significativamente

la garantia de suministro en
los sistemas de Ceuta y de
las islas Baleares.

Construccidn de

lared de transporte

En el 2016 las inversiones

en la red de transparte se

han destinado, principalmente,
al refuerzo del mallado de la
red, a la ejecucion de proyectos
singulares de interconexién
internacional e interconexiones
submarinas entre islas

y a la necesidad de garantizar
la seguridad del suministro

y la fiabilidad de la red.

En este ejercicio se han puesto
en servicio 674 km de circuito
de nuevas lineas y 61 nuevas
posiciones de subestacian,

y ademas se ha aumentado

la capacidad de transformacidn
en 600 MVA, lo que ha supuesta
una inversion total en la red

de transporte de 398,5 millones
de euras.

INVERSION QE

EN LA RED
DE TRANSPORTE

2016 -GS 3985

2015 410,7
2014 492,6
2013 o64,2
2012 671,6
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Durante el 2016 las actuaciones
mas significativas llevadas

a cabao en el desarrollo de

la red de transporte han sidg,
por grandes egjes, los siguientes:

- Eje Asturias-Galicia: la finalidad de
este eje es garantizar la seguridad
y calidad del suministro, mediante
la incorporacion de 361 km de
circuito que conectan el norte de
Galicia y el oeste del Principado
de Asturias, con el fin de atender
las previsiones de consuma de
esta zona y facilitar la evacuacian
de la nueva generacion prevista.
En el 2016 se ha puesto en
servicia la linea Boimente-Pesoz
de 163 km de circuita.

- Eje Aragon-Levante: tiene
como objetivo la resolucion de
restricciones técnicas y permitir
la evacuacion hacia Castellon
de la energia edlica procedente
de Aragon. El eje enlaza las
subestaciones de Aragan,
Fuendetodaos, Muniesa, Mezquita,
Morella y Mudéjar mediante
una red de 414 km de circuito.
En el 2016 se ha puesto en
servicio la linea Mezquita-Morella
de 243 km de circuito.

- Eje Godelleta: tiene por finalidad
la resolucién de restricciones
técnicas de 400 kV'y 220 kV
en la provincia de Valencia. La
canstruccion de la subestacion de
Godelleta y las lineas de entrada/
salida asociadas facilitaran la

evacuacion de la generacion

de Aragan, y permitiran obtener
un nuevo punto de apayo desde
lared de 400 kV a la red de

220 kV gue alimentara Valencia
capital. En el 2016 se ha puesto
en servicio la subestacion de
Godelleta 400/220 kV y dos de
las tres lineas de entrada/salida
asaciadas que forman el gje.

- Eje Torremendo: su objetivo

es resolver el déficit de mallado
de red en el nivel de 220 kV de
Murcia y Alicante, y solventar el
riesgo de péerdidas de suministro
debido al impaortante incremento
de la demanda de la zona en los
ultimos afios. En el 2016 se ha
avanzado en la construccion

del eje con la puesta en servicio

de la subestacién de Torremendo,

la linea de entrada/salida
asociada vy la linea Torremendo-
San Miguel de Salinas.

[INVERSION.
EN LA RED]

Las inversiones
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se han destinado

al mallado de la

red, a la ejecucion

de proyectos de
interconexion
entre sistemas
y ala necesidad
de garantizar

la sequridad
del suministro.
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- Eje Sabinal: el refuerzo de
este eje permite incrementar
la seguridad y garantia de
suministra y mejorar la fiahilidad
del sistema eléctrico de Gran
Canaria. En el 2016 se ha puesto
en servicio la subestacion de
Sahinal y las lineas de entrada/
salida asociadas.

- Interconexiones con Francia:
en el 2016 se ha trabajado en
la proyeccion de tres nuevas
interconexiones caon el ohjetivo

de aumentar la capacidad de
transporte de energia con Europa
a través del pais galo, mediante
una interconexigon submarina

por el golfo de Vizcaya y dos
interconexiones transpirenaicas
por Navarra y Aragon. La fecha
prevista de puesta en servicio

de todas estas actuaciones

es posterior al 2020.

- Interconexidn Mallorca-lbiza:

este enlace tiene como objetivo
terminar can el aislamiento
eléctrico de |biza, ademas de
aharrar costes para el sistema
y favorecer la competencia en
la generacion de energia en las
islas. En el 2015 se abtuvo el
acta de explotacion del primer
cable del enlace y en febrero del
2016 se ha puesto en servicio
el tendido marino del segundo
cable de la interconexion, con
ello se consalida el proceso de
integracion eléctrica de todo el
archipiélago balear y su conexian
con la Peninsula.

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen

Un ano mas, los indicadores de fiabilidad
y disponibilidad de la red han registrado
valores altamente satisfactorios.

Calidad de servicio

Red Eléctrica tiene la mision de
garantizar que las instalaciones
de la red de transparte se
encuentran en condiciones
¢ptimas de disponibilidad y
fiabilidad, mediante la aplicacion
de politicas de mantenimiento

responsables, eficientes y seguras.

Para ello, de acuerdo con el

Plan estrategico de la empresa,
anualmente se establece un
programa de mantenimienta

en el que se recogen todas las
actividades y recursos necesarios
para garantizar la continuidad y
seguridad del suministro eléctrica.

Operacion del
sistema eléctrico

Un afio mas, el objetivo
fundamental de la operacian
del sistema eléctrico ha sido

garantizar la seguridad y
calidad del suministro eléctrico,
maximizanda la integracion de
energias renovables.

La demanda eléctrica peninsular
en el 2016 ha experimentado

un ligero crecimiento del 0,7 %
can respecto al afio anterior.
Corregidaos los efectos de la
laboralidad y la temperatura,

la demanda se situa en el
misma nivel que en el 2015.

Durante el 2016, la produccion

de energia a partir de fuentes
renovahles en el sistema eléctrico
peninsular ha representado un
40,8 %, lo que supone 3,9 puntos
porcentuales mas que en el 2015.

Cabe destacar la importante
contribucioén de la generacian
edlica, cuya aportacion a la

Www.ree.es

CALIDAD DE
SERVICIO
2016

INDICE DE
DISPONIBILIDAD
Delared
de transporte
peninsular

INFRAESTRUCTURAS DE LA RED 0

DE TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA
[ENERGIAS] Kon de cireuito o CALIDAD DEL SERVICIO o
RENOVABLES Lineas atreas (km) 41898 INDICE DE DISPONIBILIDAD DE LA RED
La pmdu,ccién Cable submarino [km) 835
de energia Cable subterréneo (k) 930 2012 2013 2014 2015 2016
renovable ha . . . ,
cublerto el Posiciones en subestaciones [n°] 5.489 Red de transporte peninsular 97,78 98,20 98,18 9792 98,32
40.8% dela Transformacion [MVA] 85.144 Red de transporte balear 98,07 9796 98,00 96,86 96,92
demanda anual. Datos peninsulares y no peninsulares acumulados a 31 de diciembre del 2016. Red de transporte canaria 98,91 98,30 98,37 96,74 98,09
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ENLACE
PENINSULA
BALEARES

HA
CUBIERTO EL

j

0

DE LA
DEMANDA DE
BALEARES
EN EL 2016

| MENORES]
EMISIONES]

Enel 2016

han descendido
las emisiones de
C02 procedentes
de la generacion
eléctrica, dehido
ala mayor
integracidn

de renovables.

ug

produccion anual de energia ha
alcanzado un 19%, lo que coloca
a esta tecnaologia en el segundo
lugar en cuanto a la participacion
de los distintos tipos de energia
en la cobertura de la demanda,
Unicamente par detras de la
energia nuclear.

En cuanto al sistema eléctrico
balear, se ha puesto en servicio
el doble enlace a 132 kV entre
Mallorca e Ibiza, que ha permitido
caonectar los dos sistemas
eléctricos del archipiélago

Balear, Mallorca-Menorca e
Ibiza-Formentera, para formar
un Unico sistema eléctrico.

Estas instalaciones, junta con el
enlace que une la isla de Mallarca
con el sistema electrico peninsular,
suponen una mejora sustancial

COBERTURA @

DE LA DEMANDA
PENINSULAR
CON RENOVABLES

201c - (NN 408

2015 36,9
2014 42,8
2013 42,3
2012 3L9

(1) Renovahles: hidraulica, edlica,
solar fotovoltaica, solar térmica, otras
renovablesy el 50% de los residuos
solidos urbanos. No incluye la
generacion de hbombeo.

de la calidad y la seguridad

del suministro eléctrico para

el conjunto de las islas Baleares,
evitando desvios de frecuencia
fuera de limites y cortes

de suministro causados por
perdidas de generacian.

La energia transferida desde la
Peninsula ha cubierto el 21% de
la demanda de Baleares, llegando
a alcanzar picos que superan el
30% del consuma horario. Esto ha
supuesto un ahorro del 18% en los
costes de cobertura del sistema
balear y ha evitadao la emisian

a la atmasfera del orden de
350.000 toneladas de COz en

el territorio de las islas Baleares.

En el sistema eléctrico canario,
la generacion de arigen renavahle
-edlica y fotovoltaica- ha
representado el 8% del total de

la generacion de 2018, llegandose
a alcanzar registros del 29%

en Gran Canariay del 35% en

la Palma a lo largo de este afig,
valores especialmente retadores
en pequefios sistemas eléctricos
aislados.

Asimismo, a lo largo del 2016 se
ha incrementado la integracian

de la energia renovable en el
sistema eléctrico de El Hierro,
gracias al funcionamiento regular
de la central hidroedlica de Gorona
del Viento. De este maodo, el 43%
de la generacidn total anual

de este sistema ha procedido

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen

de fuentes de energia renovable

y durante mas de 500 haras en

el afio se ha abastecido de energia
100% renavahle.

Almacenamiento

energético en Canarias

Para reducir la vulnerabilidad,
ante puntas de demanda o ante
determinadas situaciones de falta
de generacian de los sistemas
eléctricamente aislados y de
pequefo tamafio, como los del
sistema eléctrico canario, es
clave introducir sistemas de
almacenamiento de energia,
como las centrales hidroeléctricas
reversibles, que sirvan de
herramientas de operacion para
mejorar la garantia del suministro,
la seguridad del sistemay la

integracion de energias renovables
no gestionables.

En este sentido, la construccion
de la central hidroeléctrica
reversible entre los embalses
de Soria y Chira, cuyo proceso
de tramitacién ha comenzado
en el 2016, constituye una
herramienta esencial para avanzar
hacia la sostenibilidad del nuevo
modelo energético en Canarias,
ya que hara pasible un mayor
desarrallo y aprovechamiento
de las energias renavables

en la isla de Gran Canaria.

Beneficios de la central Soria-Chira
para el sistema eléctrico canario

Mayor GARANTIA de suministro

La central contara con una potencia
de turbinacion de 200 MW (en torno
al 36 % de la punta maxima de
demanda actual de la isla), por lo
que permitira mejorar la garantia del
suministro eléctrico de Gran Canaria.

Mayor SEGURIDAD del sistema

La capacidad de regulacién que
aportara esta central permitira
compensar la variabilidad de Ia
produccion eélica prevista en Gran
Canaria y mantener estables los valores
de la frecuencia, garantizando asi la
seguridad del sistema.

Mayor INTEGRACION de energias
renovables

Con esta central, el sistema eléctrico
de Gran Canaria dispondra de una
instalacién esencial para aprovechar
los excedentes de energias renovables
e integrar una mayor cantidad de
energias autdctonas y libres de CO,.

Mayor INDEPENDENCIA energética

Esta instalacion contribuira a disminuir
los costes del sistema eléctrico

canario al reducir las importaciones

de combustibles fésiles, mas caros

y contaminantes, lo que supondra

una mayor eficiencia energéticay una

reduccion de emisiones contaminantes.

Www.ree.es

ALMACENA-
MIENTO
ENERGETICO
EN CANARIAS

320

DE INVERSION

En el proyecto
Soria-Chira

PROYECTO
SORIA-CHIRA

La central
hidroeléctrica
reversible
Soria-Chira
contard con
una potencia
de 200 MW
en turhinacian
y220 MWen
bombeo.
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SUBASTAS DE
INTERRUMPI-
BILIDAD
[Resultado 2016)

ADJUDICACION
DE
2 Ig75
DE RECURSO
INTERRUMPIBLE
PARA EL
SISTEMA

ELECTRICO
EN EL 2017

EN EL SECTOR
(RESIDENCIAL

Red Eléctrica
impulsa la
implicacion del
consumidor como
actor clave en el
nuevo modelo
energetico.

50

EFICIENCIA
ENERGETICA

Red Eléctrica trabaja de forma
activa en el impulso, desarrollo

y divulgacion de iniciativas de
gestion de la demanda gue buscan
contribuir al mantenimiento de la
garantia y seguridad de suministro,
promoviendo la integracian

de las energias renovables,
reduciendo las emisiones de gases
contaminantes y fomentando

un uso sostenible de la energia

en aras de alcanzar una mayor
eficiencia para el conjunto del
sistema eléctrico.

Entre estas iniciativas destacan,
por una parte, aquellas destinadas
a lograr un perfil del consumao
mas equilibrado, y por otra,

las que tienen por objeto dotar

a la operacidn del sistema

de una mayor flexibilidad.

Principales actuaciones
Ciudadano activo

Red Eléctrica promueve iniciativas
para impulsar la implicacion del
consumidor como actar clave

en el nuevo modelo energético,
poniendo a su disposicién
informacion acerca de

la situacion del sistema

o difundiendo recomendaciones
saobre las mejores practicas
para un consumo eficiente.

Por otra parte, consciente de

la nueva realidad que ya empieza

a materializarse en el nuevo
modelo energético como es

el autoconsumo, Red Eléectrica

ha llevado a cabo durante el 2016
estudios de analisis y prospectiva
para adecuar la operacian del
sistema y anticiparse a su impacto.

Servicio de interrumpibilidad
Este servicio es una herramienta
de gestign de la demanda prestada
por los grandes consumidares
para dar una respuesta rapida

y eficiente a las necesidades del
sistema eléctrico ante situaciones
de desequilibrio entre generacion
y demanda. En este sentido,

los consumidores industriales

que prestan el servicio reducen

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen

En el sector
industrial, se ha
gestionado un ano
mas la asignacion
del recurso

del servicio de
interrumpibilidad
mediante
mecanismos
competitivos.

su consuma a peticion del
operador del sistema hasta
ciertos valores predeterminados.

En el 2016, Red Eléctrica

ha gestionado el mecanismo
competitivo de asignacion de
este recurso a traves de un
pracedimiento de subastas
realizadas entre el 14y el 17 de
noviembre, que han dado como
resultado la adjudicacion de
2.975 MW de recurso interrumpible
para el sistema durante el
préximo afio.

Servicio de perfilado

Con el ohjetivo de dispaner

de un mayor conaocimiento del
cansumo harario de los hogares
y una parte importante de
pequefios comercios y servicios,
Red Eléctrica lidera, desde el afio
2013, el proyecto PERFILA, que
cuenta con la participacion

de las empresas de distribucian
mas importantes. Este proyecto
se basa en el andlisis de Ia
informacion hararia proveniente
de un panel de consumidores
que ya disponen de contadares
inteligentes. La informacian
recogida ya se esta aplicando
en las propuestas de perfiles

de consumo para los afios 2015,
2016y 2017

Proyecto Almacena

El proyecto Almacena consiste en la
instalacién en campo, concretamente
en la subestacion de Carmona (Sevilla),
de un sistema de almacenamiento
electroquimico de energia, con una
potencia de 1MW y una capacidad de al
menos 3 MWh. Durante el 2016, se ha
seguido analizando el comportamiento
de este innovador sistemay se ha
realizado un analisis comparativo con
otros sistemas de almacenamiento
electroquimicos en el marco de un
proyecto con EPRI (Electric Power
Research Institute de Estados Unidos),
con el fin de enriquecer la experiencia
adquirida, tanto en su integracion

en el sistema eléctrico como en su
operacién y mantenimiento.

Www.ree.es

PROYECTO
PERFILA]

Red Eléctrica
lidera el proyecto
PERFILA que
busca introducir
mejoras en el
servicio de
perfilado a través
de un panel de
aproximadamente
20.000
cansumidares.
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NUEVA
ESTRATEGIA
DE INNOVACION
2016

ENFOCADAA

CUATRO
VECTORES

Digitalizacion,
personas,
sostenibilidad,
tecnologia

TECNOLOGICA

La estrategia de
innovacion nace
con el propdsito
de potenciar la
innovacion como
palanca de
crecimiento

y mejora de la
sostenibilidad
de la compafiia.

52

INNOVACION

TECNOLOGICA

En el 2016 Red Eléctrica ha
aprobado una nueva estrategia
de innovacidn con el propdsito
de potenciar la innavacian
como palanca de crecimiento,
cambio cultural y mejora de la

sostenibilidad del Grupa. Con esta

iniciativa se pretende extender

la innovacion a todos los @mbitos
de la actividad empresarial,
enfocandala principalmente

a cuatro vectores: digitalizacion,
personas, sostenibilidad

y tecnologia.

En esta nueva estrategia

se ha instaurado la figura

del coordinador de vector,

que canaliza ideas y propuestas
innovadoras, participa en su

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen

evaluacién y supervisa la ejecucion
de los planes y programas de

su vector, trasladando al Comité
de Innavacian la infarmacidn de
avance de las distintas acciones.

Principales proyectos de I+D+i en el 2016

Proyectos de ambito nacional

- Monitorizacion de cables subterraneos mediante DTS (Distributed
Temperature Sensors). Finalizado en el 2016.

*Inspeccion de lineas eléctricas mediante la restitucién con métodos

Premio EPRI

EPRI (Electric Power Research
Institute), organismo dedicado

a la investigacion en el ambito del
sector eléctrico, ha concedido a Red
Eléctrica uno de sus premios 2016
PDU ‘Transfer Technology Award’
por su colaboracién en los analisis
de integracion e impacto del
almacenamiento de energia en
sistemas eléctricos y, en concreto,
por el desarrollo de un modelo para
maximizar la integracién de energia
renovable en los sistemas insulares.

* Sistema de monitorizacién y control basado en medidas fasoriales instalado
en las islas de Lanzarote y Fuerteventura. Finalizado en el 2016.

- Estudio de sobretensiones debidas a ferroresonancia en las redes de
alta tension. Finalizado en el 2016.

+Uso de drones para captacion de informacion geografica y para inspeccion
de lineas eléctricas. Finalizado en el 2016.

*Desarrollo y validacion de la técnica de recuperacién de praderas
submarinas de posidonia oceanica, mediante semillas germinadas
en laboratorio y haces procedentes de fragmentacion natural.
Finalizado en el 2016.

+Validacion del uso de ésteres naturales como fluido refrigerante
en transformadores de potencia normalizados.

fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff N Finalizado en el 2016.

GASTOS EN [+D+i

14,23

50

764

2012 2013

I Gastos en |+D+i (ME]

(1) Incluye los proyectos y acciones de los cuatro vectores definidos

en la estrategia de innovacion.

8,28

2014

= N° de proyectos

0 * Metodologia para la gestién de forma 6ptima de todo el ciclo de
tratamiento de la vegetacion de las calles de seguridad de las lineas.
En curso.

76 76
* Disefio de un prototipo para mejorar la estabilidad de la frecuencia

y la tension en pequefios sistemas aislados (proyecto AMCOS-Stability
FACTS). En curso.

9,62
8,58

Proyectos de ambito internacional

BEST PATHS

Analisis para superar las diversas barreras técnicas que la red eléctrica
paneuropea actual podria encontrar para integrar de manera segura, eficiente
y fiable, cantidades masivas de energia de origen renovable como la solar

o la eélica marina. En curso.

2015 2016
MIGRATE

Mejora de la comprensién del comportamiento del sistema eléctrico con
elevada penetracion de dispositivos basados en electrénica de potencia
(generadores, cargas, enlaces HVDC, FACTS...). En curso.

fotogramétricos de imagenes obtenidas desde un avién. Finalizado en el 2016.
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PROYECTOS
2016

N

PROYECTOS
ORIENTADOS
ALOGRAR
UNA MAYOR
EFICIENCIA
DEL SISTEMA
ELECTRICO

©

En la seccion
‘Red21’ de la
web corporativa.
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s CREACION

DE VALOR

y fortaleza financiera

CONECTADOS CON UN
CRECIMIENTO SOLIDO Y UNA CLARA

ORIENTACION HACIA LA EFICIENCIA RESULTADOS
Y LA FORTALEZA FINANCIERA ECONOMICOS

N

o
6369 A
ME

\ ESTRATEGIA RENTABILIDAD
] | FINANCIERA BENEFICIO NETO PARA EL ACCIONISTA
Politica financiera J— Maximizacion del valor
¢T l adaptada al nuevo Un 5,1% superior al 2015 para los accionistas
modelo retributivo, e inversores, ofreciendo
manteniendo una deuda una atractiva rentabilidad

por dividendo, y contribuyendo
a la revalarizacion de la

accion mediante una gestién
eficiente del negocio.

+ financiera contratada
+ alargo plazo
+ y referenciada de forma

mayaritaria a tipos fijos.

4.949,5 M€ o 0,8587 €/accién de dividendo,
de deuda financiera neta, SﬂL'DOS un 7% superior al 2015
u un 0,9% superior al 2015 RESULTADDS

Crecimiento estable
y clara orientacion hacia
la generacian de valor
de forma permanente.

1.486,0 M€ de EBITDA,
un 1,9% superior al 2015
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EBITDA
2016
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Consolidadas.

EVOLUCION

DE RESULTADOS

En el ejercicio 2016 el importe
neto de la cifra de negocio ha
ascendido a 1.932,3 millones de
euras, frente a los 1.938,3 millones
de euraos del ejercicio 2015. Esta
cifra recoge la retribucion de

la actividad de transparte en
Espafia, asi como los ingresos

por la prestacian de servicios de
telecomunicaciones, por importe
de 86,0 millones de euras, los
ingresos regulados de la operacién
del sistema, par 56,0 millones

de euras, y los ingresos derivados
de la actividad de transporte

en el exteriar, que han supuesto

El resultado del ejercicio ha
alcanzado los 636,9 millones
de euros, un 5,1% paor encima
del obtenido en el 2015.

Las inversiones llevadas a cabo
por el Grupo han alcanzado los
643,1 millones de euros, de los
que 398,5 millones de euros se
destinaran a la red de transparte
nacional y 199,8 millones de euros
corresponden al 50% del capital
de la compafiia chilena TEN.

BENEFICIO @

19,8 millones de euras. NETO
Por su parte, el resultado bruto 2016 S 6369
de explotacion (EBITDA] ha 2015 606.0
ascendido a 1.486,0 millones '
de euros, un 1,9% superior 2014 999,5
al registrado en el 2015. 2013 529,1
2012 492,3
PRINCIPALES @
INDICADORES FINANCIEROS

Cifra de negocio

2015 2016 A%

1.938,9 1.932,3 -0,3

Resultado bruto de explotacion (EBITDA]

14584 1.486,0 13

Resultado neto de explotacion [EBIT)

989,0 1.003,3 14

Resultado antes impuestos

829,7 850,8 2,5

Resultado del gjercicio

606,0 636,9 51

Activo no caorriente

9.156,5 9.256,8 11

Patrimonio neto

2.760,6 2.920,5 58

Deuda financiera neta

4.905,9 4.949,5 0.9

Flujo de efectivo operativo después de impuestos 1.134,8 1.146,9 11

Inversiones totales

447,8 643,1 43,6
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ESTRATEGIA
FINANCIERA

La estrategia financiera que ha
seguido tradicionalmente Red
Electrica ha ido encaminada

a reproducir la naturaleza

del negocio que desarrolla,
adaptandose a la regulacion
vigente en cada momenta.

El transporte y la operacion del
sistema eléctrico son actividades
muy intensivas en capital en las
que las inversiones realizadas
tienen un elevado periodo de
maduracion.

Adicionalmente, la retribucion
de estos activos se realiza por

DEUDA
FINANCIERA NETA @

201 (NN - 4.949

2015 4.906
2014 5.409
2013 4.541
2012 4,873

Calificacion crediticia

Red Eléctrica tiene otorgada por
Standard e- Poor’s una calificacién
crediticia a largo plazo ‘A-’ con una
perspectiva estable y a corto plazo
‘A-2'. Por su parte, Fitch otorga un
rating a largo plazo a Red Eléctrica
de ‘A‘, con una perspectiva estable,
y de ‘F1" en el corto plazo.

Ambas agencias de rating sefialan
como puntos fuertes de la empresa
la predictibilidad y recurrencia de sus
ingresos, asi como la fortaleza de

su balance.

periodos de 40 afios a tasas
vinculadas a la deuda puhblica
espafiola a largo plazo. Por tantg,
nuestra deuda financiera esta

principalmente caontratada a largo

plazo y referenciada de forma
mayaritaria a tipas fijos.

Www.ree.es

DEUDA
FINANCIERA

TIPO FIJO
VS. VARIABLE

M Tipo fijo 84%
Tipo variable 16%

CORTO PLAZO
VS. LARGO PLAZO

M Deudaa
corto plazo 4%

Deuda a
largo plazo 96%
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DESDOBLAMIENTO
(DE ACCIONES

En una proporcion
de cuatro acciones
nuevas por cada
una antigua,
pasando su valor
nominal de 2 a
0,5 € por accion.
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RENTABILIDAD

PARA EL ACCIONISTA

Evolucion bursatil

Una vez mas, Estados Unidos

ha liderado los rankings en cuanto
a evolucion bursatil, alcanzando
avances en algunos casos de
doble digito. Entre los principales
indicadores americanos, el Dow
Jones ha sido el que mejor se

ha compartado cerranda con

un incremento del 13%, seguido
del S&P 500 que ha subido un
10% y del Nasdag que avanzo
mas de un 7,5%.

Por su parte, la evolucidn bursatil
en Europa ha sido mas moderada,
aunque destaca el avance de un
14% del FTSE 100 en Londres.

El resto de plazas europeas
cerraron con signao positiva,

Paris (+5%), Frankfurt (+7 %],
exceptuando la bolsa italiana, que
cerrd con pérdidas (-10%)] y el

selectivo espafiol que cays un 2 %.

La accidn

de Red Eléctrica

El afio 2016 ha sido un ejercicio
desafiante para las utilities.

Durante el afio la cotizacion de
Red Eléctrica ha cedido un 7%,

a pesar de la favorahle acogida
del Plan estratégico 2014-2019,
que se caracteriza por la fijacion
de unos retadores objetivos

y una competitiva rentabilidad

por dividendo para los accionistas.

Como hito destacahle del ejercicio
hay que resefiar que el pasado

11 de julio comenzaron a cotizar las
nuevas acciones de la compafifa tras
el desdoblamiento [split] aprobado
por la Junta General de Accionistas

y llevado a cabo en una proporcion
4x1, pasando su valor nominal de

2 € a 0,5 € por accion y manteniendo
intacta el capital social.

Durante el 2016 se negociaron
714,4 millones de titulos,

lo gque representa 1,32 veces

el capital social de la compafiia.
La contratacion en efectivo fue
de 13.432 millones de euros,
reduciendose un 28% respecta
al afio anterior en el que alcanza
los 18.537 millones de euras.

Distribucion

de dividendos

Red Eléctrica mantiene el
compromisa de maximizar el valor
para sus accionistas, ofreciendo,

por un lado, una atractiva
rentabilidad por dividenda vy, por otro,
cantribuyendo a la revalarizacion

de la accion mediante una gestian
eficiente del negacio.

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen

EVOLUCION DE LA COTIZACION

Y VOLUMEN DIARIO
(€]
22
20
18
16

14

12

10

8

¥ Numero de titulos (en millones) === Cotizacion (en euros)

(1) Valores homogéneos para todo el afio 2016 tras el desdoblamiento de los titulos

efectuado el 11 de julio del 2016.

En el 2016 la retribucion

directa al accionista en forma

de dividendos ha crecido un 7%
can respecto al ejercicio anterior.
El dividendo bruto propuesto a la
Junta General de Accionistas can
cargo al ejercicio 2016 ha sida
de 0,8587 euros par accion.

El'5 de enero del 2017 se
repartio un dividendo bruta

a cuenta de 0,2382 euros

por accion, quedando pendientes
de distribucion 0,6205 euros

por accion, como parte

de un dividendo bruto
camplementario.

PRINCIPALES 0
INDICADORES BURSATILES
2016
Cotizaciaon [en €]
Maxima 20,685
Minima 16,255
Cierre 17,925
Capitalizacion bursatil a cierre de gjercicio (en M€] 9.698.,9
Beneficio por accion (BPA] (en €] 1,18
Cotizacian / BPA [PER] [n° de veces) 15,23
Dividendo por accign (en €] 0,8587

Www.ree.es

DIVIDENDO
BRUTO
2016

0,638/
&

POR ACCION

t ]y,

Respecto
al 2015

RETRIBUCION
AL ACCIONISTA

El dividendo por
accion ha crecido
un7%con
respecto al
gjercicio anterior.
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EJES DE NUESTRO
COMPROMISO
CON LOS EMPLEADOS

o> EMPLEADOS

CONECTADOS CON

Apostamos por un
equipo cualificado,

LA IGUALDAD, EL TALENTO,
LA SEGURIDAD Y EL EMPLEDO
DE CALIDAD

_|_
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ESTABILIDAD
Y CALIDAD
EN EL EMPLEO

Nuestro compromiso:
empleahilidad interna de las
personas durante su ciclo
de vida como profesionales
mediante programas de
integracian, desarrallo
y mavilidad.

99,8 % de contratos fijos

87,5% de nuevos directivos
por promacion interna

EMPRESA
SALUDABLE

Nuestro objetivo es
la mejora continua y progresiva
de los niveles de seguridad
y salud entendida como
hienestar fisico, psiquico
y sacial.

Mejora de los indices de
accidentabilidad de empleados
y personal de contratistas
7.161 horas de formacion
en seguridad, 22,4% mas
que en el 2015

motivado y
comprometido

RESULTADOS
ENCUESTA
DE SEGURIDAD
Y SALUD

J
SOBRE 10

EN SATISFACCION
OE EMPLEADOS

Participacion del 62,2%

-

GESTION
DEL TALENTO

El aprendizaje y el desarrallo
de las personas de Red Eléctrica
estan integradaos bajo un
modelo glabal de gestign
del talento.

Mas de 138.000 horas
de formacion
EI 58 % de las horas
destinadas a la mejora
de la empleabilidad

DIVERSIDAD
E INCLUSION

Incremento de mujeres en la
plantilla y en puestas directivos
y desarrollo del plan de accign
asociado al modelo de gestion

de la discapacidad.

23,7 % mujeres (23,1% en el 2015)
21,8 % directivas (20,2 %
en el 2015)

2,7 % de personas con
discapacidad (2,5% en el 2015)
(incluye persaonas en plantilla
y convenios LGD]
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EMPLEADOS
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o Empleados

PLANTILLA
GRUPO

+1u

Respecto
al 2015

ESTABILIDAD

Y CALIDAD EN EL EMPLEQO

El Grupo Red Eléctrica contaba
a finales del 2016 con una
plantilla global de 1.773 personas,
un 1% mas respecto al afio
2015, concentrando la actividad
fundamental del Grupo, Red
Eléctrica de Espafia con

el 95% del total, lo que equivale
a 1.682 profesionales. En el
2016 la compafifa ha continuado
reforzando su apuesta por

EVOLUCION DE @
LA PLANTILLA REE

2016 NS - 1.68°2
2015 - 1697
2014 e - 1.682
2013 - (- 1672
2012 - 1.646

INDICADORES CLAVE

la ampliacion de la base de negacio
y el desarrollo internacional.

A cierre del gjercicio un 5% de las
persaonas desarrollan su actividad
en otras areas de negocio, de ellas
el 4% lo hacen en Peru y Chile.

Nuestro compromiso con

la estahilidad en el empleo

se refleja en el mantenimiento
de un elevado porcentaje de
cantratacian indefinida (99,8 %),
en el impulso a la promaocién
interna (el 87,5% de los
nombramientos a pasiciones
directivas se han cubierto
mediante promocidn interna)
y en la baja rotacion externa
global (un 2,8 %), motivada
fundamentalmente par salidas
de empleados en edad

de juhilacion, la mayaria

del equipo directiva.

DE EMPLEO

2014 2015 2016
Plantilla total 1.682 1.697 1.682
Mujeres (%] 22,8 23,1 23,7
Hombres (%) 77,2 76,9 76,3
Mujeres en puestas directivos (%) 19,3 20,2 21,8
Persanas con discapacidad (%) 0,7 0.8 0,8
Creacion de empleo neto [n° de puestos) 10 15 -15
Edad media 43 44 4s
Antigtiedad media [afios] 14 15 16
Rotacion externa no deseada (%] 0.9 16 2,0
Rotacion total (%) 12 2,1 2,8
Contratos fijos (%) 99,3 99,9 99,8

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen WWW.ree.es

Red Eléctrica mantiene un
compromiso con la estabilidad

en el empleo reflejado en un elevado
porcentaje de contratacion indefinida,
el impulso a la promocion interna

y la baja rotacian externa global.

PRINCIPIOS DEL PLAN DIRECTOR
DE RECURSOS HUMANOS

K ANTA 2.8 7 SO
12 el O W

Eficiencia Igualdad de Conciliacion Respeto Trato justo e
oportunidades entre la vida ala individualizado
laboral diversidad de todos los
y personal profesionales
DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA @
POR EDAD Y SEXO0 2016
O Q
M O
> 50 afos U7 o I
0a50atos -~ T
<30 afios 51—
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NUEVOS
CONTRATOS
2016
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MUJERES

13%

mas de mujeres
en plantilla
con respecto
al 2015

DISTINTIVO
IGUALDAD

Red Eléctrica
mantiene el
distintivo de
Igualdad otorgado
por el Ministerio de
Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad.

64

DIVERSIDAD
EIGUALDAD

Red Eléctrica trabaja para garantizar

un entorno libre de discriminacidn que
fomente la diversidad, haciendo frente a
barreras de género, edad y discapacidad.

El comportamiento ético,

el respeto a la diversidad

y la igualdad son principios que
estan integrados en la cultura
corporativa de Red Eléctrica

y en |as politicas internas de la
compafiia. Para materializar el
compromisa can estos principios,
se desarrollan diferentes acciones
orientadas a garantizar un entarno
libre de discriminacian que

fomente la diversidad, haciendo
frente a barreras de género,
edad y discapacidad.

Entre las acciones llevadas a cabo
en el 2016, cabe destacar la puesta
en marcha de los planes de accion
asociados al modelo de gestion

de la edad y al modelo de gestian
de la discapacidad, ambos
aprobadaos en el pasado ejercicio.

Principios de actuacion en diversidad e igualdad

* lgualdad de oportunidades en
el empleo.

* Promocién de la mujer en puestos
de responsabilidad.

* Proteccion contra la violencia
de género.

* Proteccion de acoso moral, sexual
y por razén de sexo.

+ Convivencia entre generaciones
y adaptacioén al cambio.

* Inclusion de profesionales con
discapacidad.

* Integracion de personas en riesgo
de exclusion social.

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen

Igualdad de género
y oportunidades

Para promover la igualdad,

Red Eléctrica cuenta desde el

afio 2009 con un plan especifico,
elaborado conjuntamente

con los representantes de los
trabajadores, que recoge el
conjunto de acciones arientadas a
promover la igualdad en todos los
amhitas (seleccion, contratacian,
promacion, farmacion, retribucion,
comunicacian y sensibilizacion),
asi como el seguimiento de los
indicadores para medir el progreso
de los ohjetivos definidos.

MUJERES
EN PLANTILLA @

23,7

231
07 LAL228 _

2.7
0/

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Durante el 2016, se han registrado
nuevos avances en los indicadaores
de igualdad. Asi, el nimero de
mujeres en la plantilla ha finalizado
el ejercicio con un porcentaje

del 23,7%, frente al 23,1% en

el 2015. A ello ha contribuido

el hecho de que el 55% de las
nuevas incorparaciones del 2016
fueran mujeres. Asimismao, se

ha incrementado un afio més el
porcentaje de mujeres en puestos
directivos, alcanzado el 21,8 %,

un 8% mas que en el 2015.

Red Electrica ofrece oportunidades
reales de desarrollo profesional

a hombres y mujeres. En

ese sentido, las actuaciones
realizadas en pro del desarrollo
profesional de las mujeres han
posibilitado que el 50% de las
mujeres promocionadas a puestos
directivos durante el 2016 hayan
salido de los programas de Banco
de Potencial de la compafiia.

MUJERES EN @
PUESTOS DIRECTIVOS

1971 193 /
194 o :
V

o 202

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Www.ree.es

PUESTOS
DIRECTIVOS
2016

7

18

MUJERES

+8y

Respecto
al 2015
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INCLUSION DE LA
DISCAPACIDAD

Durante el 2016
se ha alcanzado
el 2,7% de empleo
equivalente de
personas con
discapacidad,

lo que supone un
incremento del
6,4% respecto

al afio anterior.

66

Inclusion de personas
con discapacidad

En el 2016 se ha iniciado el plan
de accion asociado al modelo

de gestion de la discapacidad,
centrandose en actuaciones que
aumenten la sensibilizacion y el
conocimiento de la discapacidad
por parte de todos los empleadas,
facilitando asf su inclusian en

la organizacian.

Para desarrollar las distintas
actuaciones incluidas en el plan,
velar por el cumplimiento de las
obligaciones legales y trabajar

a favor de la discapacidad,

La inclusion

y sensibilizacian
son la base del
plan de accion
asociado al modelo
de gestidn de

la discapacidad.

Red Eléctrica cuenta con la
colaboracion de la Fundacidn
Adecco, asi coma can la plena
implicacion del equipo directivo
de la compafiia. En el 2016 se
han constituido dos grupos de
trabajo integradaos par directores
y jefes de departamento entre
cuyas funciones estan: velar por
la implementacién del madelo,
potenciar la incorpaoracian

de personas con discapacidad

y sobre todo promover el
compromisa y la sensibilizacion
en la aplicacian del modelo

a nivel global.

En el 2016 se ha alcanzado

el 2,7% de emplea equivalente

de personas con discapacidad,

lo gue supone un incremento

del 6,4% respecto al afio anterior.
De ese porcentaje, el 0,8%
pertenece a emplea directo

y el resto a convenios LGD (Ley
General de Derechos de Personas
con Discapacidad).

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen

GESTION
DEL TALENTO

Red Eléctrica ha apostado por

el desarrollo de un modelo global
de gestion del talento alineado
con la estrategia de la compafifa.
Este modelo incluye el proceso
de empleo (reclutamienta,
seleccion y movilidad interna),
de formacian (capacidad técnica
y de hahilidades), de desarrollo
(programas para el crecimiento
profesional), y el proceso de
evaluacion del desempefio,
ademas de la gestion del
conocimiento y el liderazgo.

Gestion del
conocimiento
y modelo de liderazgo

La trasmision del conocimiento
clave de la compafiiay la
implicacian del lider son palancas
que promueven el aprendizaje

y facilitan el compromiso necesario
que asegura la empleabilidad de
las personas. Bajo el modelo de
liderazgo, durante el 2016 se han
seguido impulsando los programas
Banco de Potencial y LideraT

que persiguen el desarrollo de

las competencias que definen

un estilo de liderazgo flexihle,

agil y orientado a la creacion

de entornos colahorativos

y participativos.

Dentro del programa LideraT se
han puesto en marcha acciones
orientadas a la integracion y
transicion de las personas que
han pasado a ocupar nuevas

o diferentes posiciones directivas
en Red Eléctrica, lo que ha
permitido facilitar los cambios

en la estructura arganizativa.

Cabe destacar que en el 2016,

el 87,5% de los nombramientos
de Red Eléctrica a posiciones
directivas se cubrieron mediante
promocion interna. Tambien
merece sefialar que el 77% de los
nuevas jefes de departamentos
procedian de los programas

de Banco de Potencial de la
campafiia.

Formacion y desarrollo

Un elemento clave dentro del
modelo de gestidn del talento

es la estrategia de aprendizaje

que actla cama referencia en

la construccian de los programas
de formacidn y desarrollo. Esta
estrategia se articula en tarno

a unaos principios, una metodologia,
un itinerario tipo y un evolucionado

PROMEDIO
DE HORAS DE @
FORMACION

POR EMPLEADO

2016 - R - 82

2015 100
2014 74
2013 57
2012 71

Www.ree.es

BANCO
DE POTENCIAL

%
DE NUEVOS

JEFES DE
DEPARTAMENTO

Personas
incluidas en
programas
de Banco de

Potencial

PROMOCION
INTERNA

Enel 2016

el 875% de los
nombramientos

a posiciones
directivas se
cubrieron mediante
promocion interna.
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FORMACION
DE EMPLEADOS
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HORAS

3431
€

Por empleado

68

sistema de evaluacion de
la formacion que contempla
el retorno de la inversion.

Los distintos programas

de formacion y desarrollo

Se agrupan en cuatro lineas:
formacion técnica, desarrallo
de competencias, formacian
corporativa y formacidn dirigida

a colectivos especificos. En el 2016,

se impartieron 138.507 horas de
formacién a empleados de todos
los niveles profesionales, lo que por
empleado supanen 82 haras y una
inversion de 3.431 euros.

El programa

de formaciony
desarrollo consta
de cuatro gjes
que van desde la
formacion técnica
a la formacion
corporativa,
pasando por el
desarrollo de
competencias

y la formacion
dirigida a
colectivos
especificos.

INVERSION
EN FORMACION o
POR EMPLEADO

2016 - 3431
2015 - (e - 3.984
2014 - e - 3756
2013 - e - 3153
2012 - (e - 3.508

Cooperacion con
el sector educativo

En el 2016 han participado en el
programa de formacién practica

de jévenes titulados 124 personas,

de las cuales 16 han formado parte de
un programa especial teérico-practico
sobre el puesto de Operador de Centro
de Control Eléctrico. Este programa,
realizado en colaboracién con centros
universitarios, constituye una fuente
valiosa de reclutamiento que garantiza
que las nuevas incorporaciones posean
el conocimiento técnico especifico del
negocio de Red Eléctrica.

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen WWW.ree.es

DIALOGO

Y TRANSPARENCIA

Red Eléctrica enfoca y desarralla
la comunicacidn interna como

un elemento estratégico para
compartir la mision y los objetivos,
implicar a los empleados en los
distintos proyectos y mejorar

el clima laboral, aumentando

su orgullo de pertenencia.

Durante el 2016, se ha trabajado
en el disefio de un modelo

gue sustente el valor que la
comunicacion interna debe apartar
al Grupo Red Eléctrica y desarrolle
el marca de criterios para las
acciones de comunicacion interna

como intercambiar informacidon
sobre la actividad de la compafifa.

Ademas, durante este afio se ha
realizado el seguimientao de los
planes de accion derivados de

la encuesta de clima 2015 para
trahajar los aspectos de mejara

y cansolidar los puntas fuertes
identificados. Asimismo, se ha
lanzado una encuesta de evaluacién
de la comunicacign interna (en la
que ha participado el 51,9% de los
empleados] caon el fin de conocer
la opinidn de los empleados sobre
la gestian, iniciativas y canales,

CANAL DE
COMUNICACION

miRED

en las empresas del Grupo. y encantrar areas de mejora NUEVA
que permitan responder a las INTRANET
necesidades de comunicacion —_
Herramientas del conjunto de la plantilla. Consolida su
y vias de dialogo implantacién
. . en el 2016
En la busqueda de un dialogo
permanente en la organizacion, Dialogo social
una de las novedades de este En cuanto al didlogo social,
afio han sido los desayunos con se ha continuado trabajando en
el consejero delegado, sesiones la implantacion del X Canvenio
informales que han permitido Colectivo, buscando la plena
al primer ejecutiva fomentar cansecucion de los principios
un mayor contacto con los que lo inspiraran: la eficiencia,
empleadas, conocer de primera la productividad, la flexibilidad
mana los temas de interes, asi y la sostenibilidad.
Campus Red Eléctrica
En el 2016 se ha trabajado en el Un lugar de encuentro, colaboracion
proyecto de la nueva universidad e innovacién que facilite la
corporativa ‘Campus Red Eléctrica), consecucion de los objetivos de
cuyo lanzamiento esta previsto negocio mediante el aprendizaje
en los primeros meses del 2017. y la gestion del conocimiento.
El objetivo es que sea la plataforma
de despliegue de la estrategia, valores
y cultura del Grupo Red Eléctrica.
69
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SEGURIDAD
Y SALUD

Durante el 2016
se han mejorado
|os indices de
accidentabilidad
de empleados

y personal de
empresas
contratadas.

EMPRESA
SALUDABLE

El compromiso de Red Eléctrica
can la salud, la seguridad y el
hienestar, incluyendo el equilibrio
entre la vida personal y labaral,
es una prioridad y uno de los
pilares hasicos de las propuestas
de valor a los empleados.

El modelo de empresa saludable
de Red Eléctrica gira en torno

a cuatro grandes principios:
ambiente fisico de trabajo, entarno
psicasocial del trabajo, recursos
de salud y participacion en la
comunidad.

Durante el 2016 se ha realizado
la tercera evaluacion de los
riesgos psicosaociales. El estudio

se ha realizado mediante un
cuestionario ananima en el

que han participado el 76% de
los empleados y de un analisis
cualitativo a traves de 12 talleres
de gestion del estrés. Asimismog,
se ha llevado a cabo la encuesta
de seguridad y salud en la que
ha participado el 62,2% de los

MODELO DE EMPRESA SALUDABLE

[ 1]
Ambiente
fisico del trabajo

Facilitar los
medios necesarios
para realizar las
funciones propias
de los puestos

de trabajo en

las mejores
condiciones

de seguridad.
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PRINCIPIOS

Recursos de salud

Proporcionar a la plantilla
herramientas para mejorar
el estado de salud fisica

y mental, contribuyendo

a su bienestary calidad
de vida.

oo
ool —
(O

Entorno
psicosocial
del trabajo

Implantar
herramientasy

recursos de gestion

y organizacion
del trabajo que
favorezcan el
bienestar fisico
y psicosocial de

los trabajadores.

Participacion
enla
comunidad

Acciones
desarrolladas
desde la empresa
que impacten

en la mejora del
estado de salud
y bienestar de las
familias de sus
trabajadores y de
las comunidades
en las que esta
implantada.

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen WWW.ree.es

empleados. El nivel de satisfaccion
ha sido de 7,7 sohre 10.

Par otra parte, Red Eléctrica realiza
anualmente diversas campafias

de prevencian y promacion de

la salud, mediante acciones
encaminadas a promover la
actividad fisica y el deporte, y la
puesta en marcha de campafias
de nutricion saludahle.

En materia de prevencion

de riesgaos labaorales, en el 2016
se ha registrado una mejora

de los principales indicadores
de accidentahilidad tanto de los
empleados como del personal
de las empresas contratadas.
Respectao al 2015, los indices

de frecuencia y de gravedad

se redujeran respectivamente
un 46,2% vy un 25% en empleadaos
de la compafifa, yun 20% y 30 %
en el personal de las empresas
contratadas. Red Eléctrica
considera esencial la formacion

iINDICE DE
GRAVEDAD 0

DE ACCIDENTES

(En empleados])

0,27

N\ 0l | g1
—O— o 008

0,12 o

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

en esta materia por lo que en el
2016 se impartieron 7.161 horas
de formacian en seguridad y salud
(un 22,4% mas que en el 2015]
con 1.238 asistentes.

PROMOCION

DE LA SALUD
Conciliacidn de la vida -
laboral y personal H
Red Eléctrica dispone de un Q) S
Plan integral de conciliacion ‘:
que identifica los objetivos
y necesidades a cubrir para \\\ R
el harizonte 2014-2017,
y esta enfocado al desarraollo ABEL%’\/‘\ES

i
comcarss 2 a sxooncaon PROMOVER EL
la gestion de la caonciliacian. DEPURTE
Las mas de 60 medidas, acciones Y campaiias
L G de nutricion

e iniciativas de conciliacion que saludable

Red Eléctrica tiene implantadas,
y que aplican por igual al conjunto
de la plantilla con independencia
del tipo de contrato, son una de
las lineas fundamentales que
integran el madelo de gestion.

iNDICE DE
FRECUENCIA 0
DE ACCIDENTES

(En empleados])

DISTINCION
Red Eléctrica ha
sido distinguida
534 por Ser una
de las empresas

‘\ 4,52
\ /°\ con mayor

v \ antigiiedad con

249 282 243 el certificado
Empresa
Familiarmente
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Responsable (EFR).
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CONECTADOS CON

LA CREACION DE

VALOR COMPARTIDO

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen

RELACIONES
CON EL ENTORNO

Desarrollo de relaciones
de confianza y didlogo
permanente para facilitar
la implantacian de los
proyectos en el territorio.

68 % de acuerdos
amistosos con los
propietarios de los terrenos

COMPROMISO
SOCIAL

Desarrollo de proyectos
e iniciativas de caracter
social, cultural, ambiental,
educativo y de
voluntariado corparativo.

Mas de 250 actuaciones
sociales orientadas
al desarrollo de las
comunidades

RELACION CON
LA SOCIEDAD

Dialogo, colaboracion
y creacion de valor

compartido

COLABORACIGN CON
ADMINISTRACIONES
LOCALES

CONVENIGS

DE COLABORACION

Con comunidades
auténomas
y ayuntamientos

Www.ree.es

INVERSION EN
LA COMUNIDAD

Contribucion social
orientada a mejorar
el bienestary el progreso
de las comunidades
en las gue la compafiia
esta presente.

6,4 M€ de contribucion
a la sociedad

TRANSPARENCIA
TRIBUTARIA

Transparencia de
la informacion fiscal
y contribucidn tributaria
mediante el pago de impuestos
en los distintos paises
en los que opera el Grupo
Red Eléctrica.

681 M€ de Contribucion
Tributaria Total
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Red Eléctrica
acompana sus
proyectos en

el territorio con
programas de
colaboracion
que plasman
SU COMPromiso
social.

PL]

CON LA SOCIEDAD

Nuestro

se
orienta hacia la
creacion de valor
compartido con
la sociedad.

Red Eléctrica orienta su
compromiso con el entorno
sacio-ambiental hacia la creacion
de valor compartida con la
saciedad, impulsando actuaciones
e inversiones alineadas con sus
abjetivas empresariales gue,

a la par que generan valar para la
compafiia, reviertan positivamente
sobre la sociedad y sobre el
territorio y sus habitantes. A su vez,
ello supane una contribucian de

la compafiia a la consecucion de
diversos retos como las relativos
a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas
o los planteados en la estrategia
energetica europea.

La creacion de valor compartido
en Red Eléctrica se produce
tanto en la forma de operar el
sistema eléctrico (garantizando
un suministro eléctrico eficiente,
seguro y sostenible a los
ciudadanos y empresas), como
en la de desarraollar y mantener
las infraestructuras de la red

de transporte. Esta actividad
genera un escenario de
oportunidades para la creacion
de valor compartidao a lo largo
de toda el ciclo de vida de las
infraestructuras eléctricas.

Para lograr estos abjetivos la
compafifa lleva a cabo una gestion
neutral y sostenible de la red de
transparte de electricidad y de

los accesos a ella de los distintaos
agentes que intervienen en el
sistema eléctrica, algo que en

si mismao es un proceso de
creacian de valor compartido

can la sociedad.

La compafiia, ademas de buscar
los trazadaos que generen el menor
impacto ambiental posible en el
desarrollo de las infraestructuras,
promueve la participacion de la
sociedad en el proceso, mediante
el didlogo y la colaboracion
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permanente. De esta forma, se
resuelven de modo consensuado
las necesidades del entarno

al tiempo que las instalaciones
dan respuesta a las necesidades
del sistema eléctrico.

Finalmente, Red Eléctrica
acompafia sus proyectos en

el territorio con programas de
colabaracion que plasman su
compromiso social y persiguen
el abjetiva de contribuir al
desarrollo de las comunidades
en las que esta presente.

La compafiia promueve y mantiene
una relacién constante con las
comunidades locales en las

que desarrolla su actividad, no
solamente durante los procesos
de construccién de las nuevas
infraestructuras, sino también
durante toda la vida Util de las
instalaciones. Para ello, dispane

de una estructura organizativa
distribuida por todo el territorio
nacional que facilita una
comunicacion y colaboracion
institucional con administraciones
e instituciones puhlicas y privadas.

Esta estrategia abierta y
participativa tiene como ohjetivo
establecer relaciones de caonfianza
y colaboracién mutua que
permitan integrar en el entorno

los proyectos de instalaciones
eléctricas con el maximo consenso
sacial e institucional paosible.

En este sentido, en el 2016 cabe
destacar la firma de 35 convenios
de colaboracién con comunidades
auténomas y ayuntamientos

para el desarrollo de proyectos

de desarrollo socioecondmico,
medioambientales, educativos

y culturales, principalmente.

En el caso de los municipios,
la compafiia ha logrado, gracias

Plan de responsabilidad social asociado

a la linea Mezquita-Morella

En el 2015 Red Eléctrica disefié un Plan
de responsabilidad social dirigido a los
22 municipios de las localidades de
Teruel y Castellén, por donde pasan
las lineas eléctricas Mezquita-Morella
y Mudéjar-Morella.

Este programa, al que en el 2016

se han unido las dos localidades que
restaban por adherirse, ha supuesto
una inversion en el territorio de

319.680 euros para el desarrollo de
iniciativas de caracter social, cultural
y ambiental. Ademas, con el objetivo
de poner en valor la riqueza artistica,
cultural y ambiental de la zona,

Red Eléctrica ha editado el libro
‘Cuadernos de viaje. Por tierras

de Teruel y Castellén’
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Destinados
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y promocion
de iniciativas

sociales
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INVERSION]
(SOCIAL]

Durante el 2016
se haninvertido
6,4 millones

de euros en

el desarrollo

y promocian

de iniciativas
sociales.

a este didlogo permanente

y a la colaboracion en proyectos
de desarrollo local, firmar
convenios de colabaracion con

un alto numero de los municipios
afectados por las instalaciones
puestas en servicio en el 2016.
Asimismo, cabe destacar el 68%
de acuerdos amistosos alcanzados
can los praopietarios de los terrenos
afectados por proyectos cuya
gestian de permisos ha finalizado
en el afio 2016.

Inversion
en la comunidad
Red Eléctrica contemplay

promueve la accion social coma un
elemento esencial de su Politica

de responsabilidad corporativa,
que se lleva a cabo a través

de actuaciones definidas en
colaboracion con las diferentes
instituciones y entidades publicas
y privadas para dar respuesta

a las demandas de colabaracian
planteadas por los grupos

de interes.

En el 2016 la compafiia ha
contribuido con 6,4 millones de
euros (un 1,09% de su beneficio
neto) al desarrollo o promocign

de iniciativas sociales, cuantia
obtenida aplicando la metodalogia
LBG (London Benchmarking
Group]).

CONTRIBUCION 2016

TIPODE
CONTRIBUCIGN

MOTIVACION
DE LAS ACCIONES

M Dinero 75% M Inversién social 52%
Tiempo 16% Iniciativa alineada

H 0,

Costes de gestion 9% con el negocio 48%

76

AREA DE ACTUACION

M Desarrollo
socioecondmico 41%
Medio ambiente 19%
Artey cultura 5%
Bienestar social 8%
Otro 2%
Educacidn 25%
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El programa social promueve acciones
destinadas al desarrollo socioeconomico
del territorio, a la conservacion del
patrimonio naturaly a la difusian del
conocimiento sobre el sistema eléctrico.

Compromiso social

El programa social de Red
Eléctrica incluye principalmente
actuaciones destinadas al
desarrallo socioecongmico

del territorio; a la conservacian,
proteccion y valorizacion

del patrimonio natural de

las municipios; y a difundir

el conocimiento del sistema
eléctrico.

En el ambito del desarrollo
socioeconomico del territorio,
en el 2016 Red Eléctrica ha

Proyecto
‘Jévenes para Jovenes’

Red Eléctrica en colaboracion

con la Fundacién Helsinki ha puesto
en marcha el proyecto ‘Jévenes

para Jévenes' Iniciativa pionera en
las islas Canarias mediante la cual
alrededor de 30 jovenes universitarios
recibiran formacion especifica en
materia de educacion de derechos
humanos y de fomento de un futuro
modelo energético sostenible para
posteriormente acudir a centros
escolares y trabajar el respetoy la

promocion de estas materias con unos

450 escolares de 2°,3° y 4° de la ESO.

promovido y colaborado en mas
de 250 actuaciones, entre Ias
que se puede destacar proyectos
de construccion o mejora de
infragstructuras municipales,
calaboracion en proyectos de
relevancia social con repercusian
turistica, fomento de la riqueza
cultural de los territorios

y proyectos de restauracion

de edificios emhlematicos,

entre otras.

En el amhito de la divulgacion
del conocimiento, Red Eléctrica
como TSO del sistema eléctrico
espafiol, ejerce un papel activo

para dar a conocer céma funciona

el sistema eléctrico espafal

en su conjunto, ya que somaos
conscientes de que una sociedad
mas informada tiene mayor
capacidad para desarrollary
mantener un madelo energético

sastenible que satisfaga de forma
eficaz las necesidades energéticas

de los ciudadanos.

Www.ree.es

PROGRAMA
SOCIAL
2016

MAS DE

|

ACTUACIONES

Orientadas
al desarrollo
socioeconémico
del territorio
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APOYO A LA
FORMACION

Tk

MEDIANTE
VISITAS A
INSTALACIONES
PARA

ALUMNOS

De cursos de
master de mas
de 28 escuelas
y universidades

78

Durante el 2016,
se han organizado

de lared de
transporte.

Red Eléctrica presta tamhién
especial atencidn a la educacion
superiory a la formacion en el
area de la energia y el medio
ambiente. Durante el 2016
destaca el apoyo a la formacian
de 1.047 alumnaos de cursos

de master o de especializacidn
de méas de 28 escuelas y
universidades, mediante 49 visitas
a instalaciones de la compafiia.

Por otra parte, durante el 2016 se
han organizado numerosas visitas

a los centros de control eléctrico
y a diversas infraestructuras

de la red de transporte. En total,
1.813 personas han visitada las

instalaciones de la compafiia.

En relacion con las acciones
ambientales destaca el proyecto
‘El Bosgue de Red Eléctrica’, una
iniciativa que contribuye a la
lucha contra el cambio climatico
mediante la plantacion de

Red en las aulas

Durante el 2016, en colaboracién

con las administraciones auténomas,
se ha disefiado e implantado un plan
para difundir el juego educativo digital
‘entreREDes’ y desarrollar iniciativas
alrededor del mismo que faciliten

el conocimiento del sistema eléctrico
entre el alumnado de educacién
secundaria.

Cerca de 825 jovenes han participado
en las competiciones organizadas en

el marco del Férum de Jévenes Talentos
de Catalufia, la Feria de la Ciencia

de Sevillay la Semana de la Ciencia

en Murcia.

Exposicion ‘Una autopista detras del enchufe’

El objetivo de esta exposicion es
explicar el proceso del suministro
eléctrico, desde la generacion al
consumo, poniendo en valor las
actividades de la compafiia como
TSO del sistema eléctrico, ademas
de sensibilizar al ciudadano sobre

la necesidad de realizar un consumo
eléctrico eficiente y responsable.

En noviembre del 2016 |a exposicién
se ha trasladado a Palma de Mallorca
tras mas de un afio de exhibicién en
el Museo de la Ciencia y la Tecnologia
de Tarrasa, donde ha recibido 86.400
visitas. Esta muestra, que inicié su
andadura en el 2010, lleva recorridas
siete ciudades espafiolas alcanzando
en total mas de 365.000 visitas.

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen

arbolado. Este proyecto, junto

a otras actuaciones de caracter
ambiental en las que la compafiia
también trabaja, se expone can
mayor detalle en el capitulo de
medio ambiente de este infarme.

La promocidn del voluntariado
es otro de los ejes de actuacion

del Plan de responsabilidad
corpaorativa de la compafifa.

En este sentidg, conscientes

de las necesidades de nuestro
entorno, cada afio se llevan

a cabo diversas actuaciones de
valuntariado con la participacion
salidaria de los empleados.

Principales actuaciones de voluntariado en el 2016

Dia Solidario de las Empresas (DSE)

En |a décima edicion del DSE
empleados de Madrid compartieron
desayunos con personas en riesgo
de exclusidn social, sin recursos

y sin hogar, y voluntarios de Sevilla
colaboraron en un comedor social.

Carreras solidarias

Recaudacion de fondos para

distintas causas solidarias mediante
la participacion en carreras solidarias,
como el Challenge Interempresas

o la Carrera Popular del Corazon.

En el caso del Challenge
Interempresas de Accién Contra

el Hambre, empleados de Red Eléctrica

corrieron en Madrid, Barcelona
y Bilbao para combatir la desnutricién
infantil.

Campaiia ‘Una sonrisa
por Navidad’

Con esta iniciativa se pretende

hacer llegar un regalo por Navidad

a miles de nifios en situacién de
vulnerabilidad. La generosa respuesta
de los empleados contribuy6 a

batir una cifra récord con la que se
arrancaron muchas sonrisas por toda
la geografia espariola a través de la
colaboracién de entidades sociales.

Www.ree.es

MUESTRA
RESPONSABLE

EXPOSICION
‘UNA
AUTOPISTA
DETRAS
DEL ENCHUFE’

VISITAS

Acumuladas en
siete ciudades
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TRIBUTARIA

La Estrategia fiscal del Grupo Red
Eléctrica, aprobada par el Consejo
de Administracian, esta basada
en tres valores fundamentales:

la transparencia, el buen gaobierno
y la responsabilidad.

alas
administraciones publicas en todos
los paises en los que opera

Siguienda la practica iniciada
en el gjercicio 2014, y con

siendo Espafa la jurisdiccion con mayor

afinaldad de ofrecer cor contribucidn tributaria (98 %). CONTRIBUCION
caracter voluntario una mayar

transparencia de la informacion

fiscal para los diferentes grupos oL - } ,

de interés, la compafiia publica La vision de DISTRIBUCION GEOGRAFICA £

su Contribucign Tributaria Total, la Estrategia fiscal O

8

poniendo de relieve la relevante

Més de 2 545 funcion econdmica y sacial que
millones de euros se deriva de la aportacion
de contribucién tributaria del Grupo.

tributaria a las
administraciones

plblicas. M €

Por impuestos

tad
DATOS CLAVES EN 2016 J recaudados
en el 2016
Mas de

ME %

ME Ingresados del valor generado
por impuestos destinado al pago
de Contribucion en el periodo de impuestos
Tributaria Total 2013-2016 .
CONTRIBUCION
TRIBUTARIA TOTAL 2016
de la Contribucidn Contribucidn Espafia Peru Chile  Otros (UE] Total
Tributaria Tributaria
0/ Total ingresada []/ comparada con Impuestos soportados 238
0 en Espaiia 0 1a cifra de negocio Impuestos recaudados 443
Contribucion tributaria 681

80 81
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EJES PARA EL
DIALOGO CON LOS
GRUPOS DE INTERES

s DIALOGDO

CON
LOS GRUPOS
DE INTERES

CONECTADOS CON
NUESTROS GRUPOS DE
INTERES MEDIANTE
UNA RELACION
TRANSPARENTE Y DE

ACCIONISTAS
E INVERSORES

Comunicacion transparente y
fluida, facilitando la informacign
corporativa relevante para

Relacion fluida,
transparente
y cercana

oo

S , .

WEB \!’%/
CORPORATIVA oo

2016 CLIENTES
Y AGENTES
DEL MERCADO

Cumplimiento de los

requerimientas de
CONFIANZA cubrir las necesidades de comunicacion y publicacion
informacion que demandan de informacidn, garantizando

estos colectivos.

1.027 consultas
de accionistas atendidas
546 reuniones con analistas
e inversores

MEDIOS DE
COMUNICACION

Divulgacion de las actividades,
proyectos e iniciativas que
desarrolla la compafiia,
haciendo especial énfasis
en el compromiso con
la sostenibilidad.

64 notas de prensa
emitidas (33 % sobre proyectos
de sostenihilidad]

la transparencia, integridad
y plazos de difusion.

8,3 sobre 10, nivel
de satisfaccion de clientes
y agentes de mercado

PROVEEDORES
Madelo de gestian sostenihle
de la cadena de suministro:
transparencia en la gestion;
’ integracion de criterios de

responsahilidad corporativa

en la estrategia de compras.
OE VISITAS

91% de las compras
con proveedores con sede
sacial en Espafia y el 98% con
proveedores europeos

83
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RELACION CON
INVERSORES
2016

allb

REUNIONES

520 DE RENTA
VARIABLE

5 de renta fija

12 DE GOBIERNO
CORPORATIVO

9 con agencias
de rating

84

DIALOGO

PERMANENTE

CON ACCIONISTAS E INVERSORES

Red Eléctrica mantiene un solido
campromiso de dialogo con

todos sus grupos de interés, y
especialmente con los accionistas
e inversores, a los que facilita en
todo momenta la informacian
corparativa relevante para cubrir
sus necesidades de informacian.
Esta comunicacian es transparente
y fluida, clave para lograr una
relacién de confianza con ellos.

En el 2016 se han realizado

546 reuniones siendo, 520 de
renta variable, 5 de renta fija,

12 de gohierno corparativo

y 9 con agencias de rating.

Un afio mas se ha acudido a los
principales foros financieros del
mercado domeéstico, de Europa,
Estados Unidos, Asia y Australia,
respondiendo asi a nuestra politica
de comunicacian y transparencia.

Asimismag, dentro de nuestro
esfuerzo por mejorar la
comunicacion con los accionistas
e inversores, en el 2016 hay

que destacar las siguientes
actuaciones:

- EI Consejo de Administracion ha
aprobado el documento ‘Criterios
de comunicacion con accionistas,
inversores institucionales
y asesores de voto, en el que
se recagen las principios y
directrices en materia de
comunicacion que la compafiia
mantiene con estos grupos de
interés, garantizando el adecuado
gjercicio de sus derechos
e intereses y favareciendo el
compromisa y la relacién con
ellos, a través de un dialogo
abierto, transparente y sostenible.

Por otra parte, con el fin de

dar cumplimiento a nuestro
compromiso de transparencia,

y de cara a proporcionar mayor
informacian de la trayectoria de
la sociedad y los avances que
cada afio se realizan en materia
de gohierno corporativo, Red
Eléctrica ha editado en su pagina
webh una seccion interactiva,
muy visual y de facil cansulta,
sobre la histaria del gohierno
corparativo de la compafiia
desde su salida a bolsa en 1999.

Se trata de una practica novedosa
en el mundo empresarial, que
pone de manifiesto el compromiso
del Cansejo de Administracian

can la mejora continua del buen
gobierno.

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen

MAXIMA

TRANSPARENCIA

CON CLIENTES Y AGENTES DEL MERCADDO

Con el fin de garantizar la
transparencia, confidencialidad,
gtica y objetividad en sus
funciones de operacian del
sistema eléctrico, Red Eléctrica
cuenta con un Coédigo de conducta
del operador del sistema.

Y, a su vez, desarrolla su gestign
empresarial bajo los principios

de neutralidad, independencia

y eficiencia econamica con los
gue fundamenta su éxito como
TSO del sistema eléctrico espafiol.

En este sentido, Red Eléctrica tiene
el deber de publicar la informacion
acerca de los resultados de los
mercados 0 procesos de operacion
del sistema, garantizando la
confidencialidad de los datos
facilitados por los sujetos del
mercado. Para ello, dispone de

una web de sujetos del mercado,
accesible mediante certificado
digital (http://sujetos.esios.ree.es]
y de una web publica e-sios
(https://www.esios.ree.es).

Ambas canales, que estan en
continua mejora, son herramientas
clave para asegurar el cumplimiento
de los requerimientos legales de
comunicacion y publicacion de
infarmacian.

Ademds, Red Eléctrica gestiona
también la plataforma regional
de informacion de la region IESOE
[www.iesoe.eu], compuesta por
los operadores de los sistemas
eléctricos frances, portugues,

marrogui y espafial. Y, desde enero
del 2015, participa en la plataforma
de transparencia de ENTSO-E
[www.transparency.entsoe.eu]
con el envio del 100 % de los datos
sobre presentacion y publicacion
de informacion de los mercados

de la electricidad.

Adicionalmente, desde abril

del 2016 y en aplicacion

del Reglamento europeo de
integridad y transparencia del
mercado mayarista de la energia
(REMIT), Red Electrica reporta

los resultadaos de las subastas
explicitas de capacidad y las
capacidades comunicadas por los
participantes en dichas subastas.

Por otra parte, Red Eléctrica
organiza el CTSOSEI, comité

en el que se facilita a los sujetos
de mercado y a los arganismaos
reguladores, infarmacian de

la operacion de los sistemas
eléctricos de la Peninsula Ibeérica.

O ol
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ESTUDIO DE
SATISFACCION
2016

)

SOBRE 10

Valoracién
media global
de clientes
y agentes del
mercado

RECLAMACIONES

Durante el 2016 no
ha habido ninguna
reclamacion relativa
alos servicios

de ajustey
programacion de
interconexiones
internacionales.

85 <



09 o Dialogo con los grupos de interés

GESTION DE
PROVEEDORES

904

PROVEEDORES

600,1 MILLONES
DE EUROS EN
COMPRAS

91% adjudicado
a proveedores
con sede social

en Espana

©

En la seccion
de ‘Proveedores’ de
la web corporativa.

RELACION ESTABLE
Y DE CONFIANZA

CON LOS PROVEEDORES

Red Eléctrica dispone de un
modelo de gestion sastenible
de la cadena de suministro
que es gestionado, entre otras,
con las directrices de la Palitica
de aprovisionamientos

y dentro del marco de relacion
establecido en el Cddigo de
conducta para proveedores,
como parte integrante de
nuestras Condiciones
Generales de Contratacian.

En el 2016 la compafiia ha
gestionado sus compras de
hienes y servicios a través de
904 proveedares, con un importe

de 600,1 millones de euros.

El 73% de este imparte corresponde
a servicios y obras mientras que

el 27% restante a materiales

y equipos. En cuanto a la ubicacion
geografica de las compras, el 91%
de este importe se ha adjudicado

a proveedores con sede social

en Espafiay el 98% pertenecen

a paises de la Union Europea.

Todos nuestros proveedores
deben cumplir con los requisitos
especificos tanto empresariales,
técnicos y ambientales coma

los asociados a la prevencion de
salud y seguridad, las candiciones

Red Eléctrica busca minimizar, a lo largo
de la cadena de suministro, los riesgos
empresariales, técnicos y ambientales, asi
como los de seguridad y salud, condiciones
laborales y comportamiento ético.

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen

Enel 2016 Red E

éctrica ha

sido distinguida como empresa
‘Top Performer’ por la integracion
de factores sociales y ambientales
en la cadena de suministro.

laborales y el comportamiento
gtico. Estos requisitos se
verifican inicialmente en la fase
de calificacian del proveedor

y posteriormente de manera
continua en la relacion con los
proveedares. Adicionalmente,
aquellos proveedores de
suministros ‘criticas’, por el
impacto que tienen sobre el
negaocio de la compafiia, dehen
satisfacer requisitos mas
exigentes.

En el 20186, tras la elaboracion

en el pasado ejercicio de

una matriz de impactos en
responsabilidad carporativa, que
hizo posible la identificacion con
un mayor detalle de los requisitos
a exigir a los proveedores, se

ha efectuado la fase de testeo

de dichos requisitas entre

los proveedores, con el fin de
buscar un compromiso entre

la realidad de nuestro mercado
de proveedares y el impulso, entre
estos, de un mejor desempefio
en materia de sostenibilidad.

Fruto de este proyecto y de

las iniciativas desarraolladas caon
los proveedares en el ambhito

de sostenibilidad, Red Eléctrica
ha sido distinguida por la agencia
Vigeo Eiris, como empresa ‘Top
Performer’ por la integracion
responsable de factores sociales
y amhientales en la cadena de
suministro, situandase entre las
20 campafifas lideres en el mundo.

Par otra parte, en el 2016 se
han gestionado 896 solicitudes
de calificacion de suministros
con impacto significativo en

la compafiia. Estas solicitudes
afectaron a suministros que
exigen verificaciones diferentes
en funcion del riesgo en
responsabilidad corporativa
identificado (medio ambiente,
prevencion de salud y seqguridad,
condiciones laborales

y comportamiento ética).

Adicionalmente, se han

realizado auditorias sociales

a 40 proveedaores, enfocadas a
verificar las condiciones labarales
y el comportamiento etico.

Www.ree.es

CALIFICACION
PROVEEDORES
2016

SOLICITUDES
GESTIONADAS

De calificacion
de suministros
con impacto
significativo en
la compaiiia

AUDITORIAS
[SOCIALES

Se han realizado

a 40 proveedores
para evaluar el
cumplimiento del
Cddigo de conducta
de proveedores.
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COMUNICACION
CON LOS
MEDIOS 2016

%
NOTAS
DE PRENSAYY

]

0

CONTENIDOS
DEL BLOG

Centrados
en proyectos de
sostenibilidad

©

Enel blog
Entrelineas.

O£10]
=
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MEDIOS DE

COMUNICACION

La transparencia informativa

ha continuado siendo durante

el 2016 la base de la relacion de
Red Eléctrica con los medios de
comunicacion. Asi, los esfuerzos se
han centrado en formar e informar
no sola sobre la principal actividad
de la compafiia, el transporte y la
operacian del sistema eléctrico,
sino tamhién sobre la ampliacion de
la base de negocio en los ambitas
del almacenamiento energético,

de las telecomunicaciones y de la
expansion internacianal.

La comunicacion sabre la actividad
regulada se ha centrado en resaltar
la importancia de los proyectos de
nuevas infraestructuras de cara a
garantizar la calidad y seguridad de
suministro en los territorios donde
son instaladas. En este sentidg,
cabe destacar los encuentros que
se han realizado con diferentes
medios regionales para explicarles
las inversiones programadas en

su comunidad auténoma para

los praximas afios.

Siguiendo la senda de afios
anteriores, en el 2016 las
informaciones emitidas sobre
asuntos relacionados con la
sostenibilidad han jugado un
papel protagonista. En este sentido,
las infarmaciones difundidas sobre
proyectos ambientales, de I+D+i,
de compromiso social y de

buen gobierng, se han
incrementado respecto al afio
anterior. Asi, un 33% de las notas

de prensa emitidas y un 77 %

de las informaciones publicadas
en el blog Entrelineas se han
centrado en resaltar los proyectos
de sostenihbilidad mas relevantes
que desarrolla la compafifa.

En total, se han atendido 246
consultas de los medios de
comunicacion sobre temas en
relacidn directa o indirecta con
la actividad de la compafiia.

Fomento de
canales digitales

Dada la naturaleza cambiante

de los medias de comunicacian,
cuya tendencia a la digitalizacion
es evidente, se ha fomentado la
aparician de noticias relacionadas
con la compafiia en los medios
digitales, incluyendo articulos

de opinién de los directivos,
entrevistas y reportajes especiales.

Del mismo modo, han cobrado
especial relevancia la utilizacian
de los canales digitales de la
caompafiia, como las redes sociales,
la Sala de Prensa de la web y,

en especial, el blog Entrelineas:
http://entrelineas.ree.es/. Este
espacio infarmativo, que inicid su
andadura en julio del 2015, se ha
convertido en una Util herramienta
para transmitir, de manera
didactica y amena, la actividad

de Red Eléctrica, prestando
especial atencion a las cuestiones
relacionadas con el compromiso
social y la innovacian.

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen

WEB

CORPORATIVA

La web corporativa es un espacio
interactivo y divulgativo, que
cantribuye a reforzar la marca

de la compafiia e intensificar el
conocimiento de sus actividades
y el contacto directo con sus
grupos de interés.

En el 2016 destaca la apuesta

de la compafiia por el
compromisa de transparencia

con los accionistas e inversores
fundamentalmente. En este
sentido, ademas de publicar varios
cantenidos de interés para este
colectivo coma es la publicacion
de los criterios de comunicacian
con accionistas, inversores
institucionales y asesares de

voto, se ha editado una seccion
interactiva que recoge la histaria
del gobiernao corporativo de la
saociedad. Por otra parte, se han
publicado los informes que forman
parte de las distintas fases de la
tramitacion ambiental de nuestros
prayectos de construccion de
instalaciones y se han editado
diversos materiales divulgativos
para acercar a la ciudadania el
proyecto de construccion de la
central hidroeléctrica reversible
de Soria-Chira en Gran Canaria.

20

La web corporativa
se encuentra
entre las diez
mejores web

de las empresas
del IBEX 35.

En cuanto al trafico de la web,

el numero de descargas de las
distintas publicaciones alojadas
en ella ha superado, un afio mas,
los dos millones de accesos. En el
2016 la web corporativa ha tenido
alrededaor de 2.100.000 visitas

y 110 millones de paginas vistas
y se encuentra entre las diez
mejores web de las empresas

del IBEX 35, segun el Webranking
internacional de la consultora
Comprend.

Www.ree.es

TRAFICO
DE LA WEB

En el 2016, el
nlimero de visitas
ha superadao los
dos millones,

con 110 millones
de paginas vistas
y mas de dos
millones de
descargas de
publicaciones.

89

<


http://entrelineas.ree.es/
http://entrelineas.ree.es/

NTE

CONECTADOS
CON LA PROTECCION
DEL ENTORNO NATURAL

A
\

®

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 - Resumen —m@™ —47@8@ ———— WWW.IEe.eS

INTEGRACION
EN EL ENTORNO

Hacemos compatibles nuestras
instalaciones con el entarno,
dialogando con los grupos
de interés y aplicando medidas
preventivas y correctoras
para minimizar los posibles
efectos ambientales.

Evaluacion de caracter
ambiental en todos
los proyectos

Proyecto Habitat
(2015-2020]

GESTION
AMBIENTAL

Red Eléctrica desarrolla todas
sus actividades conforme a
estrictos criterios ambientales
de acuerdo a lgs principios
asumidos en su Palitica
ambiental.

Certificacion IS0 14001
y Registro EMAS

87 % de cumplimiento
del programa ambiental 2016

EJES DE NUESTRO

COMPROMISO

MILLONES

AMBIENTAL

Maximo respeto

y proteccidn
del medio
natural

COSTES CAMBIO
AMBIENTALES CLIMATICO

2018 Red Eléctrica contribuye a
la lucha contra el cambio
climético, aportanda soluciones
desde sus actividades de
negocio y desde su compromisa
con el uso eficiente de
la energfa.

Integracion del 40,8 %
de la generacion eléctrica
con renovables
1.907 toneladas de CO,
evitadas

BIODIVERSIDAD

La conservacion
de la biodiversidad ha sido
siempre un principio basica
de la estrategia empresarial
de la compafifa.

DE EUROS 3.040 km de lineas

eléctricas sefializadas con
salvapajaros (un 3% mas
que en el 2015]
1,8 M€ de inversion en el
‘Bosque de REE’ (2009-2016)

A
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NUESTRO COMPROMISO
AMBIENTAL

POLITICA
AMBIENTAL

Recoge los
principios

de proteccion
del medio
ambiente,

entre los que
se incluye el
compromiso de
prevencion de la
contaminacion.

92

Red Eléctrica desarraolla todas
sus actividades teniendo en
cuenta la proteccion del medio
ambiente, de acuerdo con los
principios establecidos en su
Politica ambiental, entre los que
se incluye el compromiso de
prevencian de la contaminacion
y el principio de precaucion.

Los principales efectos ambientales
de Red Eléctrica son los que se
derivan de la presencia de las
instalaciones en el territorio,

por eso la compafiia trabaja
intensamente para hacerlas
compatibles con el entorno
considerando todo su ciclo de vida
y prestando especial atencion a la
conservacion de la biodiversidad.
Ademas, Red Electrica apuesta par
un modelo energético sostenible,
y mantiene un compromiso
especifico en la lucha contra

el cambio climatico.

Sistema de gestidn

Para llevar a cabo una mejora
cantinua del desempefic ambiental

de la compafiia, Red Eléctrica tiene
implantado un Sistema de gestion
ambiental certificado segun la
norma IS0 14001 y registrado,
desde octubre del 2001, en el
Sisterma Comunitario de Ecogestian
y Auditoria (EMAS]. Anualmente se
define un programa ambiental en el
que se recogen distintos objetivas
derivados de las estrategias de la
compafiia y las acciones necesarias
para su consecucion.

EVOLUCION DEL @
CUMPLIMIENTO
DEL PROGRAMA

AMBIENTAL

2016 N 57
2015 84
2014 78
AMBIENTALES O
2016 S - 2°.6
2015 22,7
2014 224

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen

INTEGRACION DE LAS

INSTALACIONES EN EL ENTORNO

Red Eléctrica
trabaja con las
administraciones
publicas y demas
grupos de interes
en la definicion del
emplazamiento
de subestaciones
y los trazados

de lineas para
minimizar el
impacto de las
instalaciones en

el medio ambiente.

La medida principal para reducir

e incluso evitar los efectos no
deseados de las instalaciones de
Red Eléctrica en el medio ambiente
y en las comunidades locales es la
seleccion de su ubicacion. Por este
motivo, la compafiia lleva a cabo
un estudio detalladao del territorio
y trabaja de forma coordinada con
las administraciones puhblicas y los
principales grupas de interés en la
definician de los emplazamientos
de las subestaciones y en los
trazados de las lineas.

Ademas, Red Eléctrica establece
las medidas preventivas y
carrectoras adecuadas a aplicar

en el desarrollo de los trabajos de
construccign o mantenimiento, con
el fin de que se reduzcan al maximo
los potenciales impactos que estas
actividades pueden tener en el
territorio. Para garantizar la puesta
en marcha y la efectividad de las
medidas definidas, se estahlecen

y desarrallan los programas de
vigilancia ambiental.

Entre las medidas preventivas

y correctoras aplicadas destacan
aquellas destinadas a la proteccign
de habitats y especies (medidas

de proteccian de la hiodiversidad]
y las destinadas a reducir las
potenciales afecciones en el medio
socioecondmico.

Www.ree.es

PROGRAMA
AMBIENTAL

%
OE
CUMPLIMIENTO

3 puntos
porcentuales
mas que en
el 2015
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ASPECTOS
SOCIALES
INTEGRADOS

Usos del suelo,

agroforestal,

94

EVALUACION
AMBIENTAL

rendimiento
agricolay

recursos
turisticos,
culturales
y paisaje

En el 2016,

entre las medidas
preventivas,
destaca el uso de
helicdptero para
elizado de 14
torres de la linea
de 132 kV de
Ciutadella-
Mercadall y para
el tendido de la
linea de 400 KV
Boimente-Pesoz.

Medio socioecondmico

La presencia de las infraestructuras

eléctricas no supone una
alteracion significativa en la
forma de vida de las comunidades
afectadas. En el caso de las
subestaciones se produce una

ocupacidn total e irreversible

del suelg, sin embargo en el
caso de las lineas la ocupacian
esta limitada a las zapatas de
los apoyos y a los tramas de los
accesos de nueva creacion. Ala
superficie sobrevolada por los
conductares solo se le impane
una servidumbre de paso durante
la vida dtil de la instalacidn.

Las actividades agropecuarias
son compatibles con Ias lineas,
permitiendo todo tipo de cultivos
agricolas debajo de ellas y la
libre circulacion de la maquinaria
necesaria para su explotacion.

Los aspectos sociales estan
integrados en la evaluacion
ambiental que se lleva a cabo en la
fase de disefio de las instalaciones.
Los principales condicionantes

que se valoran son: los usos del
suelo no compatibles con las
instalaciones, las zonas de alto
rendimiento agricola y plantaciones
agroforestales y los recursos
turisticos, culturales y del paisaje.

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen

Integracion

paisajistica de
instalaciones

Uno de los principales retos en la
integracion de las infraestructuras
de transporte de energia eléctrica
en el entorno es su integracion
paisajistica. Para poder
progresar en este amhitao, en los
ultimos afios Red Eléctrica esta
impulsando distintos trabajos

de valoracion del impacta visual:

- Metodologia de analisis
e integracion del paisaje en los
estudios de impacto ambiental
de las lineas eléctricas.

- Sistema de valoracion del
paisaje para las instalaciones
existentes.

- Metodologia de analisis de
visibilidad de las lineas eléctricas
(elaboracign de mapas mediante
simulaciones en 3D para valorar
el impacto visual de las lineas
existentes o proyectadas].

Principales
medidas en el 2016

* Restauracion de las zonas afectadas
por los trabajos.

* Creacion de barreras vegetales
y zonas ajardinadas en cinco
subestaciones.

* Integracion paisajistica de |a
subestacion de El Sabinal (Gran
Canaria).

Proteccion del patrimonio
arqueoldgico y etnolégico
En el 2014 se comenza a trabajar
en el proyecto Argueored,

cuyo objetivo es disponer de
cartografia digital de la informacion
de patrimonio catalogada para su
consulta previa a la planificacion
de los trabajos. De este modo,

se pueden evitar potenciales
afecciones y disponer can
antelacion las medidas
necesarias, en su casa.

PROYECTO

ARQUEORED
Cartografia
digital del patrimonio
arqueoldgico

=

Dispone
de informacion
de todas las

Www.ree.es

COMUNIDADES

AUTONOMAS
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CAMPOS
ELECTRICOS
Y MAGNETICOS
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DE
CUMPLIMIENTO
EN LOS NIVELES

OE LAS
INSTALACIONES

Por debajo
delos
recomendados
por el Consejo
de la Unién
Europa

96

Gracias a la estrecha colaboracién
can las administraciones
competentes, el proyecto

ha avanzado de forma muy
satisfactoria y ya se dispone

de la informacion de todas las
comunidades auténomas.

Por otro lado, antes de llevar

a caba cualquier movimiento

de tierras, se hace una
prospeccion argueologica cuya
intensidad y alcance estan en
funcion de la probabilidad de que
exista material de interés en la
zona. En el 2016 se ha llevado

a caho la supervision arqueoldgica
en la construccion de S nuevas
subestaciones y en 19 trabajos
en lineas nuevas y existentes,
can presencia permanente

Principales
actuaciones en el 2016

+ Evaluacién arqueoldgica en
el yacimiento ibérico Cafiada de
la Lengua (Almansa, Albacete).

* Medidas de proteccion de las
trincheras de la guerra civil espafiola
en Cabezo del Cerro, Cuevas de
Almudén (Teruel).

de un arguedlogo en el 95%
de las lineas y en el 80% de
las subestaciones.

Campos eléctricos

y magnéticos

Gracias a los criterios que

se aplican en el disefio de las
instalaciones, los niveles del
campo eléctrico y magnético
(CEMs) se mantienen por dehajo
de los recomendados por el
Consejo de la Unién Europea.

Para verificar el cumplimiento
de la recomendacian,

Red eléctrica dispone de una
herramienta que, a partir de
determinadas parametros de
las lineas, permite calcular con
precision los niveles de CEMs
maximaos que estas pueden
generar. Cuandao no se dispone
de los valores de los parametros
necesarios para el célculo, es
precisao realizar medidas in situ.
En la actualidad, se puede
considerar que Red Eléctrica
ha evaluado y validado el
cumplimiento de la narmativa

para el 100% de sus instalaciones.

Campos eléctricos y magnéticos
Principales medidas aplicadas en el diseiio de las instalaciones:

* Construccion de dobles circuitos
y traslocacion de fases en lineas.

* Sobreelevacién de apoyos, con lo que se

aumentan las distancias de seguridad.

* Distancias minimas de las lineas

a los nucleos de poblaciény a las casas
aisladas.

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen WWW.ree.es

BIODIVERSIDAD

El compromiso de Red Eléctrica
can la biodiversidad ha sido
siempre un principio basico de

su Politica ambiental, que se hace
mas patente en su estrategia

de biodiversidad y en un plan

de accion especifico que aharca
todas las actividades de la
campafiia.

Red Eléctrica forma parte de

la Iniciativa Espafiola de Empresa
y Biodiversidad (IEBB) promovida
por el Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente.

Retos en materia
de biodiversidad

* Trabajar en nuevos enfoques
para la gestion de la biodiversidad.
Incorporacién de conceptos
de impacto netoy jerarquia de
mitigacion.

* Compatibilizar las instalaciones
con la avifauna. Plan de sefializacion
de zonas sensibles identificadas
gracias al proyecto de ‘Cartografia
de corredores de vuelo’. Seguimiento
de la interaccion entre lineas y aves:
analisis de la eficacia de distintos
modelos de salvapajaros.

+ Compatibilizar las instalaciones con
areas forestales. Firma de convenios
de prevencion de incendios forestales.

+ Compatibilizar las instalaciones
con habitat de alto valor ecolégico.
Proyecto HABITAT (2015-2020).

* Colaborar con las comunidades
auténomas y otras partes interesadas
en materia de biodiversidad.

* Impulsar la comunicacion del
posicionamiento de Red Eléctrica
en materia de biodiversidad.

Redes eléctricas
y biodiversidad

Dado que las instalaciones

de Red Eléctrica se encuentran
repartidas por todo el territario
naciaonal, evitar las areas ricas
en hiodiversidad es un criterio
priaritario que se tiene en cuenta
tanto en la fase de planificacign
de la red como en la definicion
de cada proyecto.

No obstante, teniendo en

cuenta que el 25% de la superficie
de Espafia cuenta con alguna
figura de proteccidon ambiental,

es inevitahle que en algunos casos
las infraestructuras crucen o se
sitlien en espacios protegidos

0 areas con especies de interés.
En estas ocasiones, Red Eléctrica
pone en marcha todas las
medidas preventivas y correctoras
necesarias para minimizar las
posibles afecciones a los

hahitats y especies.

Maxima puntuacion
en el criterio
‘Biodiversidad'enla
evaluacion 2016 del
indice Dow Jones
Sustainability Index.
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PROYECTO
HABITAT
2015-2020

OBJETIVO
SEGUIMIENTO
DELA
INTERACCION
DE LINEAS
ELECTRICAS
Y LOS HABITATS
NATURALES
DE INTERES
COMUNITARIO

98

Las instalaciones de Red
Eléctrica actuales ocupan solo

el 0,08 % de Red Natura Espafiola.

Del total de infraestructuras
existentes en el 2016, salo el
15% de las lineas y el 6% de las
subestaciones se encuentran en
areas protegidas [Red Natura).

Proteccion de habitats

y especies durante

los trabajos

En los trabajos de construccion
de lineas o modificacion de
instalaciones, los principales
impactos a evitar son la alteracion
del hahitat de ciertas especies

de faunay floray la afeccian a la
vegetacidn derivada de la apertura
de calles de seguridad, necesarias
para evitar incendios durante

el funcionamiento de Ia linea.

Minimizacion

del riesgo de colision

La principal afeccidn a la fauna
de las instalaciones de Red
Eléctrica es el riesgo de caolisign
de la avifauna con los cables

de tierra que protegen las lineas
de las descargas eléctricas

Medidas especificas de proteccion

de habitats y especies 2016

+ Utilizacion de helicéptero para el
izado de 14 torres en los trabajos
de mejora de la linea de 123 kV
Ciutadella-Mercadall.

* Tendido a mano en zonas situadas
en habitat prioritario en la linea
de 220 kV Torremendo-San Miguel
de Salinasy en la linea de entrada
y salida en la subestacion de
Torremendo.

* Paradas bioldgicas de distinta
duracion (periodos entre los 4 y los
6 meses) en 6 lineas, para evitar
la afeccion a diferentes especies.

* Retirada de tabaibas dulces
(Euphorbia balsamifera) para
su posterior reutilizacién en la
restauracion de la linea de entrada
y salida en la subestacion de
El Sabinal.

* Trasplante de 25 olivos afectados
por un apoyo de la linea de entrada
y salida en la subestacion de
Godelleta, para su utilizacién en

la restauracion de dicha subestacion.

* Plantaciones de diferentes especies
por compensacion de talas.

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen

Las instalaciones
de Red Eléctrica
actuales ocupan
tan solo el 0,08 %
de la Red Natura
Espaiola de areas
protegidas.

durante las tormentas. La medida
principal para reducir ese riesgo
es la sefializacion de los cahbles
de tierra mediante dispasitivos
gue aumenten su visibilidad.

En el afio 2016 ha finalizado el
proyecto ‘Cartografia de las rutas

SENALIZACION DE LINEAS

CON SALVAPAJAROS u

y corredares de vueld, par el que
la compafiia ha recibido distintaos
reconaocimientos. Gracias a este

proyecto, se han identificado

47 especies sensibles a la colision,

seleccionadas atendiendo a
diversos criterios. Los datos mas
completos y actualizados sobre

10,6 %
100% | o | 101%
9,5% —0
0,
8,6% 2950 3.040
5585 2.776
2.330
2012 2013 2014 2015 2016
B kmdelineas == % sobre el total de lineas

(1) Datos peninsulares acumulados a final de cada afio.
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DE LINEAS
SENALIZADAS
HASTA EL 2016

(UN 29,5%)

Objetivo 2023:
sefalizar
739 km
(el 100 %)

PARADAS
BIOLOGICAS

De distinta
duracion, para
evitar la afeccion
a diferentes
especies.
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su presencia y rutas de vuelo se
han reflejado en un sistema de
informacion geografica.

Con esta informacion se han

PROYECTO elaborado mapas de sensihilidad
VEGETA (areas donde pueden encantrarse

2016-2017 estas especies] y mapas de
Proyecto de I+D+ riesgo (areas sensihles en las

cuya finalidad es que ademas existen factores que
optimizar las tareas influyen en la probahilidad de

de tratamiento de ocurrencia de accidentes), a partir
la vegetacion en las de los cuales se esta trabajando
calles de sequridad en un Plan de sefializacidn

de las lineas. plurianual.

by
/I\

-~

-

ro e,
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Prevencidon

de incendios

Para reducir al maximo el

riesgo de incendios asociado a la
presencia de lineas de transporte
es fundamental un riguroso
cumplimiento de las distancias
de seguridad entre la vegetacian
y las instalaciones.

Red Eléctrica asegura este
cumplimiento gracias al
adecuado disefio de las calles

de seguridad y a las actuaciones
de mantenimiento predictivo y
preventiva, como son las revision
anual de todas las instalaciones
y la realizacion de trahajos
silvicolas periadicas.

Ademas, es importante

destacar en este amhito la
colaboracion activa y continua

de la compafifa mediante la firma
de diferentes convenigs con

las administraciones puhlicas
implicadas en la gestion forestal.

Contribucion

ala conservacion

de la biodiversidad

Red Eléctrica contribuye
activamente a la conservacion
de la biodiversidad mediante

el desarrollo de proyectos

de conservacion en todas

las comunidades auténomas
(en el 2016 se ha colaborado en
proyectos de diez comunidades).

La mayor parte de estos proyectos

Informe de Responsahilidad Corporativa 2016 o Resumen WWW.ree.es
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LAS CIFRAS DEL

‘BOSQUE DE REE’ [(2009-2016)

Y Y

638.145 us

Arboles y arbustos plantados

Emisiones
compensadas

731ha

Superficie
recuperada

rYyl

Inversidn

1.795.914 ¢
8s.

oo 183.U83 sectres -©-

estan ligadaos a la conservacion

de la avifauna, aunque tambien

se trabaja con otras especies
vegetales y animales. Son
relevantes las acciones destinadas
a la restauracion de habitats
degradados entre los que

destaca ‘El Bosque de REE’,

En el 2016 ha finalizado el
proyecto de I+D+i ‘Recuperacion de
praderas de posidonia oceanica’,
mediante la técnica experimental
de semillas germinadas en
labaratorio y haces procedentes
de fragmentacién natural. Como
continuacion de este proyecto,

en el que se han obtenido tasas
de supervivencia en torno al 50 %,
la compafiia ha decidido

paner en marcha el proyecto

‘El Bosque Marino de Red Eléctrica’
en colaboracidn con el Govern
Balear, con la finalidad de restaurar
2 hectdreas de posidonia en una
zana degradada de la Bahia de
Pollensa (Baleares].

‘El Bosque de REF’
(hitos 2016)

- Bosque de La Carballeda (Zamora).
Restauracién de 55,68 ha de monte
incendiado.

- Bosque de Tremuzo (Galicia).
Restauracién de 40,87 ha.

- Bosque de Firgas (Gran Canaria).
Restauracion de 16,96 ha.

- Bosque de Chajana (Tenerife).
Restauracién de 26,97 ha.
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10 o Medio ambiente

INTEGRACION DE
RENOVABLES

%
DE LA DEMANDA
PENINSULAR
CUBIERTA CON

ENERGIAS
RENOVABLES

Media de
los tres
ultimos afios

[ MAXIMA |
PUNTUACION

En el criterio
'Estrategia de clima’
en la evaluacion 2016
del indice Dow Jones
Sustainability Index.
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CAMBIO
CLIMATICO

Red Eléctrica, como TSO del
sistema eléctrico, es un agente
fundamental para avanzar hacia un
modelo energético mas sostenible
que contribuya a la consecucion
de los ohjetivas europeos de lucha
contra el camhbio climatico.

Plan de accidn

de cambio climatico
Desde el 2011 Red Eléctrica
dispone de una estrategia de
cambio climatico, que fue revisada
y aprobada por el presidente en

el 2014. En el 2015, Red Eléctrica
puso en marcha su Plan de accign
de cambio climatico que se
articula en cuatro grandes

lineas de trabajo:

Contribucion a un modelo
energético sostenible

En este &mbito se incluyen

las actuaciones de la compafiia
como operadar y transpartista
de electricidad que contribuyen
a la consecucion de los objetivas

europeos de sostenibilidad.
En esta linea se contemplan:

- La construccion de
infragstructuras que permiten
la reduccidn de emisiones al
sistema eléctrico, como son
las interconexiones eléctricas
y las instalaciones para la
canexion de potencia renovable
y para el transporte ferroviario.

- Los proyectas para promacion
de la integracion maxima de
energias renovables.

- Las actividades encaminadas
a cantribuir a la eficiencia
del sistema eléctrico: medidas
de gestian de la demanda
y proyectos de investigacian
relacionados con las redes
inteligentes y la movilidad
eléctrica.

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016 o Resumen

Reduccion de

la huella de carbono

El Plan de accidn fija como
objetiva general para el 2020
la reduccion o compensacion
del 21% de las emisiones de
la compafiia respecta al 2010.
Las actividades se agrupan en
cuatro grandes areas:

- La mejora del calculo de la huella
de carbano. Para ello, se esta
trabajando en la ampliacign
del inventario de emisiones
y en la mejora para su calculo.

+ La disminucion de las emisiones
del gas SFg, a través de la mejora
en los procedimientos de control
e identificacion de fugas del gas
y de la sustitucian de equipos
antiguos por equipas can menor
tasa de fuga. Durante el afio
2016 se han evitado 1.076 t de
COp, manteniéndose para el 2020
el abjetivo de evitar 1.500 t de
COz eq anuales.

- La mayor eficiencia en el
consumo de energia eléctrica.
En el 2016 se han llevado
a cabo medidas de eficiencia
energetica que supandran un
ahorro estimado de electricidad
de 116.000 kWh anuales. En
los afios 2017-2018 se preve
la implantacion de medidas
relacionadas con la climatizacion
y lailuminacion de las que se
derivara un ahaorro estimado
de 183.000 kWh anuales.

- La reduccign de consumos
de combustibles en el uso de
vehiculos de flota y viajes de
trabajo. En el 2014 se aproho el
Plan de movilidad sostenible, con
el fin de conseguir mejaras en la
gestian eficiente de los vehiculos
y de impulsar una nueva cultura
de la movilidad que facilite la
reduccion de emisiones.

Implicacién de

las partes interesadas

En este ambito se han estahlecido
distintas vias de colaboracion

can la administracidn y se esta
trabajando en la definicion de
actuaciones para la extension

del compromiso a los proveedores
de la compafiia.

Adaptacion

al cambio climatico

Ademads de trabajar en acciones
de mitigacion, Red Eléctrica

es consciente de la necesidad

de trabajar en el ambito de la
adaptacion al cambio climaticao.
Por este motivo, ha identificado

y evaluado tanto los riesgos como
las oportunidades derivadas del
cambio climatico y ha comenzado
a desarrollar algunas acciones
procedentes de ese analisis.

Www.ree.es

EMISIONES
OBJETIVO
2020

REDUCCION 0
COMPENSACION
DEL

%

Delas
emisiones de
la compaiiia

respecto

al 2010
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