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PRESENTACION

El Modelo de Gestion

de Empresa Saludable
estd alineado con

el Plan Estratégico

de la Compaiia, con

el Plan Director de
Recursos Humanos y con
el Compromiso con la
Sostenibilidad 2030

del Grupo Red Eléctrica.
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EL PLAN
DIRECTOR DE

RECURSOS
HUMANOS

establece el
liderazgo en
seguridad y salud,
a través del
Modelo de Empresa
Saludable

WWW.ree.es

Red Eléctrica promueve, con el compromiso
y liderazgo del equipo directivo, las mejores
practicas en seguridad, salud y bienestar.

Su Modelo de Gestion de Empresa Saludable,
desplegado a traves de un plan plurianual,
esta alineado con el Plan Estratégico de la
Compafiia, con el Plan Director de Recursos
Humanos y con el Compromiso con la
Saostenibilidad 2030 del Grupo Red Eléctrica.

Una de las estrategias transversales

del Plan Estrategico de Red Eléctrica 2014~
2019 gira en torno al vector personas, en

el que se apuesta por un entorno de trabajo
saludable que favorezca la organizacion del
trabajo y el bienestar de los trabajadores,
permitiendo la optimizacion de los recursos
y la potenciacion del talento para afrontar
los retos de la Compafiia como una de

sus lineas esenciales, que se desarrolla
mediante diversas actuaciones clave. El reto
es facilitar el cumplimiento de los objetivos
profesionales y su conciliacion caon los
personales en un entarno de trabajo seguro
y saludable.

Bajo este marco se ha canseguido consolidar
el Modelo de Gestion de Empresa Saludable
de Red Eléctrica, que establece los principios
y directrices generales para la gestion

de la promacion y proteccion de la salud,
seguridad y bienestar de sus profesionales,
incluyendo la sostenibilidad del ambiente

de trabajo, como una prioridad y uno de los
pilares basicos de las propuestas de valor

a sus trabajadores.
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PLAN DE
ACTUACION
2016-2019

Su objetivo es
consolidar a Red
Eléctrica como
empresa lider en

BUENAS
PRACTICAS

en prevencion
y promocion de
la salud

\
\

El Plan de accion de mejora de

la seguridad y salud ha aumentado
el seguimiento de los trabajos y el
control del desempeiio en seguridad.

Red Eléctrica dispane de una estrategia

y un plan de actuacion concreto, aprobado
con un horizonte 2016-20189, con el objetiva
de consalidar a Red Eléctrica como empresa
lider en buenas practicas en prevencion

y promacion de la salud, y que se estructura
en tres grandes lineas de actuaciaon: cultura
en prevencion, capacitacion y competencias
de las personas y control operacional de

los trabajos realizados, alineados con el
objeto de perseguir la mejora continua de
los procesos del madelo.

Para cada una de estas lineas se estahlecen
diferentes actuaciones y objetivos en el
2018, que conforman un paraguas bajo el
que se desarrollan multitud de iniciativas
encaminadas a mejorar el desempefio

en seguridad y, caon ello, los indices de
accidentahilidad de la Compafiia y de sus
proveedores.

Las medidas tomadas en el Plan de
accion de mejora de la seguridad y salud
han conseguido aumentar el contral y
seguimiento de los trabajos mediante
las inspecciones y auditorias internas

WWW.ree.es

realizadas, asi como el refuerzo en el control
del desempefio en seguridad realizado sobre
todos los grupos de interés, junto con la
mejora en la farmacidn y sensibilizacidn

de los agentes intervinientes.

Establecer controles de medicion del
desempefio no siempre es garantia
suficiente para evitar que se produzcan
accidentes, sobre todo cuando una gran
parte de los mismos, estadisticamente
analizados, lleva asociada una componente
basada en el comportamiento humano

y en el estado emacional de las personas,
condicionante de la conducta y actitud frente
al riesgo que puede conducir a actuaciones
inseguras.

Durante el 2018, hemaos de lamentar un
accidente mortal ocurrido a un trabajador
de una de nuestras contratas. Aungue

las causas aun estan pendientes de
esclarecer por la Autoridad Laboral, las
primeras investigaciones concluyen que
se cumplian todos los requisitos legales y
medidas definidas en el plan de seguridad
correspondiente, y que el trabajador disponia
de la formacidn y experiencia, asi como de
los equipos de prateccion individual [EPI)
reglamentarios y en perfecto estado.

Este dramatico suceso ha supuesto

un empeoramiento de los indices de
accidentabilidad con respecto al afio 2017,
en el que se obtuvieron los mejores valores
de las series histaricas analizadas.
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Intentar acotar y reducir a cero el nimero
de accidentes laborales es parte del
compromiso de la Compafiia con sus
profesionales y el personal de sus grupos
de interés que trabaja en nuestras
instalaciones.

Conocer e investigar las causas que

ariginan un accidente, asi como implantar
medidas preventivas y correctoras que

lo eviten, a través de la innovacién, como
elemento disruptivo de generacion de valaor,
continuaran siendo los grandes retos y
actuaciones prioritarias de Red Eléctrica,

en la busqueda del objetivo ‘cero accidentes.

Aun siendo conscientes de los graves
riesgos asociados que canllevan los trabajos
realizados durante la construccion y
mantenimiento en instalaciones eléectricas,
el compromisao con las personas hace

que todos los esfuerzas se encaminen a
minimizar dichos riesgos, haciendo especial
incidencia en ejes de actuacion que mejoren
los comportamientos, las conductas y las
medidas de seguridad durante la realizacion
de los trabajos.

Asimismo, la promocian de la salud en el
trabajo es para Red Eléctrica un compromiso
gue se evidencia internamente a traves de
las diversas campafias puestas en marcha
desde hace varios afios y externamente con
el reconocimiento otorgado por diferentes
entidades y organismos que pasicionan a la
Compafiia como un referente en este ambito.

Como en afios anteriores, las campafas
de promocian de la salud y las campafias
de comunicacion del Modelo de Gestion de
Empresa Saludable, han estado centradas
en la prevencion de los riesgos para la
salud mas comunes en la poblacion y en la
promaocion de hahitos saludables, haciendo
participes a los profesionales de Red
Eléctrica en el propio entorno de trabajo,

y haciendo extensivas también esas buenas
practicas al entarno familiar.

En el entorno psicosocial enmarcado en

la gestion de la conciliacian, en el 2018 tras

la finalizacion del anterior plan de accion, se
ha desarrollado y aprobado el Il Plan Integral
de Canciliacion para el horizonte 2018-2021
para dar continuidad a objetivos anteriores

y con la definicion de otros nuevos.

WWW.ree.es
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La mision del Plan Integral de
Diversidad es inspirar y ser referente,
tanto dentro de la Compaiia como en
el entorno social, laboral y personal
haciendo frente a estereotipos

y barreras culturales.

El Grupo Red Electrica materializa su
compromiso con la diversidad, la inclusion
y la no discriminacion, a traves de su Plan
Integral de Diversidad, recientemente
aprobado, alineado caon el Plan Estratégico
de la Compafiia y con el Compromisao con la
Sostenibilidad 2030. Este Plan retne bajo el
mismo paraguas aspectos de la diversidad,
0 vectores, en los que ya se venia trabajando,
como la igualdad, la discapacidad y la edad,
y amplia su alcance a otros amhitos de la
diversidad, coma colectivos LGTBI, cultura
diversa, rural, otros colectivos vulnerables,
etc, reunidos bajo el vector "+ diversidad’.
Contempla dos vectores transversales

gue impactan en el resto de aspectos, la
conciliacion, que se considera fundamental
para la gestion de la diversidad y un vector
transversal general.

La mision del Plan Integral de Diversidad
(2018-2022] es inspirar y ser referente,
tanto dentro de la Compafiia como en el
entorno social, labaral y personal, a traves

©

PLAN
INTEGRAL DE

DIVER-
SIDAD

2018-2022

Alineado con
el Plan Estratégico
de la Compafiia
y con el
Compromiso can
la Sostenibilidad
2030
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del compromiso con la diversidad de talento,
inclusion socio-laboral y la no discriminacion,
haciendo frente a estereatipos y barreras
culturales.

La igualdad de genero es uno de los
vectores incluidos en el nuevo Plan Integral
de Diversidad y atiende a los principios de
igualdad de oportunidades en el empleg,
promacion de la mujer en puestos de
responsahilidad, igualdad salarial entre
hombres y mujeres, pramacion de la
carresponsabilidad familiar, prevencion del
acoso maoral, sexual y par razan de sexo, y
prevencion de la violencia de generao. Estos
aspectos son objeto de seguimiento

a traves de indicadores que permiten medir
el progresao de los objetivos definidas.

Red Eléctrica ha continuado trabajando en

el Plan de Gestidn de la Edad que responde

al desafio de envejecimiento que vive la
poblacion. Este plan supone un avance
importante en el compromiso de la Compafiia
can la diversidad generacional, como un vector
mas del Plan Integral de Diversidad.

Esta memoria es muestra de nuestro decidido
esfuerzo, convencidas de la importancia

de proteger y promover la salud, seguridad

y bienestar de todas las personas que realizan
su actividad en nuestras instalaciones asi
como la sostenibilidad del espacio de trabajo,
dentro de un proceso de mejora continua

que permita a Red Eléctrica ser un modelo de
ejemplaridad y cumplimiento en esta materia.
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MARCO DE
REFERENCIA

El Plan Estratégico de la
Compaiia, el Plan Director

de Recursos Humanos y el
Compromiso con la Sostenibilidad
2030 del Grupo Red Eléctrica
componen el marco de referencia
sobre el que se desarrolla el
Modelo de Empresa Saludable.

WWW.ree.es
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SEGURIDAD
EN EL
TRABAJO

A traves de
la formacidn
y utilizacidon
de los equipos

de trabajo

y medios de

seguridad

personal

y colectiva

El modelo de gestion de la promocidn
de la salud de sus profesionales y la
sostenibilidad del ambiente de trabajo
son compromisos de la Politica de
Recursos Humanos.

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

La Politica de Recursos Humanos tiene como
objeto establecer los principios y directrices

en materia de recursos humanas a traves

de la eficiencia y de la realizacion personal

y profesional de sus persanas empleadas, y que
conduzcan al cumplimiento de las estrategias
y los objetivas del Grupo Red Eléctrica.

Entre sus principios y directrices basicas
Se encuentran:

- Garantizar la seguridad de las personas en
el desarrollo de las actividades asociadas
a los puestos de trabajo a traves de la
formacion y la utilizacion de los equipos de
trabajo y medios de seguridad personal y
colectiva, y promover y velar por la proteccian
de las personas, instalaciones y bienes del
Grupo Red Eléctrica de acuerdo a los riesgos
identificados y a su adecuada gestion integral
en terminas de eficiencia y calidad.

* Disefar, implantar y promover un modelo
y sistema de gestion de empresa
saludahle a traves de la consideracian

WWW.ree.es

de la seguridad y salud laboral y salud
extralaboral considerando las caracteristicas
epidemioldgicas de su colectivo comunitario,
asi como el bienestar fisico, psiquicao y sacial,
can la implicacian y participacion de todos
los grupos de interés y la integracion de

las persaonas con discapacidad, asi como el
desarrollo y fomento de la conciliacion de la
vida profesional y personal, como elementos
clave del bienestar social.

Estas dos directrices basicas de la Palitica

de Recursos Humanos del Grupo Red Eléctrica,
quedan desarrolladas en los siguientes
compromisos: en materia de seguridad y salud
laboral en el desarrollo del modelo de gestion
de la promocion y proteccion de la salud,
seguridad y bienestar de sus profesionales

y en la sostenibilidad del ambiente de trabajo.

- Integrar la seguridad, salud y bienestar en
todos los niveles jerarquicos y actividades,
de acuerdo con la normativa vigente y los
COmpromisos empresariales.

- Orientar la gestion a la implicacion y
participacion de todos los grupaos de interés
relacionados en el cumplimiento de estas
directrices.

- Procurar a sus profesionales el mayaor grado
de salud y bienestar, mediante la prevencidn
de los riesgos asociados a los puestaos de
trabajo y de las lesiones o enfermedades
derivadas tanto del amhiente fisica como
psicosocial, y procurar recursas de salud
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El Compromiso de
sostenibilidad del Grupo
busca mejorar la respuesta
a los grupos de interés

Yy ganar en eficiencia.

en el entorno de trabajo, teniendo en cuenta
el marco juridico, laboral y tecnalégico.

- Comunicar al personal de la Compafiia
y de sus empresas proveedoras el contenido
de estas directrices, con el objetivo de
promover una cultura orientada hacia la
seguridad, salud y bienestar de todos sus
profesionales y su entorno.

+ Garantizar el cumplimiento de los requisitas
legales aplicables en materia de seguridad
y salud labaral y los relacionadaos con el
Modelo de Empresa Saludahle.

- Facilitar a todo el personal los equipos
de trabajo y medios de seguridad personal
y caolectiva, necesarios para realizar el trabajo
en condiciones seguras y saludables.

- Asegurar la adecuada formacidn para
el desarrallo de las actividades asociadas
a los puestos de trabajo en un entarno seguro
y saludable, desde un punto de vista fisico
y psicosocial.

- Fomentar la participacion y consulta de los
profesionales en los elementas del sistema
de gestion de la seguridad, salud y bienestar.

+ Promover la mejora continua del sistema de
gestion y desempefio de la seguridad y salud
en el trabajo e integrar dicho sistema con los
requisitos generales de empresa saludable.

- Mantener la certificacion de los sistemas
de gestion, a travées de la mejora continua
del desempefia.

COMPROMISO DE SOSTENIBILIDAD

El Compromiso con la Sostenibilidad del
Grupo Red Eléctrica, aprobado en el 2017

con un harizonte 2030, establece un marco
comun en materia de sostenibilidad que auna
toda la accion desarrollada en este ambito,

a fin de dar una mejor respuesta a sus grupos
de interés, ganar en eficiencia y poner en
valor el compromiso y desempefio en
sostenibilidad.

Se entiende la sostenihilidad como el
compromiso de perdurabilidad de la Compafiia
a través de la creacion de valor compartido
para todos sus grupos de interés en el
desarrallo responsable de sus actividades,
incluido por supuesto las personas que
componen la Compafia.

La sostenibilidad se sustenta en los siguientes
principios:

SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA
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El Compromiso con la Sostenibilidad 2030
del Grupo Red Electrica se despliega a traves
de planes plurianuales de sostenibilidad

MARCO DE eSpBCIfICOS.

REFERENCIA

El Plan de Sostenibilidad 2017-2019 se
compaone de 18 lineas hasicas que aseguran
B una gestion responsable del negocio
Saopseie y permiten avanzar en las prioridades
de sostenihilidad y dar respuesta a las
expectativas de los grupas de interes.

o
03
LANIFIC \ ; L O
A En algunas de esas lineas basicas es donde
se incorpora el Modelo de Empresa Saludable
con objetivos alineados con estas prioridades, N
como una herramienta mas enfocada a
O . L PLAN DE
T garantizar la sostenibilidad de las personas
que forman parte de la Compafiia: SOSTENIBI-
LIDAD
- Linea bésica 3: flexibilidad y adaptacion 2017-2019
05
CURSO: de las persaonas y de las formas de trabajo. Se compone de
- Linea hasica 10: garantia de la calidad 1 8 IMAGINA es el proyecto de trasformacion
en el empleo, |a salud, la seguridad vy el de las formas de trabajo del Grupo
06
7,“\"‘1‘7““ bienestar. L | NEAS Red Eléctrica, que se implanta a través
e BASICA de iniciativas culturales, tecnoldgicas,
- Linea hasica 13: consolidacion de la marca SICAS de procesos y espaciales.
empleadar. que aseguran
?7[‘[\ s una gestion Algunas de las iniciativas estan directamente
LA COMUNIDAD Alineado con este plan de sostenibilidad, e punsalle el relacionadas con el Modelo de Empresa

negocio

Red Electrica lanza el proyecto IMAGINA,
como eje cultural de la transformacion
digital del Grupo, que tiene coma abjetivo
principal la adaptacion del capital humano
para gue sea efectivo trabajando en una
empresa digital.

Saludable ya que ambos comparten, entre
otros, algunos objetivas comao trabajar en un
entorno mas saludable, flexible y adaptable,
que garantice la sostenibilidad del negocio
y que responda a las necesidades actuales
y futuras de las personas.
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COMPROMISO
CON LA
SALUD

A través
de campafias
de promocidn
realizadas desde
hace mas de

Red Eléctrica es una 2 0
empresa comprometida ANOS
con la seguridad y salud

de los empleados y la

reduccion de los indices

de accidentalidad.
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El concepto de la Sequridad y Salud, ha crecido
y cambiado, impulsado por los diferentes
camhios sociales, convirtiéendase en un ambito
de gestion de personas con caracteristicas
propias y entidad suficiente para desarrollar
diferentes areas de actuacion.

Identificando la salud, como ‘un estado

de completo bienestar fisico, mental y

sacial, en armania con el medio amhiente,

y no solamente la ausencia de afecciones o
enfermedades’ cabe pensar que se pasa de un
enfoque exclusivo de analisis de riesgos fisicos,
quimicos y bioldgicos, a una perspectiva mas
amplia donde se cruza con otras variables de
la gestion de personas, sienda este el capital
mas importante de las empresas. Si hien la
gestion de la seguridad y salud debe comenzar
por la prevencion de los riesgos labaorales,
actualmente se trabaja en todos los enfoques
de la salud, con el ohjeto de crear, desarrollar
y generar ambientes de trahajo saludables,
donde se piense en la salud y en el bienestar
de los profesionales para conseguir su mejor
calidad de vida.

Red Eléctrica es una empresa preocupada
por la seguridad y salud de los profesionales
y ha realizado multiples actividades
encaminadas a promover la salud y calidad
de vida, como se refleja en la implantacion

de sistemas de gestion en seguridad y salud,
que han dado como resultado unaos bajos
indices de accidentalidad, y en las campafias
de promocidn de la salud gue se llevan a cabo
desde hace mas de veinte afios.
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Red Eléctrica promueve, con el compromiso y liderazgo del equipo directivo,
las mejoras practicas en seguridad, salud y bienestar bajo el Modelo de Gestiodn
de Empresa Saludable, desplegado a través de un plan plurianual.

El esfuerzo realizado durante los ultimas

afos en el desarrollo y mejora continua de los
sistemas de gestidn de la seguridad y salud
en Red Eléctrica, nos permite avanzar hacia un
Modelo de Empresa Saludable que establezca

El Modelo de Gestion de Empresa Saludahble
nos debe permitir organizar todas estas
acciones de manera mas coherente y
estructurada, de cara a la planificacian,
seguimiento y evaluacion de todas las
intervenciones que procuren un mayaor
bienestar a nuestros profesionales y su
entorno mas cercang, su familia y comunidad.

- Capacitacion y competencias de las
personas.

- Control operacional de los trabajos
realizados.

M ODTETLGO D E EMPRESA

S ALUDA ABILE PIR|IINIC|I[P|I|O|S
Red Eléctrica promueve las mejores practicas
en seguridad, salud y bienestar bajo el Modelo

de Gestion de Empresa Saludable, alineado
can el Plan Estrategico de la Compafiia, con
el Plan Director de Recursos Humanos y can
el Compromiso con la Sostenibilidad 2030
del Grupo Red Eléctrica.

Bajo este marco, el Modelo de Empresa
Saludahle gira en torno a cuatro grandes
ejes de actuacion.

Los programas anuales tienen como objetivo
consalidar a Red Eléctrica como una empresa
lider en buenas practicas en prevencion

y promocion de la salud, y se estructuran

en tres grandes lineas:

- Cultura en prevencian.

Ambiente
fisico
del trabajo
Facilitar los medios
necesarios para
realizar las funciones
propias de los
puestos de trabajo
en las mejores
condiciones de
seguridad.

A

N7

&o
\

Participacion
enla
comunidad

n

Acciones
desarrolladas
desde o empresa
que impacten en
la mejora del estado
de salud y bienestar
de las familias de
sus trabajadores y
de las comunidades
en las que estd
implantada.

Recursos
de salud

Proparcionar
a la plantilla
herramientas para
mejorar el estado
de salud fisica
y mental,
contribuyendo
o su hienestar
y calidad de vida.

QI’D

@)
D

.

~

AN

Entorno
psicosocial
del trabajo

Implantar
herramientas
y recursos
de gestidn y
organizacion
del trabajo que
favorezcan el
bienestar fisico
y psicasacial
de los
trabajadaores.
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RECURSOS
DE SALUD

PERSONAS
Y HERRA-
MIENTAS

gue aportan
mejoras en el
estado de salud
fisica y mental
de los
trabajadores

los principios y directrices generales para
gestionar la promacion y proteccion de

la salud, seguridad y bienestar de sus
profesionales, incluyendo la sostenibilidad del
ambiente de trabajo. Integrando la gestion de
la salud en todos los procesos y actividades
se pretende alcanzar el mayor nivel de salud
y bienestar, mejoranda la calidad de vida,

y el entorno familiar y comunitario.

EL AMBIENTE FiSICO DE TRABAJO

El ambiente fisico de trabajo se refiere entre
otros a la estructura constructiva, aire,
maquinaria, mabiliario, productos quimicos

y materiales. El ambiente también contempla

WWW.ree.es

los procesaos de produccion en el trabajo

y todos los factores que pueden afectar a la
seguridad y salud fisica de los trabajadores, asf
como a su salud mental y bienestar. Incluye los
aspectos abordados tradicionalmente desde
las areas técnicas de los servicios de PRL.

RECURSOS DE SALUD

Los recursos de salud en el lugar de trabajo
son las personas y herramientas que pueden
apaortar mejoras en el estado de salud fisica
y mental de los profesionales de Red Eléctrica
contribuyendo a su bienestar. Dentro de este
concepto se enmarcan las intervenciones
directas en la salud de los trabajadores
relacionadas o no con su actividad laboral,
abordando todaos los niveles de la prevencian
primaria, a traves de la promocion de la
salud informando e incentivando hahitos

de vida saludables; secundaria, a través

del diagnastico precoz de enfermedades

y deteccion de factores de riesgo, y aportando
apoyo para su contral y sequimiento; y
terciaria, a traves de la atencion, tratamiento
y rehahilitacion a los trabajadares en el

lugar de trabajo, mediante los servicios

de medicina del trabajo y facilitando seguros
de salud para sus profesionales.

EL AMBIENTE PSICOSOCIAL

DE TRABAJO

El entorno psicosacial de trabajo incluye Ia
organizacion del trabajo, la cultura institucional
y las actitudes, los valores, las creencias y las
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La participacion en la comunidad comprende las actividades que
realiza la empresa orientadas a las familias de sus trabajadores,
asi como a la comunidad donde se ubica, teniendo en consideracion
tanto sus aspectos fisicos como sociales y ambientales.

practicas gue se exhiben diariamente en

la empresa y afectan el bienestar psicoldgico

y fisico de sus profesionales. Se identificaran
situaciones que puedan provocar estres y otras
patologias, para minimizarlas y corregirlas,

y se facilitaran condiciones profesionales

y personales gue cantribuyan al bienestar

de los profesionales de Red Eléctrica.

PARTICIPACION DE LA EMPRESA

EN LA COMUNIDAD

Las empresas forman parte de un entorno
comunitario que influye directamente en la
salud de las personas. La participacion en la
comunidad comprende las actividades que
realiza la empresa arientadas a las familias
de sus trabajadores, asi como a la comunidad
donde se ubica, teniendo en caonsideracion
tanto sus aspectos fisicos como sociales

y ambientales, que mejoran la salud fisica

y mental, la seguridad y el bienestar de los
profesionales de Red Eléctrica, de sus familias
y de la comunidad a la que pertenecen.

AUDIT[?RI’A DEL MODELO DE

GESTION DE EMPRESA SALUDABLE
Durante los dias 30 y 31 de mayo del 2018,
se realizo la primera auditoria de renovacion
de la certificacion del Modelo de Empresa
Saludable, sin que se haya producido ninguna
situacion que haya afectado al cumplimiento
de los objetivos planificados.

Se indica en el informe de auditoria, que

el Modelo de Gestion de Empresa Saludable,
se cansidera implantado y cumple con los
requisitos especificados en el modelo de
referencia.

Se trata de un modelo que no se limita a

la prevencian de riesgos, asumiendo desde
luego sus abjetivos y sus iniciativas, pero
integrandolas en una estrategia superior
destinada a promover y proteger la salud, la
seguridad y el bienestar de los trabajadares,
asi como la sostenibilidad del ambiente de
trabajo de manera continuada. No obstante,
aungue es un sistema joven cuenta con
una trayectaria histarica trabajando en
dicha linea, por lo cual se ha de seguir

WWW.ree.es

N

AUDITORIA
2018

El informe
de auditoria
considera

IMPLAN-
TADO

el Modelo
de Gestidn
de Empresa
Saludahble

<15 >
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trabajando en la mejora continua del mismo,

necesitando consolidarse a traves del analisis

de sistematicas y registros derivados de las
herramientas de seguimientao y medician,
proporcionadas par el sistema de gestion.

Los puntos fuertes gue la auditoria ha
indicado, son entre otros:

« Implicacion y liderazgo de la direccion
en los aspectos de seguridad y salud.

- El estudio epidemioclégico de incapacidad
temporal por categorias diagnasticas

cruzadas, edad, puestaos de trabajo, O =
por su exhaustividad y rigar cientifico. &
- Rigor y profesionalidad del personal, @%)
gue se traduce en la exhaustividad en el
planteamiento, disefio y ejecucion de las FOMENTO
campafias de Empresa Saludable. DEL DEPORTE
Uno de los

- Fomento del deporte, destacando la amplia
oferta de actividades deportivas (padel,
futbol, natacion, carreras, baloncesto,
tenis, etc.), con una alta participacion en
las mismas, la consulta de condicidn fisica

PUNTOS
FUERTES

del Modelo de
y la participacion en diferentes eventos Gestion de Empresa
depaortivas. Saludable

- Reconocimiento al modelo de buena practica

en ‘Promacion de la Salud en el Trabajo’, del
10 de maya del 2017, otorgado por el INSHT

(Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en
el Trahaja] en colaboracion con la Red Europea
para la Promacion de Salud en el Trabajo.

WWW.ree.es

- El compromiso con la mejaora continua, asi
coma la colabaracion, rigor y profesionalidad
del personal, traducido en la exhaustividad
en el planteamiento, disefio y ejecucidn

de las campafias de promaocion de salud.

- La labor realizada en la gestion de la

incapacidad laboral e integracion de la
discapacidad.

No han sido identificadas no conformidades.

<16 >
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s SERVICIO DE

PREVEN-
- CION

PSICOSOCIAL

- PROPIO

Creado para dar

I — . . . s cumplimiento
S El Servicio de Prevencion 2 la Ley de
de Red Eléctrica se crea Prevencion
. de Riesgos
para poder dar efectivo Laborales

cumplimiento al derecho

de seguridad y salud
de los trabajadores.

PRINCIPALES
NDICADORES
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MODALIDAD DEL SERVICIO

DE PREVENCION

El Servicio de Prevencign de Red Eléctrica de
Espafia S.A.U. se crea para poder dar efectivo
cumplimiento al derecho de seguridad

y salud de los trabajadores garantizado en

la Constitucion Espafiola, fomentado por la
Directiva Marco 89/391/CEE y transpuesto
mediante la Ley 31/1995 de Prevencidon de
Riesgos Labarales.

Para poder dar cumplimiento a lo establecido
en el capitulo 1V de la Ley de Prevencion de
Riesgos Laborales, Ley 31/1995, y en el R.D.
39/1997, por el que se aprueba el Reglamento
de los Servicios de Prevencion, en su

capitulo Il Organizacion de recursas para

las actividades preventivas, articulo 14 relativo
a servicios de prevencion propios, Red Eléctrica
de Espafia S.A.U. ha constituido un servicio

de prevencion propio, dado que concurre el
primero de los supuestos del citado art. 14

en su apartado aj al tratarse de una Empresa
que cuenta con mas de 500 trabajadares,
dirigido a un mejor conocimiento tanto del
alcance real de los riesgos derivadaos del
trabajo como de la forma de prevenirlos

y evitarlos, de manera adaptada a las
peculiaridades de cada centro de trabajo,

a las caracteristicas de las personas que

en el desarrallan su prestacion labaoral

y a la actividad concreta que realizan.

La expansiaon y consalidacion del Grupo
Red Eléctrica como operador global
de infraestructuras eléctricas y de

<18 >
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telecomunicaciones de caracter estrategico,

tanto en Espafia como el amhito internacional,

ha provocado que durante el 2018 se haya
gestionadao con éxita la creacion de un
Servicio de Prevencign Mancomunado,
constituido por las siguientes empresas:

- Red Eléctrica Carporacion [REC].

- Red Electrica de Espafia S.A.U. (REE].

- Red Electrica Infraestructuras Canarias
(REINCAN].

* Red Electrica Infraestructuras
Telecomunicaciones [REINTEL].

- Red Electrica Internacional [REI].

Tomandao como referencia al articulo 21

del R.D. 39/1997 por el cual se establece el

Reglamento de los Servicios de Prevencian,
se acuerda la constitucion de un servicio de
prevencion mancomunadao, al concurrir los

siguientes hechas:

Pertenencia a un mismo grupo
empresarial, Grupo Red Eléctrica,
que desarrolla las actividades
empresariales en las mismas
instalaciones y edificias.

Asimismo, en virtud del cumplimiento del
articulo 24 de la Ley 31/1995 de Prevencion
de Riesgos Labaorales, que trata sobre la
coordinacion de actividades empresariales
en materia de prevencion de riesgos, se
coordinaran las actuaciones preventivas
entre las empresas antes citadas y otras
que desarrollen su actividad productiva

Durante el 2018 se

ha gestionado con éxito
la creacion de un
Servicio de Prevenciodn
Mancomunado con las
empresas del Grupo.

WWW.ree.es

en edificios e instalaciones del Grupo Red
Eléctrica.

Se ha formulado la preceptiva infarmacion
y consulta a los representantes de los
trabajadares en los Comités de Seguridad

y Salud Laboral de Red Electrica de Espafia,
S.A.U. (actas n° 82 y 83), habiendo resultado
positiva la adopcion de esta modalidad
organizativa en prevencion.

Servicio de Prevencion Propio. Identificacion

1 Razon social de la empresa:
Red Eléctrica de Espafia, S.AU.

2 CIF:A-85309218

3 Domicilio social:
Paseo del Conde de los Gaitanes, 177.
28109 Alcobendas (Madrid]
Tel: 91650 20 12
Fax: 91 650 45 42
WWW.IEee.es

4 Actividad o actividades economicas
CNAE 35.12 - Transporte de Energia Eléctrica

5 Actividad del anexo | del R.D. 39/1997 que se realiza
o ejecuta en sus instalaciones:

h] Actividades en obras de construccidn, excavacion,

movimientos de tierras y tdneles, con riesgo de
caida de altura o sepultamiento.
) Trabajos con riesgos eléctricos en alta tension.

6 Silaactividad desarrollada por la empresa se clasifica
en el grupo ‘h] Actividades en obras de construccidn,
excavacion, movimiento de tierras y tineles, con riesgo
de caida de altura o sepultamiento’, del referido anexo
| del Reglamento de los Servicios de Prevencion, ¢en
gué tipo de obra de construccion o de ingenieria civil se
incluye la actividad que desarrolla en sus instalaciones,
segun la clasificacion establecida en el anexo | del Real
Decreto 1627/1997, de 24 de octubre, por el que se
establecen disposiciones minimas de seguridad y de
salud en las obras de construccion?

c) Construccion.
k) Mantenimiento.

7 Ental supuesto, ¢que trabajos realiza o promueve la

empresa que impliguen riesgos especiales para la se-
guridad y la salud de los trabajadores, segun la relacion
gue se incluye en el anexo |l de dicho Real Decreto
1627/1997, de 24 de octubre?
4] Trabajos en la proximidad de lineas eléctricas

de Alta Tensidn.

<19 >
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SERVICIO DE
PREVENCION
PROPIO

Asume las
especialidades
preventivas de
seguridad en el
trabajo, higiene

industrial,

ergonomia vy
psicosociologia
aplicada y medicina
del trabajo

DATOS DEL SERVICIO

DE PREVENCION PROPIO DE REE

Dada la plantilla de trabajadores en el afio
2018 y conforme se establece en el art. 14 del
Reglamenta de los Servicios de Prevencian,

la Compafifa tiene estahblecido un Servicio

de Prevencion Propio [SPP) que asume las
especialidades preventivas de seguridad en

el trabajo, higiene industrial, ergonomia y

psicosaciologia aplicada y medicina del trabajo.

La ubicacion de los locales e instalaciones
del Servicio de Prevencidn se encuentran
en la sede central de la Compafiia,

en Paseo del Conde de los Gaitanes, 177,
La Moralgja - Madrid.

Cuenta asimismo con miembros del
SPP en sus centros de Valencia, Sevilla,

y A Corufia, para prestar mejor atencion a sus
trabajadores distribuidos por toda la geografia
peninsular, ademas de en sus centros
insulares en Baleares y Canarias.

PROGRAMAS DE PROYECTOS Y
ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE MEJORA
Se han realizado y puesto en marcha
actuaciones en cada uno de los entornos

del Modelo de Empresa Saludable.

Entorno fisico
Principales objetivos y proyectos de mejora
realizados durante el 2018:

- Creacion del Servicio de Prevencidn
Mancomunado.
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- Disefio del plan de acciones a realizar
para conseguir la transicion de la norma
OHSAS:18001 a la nueva norma 1S0:45001
del sistema certificado de gestion de
seguridad y salud.

- Mejorar los requisitos de capacitacion
y competencia requeridos para los agentes
intervinientes en la ejecucion de trabajos
y actividades en instalaciones.

- Creacion y desarrollo de un Boletin de
seguridad, como un canal para fomentar
una cultura en prevencion y publicacion para
divulgar informacian de seguridad y salud,
tanto en el ambito de la actividad que Red
Eléctrica desarrolla como fuera de ella.

- Creacion de un cuadro de mando de
prevencion, transversal a las Direcciones
de Mantenimiento, Construccion y RR. HH.,
como herramienta de seguimiento y cantrol
homogeéneo de las condiciones de seguridad
y salud en los trabajos.

OBJETIVO
20189

Desarrollo
de proyectos
de innovacion
para incaorparar
soluciones
y nuevas formas
de trabajo que
repercutirdn en la

MEJORA

DE L0S
PROCESOS

de seguridad
y salud

WWW.ree.es

- Disefio e implementacion de un nuevo
modelo de evaluacion de proveedaores que
incluya las valoraciones conjuntas de todas
las unidades organizativas gque intervienen
en fase de ejecucion de trabajos.

Principales objetivos y proyectos de mejora
previstos para el 2019:

- Impulsar el desarrallo de proyectos de
innovacian, como elemento disruptivo
de generacion de valor, para incorporar
saluciones, y nuevas formas de trabajo, que
impacten directamente en la mejora de los
procesos de seguridad y salud. Se llevaran
a cabo dentro del marco de la Estrategia
de Innavacion 2016-2019 del Grupo Red
Eléctrica, a través de la linea prioritaria de
actuacion del vector persanas.

Implantacion del nuevo modelo de formacion
y capacitacion en Seguridad y Salud laboral
mediante |la adecuacion de los contenidos
de las unidades formativas existentes,
focalizandolos en aguellos aspectos con

un mayor impacto desde el punto de vista
preventivo y metodaologia del proceso de
evaluacion de conocimientos y desarrallo de
nuevas unidades formativas y analisis para
implantacion de los sistemas informaticos
para seguimiento de las hahilitaciones.

Optimizacion de las figuras definidas en la
arganizaciaon de los trabajos tanto desde el
punto de vista técnico como de prevencion,
revisando requisitos a cumplir por los

<21
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[ - Favorecer la participacion en actividades

i . deportivas como habito de vida saludable.
En el 2019 esta prevista la puesta en

marcha del Plan Integral de Diversidad
2018-2022 con la elaboracion del

- Desplegar las campafias de promacian
de la salud incluidas en el area de recursos
de salud del Modelo de Gestion de Empresa

Programa Anual de Diversidad 2019 y la Saludable.
preparacion de los elementos necesarios
para su seguimiento y consecucidn. BOTIEEE

Principales ohjetivos y proyectos de mejora
realizados durante el 2018:

03 , distintos roles y los procesos de habilitacian
PLANIFICACION

DE LA ACTIVIDAD i
PREVENTIVA correspaondientes.

- Implantacion y desarrallo del Programa
Voluntariado Corporativo 2018.

Recursos de salud

Principales ohjetivos y proyectos de mejora

realizados durante el 2018:

Principales ohjetivos y proyectos de mejora
previstos para el 2019:

[\&\\

PROYECTO
PILOTO

ELMA

Para la valoracion
de la utilidad
de implantacidn
de una aplicacidn
de telemedicina

- Desarrollo de campafias de promocion
de la salud y otras acciones concretas.

- Implantacion del servicio de consulta
de fisioterapia.

- Inauguracion del Espacio Energia.

Principales objetivos y proyectos de mejora
previstos para el 20189:

- Valoracion de la utilidad de la implantacion
de una aplicacion de telemedicina mediante
el proyecto piloto ELMA.

- Cantinuacion del proyecto de mejora de
la valoracion de capacitacion y la adaptacion

a los puestos con riesgos asociados a la edad.

- Puesta en marcha del Plan Integral de
Diversidad 2018-2022 con la elabaracidn
del Programa Anual de Diversidad 2019
y la preparacion de los elementaos necesarios
para su seguimienta y consecucion.

- Evaluacion de la situacion del Grupo Red

Eléctrica frente a la problematica de brecha
salarial existente en la sociedad, definiendo
una metodologia que permita estahlecer
procedimientos de revisiones periddicas
para poder reportar interna y externamente
y taomar medias en los casos que procediese.

- Desarrollo e implantacion del Programa

Voluntariado Corporativo 2018.
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Entorno psicosocial
Principales objetivos y proyectos de mejora
realizados durante el 2018:

- Definicidn del Il Plan Integral de Conciliacian
2018-2021.

- Desarrollo del Programa de Conciliacion 2018.

Principales objetivos y proyectos de mejora
previstos para el 2019:

- Desarrollar un modelo de manitarizacion
del estado emacional de los trabajadores,
que pudiera ser condicionante de
comportamientos de riesgo y actuaciones
inseguras en los trabajadores en puesto
de especial riesgo.

- Despliegue del Il Plan Integral de Conciliacian
y programa 2018.

FORMACION Y SENSIBILIZACION
DE PERSONAS

Formacidn especifica en materia

de seguridad y salud laboral

Red Eléctrica considera esencial la farmacion
y sensibilizacién en materia de prevencion de
riesgos laborales para reducir los accidentes
y preservar la seguridad y salud en todo su
equipo de personas.

Red Eléctrica ha disefiado para cada puesto
de trabajo una farmacion en funcion de los
riesgos asociados a las distintas actividades

20+
720

FORMACION

En el 2018, se han
dedicado

2.612

HORAS

al programa de
formacidon en
seguridad y salud,
en el que han
participado 907
personas

WWW.ree.es

realizadas. Se han definido en la normativa
interna (AM012] habilitaciones obligatarias,
que consisten en la realizacion de la formacion
necesaria para el desempefio de las funciones
asociadas a determinados puestos de trabajo.

Durante el 2018, se ha desarrollado un nuevo
modelo de gestion de la formacion basado

en habilitaciones conforme a la actividad
desarrollada, que supone una mejora
significativa conforme al modelo actual.
Favorece la transversalidad en el ambito

de la formacion en prevencion y asegura

que las persanas mejoraran las competencias
necesarias con independencia del puesto de
trabajo al que estéen asociadas. Durante el
20189, se continuara trabajando en el desarrollo
e implantacion de este nuevo maodelo de
formacion.

El programa de formacian en seguridad
y salud laboral tuvo durante el afio 2018

<23 >
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una participacion de 907 personas, con una
dedicacion total de 5.612 horas.

El nimero de horas de formacion en
seguridad y salud se ha reducido con relacign
al esfuerzo realizado en el 2017, por estar
normalizado el cumplimiento del plan de
formacion en seguridad y salud establecido
en la normativa interna (AM012).

Dicha formacian tiene comoa finalidad
potenciar la especializacion y la calidad
de los programas impartidos y, de manera
especifica, la integracion de la formacion
en seguridad laboral en el plan general

de formacidn de la Compaiiia.

La evolucion de los datos de formacidn a lo
largo de los ultimaos afios es la siguiente:

Ademads de la formacion
especifica relacionada
con los riesgos de los
puestos de trabajo, Red
Eléctrica apuesta por una
formacion mas extensa
relacionada directamente
con la prevencidony
promocion de la salud.

Adicionalmente a la formacion de seguridad
y salud establecida en la normativa interna (AM012]
se han desarrolladao los siguientes cursos:

Formacion presencial en prevencion

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N° de actos de formacidn realizados 91 69 48 65 88 123 172 32
N° de personas asistentes 929 577 383 672 1.097 1.225 1.579 274
N° de horas impartidas 8.050 6.380 3.358 6.209 5.736 7.066 14172 2.001
Formacion on-line en prevencion

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N° de actos de formacicn realizados 13 9 1 1 4 1 17 16
N° de personas asistentes 110 129 4 47 68 13 216 653
N° de horas impartidas 174 129 4 47 113 79 572,5 2.013

WWW.ree.es

Otra formacion SSL

Total

Sesiones  Alumnos Horas horas

Bienestar 1 9 4 36

Carretillas 1 q 75 30
Coaching

para la salud 1 1 32 32

Méaster PRL 1 1 1.500 1.500

Total ] 15 1.598

Se han organizado diferentes talleres

y charlas de caracter voluntario, para todaos
los profesionales del Grupo Red eléctrica que
quisieran participar, de forma presencial

0 a traves de videoconferencia.

- En promaocion de la alimentacion saludable:
talleres de lectura de etiquetas en Madrid,
Vitoria y Bilbao, con un total de S0 participantes.

- En prevencian del ictus:

- Formacion en primeros auxilios a los
delegados de prevencion y a personas
interesadas en aprender mas sobre la
atencion al ictus, can una participacion
de 20 persanas.

- Pildora formativa ‘Pasaporte para la vida’
a todos los profesionales del Grupao.

+ Promocidn del envejecimiento saludable:

acciones divulgativas presenciales en
Madrid, Sevilla, Zaragoza, Valencia y Palma
de Mallorca, con 200 asistentes.

< >
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Tambien se ha participado y colaborado
en la farmacion y reciclaje de seguridad
y salud en las técnicas de operacion local

SE HA
CONSOLIDADO

de subestaciones, tanto al personal propio LA

como al de las diferentes contratas de COMUNIDAD
mantenimiento de subestaciones que

realizan funciones de operador local. I N T E R N A

en la intranet

Comunicacion y sensibilizacion corporativa para

Durante el 2018, se han realizado acciones realizar consultas,
previstas en el plan de comunicacion interna sugerencias y
de sequridad y salud laboral, tendentes resolver dudas

relacionadas con

a sensibilizar y dar a conocer los aspectos .
la seguridad

mas significativos en materia de prevencion
y promacion de seguridad y salud.

Entre las acciones desarrolladas en esta
materia podemaos destacar:

WWW.ree.es

- Elaboracion de la Memaria Anual de
Seguridad y Salud Laboral 2017 y su
publicacion en formato digital en la web
interna y externa. Traduccidn al inglés
y publicacion de un resumen caon las
principales magnitudes.

- Consolidacion y desarrallo de la Comunidad
interna creada en el 2016 en la intranet
carporativa a traves de la cual se pueden
realizar consultas, sugerencias y resalver
dudas relacionadas con la seguridad,
fomentanda la participacion de los
profesionales y facilitando una interpretacion
homogénea de las resoluciones, a través
de su difusian a todo el personal de Red
Eléctrica.

- Reuniones con empresas contratistas
para el seguimiento y analisis de sus
resultadas de prevencion, como elemento
de concienciacion y promocion de la
prevencion y como factar de calidad
y seguridad en el trabajo.

- Rodaje y difusion de un cartometraje
de tematica preventiva para impulsar la
caoncienciacion e implicacion de todos los
agentes intervinientes en los procesos, comao
factor de posicionamiento de Red Eléctrica
como empresa lider en cultura preventiva.

- Publicacion de noticias en la web interna
en relacidn con las campafias de promacion
de habitos saludables, ejercicio y
nutricion, de vacunacion antigripal, y otras

<25 >
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El Boletin de Seguridad y Salud pretende ser un canal que fomente
una cultura en prevencion y propicie su divulgacion tanto en el ambito
de la actividad que la Compaiia desarrolla como fuera de ella.
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relacionadas con el entorno psicosocial,
gestion del estrés y las acciones de
canciliacion de la vida personal y labaral.

- Participacion en jornadas y congresos
especificas relacionadas con el area de
Empresa Saludable. Evento Mi Empresa
es Saludahle, Cangreso de Nutrician.

que Red Eléctrica desarralla comao fuera

de ella. Los destinatarios principales son
todas aquellas personas que participan en
nuestra actividad, a nivel interno y externo
can el objetivo de facilitar informacion clara
y concisa, ya sea mediante ‘pildoras de
refresco’ o articulos de diferentes temas de
especial interés. Pretendemos conseguir que

el baletin se convierta en una herramienta r‘% N O]
S " " ra e VoQ
- Participacion en grupo de Medicina del util para sus usuarios e incluso dando un X
Trabajo de UNESA. paso mas alla, que la comunicaciaon entre los N
usuarios y la publicacion sea bidireccional. El Comité de

- Participacion en grupos de Seguridad en Durante el 2018, se han publicado tres

Seguridad y Salud

el Trabajo de UNESA. boletines de seguridad y salud, con un total Laboral
de 22 articulos de opinion. ha celebrado
- Participacion en el grupo de médicos del
trabajo de grandes empresas. LI
PARTICIPACION DE LOS
- Lanzamiento y publicacion de un Boletin TRABAJADORES REUNIONES
de Seguridad y Salud que da respuesta Comité de Seguridad y Salud Laboral con el fin de
a nuestro compromiso con la seguridad A'lo largo del 2018 se han celebrado realizar @l
de las personas empleadas y de todas 4 reuniones del Comité de Seguridad seguimiento de
aquellas personas gue realizan trabajos y y Salud Laboral conforme establece la Ley toda la actividad
actividades en nuestras instalaciones. Esta 31/1995 de Prevencidn de Riesgos Labarales. preyEE i

salud

publicacion perigdica pretende ser un canal
que fomente una cultura en prevencion y
persigue divulgar informacidn de seguridad
y salud tanto en el amhito de la actividad

El Comite esta formado por 6 representantes
de los trabajadores y 6 representantes de la
empresa. En estas reuniones se llevan a cabo
las siguientes actuaciones:
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9
\\

CONSULTA DE
NUTRICION

INDIVI-
DUALIZADA

Presencial
en sede social
y on line para
otros centros

de trabajo

- Se realiza el seguimiento de toda
la actividad preventiva y de salud, la revision
de los procesas y el analisis y seguimiento
de los resultados y programas de Seguridad
y Salud Labaral.

- Se recaba la opinion de los delegados
de prevencion respecta a la politica y
planificacion preventiva, y se analizan las
propuestas de mejora que los trabajadores
emiten a traves de las formas de
comunicacion establecidas. El comité conoce
los resultados de las auditorias internas
y externas que se realizan y las acciones
de mejora implantadas.

- Las actas de las reuniones recogen lo
tratado y estan publicadas en la web interna
a disposicion de todos los empleadas y
grupos de interés.

WWW.ree.es

Se ha realizado el seguimiento de la actividad
preventiva y de salud, de la nueva normativa
legal aplicable, de la revision de los procesos
y normativa interna, asi coma el analisis

y seguimiento de los resultados y programas
de seguridad y salud labaoral y el seguimiento
de los equipas y materiales de seguridad.

- Se comunican al Comite las campafas
incluidas dentro del Modelo de Empresa
Saludable:

- Campanfas de nutricion, con una actividad
denominada ‘alimentacidn saludable’, dirigida
a los hijos de profesionales en el ‘dia sin
cole’. Consulta de nutricion individualizada
presencial en sede social y on line para otros
centro de trabajo.

- Promocion de |a actividad fisica, consolidacion
de la consulta de condicion fisica.

- Prevencian de riesgos psicosaciales,
con la realizacion de talleres de mindfulness
en el Centro de Trabajo de La Moralegja.

- Despliegue de la Campafia de prevencion
del ictus can alcance territarial.

- Consulta de fisioterapia. Se ha implantado
una nueva consulta de fisioterapia en el
Centro de Trabajo de La Maralgja.

- Se ha informado también de los resultados
de las auditarias internas y externas realizadas
y de las acciones de mejora implantadas.

<27 >
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Se recaba la opinion de los delegados
de prevencion respecto a la politica y
planificacion preventiva, y se analizan
las propuestas de mejora que los
trabajadores emiten a través de las
formas de comunicacion establecidas.

- Se comunica un cambio en la representacion
de la empresa, incorporandose al Comite
de Seguridad y Salud Dofia M® Dolores
Lopez Menchero, Jefa del Departamento
de Construccian.

SO

- Se ha incluido en el acta un apartado en S r&w
el gue se expane a los miembraos del Comite r&
un resumen de la actividad de la Comunidad SN
de Caonsultas sobre temas de prevencian,
atendido de forma transversal par las areas EN EL 2018
de construccion, mantenimiento y seguridad. NACE
1
- Se informa de los principales accidentes c I R I S

e incidentes ocurridos durante el periodo

comprendido entre cada reunién del Comite, S e
. ) Interactiva

CON SUS causas y acciones correctivas

n At de Resolucidn
propuestas derivadas de su analisis.

de Inquietudes
de Seguridad
- El acta n® 83 se inicia trasladando a los

miembros del Comite SST informacion sobre
el accidente mortal sucedido el 9/9/2018

a un trabajador de una empresa contratista.
El accidente se produjo al caer el trabajador

WWW.ree.es

desde lo alto de un apoyo, por causas

gue se estan investigando. El trabajadar
disponia de todos los equipos de proteccion
necesarios para este tipo de trabajo, aunque
no hacia uso de ellos en el preciso momento
de producirse el accidente.

- Se informa del cambio organizativo por
el cual la seguridad laboral tiene una mayor
visibilidad en la organizacian, al crearse el
Departamento de Empresa Saludable dentro
de la Direccion de Recursaos Humanas.

Comunidad Interactiva de Resolucidn

de Inquietudes de Seguridad [CIRI's)

La Comunidad Interactiva de Resolucion de
Inquietudes de Seguridad (en adelante CIRI’s]
nace como una herramienta interactiva para
facilitar la participacion y canalizacion de
consultas en materia de Seguridad y Salud
Laboral por parte de sus profesionales. Surge
coma una actuacion de mejara integrada

en el plan de accion del grupo de trabajo
transversal para la Mejora Continua de la
Seguridad y Salud, integrado par técnicos

de las Direcciones de Construccidn,
Mantenimiento y RR. HH.

CIRI"s gira en tarno al eje de actuacion
de generacion y difusign del conocimiento,
establecido en el plan de mejora.

Se estructura en cuatro grupos diferentes:
Consulta y participacion, Preguntas
frecuentes, Lecciones aprendidas

y Buenas practicas.
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1. Consulta y participacian: espacio en el
que se recogeran las dudas y consultas de
todos los trabajadares para su respuesta
y publicacion por parte de las personas
designadas. También servira como espacio
de participacion, en el que se podran
comunicar propuestas de mejora sobre
procesos, gue puedan derivar en un estudio
de implementacion posteriar.

2. Preguntas frecuentes: con las respuestas
proporcionadas al atender las consultas,
se creara una base de datos de ‘preguntas
frecuentes’ con respuesta e interpretacion
Unica, en permanente actualizacion y
accesible a los usuarios del entorno de
colabaracion, que permitira un acceso
rapido y agil a respuestas repetitivas.

3. Lecciones aprendidas: espacio en el
que se publicaran mejoras derivadas
del conocimiento y aprendizaje continuo.

4. Buenas practicas: se publicaran novedades
sobre procesaos y procedimientas internos
que se modifiguen o implanten como
novedad y ejemplo de buenas practicas.
También se difundiran recordatorios de
comportamientas seguros asociados
ariesgos y situaciones de especial
peligrosidad.

El 2018 ha sido el afio de la consolidacion
de la Comunidad, como se observa en los
siguientes indicadores:

WWW.ree.es

Consultas / Unidad Urganizativa [Total hasta diciembre del 2018: 156 consultas]
NCI
DPTO. TELECOMUNICACIONES = 1
DPTO. RENOVACION Y MEJORA = 1
DPTO. MANTENIMIENTO DE LINEAS === 2
DPTO. INGENIERIA DE LINEAS = 1
DPTO. DISEND = 1

Tematica
DPTO. CECOEL == 2 consultas
DPTO. GESTION DEL TRANSPORTE = 1
DT SUR 38
DT NORTE 14
DT NORDESTE 36
DT NORDESTE 12 -
S
DT ESTE 15
DT CENTRO 11 °
DT CANARIAS s 3
OT BALEARES 7 EMPRESA SALUDABLE
DPTO. CONSTRUGCION 11 ® EVRi/PAU
® SALUD
® PRER
. SEGURIDAD
Acceso usuarios [Mensualmente]
= ACCES0S == Usuarios EQuIPOS 2
DE PROTECCION
Accesos Usuarios ® NORMATIVA
® 0TROS

0CT DIC FEB  ABR JUN AGO OCT DIC FEB ABR JUN AGO OCT  DIC
2016 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018 2018
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Tendencia Consultas/usuarios

Desde la implantacion de CIRI's se han
atendido 156 consultas y propuestas.

La media de usuarios que acceden
mensualmente a la Comunidad es de 293
personas, llegando a un pico maximo de
492. Aunque la Comunidad forma parte
del modelo de Gestidn de la Compaiiia,
esta dirigida, principalmente, al persanal
de Demarcacian y Construccidn, poblacion
de, aproximadamente, 750 profesionales,
expuestos a los riesgos mas relevantes
de la actividad del Grupo, por lo que puede
deducirse un alto nivel de participacian.

NORMATIVA

La normativa interna de Seguridad y Salud
Laboral ha sido revisada, reestructurada

y ampliada durante el afio 2018 para hacerla
carresponder con la norma de certificacion
y los cambios en la normativa legal vigente.

Durante el 2018, se han actualizado,
4 Instrucciones Técnicas:

- IM003. Tramitacion de intervenciones
en instalaciones de alta tension.

- IMO04. Tramitacion de medidas de
explotacion para trabajos que afectan
simultaneamente a instalaciones de Red
Eléctrica y de otras empresas.

+IM013. Medidas de seguridad en los trabajos
en instalaciones de baja tension.

La normativa interna de Seguridad y Salud

Laboral ha sido revisada, reestructurada
y ampliada durante el afio 2018.

- IM021. Seguridad en trabajos de tala, poda
y desbroces en lineas de alta tensiaon.

Todas estas revisiones han sido gestionadas
a traves de grupos de trabajo transversales,
formados por personas de diferentes
Unidades Organizativas, reforzando el espiritu
colaborativo en la transformacion de los
procesos de seguridad y salud.

Se expone a continuacion un resumen
de la normativa interna en vigor durante
el afio 2018.

Normativa existente
en Seguridad y Salud Laboral

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Politica 1 1 1 1
Procedimientos
generales 2 2 2 2 2 2 2 0
Procedimientos
Técnicos 5 5 5 5 5 5 4 4
Instrucciones
Tecnicas 15 17 17 18 18 19 el 19
Guias de actuacion 15 15 15 16 18 2l 20 19

Nota: toda la normativa estd publicada en la web interna de la Compafiia.

WWW.ree.es

P
n

CONSULTAS
CIRI's

293

USUARIOS

de media acceden
mensualmente
a la Comunidad,
Illegando a un pico
maximo de
482 personas
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AENOR

Cetfado de Auditora Reglamentaia
e Prevencion de Riesgos aborales

VERIFICA-
CION DE
REQUISITOS
LEGALES

realizada en el
2018 para dar
cumplimiento
a la exigencia
del sistema
certificado

OHSAS
18001

WWW.ree.es

La publicacion del Manual de Seguridad y Salud Laboral evidencia
una notable mejora en la implantacion global del sistema de gestion

respecto a afos anteriores.

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO

DE REQUISITOS LEGALES

Durante el afio 2018 se ha realizado la
verificacion de requisitos legales que permite
dar cumplimiento a la exigencia del sistema
certificado (OHSAS 18001] en la aplicacion
de gestion de la prevencion [PRER].

Esta cargada toda la normativa legal vigente
que es de aplicacion en las instalaciones

y actividades de Red Eléctrica, asi comao la
de cada uno de los requisitos que provienen
de esas normas. Tanto la normativa como
los requisitos, necesitan ser actualizados de
forma frecuente. No obstante, eso tamhién
nos permite disponer de una base de datos
de normativa muy completa.

Se han completado con exito 29 verificaciones;

en instalaciones y edificios de Red Eléctrica,
y en distintas actividades, tanto de
mantenimiento como de construccion.

AUDITORIA DE PREVENCION

DE RIESGOS

Durante la auditoria de seguimiento de la
certificacion OHSAS 18001:2007 efectuada
por AENOR, en junio del afio 2018, se

ha realizado un estudio detallado de la
documentacion relativa al sistema de
prevencion de la empresa (evaluaciones

de riesgos, planificacion de la actividad
preventiva, etc.) y se ha comprobado que

el sistema es conforme a los requisitos
establecidos en |a especificacion, presentando
algunas observaciones y puntos de mejora
que se programaron en un plan de acciones
carrectivas.

Se indica en el informe de auditaria, que se
ha evidenciado la integracion de la actividad
preventiva en todos los niveles jerarquicos

y en el conjunto de los centros visitados,
destacando el camhia significativo realizado
can la publicacidn del Manual de Seguridad
y Salud Labaoral que supone la integracion
explicita de la salud laboral y la ergonomia

y psicosociologia aplicada y la evidencia de
una notable mejora en la implantacion global
del sistema de gestion respecto a afios
anteriores.
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Los puntos fuertes del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud Laboral que la auditaria
ha indicado, son entre otros:

- La evalucion de la accidentabilidad en
el afio 2017, tanto para el personal propio de
la organizacion como para los trabajadares
de empresas contratistas.

- El desarrollo de |a aplicacion corporativa
de Seguridad y Salud PRER, que asegura
el sequimiento y control de la actividad
preventiva, asi como la trazahilidad de los
registros asociados. Durante el afio 2017
se realizaron 22 actuaciones de mejora
de dicha aplicacion.

S4)
C§ :

PUNTO
FUERTE
DE LA

AUDITORIA

realizada en
el 2018

43,6

de las horas
impartidas en
Seguridad y Salud
fueron destinadas
a formacion
especifica en
materia de riesgo
eléctrico

WWW.ree.es

- El proceso de medicion de campos

electromagneticos en subestaciones, asi
como la realizacion de mapas de expasicion
de los mismaos.

- El proceso de identificacion, seguimiento y

control de Espacios Confinados a traves de la
Guia de Actuacion AM-024: seguridad en los
trabajos en Espacios Caonfinados, asi como
su puesta a disposicion en la aplicacidn
corporativa PRER.

- El desarrollo e implantacion de Boletines

de Seguridad y Salud como canal de cultura
en prevencion y herramienta de divulgacion
de informacion de Seguridad y Salud.

- La duplicacion de las haras de formacion

impartidas en Seguridad y Salud en el afio
2017 con respecto al afio 2016, con un
43,6 % destinadas a formacion especifica
en materia de riesga eléctrica.

- El nimero de Inspecciones de Seguridad

realizadas (12.924 durante el afio 2017]
que potencia el seguimiento y contral
de las condiciones de seguridad y salud
de las actividades realizadas en |a
arganizacion.

- La labor realizada con la gestion de la

discapacidad e incapacidad laboral por parte
del servicio médico.

- El estudio epidemioldgico de la Incapacidad

Temparal (2017) por grupaos diagnosticos
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las actividades realizadas en la organizacion.

cruzados por tramos de edad y puesto de

trabajo, por su exhaustividad y rigor cientifico.

- El rigor y profesionalidad del personal
sanitario.

No han sido detectadas no conformidades.
Se detallan oportunidades de mejora:

- Se recomienda potenciar el sequimiento y

control de los recursos externos de Seguridad
y Salud derivados de la reciente licitacion de

los mismas. Para ello, se establecera una
sistematica de reuniones para seguimiento
por los técnicos de seguridad de Red
Eléctrica. Establecer una sistematica para
el seguimiento de las actuaciones de los
Coordinadores de Seguridad/TATP por los
Técnicos de Seguridad de Red Electrica.

- En la plataforma PRER se recomienda

continuar con la identificacion de
documentos obsoletos de las Evaluaciones
de Riesgo, Planes de Autoproteccion, etc.
que, por actualizacidn, ya no se encuentran
en vigar.

- Se recomienda finalizar la sistematica para

la codificacian, registro y caontrol de las
revisiones de las eslingas.

- Se recomienda actualizar los Planes

de Autoproteccion de la arganizacion

con respecto a la referencia legal del R.D.
1942/1993, de 5 de noviembre, por el que
se aprueba el Reglamento de Instalaciones
de Proteccion contra Incendios.

- Se recomienda la consulta de algunas

normas de reconacido prestigio como
posible maotor de la mejora continua:

- Norma UNE 15635:2008: Almacenaje
en estanterias metalicas. Uso
y mantenimiento del equipo de
almacenamiento.

7y
%

.///////

LA AUDITORIA

del Sistema
de Gestion de
Seguridad
y Salud Laboral
ha identificado

7

PUNTOS
FUERTES
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La certificacion OHSAS fue conseguida
inicialmente en septiembre del 2002 y hasta
ahora se han realizado las auditorias de
seguimiento y renovacion correspondientes.
Ello avala la labor de Red Eléctrica en materia
de prevencion de riesgos laborales y viene a
asegurar de forma periadica que la Compafiia
aplica de manera continua los nuevas y mas
exigentes criterios de prevencion y seguridad
laboral, par encima de los estandares de la
legislacion vigente.

Red Eléctrica fue la primera Compafiia
energetica espafiola en certificar su sistema de
gestion de la prevencion de riesgos labarales.

Resultadao de la auditoria interna realizada

por AENOR, se han generado un total de 26
acciones correctivas para dar cumplimiento a
las desviaciones y observaciones encontradas.

MODELO EMPRESA
FAMILIARMENTE RESPONSABLE

Auditorias del sistema de Gestidn

de la conciliacion

Dando cumplimiento a la narmativa

interna saobre gestion de la canciliacion
(Procedimiento GPOOE] en el 2018, se realizo
la auditoria interna y externa de renovacion,
con objeto de verificar la implantacion del
modelo empresa familiarmente responsable
(efr] verificando todos los elementos de la
norma efr, detectar pasibles desviaciones

o incumplimientos y establecer las acciones
correctoras para su solucion.

A

RED
ELECTRICA

fue la primera
Compafiia
energética
espafiola en

CERTIFICAR
SU SISTEMA

de gestidn
de la prevencion

de riesgos

laborales
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- Auditaria interna en abril del 2018: se
detectd una anomalia que se resolvid en
pocos dias y se identificaron 6 puntos
fuertes, 3 observaciones y 8 oportunidades
de mejora.

- Auditoria externa de renovacion del

certificado en mayo del 2018. El resultado
fue plenamente satisfactario, renovando

el certificado hasta el afio 2021, mantenido
un nivel B+ como Empresa Proactiva.

Los aspectos mas destacables del informe
son: no se detectaron no conformidades,
se identificaron 2 puntos fuertes

y Se propusieron 5 observaciones

y 3 oportunidades de mejara.

<34 >
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Red Eléctrica

de Espaiia tiene
evaluados la
totalidad de los
riesgos de los
puestos de trabajo
en sus instalaciones.

Evaluacion
periddica

Aplicacion
acciones
correctivas

D
4y,
Wy,
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SEGURIDAD LABORAL

Evaluacion de riesgos

La evaluacion de riesgos constituye una

de las principales herramientas de todo
sistema de gestidn de prevencion de riesgos
laborales. Permite estimar la magnitud

de aquellos riesgos gue no hayan podido
evitarse y, basandose en su nivel de riesgo,
planificar las acciones correctoras.

La integracidon de las evaluaciones en

la herramienta informatica de gestion de

la prevencion PRER, permite el sequimiento
y trazahilidad de las evaluaciones de riesgo
y las acciones correctivas vinculadas.

Las evaluaciones de riesgos conllevan que
las deficiencias se deban corregir dentro

de los plazos asignados, siempre en funcian
del nivel de riesgo asignado por el técnico
de prevencion.

- Evaluacion
A inicial

Planificacion
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En el 2018 se han efectuado 154 evaluaciones de riesgo

de instalaciones y centros de trabajo, generando un
total de 61 nuevas acciones correctoras de las que
55, un 91%, ya han sido resueltas.

En el 2018 se han efectuado 154
evaluaciones de riesgo de instalaciones

y centros de trabajo que han generado
informacion precisa y actualizada sobre

los factores de riesgo en los que se debe
actuar, generando un total de 61 nuevas
acciones carrectoras de las que 55 de ellas,
un 91%, ya han sido resueltas.

La evolucién del total de acciones
correctivas derivadas de evaluaciones
de riesgo es la siguiente:

Actualmente, un 91% de las deficiencias
carregidas se han resuelto dentro del plazo
marcado, guedando un 9% de deficiencias
por solucionar.

Tambiéen se ha realizado 1 de forma
unipersaonal, para personas empleadas
con alguna limitacion en el desarrollo de
su actividad profesional detectada en los
reconocimientos medicaos realizadaos.

Evaluaciones de riesgo

Resumen

de acciones

correctivas
Acciones
correctivas
cerradas

/

ACCIONES
CERRADAS

91

91 ACCIONES EN PLAZO

9 ACCIONES
FUERA DE PLAZO

WWW.ree.es

Organizaciony

preparacion de trabajos

Las actuaciones han ido encaminadas
particularmente a dar cumplimiento a lo
regulado en los procedimientos organizativas
referente a la preparacion de los trabajos,

de forma que la seguridad quede integrada
desde el primer momento en la planificacion
de la actividad.

La ejecucion de trabajos de construccion

0 mantenimiento de lineas y subestaciones

por personal propio o contratado, es la
actividad de Red Eléctrica que entrafia mayares
riesgos y, por lo tanto, la que ha requerido la
mayar parte de las acciones preventivas.

Dentro del programa de calificacion

de proveedores de Red Eléctrica, se presta
especial atencion a que las figuras con
responsabilidades en obras conozcan los
criterios de seguridad que se aplican en
nuestras instalaciones.

En este sentido, se ha dado especial
impartancia a la elaboracion de los estudios

de seguridad, a la revision de los planes

0 procedimientos de seguridad, de acuerdo

can el marco legal, a la participacidn en

las reuniones de lanzamiento con el fin de
promover entre los tecnicos la aplicacion de las
medidas de seguridad contempladas en estos
documentos y, asimismao, reforzar la verificacion
del cumplimiento operacional in situ, con la
realizacion de auditorias de obra por parte de
los técnicaos del servicio de prevencion.
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CALIFICA-
CION EN
SEGURIDAD

32

SUPER-
VISORES

y 203 Jefes
de Trabajo
habilitados en
seguridad
en el 2018

La habilitacion de Coordinadores

de seguridad y de Supervisores de obra
se convierte en el elemento angular
para el despliegue de los programas de
eficiencia en la prevencion de riesgos.

WWW.ree.es

Calificacion en seguridad

de proveedores

En el transcurso del afio 2018 se ha
procedido a hahilitar en seguridad a 52
Supervisores y 203 Jefes de Trabajo.

La hahilitacion de Coordinadores de
seguridad y de Supervisores de obra se
convierte en el elemento angular para el
despliegue de los programas de eficiencia
en la prevencion que se requieren para el
enfoque de los principios preventivos que
Red Electrica aplica.

Asimismoag, se ha continuado exigiendo

a las empresas contratadas que, para
poder realizar determinadas actividades
calificadas de mayar riesgo, los trabajadares
que actien como Jefes de Trabajo estén
habilitados. Esta habilitacion la concede el
Servicio de Seguridad y Salud Laboral tras
la realizacion de una prueba en la que los
Jefes de Trabajo deben demaostrar conocer
las normas preventivas de caracter legal y
las establecidas por Red Eléctrica en sus
procedimientos de seguridad.

Evolucidn de las habilitaciones | N° |
de personal de empresas contratadas

2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018
Supervisores habilitados 142 115 80 110 75 154 104 58 90 52
Jefes de Trabajo habilitados 120 112 112 292 475 211 210 185 241 203

< 38 >
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Las actividades que requieren de jefe de
trabajos habilitado en seguridad son las que
se enumeran en la tabla adjunta.

Coordinacion de

actividades preventivas

La Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos
Labarales especifica el deber general

de planificar los principios de la accigon
preventiva antes del comienzo de la
actividad. Para los trabajos del sector de
la construccion esta planificacion viene
regulada por RD 1627/19397, mediante

la presentaciaon y realizacion de la
documentacion exigible donde se indican
las tareas a desarrallar, los riesgos
asociados a los trabajos y las medidas
preventivas a implantar.

Los estudios de seguridad son preparados
por el servicio de seguridad y esta
regulado que han de ser enviados junto
con la peticion de oferta a las empresas
contratistas, quienes deberan tenerlo

en cuenta en sus ofertas. La empresa
adjudicataria debe preparar con esta
informacion un plan de seguridad, que sera
aprobado por un Coordinador de Seguridad
y Salud en su fase de ejecucion.

En el plan de seguridad, la empresa
adjudicataria de los trabajos, establece su
forma particular de realizarlos, asi como la

arganizacion que establece para desarrollar

las tareas en las mejores condiciones de
seguridad.

WWW.ree.es

Actividades que requieren de un jefe de trabajo habilitado

01 Ejecucion de excavaciones en cimentaciones
de lineas aéreas.

02 Ejecucion de armado e izado en apaoyos de
lineas aéreas.

03 Ejecucion de trabajos en conductores y cable
de tierra [tendidos y otras].

04 Ejecucion de trabajos en cable de tierra
(sustitucion y otras).

06 Ejecucion de trabajos en lineas subterraneas
(obra civil en zanjas y galerias).

07 Ejecucion de trabajos en lineas subterraneas
(tendido en zanjas y galerias).

08 Ejecucion de trabajos en lineas subterraneas
[montaje de elementas).

12 Ejecucion de trabajos de obra civil en
subestaciones.

13 Ejecucion de trabajos de montaje
electromecanico de subestaciones.

14 Pruebas en vacio, puesta en servicio
y puesta en tension en subestaciones.

A finales del afio 2018 se cuenta con:

S

<23

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

16

24

25

26

27
30
33

34

35

41
54

Reformas puntuales de montaje en subestaciones
y otros centros.

Inspeccion de estructuras. Lineas, subestaciones,
corrosion, estado general...

Ejecucion de trabajos de pintura / siliconado
en lineas aéreas.

Ejecucion de trabajos de pintura / sellado en lineas
subterraneas / subestaciones.

Ejecucion de trabajos de deshroces, podas y talas.
Mantenimientos en el area de trabajo en tensidn.

Mantenimientos generales de lineas (solo
brigadas de apoyo).

Mantenimientos generales de lineas subterraneas
(solo brigadas de apoya].

Mantenimientos generales de subestaciones
(solo brigadas de apoya).

Ejecucion de trabajos de construccicn de edificios.

Desmontajes, achatarramientos y limpiezas
de depadsitos.

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si

Nimero total de personal hahilitado N°

Nuamero total de supervisores habilitados 740
Numero total de jefes de trabajo habilitados 2.100
Numero de empresas con algun jefe de trabajo habilitado 176
Numero total de coordinadores habilitados a4
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Para el caso de obras de construccion

sin proyecto, situacion en la que no es
exigible un plan de seguridad, las empresas
adjudicatarias deben preparar un documento
equivalente, que contemple la informaciaon
detallada en el parrafo anterior.

Para los trabajos que no estan regulados por
el RD 1627/1997, la normativa aprobada en
Red Eléctrica exige al adjudicatario de los
trabajos la presentacion de procedimientas
de seguridad en los que se establece la
organizacion preventiva y los medios a utilizar,
de forma analoga a lo exigido en obras de
canstruccion.

Durante el 2018 se han elaborado 75 Estudios
de Seguridad y aprobado mas de 300 Planes
/Procedimientos de Seguridad, desglosadas
en el grafico adjunto.

Resumen Actividades. Afio 2018

Estudios de seguridad de lineas 22
Estudios de seguridad de subestaciones

y otros centros 33
Planes para trabajos en lineas 240
Planes para trabajos en subestaciones

y otros centros 313
Procedimientos para trabajos en lineas 70
Procedimientos para trabajos

en subestaciones y otras centros 278
Planes/procedimientos para trabajos en lineas 310
Planes/procedimientos para

trabajos en subestaciones y otros centros 591

WWW.ree.es

-Q

ESTUDIOS DE
SEGURIDAD
La evolucion de la gestion de la coordinacion
y aprobados de actividades empresariales se indica en
mas de la siguiente tahla, que recoge por tanto la
300 Planes evolucién de la actividad.

y Procedimientos
de Seguridad

durante Evolucion de estudios de seguridad realizados
el 2018

W

2014 2015 2016 2017 2018

== Estudios de lineas Estudios de subestaciones y otros centros == Totales

< 4o >
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En junio del afio 2014 se inicio

el desarrollo del proyecto
Kérberos, implantandolo como
proyecto piloto en 14 instalaciones
para comprobar su viabilidad.

Evolucidn de planes/procedimientos

— 1

2014 2015 2016 2017 2018

== Planes/procedimientos lineas Planes/procedimientos subestaciones == Total aprobados

Evolucidn de los planes y estudios de seguridad

Estudios de Sequridad de Lineas

Estudios de Seguridad de Subestaciones

Planes/procedimientos para trabajos en lineas
Planes/procedimientos para trabajos en subestaciones y otras centros

2010

69
128
680
3§88

J )

o
9
O (
L

\
|
(V)¢
PROYECTO
KERBEROS

Al finalizar el afio
2018 habia

con un sistema

de control

de acceso

implantado
2011 2012
46 61
83 86
843 847
1164 1.651

2013

a2
46
655
1.075

WWW.ree.es

Sistema de control de accesos.

Proyecto Kérberos

Debido a la necesidad de asegurar que el
accesa a las subestaciones de Red Eléctrica
sea realizado por personas autorizadas

que cumplan con los requisitos exigidos

por Prevencion de Riesgos Labaorales
(PRER], se esta implantando un control de
acceso denominado Kérberos. La principal
funcion de este acceso es verificar gue los
técnicos de empresas colaboradoras estan
amparados par un procedimiento o plan de
seguridad aprobado en PRER, o hien que son
profesionales de Red Eléctrica autorizados
por el responsable de la instalacion.

Existe una planificacion para su implantacian
en todas las instalaciones de la empresa en
un periodo de 10 afios.

En junio del afio 2014 se inicio su desarrollo
en la aplicacion PRER y en el Sistema de
Control de Accesos [ACNE], implantando
Kérberos como piloto en 14 instalaciones
para comprobar su viabilidad.

2014 2015 2016 2017 2018
45 27 a1 29 22
S5 41 47 41 53

680 561 605 4eq 310

1.147 1.244 1.047 876 591
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Al finalizar el afio 2018 hahia 197 instalaciones
con el sistema Kérberos en funcionamiento,
existiendo al menos una instalacion con

el sistema instalado en cada una de las
Demarcaciones. En esta misma fecha se
habian registrado casi 289.192 accesas.

En lineas generales, para el personal de
proveedores, el funcionamiento es el siguiente:

- Cada proveedor introduce su personal
en la base de datos de PRER, aportando
la documentacion requerida en funcion
de la categoria del personal.

+ En la aplicacion PRER los proveedares asignan
desde dicha base de datas, el personal propio
y subcantratado a los planes y procedimientos
de seguridad que tienen aprobados.

- Diariamente se genera en PRER un archivo
con los permisos de acceso, que se
envia al sistema ACNE, para que cada
trabajadar disponga, en las instalaciones
donde esta autorizado, del permiso de
acceso correspondiente. Dicho permiso
tiene diferentes atribuciones en funcion
de la categoria del personal. Los técnicos
responsables de las instalaciones son quienes
tienen la potestad de autorizar o denegar en
PRER el acceso a las subestaciones de los
Jefes de Trabajo mediante |la apertura de las
puertas de las instalaciones.

- En las instalaciones se ha instalado
la infraestructura necesaria para que el

@)
D\Il

PERMISOS
DE ACCESO

Se generan
diariamente en

y se envian al
Sistema de Control
de Accesos (ACNE],

con diferentes

atribuciones en

funcidn de la

categoria del
personal

WWW.ree.es

personal inserte y valide sus cadigos en
la entrada y salida.

- Cuando estas personas quieran acceder a la
instalacion, tienen que introducir su codigo
personal en el sistema, para que este registre
el acceso e informe al trabajador si esta o no
autorizado y permita o deniegue su acceso.

- Con todas las entradas y salidas registradas,
se genera un informe diario que se remite a la
aplicacion PRER para que se pueda consultar
por el personal de Red Eléctrica autorizado.

Medicion del desempeiio

Dentro de su sistema integrado de prevenciaon,
Red Electrica de Espafia tiene establecido que
la verificacion de las condiciones de seguridad
es competencia no solo de los técnicos del
servicio de seguridad y de los coordinadaores de
seguridad, sino que las unidades organizativas
deben participar en ese caontrol a traves de la
figura del supervisar de trabajos.

(T2
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Los técnicos del servicio de seguridad visitan
periodicamente los trabajos para conocer el
grado de cumplimiento de los procedimientos
establecidos y fomentar las actuaciones
preventivas.

Los coordinadares de seguridad tienen
encomendada esta funcion por la normativa
legal que establece la obligatoriedad de estas
figuras en las obras de construccian.

Los supervisores de los trabajos, al estar
destinados de forma permanente o muy
frecuente en las obras, se encuentran en una
situacion preferente para informar del grado de
cumplimiento de la normativa de prevencidn.

La implantacion de modelos de inspecciones,
permite homaogenizar los criterios entre
todos aquellos que realizan inspecciones,
pudiendo de esta forma hacer comparativa la
informacion recibida independientemente del
lugar, empresa, 0 persona que la realiza.

Alo largo del afio 2018 se han realizado
mas de 10.748 inspecciones de seguridad.

Evolucidn de las inspecciones de seguridad

Inspecciones de coordinadores
Inspecciones de supervisores/tecnicos de REE
Total

=

INSPECCI-
ONES DE
SEGURIDAD

Mas de

a lo largo del
afio 2018

2010

2407
1708
4.116

WWW.ree.es

Las inspecciones se han dirigido a aquellos
trabajos en los que se presumia una mayaor
probahilidad de riesgo de accidentes.

La evolucion de la medicign del desempefio
realizada se indica en la siguiente tabla,
que es indicativa de la evolucion de la actividad:

Evolucidn de las inspecciones de seguridad

b\w\‘)ﬁ\

2014

2015

== Inspecciones de coordinadores

2011

3.148
1.902
5.050

2012

10.194
2.225
12.419

2013

8.448
3.943
12.391

2016 2017 2018
Inspecciones de supervisores == Total
2014 2015 2016 2017 2018
7.945 7672 1377 7.227 9.652
4,618 6.647 5.661 5.819 5.096

12.564 14.319 13.038 13.046 10.748
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Del total de inspecciones, el 60,8 % han

sido realizadas a trabajos de construccion

y renavacion y mejora y el 35% a actividades
y trabajos de mantenimiento. El resto se ha
realizado en trabajos de ingenieria, medio
ambiente y RR. HH.

Se ha conseguido igualar la tendencia en

la elaboracion del numero de inspecciones
de forma igualitaria entre las figuras
colaboradoras del Area de Seguridad y Salud
con las restantes figuras de otras unidades.

Como consecuencia de estas inspecciones
de seguridad se han notificado 1.514
acciones correctivas para resaoluciaon, de las
cuales 1.479 han sido cerradas durante el
2018. De las cerradas el 66,5% lo ha sido
antes del plazo marcado.

Resultado también del contral operacional
realizado sobre los trabajos y actividades
realizados, se han emitido un total de 152
notificaciones de riesgo, que han dado lugar
a la creacion de 143 acciones correctivas
tanto a Red Electrica coma a contratistas, de
las cuales 138 ya han sido subsanadas

y corregidas, o desestimadas por el area

de Seguridad y Salud.

WWW.ree.es

Las inspecciones realizadas han dado lugar a
1.514 acciones correctivas para resolucion, de las cuales
1.479 han sido cerradas durante el 2018, el 66,5% antes

del plazo marcado.

Inspecciones de sequridad

Resumen Resumen
de acciones de acciones
correctivas correctivas
N° N°
Acciones
correctivas
cerradas
; 143
%
ACCIONES
CERRADAS
ACCIONES
CERRADAS
/ .
/
ACCIONES
PENDIENTES
ACCIONES
PENDIENTES

68 ACCIONES EN PLAZO

32 ACCIONES
FUERA DE PLAZO

Control operacional

Acciones
correctivas
cerradas

%

82 ACCIONES EN PLAZO

18 ACCIONES
FUERA DE PLAZO

<
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Resumen global

Resumen
de acciones
correctivas

/

Acciones
correctivas
cerradas
ACCIONES
CERRADAS

10

70 ACCIONES EN PLAZO

30 ACCIONES
FUERA DE PLAZO

WWW.ree.es

El seguimiento de las situaciones de riesgo que se
ocasionan en las distintas actividades realizadas en
instalaciones y centros de trabajo, da lugar a una mejora
en el control del riesgo de los trabajos y una disminucidn
en los indices de accidentalidad.

Acciones correctivas

Como se ha indicado en los diferentes
apartados analizados en la memoria,
consecuencia de la gestion y analisis de
evaluaciones de riesgo, accidentes, incidentes,
notificaciones de riesgo e inspecciones de
seguridad, asi como de los resultados de las
auditarias realizadas, se han generado una
serie de medidas y acciones correctivas a
los responsables de las diferentes unidades
arganizativas y a contratistas.

El resumen global de todas estas actuaciones
sobre los procesos de control operacional,
abiertas durante el afio 2018 queda reflejado
en el grafico adjunto.

Destaca el alto porcentaje de acciones
carrectivas cerradas sobre el total de las
abiertas en este periodo, que representa un
96,5 % de las mismas. Desde Red Eléctrica,
estamos convencidos de que este seguimiento
y trazabilidad de las situaciones de riesgo que
se ocasionan en las distintas actividades que se
realizan en instalaciones y centros de trahajo,
dara lugar a una mejora en el control del riesgo

de los trabajos realizados y una disminucion en
los indices de accidentalidad que, aunque ya de
por si bajos, deben de tender al Unico ohjetivo
de la reduccion de accidentes e incidentes
producidos en los trabajos y actividades
realizadaos en nuestras instalaciones.

Gestion de materiales

de seguridad

La correcta seleccion y empleo del material
de seguridad, es una medida preventiva muy
importante para la realizacion de un trabajo.
Con mayar motivo cuando no es posible
eliminar totalmente el riesgo en su origen.
En estos casos, el empleo del material

de seguridad adecuado, sea colectivo o
individual, es una de las principales medidas
preventivas que pueden garantizar la
proteccion del trabajadar.

El servicio de prevencion presta especial
atencion a la seleccion y normalizacion de
aquellas prendas y materiales de proteccion
persanal y colectiva que mejor se adaptan a la
actividad de la empresa, teniendo en cuenta
las mejares practicas y evolucion de la técnica.

<45 >
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Cada material seleccionado se normaliza
mediante la elaboracion de una ficha técnica.

Cada material, o grupo homogeéneo de
materiales, dispone de una ficha técnica que
esta publicada y actualizada en la web interna.
Las fichas describen las caracteristicas

mas significativas, el modo de empleo y las

condiciones de mantenimiento de cada material.

A finales del afio 2018 habia publicadas 148
fichas de materiales de seguridad y 65 fichas
de seguridad de productos quimicaos.

El servicio de prevencion comprueba que a lo
largo de todo el afio hayan sido renovadas las
existencias de almacen general, de forma que
todas las peticiones de materiales de seguridad
salicitadas de los distintos centros de trabajo
son atendidas. También se realiza una validacion
técnica del material de seguridad enviado par
los proveedores, coma condicién previa a su
recepcion por el almacén central, con el fin de
verificar su ajuste a las condiciones de su ficha
técnica y su correcta distribucion a los usuarios.

Como acciones mas relevantes relacionadas
con material de proteccion eléctrico se citan
las siguientes:

- Se ha propuesto un nuevo madelo de pértiga
de gatillo para pinzas de puesta a tierra con
vastago de anilla, que facilitara la colocacion
de los conductaores de puesta a tierra en
posicion horizontal, de especial aplicacion en
muchas subestaciones de las demarcaciones
insulares (Baleares y Canarias). Seran
normalizadas en el 2019.

MATERIALES
DE
SEGURIDAD

de materiales de
seguridad y 65
de seguridad de
productos quimicos
publicadas en
la web a finales
del 2017
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Desde Red Eléctrica se quiere fomentar
el esfuerzo en prevencion que realizan
nuestros proveedores en el desempeio
de buenas practicas en el desempeiio del
compromiso de seguridad y salud laboral.

- Se ha ampliadg, dentro de la familia de
proteccion de manas y brazaos, los guantes
aislantes para alta tension 3 en 1, que
presentan una resistencia dieléctrica,
mecanica y térmica en un solo elementao.

Valoracion de los Proveedores segun

su actuacion en prevencion

Desde Red Eléctrica se quiere fomentar el
esfuerza en prevencion gue realizan nuestros
proveedores en el desempefio de buenas
practicas en su compromiso de seguridad y
salud laboral, valorando los resultados obtenidos
para que sean considerados en las licitaciones
futuras.

Para poner en valor estos esfuerzos, desde hace
varios afios se viene mejorando el metodo de
medir los resultadaos en prevencion, separandolos
por actividades lo cual hace homogénea la
medicion. La medicion se realiza para cada
hinomio empresa adjudicataria versus actividad
realizada. Cuando una empresa adjudicataria
realice actividades diferentes para Red Eléctrica,
la medicion se hace por separado para cada una
de ellas, por cada semestre o intervalos.
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Todos los Proveedores pueden ver la evalucion
de sus resultados.

Para llevar a cabo la medicion se contemplan
y valaoran los siguientes epigrafes:

- Resultados de la accidentalidad. Compara
el indice de gravedad del binomio empresa-
actividad con el indice de gravedad del
conjunto de todas las empresas que hacen la
misma actividad. Su ponderacion es del 30 %.

- Control de la informacidn sobre
accidentalidad. Mide el control que el
servicio de prevencion de cada proveedor
tiene de la accidentalidad ocurrida en su
empresa, valorando el tiempao transcurrido
en informar con detalle de los accidentes.
Su ponderacion es del 15%.

- Resultados de inspecciones de seguridad
y de notificaciones de riesgos. Se valora

para cada binomio empresa-actividad la
puntuacion media de deficiencias registradas
como consecuencia de las inspecciones de
seguridad y de las naotificaciones de riesgos
emitidas. Su ponderacion es del 15%.

- Eficiencia en la adopcion de acciones

correctivas. En este apartado se mide
la rapidez en la adopcion de medidas
correctivas eficientes. Su ponderacidn
es del 15%.

- Cuantia de la subcontratacidn empleada.

Es un indice de la subcontratacion
empleada. Su ponderacidn es del 5%.

- Revisiones de planes y procedimientos.

Mide la cuantia de revisiones realizadas

y rechazos ocurridos antes de la aprobacion
del Plan/Procedimiento de Seguridad que

el proveedaor haya preparado. Su ponderacion
es del 5%.

WWW.ree.es

- Propuestas de mejoras. Se valora para cada
hinomio empresa-actividad la puntuacidn
media alcanzada como consecuencia
de las propuestas de mejoras realizadas
y valoradas. Su ponderacion es del 15%.

Herramienta de gestion PRER

La actualizacion de la aplicacion corporativa
de seguridad labaral (PRER] se ha realizado,
desarraollando e incorporando 22 actuaciones
de mejora, donde se han agrupado las
solicitudes de las Unidades Organizativas

y Proveedores junto a las detectadas por el
Area de Seguridad Laboral. Las actuaciones
de mejora mas destacadas son las siguientes:

- Facilitar le entrega de las Autarizaciones
de Trabajo a los Tecnicos de Mantenimiento
desde la aplicacién de movilidad ‘"MOVIMAN’
para su consulta y archivo en PRER.

- Madificacion de la configuracion de PRER
para ampliar su funcionalidad a todas las
empresas del Grupo Red Eléctrica.

- Implementacion de procesos especificos
para identificacion y consulta de espacios
confinados.

- Mejora del sistema de apertura de puertas de
subestaciones mediante el sistema Kérberos
a los jefes de trabajo de proveedaores que
estan autorizados.

- Maodificacion de las mediciones del baremo
de proveedores para los proveedores de las
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actividades de supervision de trabajos
y coordinacion de seguridad.

- Modificacidn del célculo de indicadores
de accidentabilidad, flexibilizando los
periodos de calculo de semestrales
a mensuales, aumentando el nimera
de filtros y permitiendo el calculo de
indicadores globales, conjuntamente
para personal propio y de contratistas.

Toda la informacion de Seguridad Labaoral,

se gestiona a través de esta aplicacion,
permitiendo la puesta a disposicion de los
usuarios de la informacion del area necesaria
que varia en funcion de sus respectivos roles.

Registro de accesos a PRER durante el 2018

E F M A M J J A

== |Nternos Externos == Total

HERRAMIENTA
DE GESTION

Gestiona
toda la
informacion
de Seguridad
Laboral
y la pone
a disposicidn
de los
usuarios

WWW.ree.es

Esto se realiza, manteniendo la trazabilidad de
las actuaciones en todos los procesos.

Presentamas a continuacion algunas de las
cifras de uso alcanzadas durante el 2018, asi
comoa la evolucion de los accesos tanto de
personal interno como externo. Conseguir que
todos los grupas de interés que participan en
los procesos de seguridad laboral accedan a la
documentacion requerida en cada uno de ellos
ha supuesto para el area de seguridad y salud
laboral un avance significativa en la gestion

y eficiencia en esta materia.

En cuanto a datos de procesos gestionados

durante el 2018 podemos destacar las
siguientes magnitudes:

Procesos Gestionados

Estudios de Seguridad realizados 75
Planes de Seguridad aprobados 153
Procedimientos de Seguridad aprobados 348
Accidentes gestionados 88
Incidentes gestionados 100
Naotificaciones de Riesgo emitidas 152
Inspecciones a trabajos 10.748
Acciones correctivas abiertas 1960

Durante el 2018, se seguiran realizando
cambios que nos ayuden a mejorar en cada
uno de los procesos de la aplicacion.
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ERGONOMIA E

HIGIENE INDUSTRIAL

Tras la integracian de las especialidades
técnicas de higiene industrial y ergonomia
dentro del sistema de gestion de la
Seguridad y Salud, en el afio 2013 se llevo

a cabo una evaluacion ergondmica de todos
los puestos de trabajo de la que derive un
plan de accion que sigue en vigor.

Campos electromagnéticos

La Directiva 2013/35/UE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 26 de Junio del
2013, sobre las disposiciones minimas de
salud y seguridad relativas a la exposicion
de los trabajadores a los riesgos derivados
de agentes fisicas, establece disposiciones
minimas en materia de proteccion de

los trabajadores contra los riesgos para

la salud y la seguridad derivados o que
puedan derivarse de la exposicion a campaos
electromagnéticos en el trabajo.

En el 2016 entra en vigor para el Estado
Espafiol el Real Decreto 299/2016, de 22
de julio, sobre la proteccion de la salud

y la seguridad de los trabajadores contra
los riesgos relacionados con la expasicion
a campos electromagneticos, como
transpasicion al derecho espafiol del
contenido de la Directiva 2013/35/UE.

En este sentido, se realizan mediciones de los
valores de los campos electromagneéticas en

diferentes instalaciones de Red Eléctrica, para
verificar que no se superan los valares limites

de expasicion, establecidos en las normas
referenciadas.

Afinales del afio 2018 se han realizado
mediciones en 31 subestaciones, contando con
un total de mas de 100 mediciones realizadas
en todo el conjunto de instalaciones desde el
2016. Se prevé su continuidad a lo largo del
afio 20189.
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Medicion

de campos
electromagnéticos
2018

ND
DEMARCACION

BALEARES 8

DEMARCACION
NORDESTE 11

DEMARCACION
NOROESTE 6

DEMARCACION
NORTE 6

TOTAL 31

Demarcaciones

BALEARES

— 8

NORDESTE

—— 11

NOROESTE

NORTE

<49 >
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Los resultados obtenidos en las mediciones
realizadas en las 31 subestaciones, indicaron
que en dichas instalaciones de Red Eléctrica
los valares limite no se superaban.

GESTION DE ACCIDENTES

La gestian de accidentes ocurridos en
instalaciones de Red Eléctrica durante los
trabajos de construccion y mantenimiento
de instalaciones esta regulada en un proceso
interno. Estos trabajos se cansideran
esenciales para Red Electrica y paor lo tanto
es preciso su control y seguimiento.

Se indican a continuacion los datas
estadisticos generales correspondientes

a los accidentes ocurridos durante el 2018
a los trabajadores de Red Eléctrica y de las
Empresas Contratadas y su comparacion
con los datos del afio 2017. Una exposicion
detallada y desarrollada de estos datos

se muestra en el capitulo sohre Estadistica
de Accidentes.

Indicadores de accidentabilidad

Actividad en nimeros

Numero medio trabajadores
Numero de horas trabajadas
Numero de accidentes

Laborales

Con baja (Mortales)

Con baja (Graves]

Con baja [Leves)

Sin baja

Initinere

Con baja (Mortales]

Con baja (Graves]

Con baja [Leves)

Sin baja

Otras causas

Con baja [Mortales)

Con baja (Graves]

Con baja [Leves)

Jornadas perdidas por accidente laboral

Con baremo

indices de accidentalidad laboral

indice de frecuencia If)
indice de gravedad [Ig)

Duracion media de la incapacidad

Definiciones:

2018

1727
2.919.441
31

21

1

8

12

10

352

3,08
0,12
39 dias

Red Eléctrica

2017

1731
2.925.390
25

22

5

139

171
0,05
27 dias

indice Frecuencia = n° de accidentes laborales con baja por cada millén de horas trabajadas.
indice Gravedad = n° de jornadas perdidas por accidentes laborales + baremo por accidentes mortales e incapacidades, por cada millar de horas

trabajadas.
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Empresas contratistas

2018 2017

2.721 2.940

4.598.621 4.969.450

72 72

54 70

1 -

4 3

30 33

19 34

1 2

1 2

1.376 1.366
7.376

761 724

1,60 0,27

39,31 dias 37 dias
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ESTADISTICA DE de Red Eléctrica y sus contratistas
ACCIDENTES LABORALES y SU comparacién con otros sectores
Se indican a continuacion los datos de actividad.

estadisticos de evolucidn de accidentes

Evolucidn de referencias mas significativas de personal de Red Eléctrica

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Accidentes laborales con baja leve 10 12 17 10 12 7 8 13 7 S 8
Accidentes laborales con baja graves - = 1 = 3 = = = = = 1
Accidentes laborales mortales = = 1 1 = = = = = = =
Accidentes causados por electricidad = 1 1 1 = = = = 1 = =
Jornadas perdidas 352 275 6.268 6.139 770 332 g49 348 25 139 352
indice de frecuencia 4,21 4,69 7,09 3,96 9,34 2,48 2,82 4,52 243 171 3,08
indice de gravedad con haremo 0,15 011 2,34 2.2l 0,27 0,12 0,14 0,12 0,09 0,05 0,12
indice de gravedad sin baremo 015 011 0,10 0,05 0,27 0,12 0,14 0,12 0,08 0,05 012

Evolucidn de referencias mas significativas de contratistas

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Accidentes laborales con baja leves 124 100 117 91 102 105 84 ol 46 33 30
Accidentes laborales con baja graves 2 15 11 9 7 4 4 11 = 8 4
Accidentes laborales mortales = = 1 1 = = = 2 = = 1
Accidentes causados por electricidad 1 2 - = = = = 4 - 1
Jornadas perdidas con baremo 7705 8.066 9.282 9.106 3.963 5.368 3437 15.347 1402 1.366 7376
indice de frecuencia 29,61 21,25 22,01 1762 18,22 1799 15,61 12,84 10,22 724 761
indice de gravedad con baremo 144 160 1,58 1,59 0,66 0,89 0,61 3,08 0,31 0,27 160

indice de gravedad sin haremo 144 160 0,56 0,94 0,66 0,89 0,61 0,67 0,31 0,27 0,29
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indices de gravedad

—O0— —°
o—— —O0—— V—o
2014 2015 2016 2017 2018

— Indice de gravedad sin baremo contratistas  — [ndice de gravedad sin baremo Red Eléctrica

indices de frecuencia

o_./”"’o\o\o/o

2014 2015 2016 2017 2018

— [ndice de frecuencia contratistas  — [ndice de frecuencia Red Eléctrica

indices globales [Red Eléctrica + contratistas)

/\—O/o

2014 2015 2016 2017 2018

— [ndice de frecuencia  — indice de frecuencia
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En el 2018 se ha reducido el nimero
de accidentes laborales con baja

de las empresas contratistas con
respecto al 2017.

r -/
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Comparacion de la accidentalidad
Comparacion indice de Frecuencia:

El periodo de comparacion de los datos
estadisticos generales se establece
tomando como referencia los valores

de la Ultima Memaria general de accidentes
de UNESA [Asociacion Espaficla de la
Industrial Eléctrica].

WWW.ree.es

Comparacion indice de Frecuencia

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Red Electrica 3,96 5,34 249 2,82 4,52 243 171
Sector Eléctrico (1) 2,92 2,29 1,67 1,77 1,53 1,08 1,08
Sector Energia, Gas y AA () 15,20 12,40 10,60 8,80 9,60 8 77
Sector Industria 2) 34,60 2840 27,70 28,60 3040 316 32,2
Contratistas REE 17,62 18,22 1799 15,61 12,84 10,22 7,24

(1] Fuente: Memoaria Unesa.
(2] Fuente: Estadisticas del Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
http://www.mitramiss.gob.es/estadisticas/eat/welcome.htm

indice de frecuencia por sectores de actividad

—— O—
—0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
== Red Eléctrica == Sector Eléctrico == Energia, Gasy AA Industria == Contratistas Red Eléctrica

indice de frecuencia, es el nimero de accidentes con baja, (de al menos 1 dia), por cada millén de horas trabajadas.
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Todos los accidentes

e incidentes de Red
Eléctrica y contratistas
han sido analizados para
determinar sus causas

y tomar las acciones
correctivas pertinentes que
eviten las situaciones que
los han producido.

Comparacién indice de Gravedad

(sin baremo): El periodo de comparacion de

los datos estadisticos generales se establece
tomando como referencia los valores de la
ultima Memaria general de accidentes de UNESA
(Asociacian Espafiola de la Industrial Electrica).

Comparacidn indice de gravedad [sin baremo)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Red Eléctrica 0,05 027 012 0,14 0,12 009 005
Sector Eléctrico (1) 0,14 011 0,09 0,10 0,08 0,07 0,08
Sector Energia, Gas y AA [2) 049 0,41 0,39 0,31 0,34 0,29 0,31
Sector Industria (2) 0,93 0,78 0,81 0,83 0,91 0,93 0,97
Contratistas REE 0,54 066 089 061 067 031 027

(1] Fuente: Memoria Unesa.
(2] Fuente: Estadisticas del Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

WWW.ree.es

indices de gravedad por sectores de actividad

PN

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

== Red Eléctrica == Sector Eléctrico == Energia, Gasy AA Industria == Contratistas Red Eléctrica

indice de gravedad, es el nimero de jornadas perdidas por accidentes con baja por cada millar de horas
trabajadas.
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MAPA DE RIESGOS

Distribucion accidentes
laborales con baja. Por actividad

Accidentes laborales. Afio 2018

&)

Actividad Red Eléctrica

L

Contratistas

01
02
03
04
06

12
13
16
17

26

27
30
31
32
33
35
47
65

Ejecucion de excavaciones en cimentaciones de lineas aéreas
Ejecucion de armado e izado en apoyos de lineas aéreas

Ejecucion de trabajos en conductores y cable de tierra (tendidos y otros)

Ejecucion de trabajos en cable de tierra [sustitucion y otros)

Ejecucion de trabajos en lineas subterraneas
[obra civil en zanjas y galerias)

Ejecucion de trabajos de obra civil en subestaciones
Ejecucion de trabajos de montaje electromecanico de subestaciones
Reformas puntuales de montaje en subestaciones y otras centras

Ejecucion de trabajos sobre equipos
e instalaciones de comunicaciones

Ejecucion de trabajos de pintura/sellado en
lineas subterraneas/subestaciones

Ejecucion de trabajos de deshroces, podas y talas

Mantenimientos en el area de trabajos en tensidn

Mantenimientas generales de lineas (solo Red Eléctrica)
Mantenimientos generales de subestaciones (solo Red Eléctrica)
Mantenimientas generales de lineas (solo brigadas de apayo)
Mantenimientos generales de subestaciones (solo brigadas de apoyo)
Mantenimiento de sistemas de seguridad

Operacion del sistema eléctrico

Total

(1] Cédigo Actividad PRER.

1
2
3
1

o w o~

= N

=

35
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Distribucion de accidentes laborales con baja

N°
Cddigo Actividad PRER Namero de accidentes
01 — 1
02 — 2
03 3
04 — 1
06 - 2
12 7
13 3
16 q
17 — 1
26 — 1
27 7
30 — 1
31 — 1
32 6
33 — 1
35 — 1
47 — 1
65 — 1

= Red Eléctrica - Contratistas
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- Contratistas: distribucion
accidentes laborales con baja.
Actividad/direccion/gravedad

01
MARCO DE
REFERENCIA

Contratistas. Accidentes laborales con bajas. Afio 2018 | N° |

02

HE R Construccion Mantenimiento Otros departamentos

GESTION
SALUDABLE

[ Actividad Mortal  Relevante Trivial Mortal Relevante  Trivial Relevante  Trivial

01 Ejecucion de excavaciones en cimentaciones de lineas aéreas = = = = = 1 = =

02 Ejecucion de armado e izado en apoyos de lineas aéreas 1 = = = 1 = =

03 Ejecucion de trabajos en conductores y cable de tierra [tendidos y otros) = 1
04 Ejecucion de trabajos en cable de tierra [sustitucion y otros) = =
06 Ejecucion de trabajos en lineas subterraneas (obra civil en zanjas y galerias] = =
T 12 Ejecucion de trabajos de obra civil en subestaciones = =
E'Eﬂ'}'ﬂﬁs'w 13 Ejecucion de trabajos de mantaje electromecanico de subestaciones = =

16 Reformas puntuales de montaje en subestaciones y otras centros = =

o W N N =
1
1
|
1
|

26 Ejecucion de trabajos de pintura/sellado en lineas subterraneas/subestaciones = = = = = 1
27 Ejecucion de trabajos de desbroces, podas y talas = = = = 3 4

Estiiwa‘%"‘ll» 30 Mantenimientos en el area de trabajos en tension = = = = = 1 = =
33 Mantenimientos generales de lineas (solo brigadas de apoyo) = = = = = 1

47 Mantenimiento de sistemas de seguridad = = = = = = = 1

(1) Cédigo Actividad PRER.

06
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Red Eléctrica: datos relativos
a accidentes laborales con baja 2018.
Por actividad

WWW.ree.es

Se ha mantenido el
proceso de verificacidn

Red Eléctrica. Accidentes laborales con baja. Afio 2018 indice/Ne | de las condiciones
_ _ de trabajo mediante
Indicede  Indicede  Jornadas Horas . .

(1) Actividades de Red Eléctrica frecuencia  gravedad  perdidas  trabajadas Inspecciones, en las

17 Ejecucion de trabajos sobre equipos e instalaciones de comunicaciones 18,49 0,13 7 54.084 gque han par tic lP ado

31 Mantenimientos generales de lineas (solo Red Eléctrica) 4,52 042 92 221400 agctivamente todas las

32 Mantenimientos generales de subestaciones solo Red Eléctrica) 12,59 0,49 234 476.604 , , .

85 Operacion del sistema eléctrico 459 0,09 19 218016 areas tecnicas.

Total Red Eléctrica 3,08 0,12 352  2.919.441
(1] Cédigo Actividad PRER.
indices de gravedad [lg) y frecuencia [If) Horas trabajadas y jornadas perdidas
indice de gravedad [Ig] indice de frecuencia (If] Jornadas perdidas Horas trabajodas
) I
i) 3 32 75 i) 31 32 75

Cédigo de actividad PRER

= indice de gravedad (Ig) == (ndice de frecuencia (If)

Cédigo de actividad PRER

== Jornadas perdidas == Horas trabajadas
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Contratistas: datos relativos
a accidentes laborales con baja.
Por actividad

Contratistas. Accidentes laborales | indice/N° |
con baja. Afio 2018
indicede  indicede  Jornadas Horas

[y Actividades de contratistas frecuencia gravedad perdidas  trabajadas
01 Ejecucion de excavaciones en cimentaciones de lineas aéreas 849 0,67 79 117.826
02 Ejecucion de armado e izado en apoyos de lineas aéreas 8,52 1742 6.131 352.033
03 Ejecucion de trabajos en conductares y cable de tierra

(tendidos y otras) 10,73 1,64 458 279.538
04 Ejecucion de trabajos en cable de tierra (sustitucion y otras] 8,06 013 16 124.077
06 Ejecucion de trabajos en lineas subterraneas (obra civil

en zanjas y galerias) 26,97 0,09 7 74.156
12 Ejecucion de trabajos de obra civil en subestaciones 22,79 019 39 307.204
13 Ejecucion de trabajos de montaje electromecénico de subestaciones 11,33 0,15 39 264.725
16 Reformas puntuales de montaje en subestaciones y otros centraos 11,01 0,12 42 363.374
26 Ejecucion de trabajos de pintura/sellado en lineas

subterraneas/subestaciones 31,10 0,68 22 32.157
27 Ejecucion de trabajos de desbraces, padas y talas 17,27 0,66 266 405.261
30 Mantenimientos en el rea de trabajos en tension 39,99 0,12 8 25.009
33 Mantenimientas generales de lineas (solo brigadas de apoyo) 3,38 0,04 12 295.668
47 Mantenimiento de sistemas de seguridad 35,02 161 46 28.558

Total contratistas 2018 724 0,27 1366  4.969.450
[1) Codigo Actividad PRER.

WWW.ree.es
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indice de Gravedad Contratistas (Ig)

Cédigo
Actividad PRER (1)

01 =

02

03

04 =

06 =

12 =

13 =

16 -~

26 =

27 =

30 =

33 -

47 e
0 2 4 6 8 10 12 14 16

(1) Consultar lo actividad correspondiente a cada cddigo en la pdgina anterior.

0,67

17,42

Le4d

0,13

0,19

0,15

0,12

indice de Frecuencia Contratistas [If)

Cddigo
Actividad PRER (1)
01
02

03

04

06

12

13

16

26

27

30

33

47

(1) Consultar lo actividad correspondiente a cada cddigo en la pdgina anterior.

45
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10,73

8,06

26,97

22,79

11,33

11,01

31,10

17,27

39,99

3,38

35,02

N
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Distribucidn accidentes
laborales con baja.
Por tipo de accidente/gravedad

Distribucidn de accidentes laborales con baja

por tipo de accidente y gravedad. Afio 2018

Tipo de accidente

Trivial

Relevante

[ N° |

Mortales

Atrapamiento por manejo incorrecto
Atrapamiento por no detener o ralentizar
Caidas de objetos o masas desprendidas
Caidas de personas a distinto nivel
Caidas de personas al misma nivel
Chogques/golpes con objetas maviles
Choques/golpes con objetos inmaviles
Choques por accidentes de trafico
Energia eléctrica. Arcas eléctricos
Exposicion a condiciones ambientales adversas
Golpes/cortes por herramientas u objetas
Sobreesfuerzos/manipulacion defectuosa
Otros

Total accidentes

[ B U N AC T = » S SR G RS

w =
o N oo

Distribucion de accidentes laborales con baja
por tipo de accidente y gravedad
Nl]

Tipo de
accidente

ATRAPAMIENTO POR MANEJO INCORRECTO

ATRAPAMIENTO POR NO DETENER O RALENTIZAR

CAIDAS DE OBJETOS 0 MASAS DESPRENDIDAS

CAIDAS DE PERSONAS A DISTINTO NIVEL

CAIDAS DE PERSONAS AL MISMQ NIVEL

CHOQUES/GOLPES CON OBJETOS MOVILES

CHOQUES/GOLPES CON OBJETOS INMOVILES

CHOQUES POR ACCIDENTES DE TRAFICO

ENERGIA ELECTRICA. ARCOS ELECTRICOS

EXPOSICION A CONDICIONES AMBIENTALES ADVERSAS

GOLPES/CORTES POR HERRAMIENTAS U OBJETOS

SOBREESFUERZOS/MANIPULACION DEFECTUOSA

0TROS

w= Trivial == Relevante == Mortales

WWW.ree.es

Nimero de
accidentes

1/0/0

1/0/0

2/0/0

1/0/0

6/1/0

2/2/0

3/1/0

1/0/0

1/1/0

1/0/0

5/0/0

12/0/0

2/0/1
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De los 44 accidentes ocurridos

a lo largo del afio 2018 en
actividades de Red Eléctrica
y sus contratistas, el 86%
de ellos han sido de cardcter
trivial y el resto de cardcter

relevante, llegando a ser mortal

uno de los accidentes.

Tipos de accidente. Afio 2018

Tipo de accidente

[ N° |

Contratistas Red Eléctrica

Trivial Relevante  Mortales Trivial Relevante

Mortales

Atrapamiento par manejo incorrecto
Atrapamiento por no detener o ralentizar
Caidas de objetos 0 masas desprendidas
Caidas de personas a distinto nivel

Caidas de personas al misma nivel
Chogues/golpes con ohjetas moviles
Chogues/golpes con objetas inmaviles
Chogues por accidentes de trafico
Energia eléctrica. Arcos eléctricos
Exposicion a condiciones ambientales adversas
Golpes/cortes por herramientas u objetos
Sobreesfuerzos/manipulacion defectuosa
Otros

Total accidentes

1
1 - B - -
2

w o o

= o Ol
|
|
1
1

|
o — =
|

30 q
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Accidentes laborales con baja
por duracion de la baja

Accidentes segun duracion de la baja

Mortales

Mas de 6 meses

De 2 a 6 meses

De 1a?2 meses

De 2 semanas a 1 mes
De 1 a2 semanas
Dela7dias

Total general

Accidentes segun duracidn de la baja

MORTALES
0/1

MAS DE 6 MESES
0/0

DE 2 A 6 MESES —
3/6

DE1A2 MESES
2/4

DE 2 SEMANAS A 1 MES
0/11

DE 1 A 2 SEMANAS
2/4

DE 1A7DIAS
2/9

== Red Eléctrica Contratistas

Red Eléctrica

Contratistas

WWW.ree.es

Accidentes segun duracidn de la baja. Contratistas

Construccion Mantenimiento Otras Direcciones Organizativas
Mortales 1 = =
Mas de 6 meses - - -
De 2 a 6 meses 3 3 =
De 1a?2 meses 3 1
De 2 semanas a 1 mes 6 2 =
De 1 a2 semanas 5 2 =
Dela7dias 7 2 =
Total general 22 12 1

Accidentes segun duracidn de la baja. Contratistas

MORTALES —
1/0/0

MAS DE B MESES
0/0/0

DE 2 A 6 MESES —
3/3/0

DE 1A 2 MESES
0/3/1 —

DE 2 SEMANAS A 1 MES
6/2/0

DE 1 A 2 SEMANAS
5/2/0

DE 1A7DIAS
7/2/0

== Construccion Mantenimiento == Otras Direcciones Organizativas
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RECURSOS
DE SALUD

La vigilancia de la
salud colectiva es
asumida integramente
por el servicio
sanitario del Servicio
de Prevencion Propio
de la empresa.

B
<)

%

7

RED
ELECTRICA

promueve la
seguridad, salud
y el bienestar
como fuente de

CALIDAD
DE VIDA

tanto a nivel
colectivo
como individual

WWW.ree.es

Red Eléctrica de Espafia cuenta con una
unidad basica de salud, integrada en el
Servicio de Prevencion Propio, formada por
una medico especialista en medicina del
trabajo y una enfermera del trabajo que
llevan a cabo las funciones propias de esta
especialidad. Entre ellas estan: la vigilancia
de la salud y la asistencia en consultas,

el sequimiento de patologias cranicas,

el asesoramiento en materia de salud, y la
planificacion y puesta en marcha de planes
y programas de prevencion y pramaocion

de la salud a sus profesionales.

Una de las grandes peculiaridades de la
empresa es la gran dispersion geografica de
sus centros de trabajo, que obliga a contratar
un servicio de prevencion ajena para llevar

a cabo la vigilancia de la salud individual en
los centras perifericos, lo que gqueda recogido
en la normativa interna relacionada con la
gestion de la vigilancia de la salud (AMO38].
Desde finales del 2017 y durante todo el

afo 2018 la vigilancia de la salud individual
ha estado cuhierta a traves de un contrato
establecido con el Servicio de Prevencion
Ajenao [SPA] Cualtis Prevencian. Sin embargo,
como establece la normativa legal vigente,

la vigilancia de la salud colectiva es asumida
integramente por el servicio sanitario del
Servicio de Prevencian Propio de la empresa.

Durante el afio 2018, ya consolidado el
Modelo de Gestion de Empresa Saludable,

se han llevado a cabos diferentes programas
de promacian de la salud, incluidos en los

< 64 >
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diferentes planes y campafias tanto en

el ambito de los recursos de salud como

en la gestion de los riesgos psicosaociales.
Nuestro objetivo es trabajar para conseguir
una organizacion con un entorno de trabajo
seguro, saludable y sostenible que promueve
la seguridad, salud y el bienestar como fuente
de calidad de vida, tanto a nivel colectivo
como individual.

VIGILANCIA DE LA SALUD INDIVIDUAL
Con respecto a los afios anteriores,
los protocolos de vigilancia de la salud ya

definidos no han sufrido ninguna madificacian,

ni en su contenido, ni en su periodicidad u
obligatoriedad. Sin embargo, el concepto de
vigilancia de la salud en Red Electrica tiene
un alcance global; no se centra Unicamente
en el control de las posibles alteraciones
ocasionadas por el entorno laboral, sino gue
contempla también la identificacion de otros
factores de riesgo, que pudieran afectar

a la salud de las personas, de manera que

el contenido de los reconocimientos es mas
amplio de lo estrictamente marcadao en el
protocolo de vigilancia de la salud por puesto
de trabajo, incluyendo exploraciones

y pruebas complementarias para la valoracion
completa del estado de salud. Del estudio de
los resultados de estos examenes de salud,
podemas poner el foco en las patologias que
requieren mayar atencion desde el punto de
vista de prevencion y promocidn de la salud,
lo gue nos permite avanzar en la gestion

del Modelo de Empresa Saludable.

EN EL 2018

se han realizado

1.085

RECONOCI-
MIENTOS

aplicando los
protocolos
correspondientes,
segln los
riesgos inherentes
a los puestos
de trabajo

WWW.ree.es

Durante el afio 2018, se han realizado 1.045
reconocimientos medicos, aplicando los
protocolos correspondientes, segun los
riesgos inherentes a los puestos de trabajo.
Estos protocolos son fundamentalmente los
carrespondientes a:

- Trabajo a turnos en el caso de los operadores
y jefes de turnos de operacion.

- Conductores en los puestaos que requieren
frecuentes desplazamientos entre
instalaciones, coma es el caso de técnicos
de apoyo y tecnicos especialistas de
demarcacion.

- Trabajos en altura y tensidn en caso de
los tecnicos especialistas de demarcacion.

- Protocolo de pantallas de visualizacion
de datos aplicable a todaos los puestos
de oficina.

Evolucidon de reconocimientos médicos

1.143
1157
1.138
1.095
1112
1.092
1.092
1.045

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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RESULTADOS

todas las
personas han sido
consideradas

APTAS

a excepcion de
5 que se
consideraron aptas
con limitaciones

Memoria 2018

El numero de reconocimientos realizados
varfa segun el afio, y depende principalmente
de los reconocimientos considerados de
caracter valuntario, ya que los considerados
abligatarios, correspondientes al persaonal
expuesto a alturas y tension, se han realizado
en un 99% de los casos. El éxito de estas
resultados esta relacionado con el papel gue
los colaboradores locales de salud establecen
entre el personal de sus areas de influencia

y el area de salud del Centro de Trabajo de

La Maraleja, habiendo una comunicacion
directa y activa facilitada por una
retroalimentacion constante.

1y

WWW.ree.es

Se realizaron tamhién 25 reconaocimientas

de Inicio al trabajo a los trabajadares que

se incarpaoraron a la plantilla a lo largo del
afio. En ese afio solo se han realizado 3
reconocimientos de retorno para valorar la
aptitud para puestos de riesgo tras ausencias
prolongadas par Incapacidad Temparal.

Con respecto a las aptitudes, una vez mas
se destaca que todas las personas han
sido consideradas aptas para su puesto
de trabajo, a excepcion de 5 de ellas que
se consideraran aptas con limitaciones,
estableciendo las medidas preventivas
carrespondientes.
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La Memoria de Empresa
Saludable identifica

y evalia los datos
relativos a indicadores
de salud colectiva,
obsentismo y otros
relacionados con

la promocion de

salud en el trabajo.

VIGILANCIA DE LA SALUD

COLECTIVA

Los datos relativos a indicadores de salud
colectiva, absentismo y otros relacionados
con la promocion de salud en el trabajo,
se encuentran identificados y evaluados
en la Memoria de Empresa Saludable.

El estudio de los principales problemas

de salud de la plantilla se ha sistematizado

y anualmente se explotan datos procedentes
tanto de los reconocimientaos medicos como
del estudio del absentismo o los principales

motivas de consulta.

Como se ha venido haciendo en afios
anteriores, se ha analizado como los
factores de riesgo cardiovascular afectan

a la poblacion trabajadora de Red Eléctrica,
obteniendo los siguientes datos:

Evolucion de los factores de riesgo
cardiovascular

%

IMC ELEVADO

59
57
54

COLESTEROL ELEVADO

40
it
47
TENSION ARTERIAL ELEVADA
ug
32
29

GLUCEMIA ELEVADA
— g

11

= 2015 == 2016 == 2017 2018

EL RECONOCIMIENTO
MEDICO OBLIGATORIO,

correspondiente al personal expuesto
a alturas y tension, se ha realizado en un

99

de los casos

WWW.ree.es

- EI 58% de la plantilla tiene el peso por
encima de lo normal, de los cuales el
44% presenta sohrepeso y el 14% obesidad
(valores = 0 >30 indice de Masa Corporal
(IMC).

- EI 49% de la plantilla tiene el colesteral
elevado.

+ EI 36% de la plantilla tiene la tension
arterial elevada.

- El 11% de la plantilla tiene la glucemia
por encima de niveles narmales.

+ EI 15% de las personas son fumadares.

- La edad media de las personas que
se han realizado el reconocimiento es
de 44 afios [sensiblemente mas baja
que la edad media de la plantilla que
se sitla en 45 afios).

Los datos del grafico anterior proceden de
las medidas tomadas en los reconocimientos
medicos. A pesar de los esfuerzaos realizados
en la promaciaon del ejercicio y de Ia
alimentacion saludable, tanto la evolucion
del indice de Masa Corporal (IMC) como

los niveles de colesteral y la de la tensidn
arterial, han experimentado un aumenta.

No asfi las glucemias elevadas encontradas,
que han disminuido sensiblemente. Estos
datos indican que no debemaos ceder en

el esfuerzo por implantar programas de
promaocion de habitos de vida saludables.
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Mas concretamente, el analisis de los datos
de salud del afio 2018 es el siguiente:

indice de masa Colesterol Glucosa Tension arterial Habito de fumar
corporal % % % %
%

1y 12 9| 2] 1w 1] 2 162 185

M 51 88 67 653

14 O0BESIDAD 49 ELEVADO 2 DIABETES 22 HIPERTENSION 16,2 FUMADOR
44 SOBREPESO 51 NORMAL 10 ELEVADA 11 NORMAL ALTA 18,5 NO FUMADOR
46 NORMAL 88 NORMAL 67 NORMAL 65,3 EXFUMADOR
05
RECURSOS
DE SALUD (@] (@) (@) (@)
\\ \\ ﬁ? %ﬁ
() . L
0 16% 3% 25%
BNTORID Obesidad / Diabetes / Hipertension /
DEL TRABAJO ’ 51 ’
0,
Normal Eleva/;n / Elevada Normal
499 87% alta 62%
Sobrepeso Normal Normal
Normal
07
LA EMPRESA
SALUDABLE EN o o IS o
LACOMUNIDAD N‘] f\‘] {§V] N‘]
. JL IL . JL

1%

1% 0,4%
08 Obesidad / Diabetes / Hipertension /
VERSIDAI

43+
Normal Elevado Elevada Normal

17% 93,8% dta gl

Sobrepeso Normal Normal Normal

N

PRINCIPALES
INDICADORES
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PROMOCION DE LA SALUD

EN EL TRABAJO

Bajo esta definicion se propaone la

integracion de la promocion de la salud en

las intervenciones de prevencion de riesgos
laborales, y establece un marco conceptual
que ayuda a organizar y emprender programas
de salud en el entorno de la empresa a todos
los niveles (individual, entorno y organizacion).
Como miembro de la Red de empresas
saludables y alineada con la Agencia Europea
de Promacion de la Salud en el Trabajo
(ENWHP), tras su reconocimiento de buenas
practicas por este organismo, Red Eléctrica

o 10
AN
Q O
NN
RED
ELECTRICA
promociona
la salud en el

trabajo y ayuda
a las personas
a conseguir una

SALUD
OPTIMA

WWW.ree.es

apuesta por un concepto de promacion de
salud en el trabajo, en toda su extension con:

- Un disefio sistematico de programas que
mejoren la salud del trabajador y de Ia
arganizacian.

- La creacion de una cultura de la salud
que satisfaga las necesidades tanto
de la empresa como del trabajador.

- Una gestion de la salud que se integre en
el plan estratégico de la empresa, porgue
es bueno para la salud del trabajador y para
la productividad, eficiencia y competitividad
de la empresa.

- Una metodologia que ayude a las personas
a conseguir una salud 6ptima (emacional,
fisica, social, espiritual e intelectual).

- Una metodologia que utilice diversas
estrategias para mejorar el conocimiento
que sobre la salud tienen los trabajadaores
y demas actares relevantes y para poner
a su dispaosicion un entorno de trabajo que
proteja la salud de las personas y que apaye
y refuerce las elecciones saludahles.

- Unas condiciones de trabajo mejoradas,
en busca de la calidad y la sostenibilidad del
trabajo, donde la salud y la sequridad de los
trabajadores esta asegurada y en las gue se
cumplen y sobrepasan los requerimientaos
legales de la normativa vigente.

< 69 >
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Anualmente se desarrollan diferentes campaias de salud encaminadas
a aumentar la actividad fisica, disminuir el sedentarismo y mejorar
los habitos de alimentacion con el fin de mejorar la prevalencia de
posibles enfermedades cardiovasculares y otras patologias cronicas.
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- Unos habitos de vida saludables,
considerando en las intervenciones como
puede el entorno de trabajo facilitar y apoyar
habitos, comportamientos y habilidades para
lidiar con la vida de forma saludable.

Plan de prevencion

del riesgo cardiovascular

En respuesta a los datos generales de salud
estudiadas, anualmente se desarrollan
diferentes campafias de salud encaminadas
a aumentar la actividad fisica, disminuir

el sedentarismo y mejorar los hahitos de
alimentacion, entre otros. Es importante
sefalar que estas actuaciones no solo
pretenden mejorar la prevalencia de posibles
enfermedades cardiovasculares y sus factores
de riesgo, sino que tienen un impartante
impacto en la prevencion de otras patologias
cranicas como el cancer o determinados
procesos psicoldgicos, y son una garantia

de mejora de la calidad de vida.

Se dan detalles de estas campafias en los
siguientes puntos.

Promacidn de la actividad fisica

y el deporte

La incorporacion de la practica de ejercicio
fisico como habito de vida saludable es
una necesidad evidente a la vista de las
investigaciones realizadas en tarno a las
causas de las principales enfermedades
crénicas gue afectan a las sociedades
desarraolladas, entre las que destacan las
enfermedades cardiovasculares, el cancer
y aquellas caon origen traumataldgico. Bajo
esta perspectiva, en los Ultimos afios se ha
realizado un especial esfuerzo en desplegar
diferentes iniciativas, cuya fin principal es
concienciar a las personas empleadas de
la importancia de realizar gjercicio fisico
para alcanzar una mejora en su hienestar
y calidad de vida y facilitar herramientas
que les permitan iniciarse o continuar can
este hahito.

Uno de los reconocimientos externos mas
importantes conseguidos en el 201 es la
colabaoracion de Red Eléctrica, como experta
en este ambito, en proyectas liderados

por entidades oficiales, como el proyecto

VIDA
SALUDABLE

Red Eléctrica
promueve
diferentes
iniciativas

para concienciar

a las personas
sobre la

importancia de

realizar

EJERCICIO

FiSICO
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‘Beneficios del fomento de la actividad fisica
y deportiva en términas de mejora de lao salud,
bienestar y la productividad empresarial;
liderado por el Instituto Nacional de Seguridad
y Salud en el Trabajo y el Ministerio de Empleo
y Seguridad Saocial.

Ayudas economicas al deporte:

Temporada deportiva

En este cancepto se incluyen ayudas
economicas que Red Eléctrica concede a las
personas que deciden participar en alguno
de los grupos de deportes que existen dentro
de la denominada ‘Temporada deportiva),
cumpliendo una serie de criterios internos.
Desde el afio 2014 se observa la siguiente
evolucion.

Evolucion de los grupos de deporte

Deportes/Coordinadores

Personas inscritas

TEMP TEMP TEMP TEMP TEMP
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
== Deportes == Coordinadores = Personas inscritas

N

§°¢§
20

JORNADAS
DEPORTIVAS

Durante el mes
de junio

170

PERSONAS

participaron en

las IV Jornadas

Deportivas de Red
Eléctrica

WWW.ree.es

El 43% de la plantilla se ha beneficiado
de las ayudas economicas que Red
Eléctrica concede a las personas que
participan en alguno de los deportes
incluidos en la Temporada deportiva.

El aumento del nimero de deportes,

numero de participantes y nimero de grupos
deportivos se debe al interés que poco a poco
va creciendo entre |a plantilla por realizar
diferentes depaortes.

Segun estos datos el 43% de la plantilla recibe
este tipo de ayudas.

Jornadas deportivas y otros eventos
interempresas

Durante el mes de junio, se desarrollaron

las IV Jornadas Departivas de Red Eléctrica
dirigidas a toda la plantilla, las cuales contaron
con un total de participacion de 170 personas.
Ademas durante ese mismo mes, Red Eléctrica
fue la anfitriona del lll Tarneo de futbol 7 entre
TSO Europeaos.

Se asistio tambien al Campeonato de Espafia
de Padel Interempresas que se realizo durante
el mes de septiembre y se participd en varias
carreras de las empresas que se desarrallaron
a lo largo del afio en diversas ciudades de
nuestro pais.
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Otra accion social llevada a caba fue la
participacion en el Challenge de las Empresas.

Consulta de condicion fisica

Con la observacion de los resultados de
todas las iniciativas que se han ido poniendo
en marcha en los Ultimos afigs, se vio la
necesidad de ir mas alla en la evaluacion de
los condicionantes de la salud relacionados
con el ejercicio fisico. El objetivo es innovar
en la propuesta de iniciativas acordes a las
necesidades de ejercicio fisico, motivar

a los que no practican ninguna actividad fisica,
a los sedentarios, y a los que lo necesitan
coma habito de vida saludable.

Asi surgid la consulta de la condician fisica.

La iniciativa iba dirigida especialmente

a aquellas persanas que no realizaban ejercicio
fisico de manera regular y/o con determinadaos
factores de salud donde el gjercicio fisico
podria tener un impacto positivo (hipertensian,
hipercalesterolemia, sohrepesao y abesidad...].
Un profesional experto en ejercicio fisico

y salud se encarga de evaluar los siguientes
parametros:

+ Analitica de sangre.

- Condicionantes de la condicion fisica:
equilibrio, fuerza, flexibilidad, resistencia
aerobica.

- Datos antropometricos: peso, talla, indice
de masa carporal, tension arterial, frecuencia
cardiaca en reposo, perimetro umbilical...

\
N

DURANTE
EL 2018

90

PERSONAS

han pasado
por la consulta
de condicidn
fisica

WWW.ree.es

El Espacio Energia es una sala habilitada
en la Sede Social para la realizacion

de clases colectivas de yoga, pilates

y entrenamientos funcionales en grupos
reducidos.

- Compaosicion corporal: parcentaje y cantidad
de grasa y musculo.

- Habitos de salud y nivel de estres, a traves
de cuestionarios reconocidos cientificamente.

Segun los resultados obtenidos se
establece un baremo, se realiza un informe
final y se propone un plan de accidn con
recomendaciones de ejercicio fisico,
individuales y personalizadas. Para evaluar
los resultados alcanzados se realizara un
seguimiento pasados unos Meses.

Durante el 2018, 90 personas han pasado por
la consulta de condician fisica.

Espacio Energia

Como resultado de los diferentes proyectos

de investigacion realizados en afios
anteriores, se identifico la necesidad de contar
can un espacio destinado exclusivamente

a la practica de ejercicio fisico, en la Sede
Social. Asi, en mayo del 2018 nacio el Espacio
Energia, una sala habilitada y preparada para

<72
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ALIMENTACION
la realizacion de clases colectivas de yoga, SALUDABLE
pilates y entrenamientas funcionales en

. En el 2018 se han
grupos reducidos.

realizado

Este mismo formato de clases grupales 3
de yoga y pilates se replica en los centros
de trabajo de Rubiy La Eliana, donde hahilitan

g v . TALLERES
un espacio para la practica de este tipo de
actividad fisica. sobre etiguetado

nutricional,

al que han acudido
unas 15 personas
por taller

Encuesta de habitos de actividad

fisica y estilos de vida

Con el objeto de conocer con mayor detalle

el grado de actividad fisica y sedentarismo de
las personas del Grupo, se lanzo una encuesta
en junio del 2018.

WWW.ree.es

El nivel de participacion alcanzado, tanto

a nivel global (58,3 %) coma para cada uno
de los caolectivos analizadaos, garantiza la
fiahilidad del estudio. Se midieron diferentes
parametros, estado de salud general, funcign
fisica, dolor carporal, salud en el @mbito
laboral, descansg, vitalidad, estres, actividad
fisica, sedentarismo en el ambito laboral y en
el tiempo libre. Posteriormente los resultados
Se cruzaron para evaluar qué porcentaje de
personas cumplian caon las recomendaciones
de actividad fisica realizadas por la OMS.

Prevencion de Alimentacién

Saludable

En paralelo con las acciones de promacion
del gjercicio fisico, y utilizando los estudios
de vigilancia de la salud, donde se evidencia
una fuerte incidencia de factores de riesgos
cardiovasculares entre la plantilla de Red
Eléctrica, desde el afio 2016, se dio un paso
mas can la implantacion de una Camparia
de Alimentacion Saludable. Esta campafia
incluye diferentes acciones colectivas
(talleres y sesiones grupales) e individuales
(asesaramienta nutricional individualizada),
en colaboracion con la SEDCA (Sociedad
Espafiola de Dietética y Ciencias de la
Alimentacian).

Acciones colectivas

Entre las acciones colectivas realizadas
durante el afio 2018 cabe destacar 3 talleres
presenciales sobre ‘etiquetado nutricional’
donde han acudido unas 15 personas

por taller.
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Se ha creado tamhién un apartado especial
de recomendaciones nutricionales, en el
gue periodicamente se cuelgan recetas,
recomendaciones o falsos mitos sobre
aspectos de alimentacion y nutrician.

Cabe destacar que se trata del espacio
mas visitado de la web interna.

Acciones individuales: consultas de nutricion
personalizada presencial y online

Se realizaron 321 consultas presenciales
individualizadas, en diferentes centros de

trabajo (Sede Social, Panferrada, Vitaria,
Bilbag, Tenerife y Las Palmas). Durante estas
cansultas, se realiza un estudio previo de datos
antropometricas (indice de masa carporal,
tension arterial, masa magra, masa grasa...)

y valores analiticos (perfil lipidico, glucosa...)

y una entrevista-encuesta para identificar

los motivos de la consulta, los hahitos
alimentarios, preferencias y aversiones. En
funcidn de los factores identificados, se disefia
un plan de actuacion con consejo dietético a
medida, y se programan consultas sucesivas.

WWW.ree.es

9
\\

SE HAN
REALIZADO

J2l

CONSULTAS

de nutricion
de forma
presencial,

cuyo resultado
es un plan
de actuacion
a medida

<>
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Con idea de aumentar el alcance de [

la campafia y hacerla mas extensiva a

otros territorios, ademas de las consultas La campaia de Prevencion de
presenciales, se ha disefiado un consulta enfermedudes cerebrovasculares
online, que permite tambien el sequimiento .

periddico a las personas de fuera de la del 2018, en colaboracion con la
Sede Social. Esta modalidad comenzd en Asociacion Freno al Ictus, con sus

noviembre del 2018, y permitio hacer el

T acciones y resultados obtenidos,
seguimiento a 39 personas.

permitieron a Red Eléctrica recibir

Ademaés de estas acciones orientadas el sello Brain Caring People en la
d|reF3tamenttal ala |nclolrporar3|on de @ empresa.
habitos de alimentacion saludables, Q
se han realizado otros avances en la f§1
mejora interna de determinados servicios mw
relacionados con la alimentacian. Asi, en el saludahles para la prevencion de los
pliego de licitacion del servicio de catering, . factores de riesgo, en Madrid, Sevilla,
se incluyo una clausula con una serie de CAMPANA ; Zaragoza, Valencia y Palma de Mallorca,
— condicionantes en la elaboracién de los ALIMENTACION can 200 asistentes.
menus. Estos debian ser saludables desde SALUDABLE
~ Egglﬂggs un punto de vista nutricional y calorico, Brasies @ las + Pildora formativa ‘Pasaporte para la vida’
sin incluir grasas saturadas, ni exceso consultas on line se a todos los profesionales del Grupo.
e de azlcares y con una distribucién de ha podido realizar
nutrientes equilibrada. el seguimiento - Formacion en primeras auxilios a los
nutricional @ delegados de prevencion y a personas
Prevencidn de enfermedades interesadas en aprender mas sohre
cerebrovasculares 3 9 la atencion al ictus, con una participacion
Una de las nuevas camparias desplegadas de 20 personas.
en el 2018 ha sido la de Prevencion PERSONAS
de enfermedades cerebrovasculares, de fuera de la - Accian ‘Heéroes en casa’ en el dia sin cole
en colaboracidn con la Asociacion Freno sede social de Red Electrica dirigida a los hijos de los
al Ictus, que se desarrollg con las siguientes trabajadores.

iniciativas principales:

‘BRAIN Estas acciones y los resultados obtenidos

- Sesiones divulgativas de sensihilizacion gég::"l‘_g permitieron a Red Eléctrica recibir el sello

sobre la importancia de incorporar habitos [ _EMPRESA Brain Caring People en la empresa.
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CAMPANA
ANTIGRIPAL

223

PERSONAS

han sido
vacunadas de

la gripe
estacional
(el 13,62% de
la plantilla)

Plan de prevencion del cancer

La prevencion del cancer y la promaocion de
habitos saludables para disminuir los factares
de riesgo que lo producen, se incarporo desde
hace varios afios en la planificacion anual de
las actividades de vigilancia de la salud.

El programa de prevencion del cancer de
prostata para varones mayares de S0 afios
sigue teniendo muy buena acaogida, ya que el
aumento de la edad media de la plantilla hace
que se extienda cada afio a un colectiva mas
numeraso.

Prevencion de lesiones
musculoesqueléticas

Al igual que al resto de la pohlacion espafiala,
los trastarnos musculoesqueléticos son

uno de los principales motivos que castigan

WWW.ree.es

seriamente la salud de las personas de Red
Eléctrica siendo, ademas, uno de los factores
de riesgo de arigen laboral presente en todos
los puestaos de trabajo y el principal motivo
de ausencia por contingencia comun [ver
apartado absentisma].

Con el objetivo de comenzar a prevenir
directamente este tipo de trastornos, pero
también a disminuir las limitaciones asociadas
a padecerlos, en abril del 2018 se implanto

la consulta de fisioterapia en la Sede Sacial,
con un alto grado de utilizacion y satisfaccion.
Alo largo del 2018 se han atendido un total

de 811 consultas.

Campaia de vacunacion antigripal

Como es habitual, Red Eléctrica ofrece la
posibilidad de protegerse de la gripe estacional
a toda su plantilla. El personal de la Comunidad
de Madrid puede vacunarse en el centro de
trabajo de La Moraleja y el persanal de fuera de
Madrid puede hacerlo a traves de la Sociedad
de Prevencion. El total de personas vacunadas
es de 223, lo que supane un 13,62 % de la
plantilla.

Modelo de Gestion de la Edad

El Modelo de Gestion de la Edad ha ido
evolucionando, desde su aprobacion en el
2015, hacia una gestian focalizada en alcanzar
una adecuada curva de edad gque garantice

la experiencia y capacidades optimas en

los diferentes puestos de la organizacidn,

can el objetivo de conseguir una empresa

mas segura y sostenible, comprometida con

<76 >
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En el 2018 se ha puesto en marcha una experiencia piloto de anadlisis
y evaluacion de la condicion fisica con un plan de intervencion
y mejora de las capacidades funcionales, cuyo objetivo es retrasar

05
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el deterioro propio del envejecimiento.

la diversidad, que promueva la solidaridad
intergeneracional aprovechando el talento

y los conocimientaos que aporta la experiencia
de las personas empleadas.

Entre las iniciativas planteadas desde la
perspectiva de la salud, una vez analizado
el indice de Capacidad de Trabajo [ICT) en
los puestas de trabajo de mayor impacto
de la edad por las exigencias fisicas de las
tareas realizadas, se puso en marcha en el
2018, como experiencia piloto, un analisis
y evaluacion de la condicion fisica con

un plan de intervencion y mejora de las
capacidades funcionales con el ohjetiva de

retrasar el deterioro propio del envejecimientg,

conscientes de la impaortancia que la actividad
fisica y el ejercicio bien orientado tienen
a este respecto.

El primer objetivo fue valorar la condicion
fisica de los trahajadares para ohjetivar

su situacion real respecta a los diferentes
compaonentes (fuerza, resistencia
cardiorrespiratoria, equilibrio y flexibilidad].
Conacer la actividad fisica que realizan al
margen del trabajo, asi coma sus niveles

de sedentarismo y aportar recomendaciones
e informacion personalizada al objeto de
mejorar su salud y capacidad para las
exigencias del puesto de trabajo.

El segundo objetivo consistio en observar
las diferencias en la salud fisica, mental

y estilos de vida entre técnicos especialistas
de lineas y de subestaciones de edad
avanzada. Los técnicos de lineas presentaron
mejores resultados en las variables de
condician fisica respecto a los técnicos

de subestaciones, mientras que, de forma
general, para las variahles de actividad fisica
y salud auto-reportada, compasicidn
carporal y antropometria, asi como variables
fisiologicas no se observaron diferencias
significativas. Hay que tener en cuenta que
la edad media de los técnicos especialistas
participantes en el estudio era algo inferiar.

El tercer objetivo consistio en establecer si el
test de valoracidn del Indice de Capacidad de
Trabajo (ICT] es sensible en la deteccion de
diferencias en la salud fisica, mental y estilos
de vida entre técnicas de lineas y técnicos
de subestaciones de edad avanzada. A este

[50c

MY

MODELO
DE GESTION
DE LA EDAD

ha evolucionado
hacia una gestion
focalizada en
alcanzar una
adecuada

CURVA
DE EDAD

en los diferentes
puestos de la
organizacion
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respecto, concluimas que, con los dataos que
tenemaos hasta el momento, el ICT por si solo
no parece ser una herramienta adecuada
para detectar posibles deficiencias en cuanto
al desempefio fisico [condicion fisica) de los
trabajadores, y por lo tanto se hace necesaria
la implantacion de una bateria de evaluacion
directa de la condicion fisica, para la
deteccion temprana de posibles deficiencias
en el desempefio fisico de los trabajadores

.

ATENDIDAS
UN TOTAL DE

1.017

CONSULTAS

siendo las mas
numerosas las
relacionadas
con problemas
traumatolégicos
y respiratarios

WWW.ree.es

junto con el analisis de los requerimientos
fisicos de cada puesto de trabajo.

En este estudio participaron 55 personas.
En el 2018 se continuaran realizando
evaluaciones a técnicos especialistas

de demarcaciones mayares de 50 afios y
valorando el ICT, ampliando asi la muestra
del estudio para dar consistencia a estas
conclusiones.

Paralelamente se realizaron conferencias
sobre envejecimiento saludable que
continuaremas impartiendo en el 2018.

Principales objetivas en el 2019

Implantacion de las iniciativas definidas

para los colectivos en puestas con

riesgos asaciados a la edad: realizacion de
evaluaciones de la condicion fisica y valoracion
del Indice de Capacidad de Trabajo [ICT)

e iniciacion de un estudio de investigacian.

ACTIVIDAD ASISTENCIAL

Durante el 2018 se han atendido un total

de 1.017 consultas, incluidas consultas
medicas, de enfermeria, asistencia a
urgencias, vacunas, cansultas telefénicas o
consultas por Incapacidad Temporal... ademas
de todas las actuaciones relacionadas con los
reconocimientos y extracciones de sangre.

Como en afigs anteriores, las consultas
mas numerosas, aparte del seguimiento
de patologias cranicas, estan relacionadas

<78 >
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con problemas de arigen traumatalégico
(hahitualmente cervicalgias, dorsalgias

y lumbalgias] y con patologia aguda de las
vias respiratarias.

ABSENTISMO POR

ENFERMEDAD COMUN

Datos generales

Se incluyen en este capitulo las ausencias

del personal de Red Eléctrica por contingencias
comunes.

Se tienen en cuenta tantao las ausencias que
generan parte de Incapacidad Temporal y son
tramitadas a traves de la entidad gestora de
Incapacidad Temporal por Contingencia Comun
(ITCC), como las ausencias menares o iguales
a tres dias provocadas por enfermedad comun.

N° medio de trabajadores 1727
Dias tedricos trabajados 630.355
Bajas por Enfermedad Comun 295
Dias naturales de IT (Incapacidad Temporal] 13.648
indice de absentismo por IT (Incapacidad Temporal) 2,17
Dias de ausencia por enfermedad < 3 dias 1357
indice de absentismo por enfermedad < 3 dias 0,21
indice de absentismo por Enfermedad

Comun (IT + = 3 dfas] 2,38
Dias de ausencia por EP [Enfemedad Profesional]

y AT (Accidente de Trabajo) 634
indice de absentisma por EP [Enfemedad

Prafesional] y AT [Accidente de Trabajo) 0,10%
indice de absentismo de Seguridad y Salud 2,48

W

%

EN EL 2018
SE HAN
PRODUCIDO

2995

BAJAS

por enfermedad
comun

WWW.ree.es

El Servicio Médico realiza el seguimiento
del absentismo por enfermedad para
identificar cualquier relacion entre

la enfermedad causante de la ausencia

y los riesgos para la salud que puedan
aparecer por la realizacion del trabajo.

Incapacidad Temporal

por enfermedad comin

El Servicio Médico de Red Eléctrica realiza

el seguimiento del absentismo por enfermedad
que ocasiona Incapacidad Temparal, segun su
procedimiento interno IMOO7 ‘tramitacion y
seguimiento de las enfermedades comunes),
Instruccion Tecnica revisada en junio del 2011,
que recoge las actuaciones a seguir para

que, como establece la Ley de Prevencion

de Riesgos Laharales en su articulo 37, el
personal sanitario del servicio de prevencian
conozca las enfermedades que se produzcan
en los trabajadares y las ausencias al trabajo
por motivas de salud, para poder identificar
cualquier relacion entre la enfermedad causante
de la ausencia y los riesgos para la salud que
puedan aparecer por la realizacion del trabajo.

Analisis y evolucion del absentismo

por enfermedad comin

Actualmente realizamos el calculo del indice de
absentismo partiendo de los siguientes datas:
dias de Incapacidad Temporal o baja totales, y
no solo jornadas perdidas, y como denominador

<79 >



INDICE D Empresa Saludable - Memoria 2018 WWW.ree.es < 80 >
CONTENIDOS

PRESENTACION

se establece el total de los dias tedricos en el
afo, es decir, plantilla media por 365 dias.

indice de Dias totales por IT
absentismo = ——— X  x 100
por IT Plantilla media x 365

Comparativa del indice de absentismo por IT
de los ultimos seis afios siguiendo este criterio:

Bajas segun

duracion 2018 Evolucidén del indice de absentismo

N° por contingencia comun

En el afio 2017 la tendencia creciente del
indice de absentismo por enfermedad comun
con baja experimento un ligero descenso,
pero en el 2018 ha aumentado, no por
incrementarse el numerao de bajas, sino

por la duracion de las mismas.

03
PLANIFICACION
DE LA ACTIV
PREVENTIVA

DAD

109
104

como la razon entre los dias de Incapacidad
Temporal y el nimero de casos de baja, es
de 42 dias, notablemente mas elevada que el
<10 ENTRE ENTRE  >30 afio anterior (32 dias), destacando el nimero
DIAS 10Y20 20Y30 DiAS . ) .,
Evolucion del indice de absenti DiAS  DIAS de bajas producidas con duracion menor a
06
BUOD voluclon Ce’ INCIce CE 81 Sentismo 10 dias (36,98%)] y las producidas con una
PSICOSOCIAL por enfermedad comdn [IT + < 3 dias] N !
- duracion mayor a 30 dias [35,25%), lo que
supone un alto porcentaje de ausencias de
larga duracion. Se adjunta un grafico con la
distribucion de las bajas par duracion. En el
2018 el indice se ha visto aumentado porgue
ha hahido procesos de muy larga duracion
(7 procesos por encima de un afig).

05
RECURSOS ¥
DE SALUD rrh

s
> S
y ¥ A ,’f)Jﬁ

G it b 05220505

[=2]
T
‘ o La duracién media de las bajas, calculada

2,38

07
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SALUDABLE EN
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08
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Estos indices son favorables en relacién con
los de otras empresas, tanto de nuestrao sectar
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 como de otros sectores empresariales.

PRINCIPALES
INDICADORES
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Estudio del absentismo por enfermedad
comun en funcién de la edad

Cabe destacar un aumento en el nimero

de bajas de personal a partir de los 55 afios.
Comparativamente se ohserva como aumenta
la duracion de las bajas a medida que
aumenta la edad.

El aumento relativo de las bajas en las
mujeres de 30 a 39 afios suele ir asociado
a los casos de embarazo, identificados al
realizar el estudio por género.

WWW.ree.es

Total profesionales (=], % IT (=] y % duracion en relacidn con la edad (=]

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 265

Hombres (=], % IT (=] y % duracién en relacidn con la edad (=]

20-24 25-29 30-34 35-39 4o-44 45-49 50-54 55-59 60-64 265

Mujeres (=), % IT (=] y % duracidn en relacidn con la edad [=]

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 265

< 81>
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Causas de la Incapacidad Temporal [

por enfermedad comun

El conocimiento de las patologias prevalentes El conocimiento de las patologias

en nuestra poblacion laboral es fundamental prevalentes en nuestra poblacién laboral
para utilizar los recursos de salud de farma ; -

optima y sostenible, y para disefiar y dar es fundumentu' para disefiar y dar

prioridad a los programas especificos de prioridud alos programas especificas

prevencion y promocion de la salud. El analisis
de las causas de absentismao por enfermedad
comun es una de las principales fuentes de

de prevencion de la salud.

informacion de las que disponemos. Ademas,
comoa dicta la Ley 31/1995, nos permite
identificar problemas que puedan tener

en su origen un riesgo laboral o que puedan
tener repercusion sobre el desempefio de

- Patologia de columna lumbar [9,49% de casos
de IT, duracion media 56 dias).

- Pataologia cervical (2,37% de casos de [T,
duracion media 83 dias).

las funciones en el puesto de trabajo.
A la vista de estos datas, continuamaos

[\7//%@

A continuacion se analizan las patologias O trabajando en prevencion de la patologia
— gue condicionaron las incapacidades paor e musculoesquelética, fomentando la actividad
enfermedad comun. fisica y evitando el sedentarismo y facilitando
NS Egcslmgs EN EL 2018 la realizacion de sesiones de pilates y yoga.
Mas de la mitad de los dias de ausencia Ademas, en el 2018 se ha puesto en marcha la
e por enfermedad comun con baja, el :: :afcuhe;tlz consulta de fisioterapia, que esta teniendo un
50,70%, son debidos a problemas del T alto nivel de utilizacion y que, sin duda, tendr
aparato locomatar, es decir, a patologia un impacto importante tanto en la prevencion
musculoesquelética. El 33,56% de las F I S I U - como en la mejora de esta patologia. Las
bajas son debidas a estas causas y hemos evaluaciones personales de la condician fisica
observado que en el 2018 la duracion de estos T E R A P I A ayudan también a la prevencion de lesiones.

procesos ha aumentado considerablemente que esté

(66,3 dias de duracion media), lo que puede teniendo un alto La patologia del aparato respiratorio superior,
deberse a que 17 de estos casos han tenido nivel de que en general se trata de procesos de caorta
una duracidn superior a 100 dias. utilizacion duracion, sumada a los procesos de gripe

Se ha desglosado esta patologia en:
- Traumatologia general (21,69 % de casos
de IT, duracion media 59 dias].

y problemas de otorrinolaringologia en donde
se incluyen este tipo de procesas, supone

el 17,63 %, representanda la duracion de los
mismos un 6,75% de los dias de baja.
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£

AUSENCIAS
CON BAJA

20,7

de las ausencias

por enfermedad

comiln que causan

baja son debidas
a patologias

musculoesqueléticas

La patologia oncologica, practicamente

se mantiene en los niveles del afio anterior
supaniendo un 6,09% de los dias perdidos,
frente a un 5,64% en el 2017.

Los dias perdidos por patologia cardiovascular
suponen un 4,09% del total, no obstante, los
factares de riesgo cardiovascular estan muy
presentes en nuestra poblacion laboral, esto
nos lleva a continuar el esfuerzo por promover

WWW.ree.es

estilos de vida saludables en prevencion de los

factores de riesgo cardiovascular.

Causas de absentismo
por enfermedad comtun

La siguiente tabla presenta la distribucion de
las bajas por enfermedad comun segun causas
agrupadas por grupos de patologia. La duracion

en dias se refiere a dias naturales,

no hace

referencia solo a dias de trabajo perdidas.

Afio 2018

Grupos de patologias

N° casos en el aiio

Dias IT en el aiio

% casos en el aiio

% dias en el aiio

Aparata respiratorio
Cardiovascular

Cirugia general
Dermatologia

Digestivo

Endocrino
Ginecologia/Obstetricia
Gripe

Infecciosas

Neurologia
Odontologia/Maxilofacial
Oftalmologia

Oncologia

Otorrino

Patologia cervical
Patologia lumbar
Psiquiatria
Traumatologia

Urologia

Total

29
17
21
3
16
0
20
g
12
5
&
13
7
12
8
33
22
74
14
327

562
558
677
58
342

0

695
49
123
584
121
392
831
205
666
1.854
1212
LISEH
267
13.648

9,83%
542%
6,78%
1,02%
4,75%
0,0%
5,76%
4,07%
3,62%
1.02%
169%
441%
2,03%
3,73%
2,37%
9.49%
6.44%
21,69%
4,75%
100,00%

412%
4,09%
4,96%
042%
2,91%
0,00%
5,09%
0,95%
0,93%
4,28%
0,89%
2,87%
6,09%
150%
4,88%
13,58%
8,88%
32,23%
1,96%
100,00%
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LA GESTION DE LOS

RIESGOS PSICOSOCIALES

En el 2018 se ha continuado trabajando en
el entorno psicosocial de acuerdo al plan de
prevencion asociado a los resultados de la
evaluacion de riesgos psicosaociales realizada
en el 2016. Ademas, se han seguido llevando
a cabo acciones que, impulsadas paor la
Direccion de Recursos Humanas, invalucran
a toda la organizacion y buscan la mejora del
clima social, basandase en los resultados

de la encuesta de clima realizada en el 2017.

Lineas de intervencion: Plan de prevencion de Riesgos Psicosociales

Comunicacion
- Direccion RR. HH. y Direccidn
Corporativa de Recursos.
- Comité Ejecutivo.
- Equipo Directivo.
- Comité de Seguridad y Salud.
- Plantilla (miRED).

Talento

- Desarrollo de programas
ya en marcha, potenciar
de acuerdo a los objetivos
del plan: FOCO, ENLACE,
COHESION DE EQUIPGS,
LideraT, Mejora de
competencias.

+Acciones para mejorar
la coherencia de directivos
con los valores de
Red Eléctrica.

&

Organizacion
- Movilidad: promover
rotacion horizontal.

- Gestion de la Edad: alinear

las medidas de prevencion

psicosocial con el modelo
de gestion de la edad.

« Promover la mejora de

Promocion de la salud

- Habitos de vida saludables;
campafias de alimentacion
saludable, ejercicio fisico
y prevencion de lesiones
musculoesqueléticas.

- Talleres de salud
emocional mindfulness.

- Prevencion del estrés.

la planificacion de trabajos de
mantenimiento: Conciliacion.

- Sequimiento de las areas comunes
con la Encuesta de Clima.

- Higiene del suefio.

- Continuar trabajando en
mejoras de conciliacion.
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Red Eléctrica ha colaborado con la Universidad Europea de Madrid
en un estudio de investigacion, cuyo objetivo era la valoracion
de técnicas de control en los niveles de estrés, en el que participo

un grupo de control de 30 trabajadores voluntarios.

En cuanto a las acciones directamente
dirigidas al control del estrés y mejora del
bienestar psicosocial, se realizo un taller
de bienestar emacional del lider, dirigido

a personas del equipa directivo.

Ademas, se ha continuado caon los
Programas de Mindfulness que ya habiamos
comenzado en el 2017. Estos programas

de participacian voluntaria, consisten en
una sesion semanal de 2 haras y tienen

una duracion de 8 semanas.

Asimismo, continuamos llevando a cabao las
campafias de habitos saludables, dirigidas

a mejorar los habitas de alimentacian y

el ejercicio fisico, prevencion de riesgos
cardiovasculares y mejora de la salud musculo
esqueletica. Hay evidencias contrastadas

de que promover el autocuidado es una

parte importante que contribuye al bienestar
psicosacial.

Programa de bienestar basado en técnicas
de movimiento meditativo: se ha puesto
en marcha un programa de formacion con

caracter practico en el que se ensefian
diferentes tecnicas de ejercicio basadas en
el movimiento meditativo, con el objetivo de
canseguir que los participantes adquirieran
autonomia en la aplicacion de herramientas
y técnicas de gjercicio efectivas, basadas en
este tipo de técnicas, can la Unica finalidad
de sentirse mejor en el dia a dia. El programa
de ejercicio consistio en 27 sesiones de

30 minutos desarrolladas a lo largo de 9
semanas y una sesion de cierre en la semana
10. Participaran de forma activa 30 persanas
realizando la formacion y practicando tecnicas
como Qi Gong.

Este proyecto se enmarco dentro de

un estudio de investigacion liderado por

la Universidad Europea de Madrid en
calaboracion con Red Eléctrica, cuyo objetivo
era la valoracion de la incidencia de estas
técnicas en los niveles de estrés y por tanto
en la salud, realizando determinaciones de
cortisol y medidas de variabilidad cardiaca.
Para poder llevar a cabo el estudio, contamos
can la participacion en paralelo de un grupo
de control de 30 trabajadores voluntarios.

R
JA
=~

PROGRAMA
DE BIENES-
TAR

basado en
técnicas de
movimiento
meditativo

en las que
participaron
30 personas
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GESTION DEL
TALENTO

de cohesion
de equipo

Acciones de gestion del talento: muchos y estrategia
de los programas de desarrollo de personas en direcciones
que se llevan a cabo desde Gestion del EOUIEE
Talento, como las acciones de desarrollo de durante el 2018
competencias, liderazgo, cohesion de equipas,
y planes de integracion, tienen impacto directo
en el bienestar emacional/psicosacial, por
lo que desde nuestra area animamaos a que
se sigan potenciando aquellos aspectos que
mas contribuyen al bienestar psicosacial.

WWW.ree.es

En el 2018 se han desarraollado 4 talleres de
cohesion de equipo y estrategia en direcciones
completas. Ademas, coma parte de su proceso
de transformacion cultural, el Grupo Red
Eléctrica ha puesto en marcha un nuevo
Modelo de Liderazgo Transformadar.

Otra accion que tiene un gran valor

en el bienestar psicosocial es el proceso
de acompafiamiento llevado a cabo par el
Departamento de Gestign del Talento, que
ayuda a las personas a adaptarse a las
caracteristicas de sus puestos de trabajo.

Acciones de organizacion: los riesgos
psicosociales del trabajo vienen determinadas
fundamentalmente por las condiciones

de trabajo, es por eso que la organizacion

del trabajo es clave para eliminar estos riesgos
y para promaver el hienestar psicosocial.

En este sentido, hay algunas programas puestos
en marcha por los Departamentos de Gestidn
del Talento y Organizacion y Planificacion de

RR. HH., como el plan de movilidad horizontal,
que ademas de contribuir al desarrollo y
enriquecimiento persaonal, en determinadas
circunstancias, puede servir de herramienta
para solucionar eventuales conflictos
interpersonales que pudieran presentarse.

Aungue las evaluaciones de riesgo psicosacial
se realizan cada 5 afios y nos dan informacion
para poner en marcha acciones de prevencion
de cara a mejorar las condiciones de trabajo vy el
bienestar psicosacial, no dejamas de observar
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EL MODELDO
DE GESTION
DE LA
CONCILIACION

del Grupo va
mas alla de las

legislativas

y politicas
existentes para
la promocion de
la conciliacign
de la vida laboral

y personal

El modelo de gestion de la conciliacion del Grupo, ha cambiado
y madurado a lo largo de los casi 10 anos que lleva implantado
y representa una de las principales dreas de actuacion del Plan
de Diversidad del grupo y del Modelo de Empresa Saludable.

la situacion psicosaocial a partir de otras vias
como la vigilancia de la salud, |a asistencia en
consultas, el analisis de la encuesta de clima
etc. Esto hace que la gestion de los riesgos
psicosociales sea dinamica y que, segun
evolucionen las medidas de prevencion
pueden variar, potenciando algunas accione
o0 incluyendo otras nuevas.

GESTION DE LA CONCILIACION

La conciliacion de la vida laboral y personal es
una estrategia dirigida a la consecucion del
equilibrio entre la vida laboral, la vida familiar
[familia y hogar] y la vida personal (salud, ocio,
relaciones sociales, desarrollo personal, etc.].
Las medidas legislativas y paliticas existentes
que cuentan con el objetivo de la conciliacian
de la vida labaral y persaonal, se encuentran
dentro de los objetivos orientados a promaver
y fomentar la igualdad de oportunidades y trato
entre mujeres y hambres. Pero Red Electrica
quiere ir mas lejos. El modelo de gestion

de la canciliacion del Grupo, ha cambiado

y madurado a lo largo de los casi 10 afios

que lleva implantado y representa una de las
principales areas de actuacion del Plan de

Diversidad del Grupo y del Modelo de Empresa
Saludable, dentro de su entorno psicosaocial,
que incluye la organizacion del trabajo, la
cultura institucional y las actitudes, los valares,
las creencias y las practicas que se exhiben
diariamente en la organizacion y afectan el
bienestar psicoldgico y fisico de las personas.
Se trata de un elemento clave del estilo de
direccidn, en aras de atraer y retener a los
mejores profesionales y de crear un marco gue
favorezca su motivacion y consecuentemente
una mayar contribucion a los objetivos
generales de la empresa.

Desde el afio 2009, la elaboracion de la
normativa interna asociada, (Guia de Actuacion
y Procedimienta], tiene como finalidad guiar
la actuacion y gestion de la Direccion de

RR. HH. para dar respuesta, de manera
integrada, a las necesidades de conciliacian
de nuestros profesionales a través de un
proceso dinamico de gestion y mejora
caontinua, contribuyendo asi a aumentar el
nivel de compromiso, eficiencia y satisfacciaon
de las personas. Bajo este marco, y tras la
finalizacign del plan de accion anterior con

un cumplimiento del 100% de los objetivas
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identificadaos, en el 2018 se ha aprobado

el Il Plan Integral de Conciliacion para el
horizonte 2018-2021, que recoge los objetivas
y actuaciones gue en materia de conciliacion
se van a desarrollar, incluyendo ademas los
mecanismas de seguimiento, medicion

y evaluacion del grado de avance.

Las mas de 60 medidas, acciones e iniciativas
de conciliacion que Red Eléctrica tiene
implantadas, y que aplican por igual al
conjunto de la plantilla, garantizan la mejora
continua en la gestion junto con las lineas
estrategicas y objetivos definidos. En el 2018,
en respuesta a la evaluacion peridgdica del
modelg, basado en el proceso certificado EFR
(Empresa Familiarmente Responsable] y sus
normas asaciadas, Red Eléctrica de Espafia ha
renovado su certificacion y se mantiene como
empresa Proactiva (B+).

En base a su experiencia, Red Eléctrica

se suma a la invitacion recibida para
compartir su experiencia comao experta,

en el Observatorio para el Desarrallo de la
Conciliacian y la Carresponsabilidad liderada
por la Universidad ICADE-ICALI El objetiva

es trabajar a traves de la investigacion
aplicada, interdisciplinar y de alta calidad,
para ofrecer y trasferir su experiencia a las
empresas e instituciones con informacion
relevante y datos fiables cotejadaos con
estandares internacionales, que ayuden a
otras arganizaciones a orientar sus paliticas
activas de conciliacion, a partir de estudios
sectariales especificas contrastados.

WWW.ree.es

Red Eléctrica ha renovado su
certificacion y se mantiene como
empresa Proactiva [B+) tras la
evaluacion del modelo basado en el
proceso certificado EFR [Empresa
Familiarmente Responsable].

B\QO
(1]
LIt
CONCILIACION

Red Eléctrica
tiene implantadas
mas de

—_—

acciones
e iniciativas
de conciliaciaon

que aplican
porigual al
conjunto de
la plantilla Anualmente, como parte fundamental

del sistema de mejora continua con el que
se trabaja con la gestion de la conciliacion,
se elabora un Informe de Autoevaluacion que
mide los resultados obtenidos y evalta los

objetivos alcanzados.
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LA EMPRESA
SALUDABLE
EN LA

COMUNIDAD

El Modelo de Gestion de
Empresa Saludable va mas
alla del ambito interno
para influir de forma
positiva en diferentes
aspectos encaminados

al bienestar de nuestro
entorno social.

N

OO\
AN

POLIZAS DE
SEGURO DE

SALUD

concertadas para

trabajadoresy

extensivas a sus
familiares

WWW.ree.es

Dentro del Modelo de Gestion de Empresa
Saludable, debemaos abaordar esta cuarta
dimension. No podemos conformarnas con la
mejora de la salud solo de puertas adentro de
nuestra organizacion, tenemas que llegar mas
alla influyendo de forma positiva en diferentes
aspectos encaminados al bienestar de nuestro
entorno sacial, entendiendo coma tal la familia,
los grupos de interés, las comunidades locales
donde impacta la actividad de nuestra Compafiia
y, en definitiva, la sociedad en su conjunta.

Durante el afio 2018 hemas participado en las
siguientes acciones encaminadas al bienestar
de la comunidad:

- Factores ambientales: la mejora del
medioambiente redunda de forma directa
en el bienestar de la comunidad. Los planes
de movilidad llevados a cabo en Red Eléctrica
que favarecen la sostenibilidad, forman parte
de esa contribucion a mejarar el entornao por
parte de la Compafiia.

- Accesibilidad a los servicios de salud, polizas
de salud a las familias de las personas
empleadas de Red Eléctrica: ademas del
Servicio Publico de Salud, Red Eléctrica tiene
caoncertadas polizas de seguro de salud que
pone al alcance de sus personas haciéndolas
extensivas a sus familiares.

Alcance de las medidas de prevencion

y promociagn de la salud a los familiares.
No queremos que la promaocion de habitos
de vida saludables quede limitada a los

<9 >



Empresa Saludahble - Memoria 2018

Red Eléctrica mantiene
un compromiso con las

comunidades locales donde

desarrolla su actividad,
colaborando en acciones
que contribuyan a mejorar
el bienestar de las

personas y sus municipios.

trabajadaores de la empresa. Sabemas que el
cambio de habitos de nuestros profesionales
va a repercutir en sus familias, pero también
somos conscientes de que llegar a los mas
pequefios con los mensajes, e inculcar en

ellos de forma directa buenas practicas,

va a reforzar y a cantribuir, de forma
impartante, a lograr este ohjetivo. En el 2018
se desarrollé un dia sin caole para mayares
en el que se trataron aspectos basicos

de promocion del ejercicio, alimentacion
saludable y prevencian del ictus.

- Gestion de la discapacidad: con |a puesta

en marcha del Modelo de Gestion de la
Discapacidad, Red Eléctrica contribuye a la
inclusian de las personas con discapacidad

y normalizacion por medio de acciones
encaminadas a la sensibilizacidn de las
personas de la Compafia. Como resultado

del plan de comunicacién, el Plan Familia,
proyecto cuyo ohjetivo es mejorar la
integracion de familiares con discapacidad de
nuestras personas empleadas, ha aumentado
el nimero de beneficiarios, pasando de 10

WWW.ree.es

a 17 personas. En este sentido, se han puesto
en marcha varias acciones de voluntariado
carporativa y discapacidad.

- Campafias de donacién de sangre: en
Red Electrica somos caonscientes de la
necesidad de fomentar las donaciones de
sangre, motivo par el cual dos veces al afio
se realizan campafias de donacion de sangre
dentro de las instalaciones de la sede sacial.

- Proyectos de mejora en comunidades locales
en las que se tiene alguna presencia: Red
Eléctrica lidera o participa activamente en
diversos proyectos ambientales y saciales,
orientados a contribuir al desarrollo sostenible
de las comunidades en las que la Compafiia
esta presente.

Adicionalmente, Red Eléctrica mantiene un
compromiso con las comunidades locales
donde desarralla su actividad, colaborando
en acciones que contribuyan a mejorar el
bienestar de las personas y sus municipios,
a traves del apoyo a la proteccion de las
necesidades basicas, al fomento del departe
y los habitos saludables, y a la conservacion
de su cultura.

VOLUNTARIADO CORPORATIVO

El alcance del Modelo de Empresa Saludable
abarca otras areas de actuacion ligadas a
fomentar el bienestar de las personas a través
de actuaciones que supongan a la vez el
bienestar del entorno mas cercano buscando
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Durante el 2018 se han desplegado

las acciones contempladas en el
Programa de Voluntariado Corporativo,
alcanzando un cumplimiento del 69,5%
y una participacion global del 13,8%.

extender su compromiso no salo a su entorno
de trabajo sino tambien a la comunidad.

En este sentido, el Modelo del Voluntariado
Corporativo del Grupo Red Eléctrica aprobado
en enero del 2017 por el Comité Directivo de
Sostenibilidad, pretende extender la accion
sacial externa de la Compafiia, impulsando y
potenciando la colaboracién del mayar nimero
de personas en actividades solidarias que

den respuesta a necesidades, problemas e
intereses sociales que se definan en sus lineas
maestras de actuacion. De esta farma, se

pasa de un enfoque de voluntariado, que es
puramente solidario y asistencial, a un enfoque
estratégico y transaccional, que responda a los
intereses empresariales.

Las actuaciones desplegadas van
encaminadas al desarrollo de competencias
de los empleados y a la creacion de valor en
el territorio. Par un lado, se persigue canalizar
el talento interno al servicio del voluntariado
carporativo, y por otro, implementar acciones
de voluntariado adaptadas a las distintas
realidades de los territorios, que proparcionen

VOLUNTARIADO
CORPORATIVO

Las actuaciones
Illevadas a caho
en el 2018,
responden han
contribuido
principalmente
a mejorar
la calidad de
vida de colectivos
en riesgo de
exclusion social
y a fomentar la

EMPLEA-
BILIDAD

WWW.ree.es

soluciones innovadoras a problematicas
sociales y ambientales.

En el 2018, se han realizado las siguientes
actuaciones:

- Desarrollo de actuaciones basadas en el
Plan Plurianual del Voluntariado Corporativo
2018-2020.

- |dentificacion de acciones que respaondian
a los objetivos marcados en el modelo de
gestian.

- |dentificacién de entidades colaboradoras
de las acciones.

- Realizacion de un calendario anual
de acciones con despliegue en todos los
territorios.

- Desarrollo de las acciones definidas
en el calendario.

- Medicion de indicadores de participacion
y satisfaccian.

Las actuaciones llevadas a cabo en el 2018,
que responden al nuevo enfoque estratégico,
han contribuido prioritariamente a mejaorar

la calidad de vida de caolectivas en riesgo de
exclusion sacial, a fomentar la empleahilidad

y a atender demandas concretas y reales de la
saciedad. Con el desarrollo de estas iniciativas
hemos ayudado, a través de la implicacion
solidaria y vaoluntaria de nuestros profesionales,
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a transformar nuestro entorno social y avanzar
en la consecucion de los retos globales de la
Agenda 2030 para el Desarrallo Sostenible.

En respuesta al compromiso adquirido en
el 2018, todos los territorios han participado
en alguna accion del programa de voluntariado,

con un alto grado de satisfaccion de las mismas.

El Programa de Voluntariado Carporativo 2018,
se aprobd en mayo del 2018 por el érgano de
gestion directivo correspondiente. Durante el
afo se desplegaron las acciones contempladas
en el programa, alcanzando un cumplimiento del
69,5% del programa y una participacion global
del 13,8%. A lo largo del afio, con el estudio de
los diferentes indicadores y resultados, se han
incarporado acciones de mejora y ha permitido
establecer objetivos para el 2018.

indice de satisfaccion con las acciones
de voluntariado corporativo

RED NATURA 2000

4,58
ESCUELA DE EMPLED (JUNIO]
5,0
ESCUELA DE EMPLED (SEPTIEMBRE)
4,37
SEO LIBERA
4,6
CHALLENGE
3,78
COACH
3,93
DSE
4,36
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Principales actuaciones de voluntariado corporativo

llevadas a cabo en el 2018

Programa de mentoring

Red Eléctrica colabora en el programa
de mentaoring CAMPVS de la Fundacion
A LA PAR en el que los voluntarios
gjercen de mentores de alumnos con
discapacidad intelectual para ayudarles
a lograr integrarse en el mundo laboral.

Escuela de empleo

Voluntarios de la Compafiia participaron
en el programa Escuela de Empleo de la
Fundacion ADECCO que busca mejorar
la empleabilidad e insercion profesional
en un contexto normalizado de personas
con discapacidad con alto potencial.

En el desarrallo de los talleres se
abordan las areas fundamentales

gue una persana debe dominar para
realizar una busqueda de empleo
auténoma y efectiva.

Challenge contra el hambre

Red Eléctrica ha dejado una gran huella
solidaria en el Challenge 2018 de
Accion Contra el Hambre para combatir
la desnutricion infantil y erradicar el
hambre (0DS2).

Proyecto Coach

Voluntarios de Red Eléctrica han
acompanado a varios chicaos y chicas
en un proyecto de la Fundacidn Exit
gue pretende acercar el mundo de la
empresa a este colectivo en riesgo de
fracaso escolar.

Libera

Limpiar los entornos naturales de
‘basuraleza, dirigidos por la SEQ, ha
sido el objetivo de las diferentes ac-
ciones medioambientales que se han
desarrollado por el territario.

Una Sonrisa por Navidad

Red Eléctrica ha colaborado en la
campafia solidaria de recogida de
juguetes ‘Una Sonrisa por Navidad’

de Cooperacion Internacional, que
pretende hacer llegar un regalo a miles
de nifios en situacion de pobrezay
vulnerabilidad. La generosa respuesta
de los profesionales de distintos
territorios ha contribuido a repartir
muchas sonrisas por toda la geografia
espariola.

Dia Solidario de las

Empresas [DSE]

La Compaiiia participd en la edicion
de esta jornada de voluntariado
corporative organizada por
Cooperacion Internacional.
Voluntarios con gran espiritu solidario,
acompafiaraon a diferentes colectivos
vulnerables como personas sin hogar,
con discapacidad o personas mayores,
y se involucraron en actividades de
ocio con nifios en riesgo de exclusion
sacial, repartidos en seis ciudades

del territorio nacional.
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Empresa Saludahble - Memoria 2018

El Plan Integral de
Diversidad tiene como
objetivo fomentar el
compromiso con la
diversidad de talento,
inclusion socio-laboral
y la no discriminacian,
tanto dentro de la
Compania como en

el entorno social.

En linea con el Plan Estratégico de la Compafiia
y con el nuevo Modelo de Sostenibilidad del
Grupao Red Electrica, se definig en el 2017 un
Madelo de Gestion de la Diversidad con el fin
de incorporar bajo el mismo paraguas los
anteriores modelos que atendian a diferentes
areas de la Diversidad, como la igualdad,

la discapacidad y la edad e integrar otros
nuevos aspectaos de la diversidad no tratados
con antelacion. Esto pone de manifiesto el
campramiso de la Compafiia con la inclusion,
la no discriminacion y la eliminacion de
barreras, garantizando la incorporacion de

la Diversidad como un aspecto transversal

y estratégico de la cultura empresarial.

Este Plan Integral tiene como objetivo
fundamental fomentar la diversidad dentro
de toda la organizacion, con una vision
inspiradora para convertirnos en referentes
a través del compromiso con la diversidad
de talento, inclusion socio-laboral y la no
discriminacion, tanto dentro de la Compafiia
como en el entorno social.

Se ha disefiado con una metodologia centrada
en la persona, con el objetivo ademas de
cantribuir a la promacion de una sociedad mas
diversa asumiendo un papel de agente sacial.

Crear una cultura corporativa favarahle

a la diversidad tanto en nuestros trabajadores
como en el resto de nuestros grupos de
interes.

WWW.ree.es

Integrar la diversidad en todos los procesos
de la Compafiia, especialmente en RR. HH.

Involucrar, concienciar e impulsar en
nuestraos colaboradores y proveedares de
Red Electrica nuestra vision y enfoque en
diversidad.

Participar con organismos oficiales,
instituciones academicas y otros agentes
sociales en las campanfas, observatorios y
proyectos que nos permitan ser un referente
como agente social que contribuira a la
canstruccion de una sociedad mas diversa.

El desarrollo de estos objetivos se despliega
en el Plan de Diversidad 2018-2022 y este
en programas anuales.

Objetivos concretos a lograr en el 202¢2:

Alcanzar un 35% de mujeres en el Equipo
Directivo.

Brecha salarial 0.

Cumplimiento de la Ley General de personas
con Discapacidad (LGD] a traves de medidas
de contratacion de empleo directg, con un
abjetivo del 70 %.

Obtener la calificacién A+ en el certificado
EFR (actualmente B+).
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CONTENIDOS

PRESENTACION

Principales indicadores

oo Salud y seguridad [sociedad matriz) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
REFERENCIA
Plantilla media [n° personas]) 1653 1.676 1704 1.704 1731 1727
Horas trabajadas 2.810.559 2.832.440 2.872.998 2.879.760 2.925.390 2.919.441
. Accidentes laborales con baja [n°) 7 8 13 7 5 9
. Accidentes laborales mortales [n°) 0 0 0 0 0 0
e Dias perdidos por accidentes laborales g 332 393 348 255 139 352
indice de frecuencia de accidentes laborales 2,48 2,82 4,52 243 171 3,08
indice de gravedad de accidentes laborales 0,12 0,14 0,12 0,09 0,05 0,12

03

PLANIFICACION
DE LA ACTIVIDAD
PREVENTIVA

Salud y seguridad [Contratistas Red Eléctrica)

Plantilla media (n° personas]) 3.527 3.336 2.950 2.664 2.940 2721
y Horas trabajadas 6.059.285 5.637.084 4.986.224 4.501.934 4.969450 4.598.621
e Accidentes laborales con baja [n°) 109 88 62 46 36 35
Accidentes laborales mortales [n°] 0 0 2 0 0 1
Dias perdidos por accidentes laborales 5.368 4.040 15.347 1402 1.366 7.376
indice de frecuencia de accidentes laborales 1799 15,60 12,84 10,22 724 761
RECURSDS indice de gravedad de accidentes lahorales 0,89 0,72 3,08 0,31 0,27 1,60

DE SALUD

Salud y bienestar [Red Eléctrica)

- Reconocimientos médicos 1138 1.095 1112 1.092 1.092 1.045
s Consultas medicas y de enfermeria 1.226 1.196 1.183 1468 867 794

indice de absentismo de seguridad y salud 143 1,84 2,21 2,05 2,03 2,48

Participacion en consultas de Campafias de promaocidn de la salud 696 1361
. Cumplimiento del Programa Voluntariado Corporativo 2018 69,5%
E?[Q}L;&h indice de participacin en acciones de voluntariado 13,86%
S Cumplimiento del Programa de Conciliacion 2018 90%
‘DE.‘ SIDAL (1) Se contabilizan 6.000 jornadas por cada accidente mortal.

I:ndice frecuencia = nimero de accidentes laborales con baja por cada millén de horas trabajadas.

I'ndice gravedad = nimero de jornadas perdidas por accidentes laborales + baremo por incapacidades, por cada millar de horas trabajadas.

Indice de absentismo de seguridad y salud = dias de ausencias por IT comtin > 3 dias + dios ausencia IT < 3 dias + dias ausencia por AT + EP / [plantilla media personal x 365]) x 100.
INDIGADORES
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