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Con el objeto de facilitar la comprension de la
informacion facilitada en este documentao se han
incluido algunas medidas alternativas de rendimiento.
Su definicion puede encontrarse en www.ree.es

Los apartadaos de este Informe de Gestign
Consalidado contienen determinada informacian
prospectiva que refleja proyecciones y estimaciones
con sus presunciones subyacentes, declaraciones
relativas a planes, objetivos y expectativas en

relacion con operaciones futuras, inversiones,
sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre
resultados o dividendos futuros, o estimaciones de los
administradores, las cuales se basan en asunciones
que son caonsideradas razonables par estas.

En este sentido, si bien el Grupo considera que las
expectativas recogidas en tales afirmaciones son
razonables, se advierte a los inversores vy titulares

de las acciones de la Sociedad matriz, que la informacion
y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan

sometidas a riesgas e incertidumbres, muchas de

las cuales son dificiles de prever y estan, de manera
general, fuera del contral del Grupo, riesgos que podrian
provocar que los resultados y desarrollos reales difieran
significativamente de aquellos expresadaos, implicitos

o0 proyectados en la informacion y afirmaciones con
proyecciones de futura.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones
de futuro no constituyen garantia de resultados
futuros y no han sido revisadas par los auditores

externas del Grupo, ni por otros terceros independientes.

Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de
afirmaciones o declaraciones caon proyecciones de
futuro que se refieren exclusivamente a la infarmacion
disponible en la fecha de este infarme. La totalidad de
las declaraciones o afirmaciones de futuro, reflejadas
en este informe, quedan sujetas, expresamente,

a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o
declaraciones con proyecciones de futuro incluidas

en este documento estan basadas en la infarmacion
disponible a la fecha de este infarme de gestion.

Salvo en la medida en que asi lo requiriese la ley
aplicable, el Grupo no asume la obligacidn de actualizar
publicamente sus afirmaciones o revisar la informacian
con proyecciones de futuro, aunque se publiquen
nuevos datos o se produzcan nuevos hechos.

WWW.ree.es
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1

Situacidn de la entidad

1.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Organos de administracion de la Sociedad

El gobierno y la administracion del Grupo Red Eléctrica
y de la Sociedad matriz, Red Eléctrica Corporacian, S.A.
(en adelante REC]), estan encomendados a la Junta
General de Accionistas y al Consejo de Administracion.

La Junta General de Accionistas se rige por los
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General
de Accionistas, en consonancia con lo establecido

por la Ley de Saciedades de Capital.

La estructura de la propiedad en la fecha de celebracion

de la Junta General Ordinaria de Accionistas en 2018 fue:

Estructura de la propiedad
Datos Junta General de Accionistas

%

Institucional extranjero

20 SEPI

WWW.ree.es

Desde noviembre de 2018 la compafiia cuenta con

tres Comisiones del Consejo de Administracién como
consecuencia de la creacion de la nueva Comisian de
Sostenibilidad que supuso una reestructuracion de las
otras dos Comisiones del Cansejo, la Comision de Auditaria
y la Comision de Nombramientas y Retribuciones. Las

tres Comisiones han sido constituidas por el Consejo de
Administracidn en apoyo de sus responsabilidades, can
caracter eminentemente técnico, y con el fin de lograr

una mayor eficiencia y transparencia.

Minoristas

<122 >
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La estructura, compasicion, funciones y respansabilidades
de las Comisiones estan establecidas en los articulos

22 a 24 de los Estatutos Sociales y desarraolladas en

los articulos 14 a 18 del Reglamentao del Consejo de
Administracion. Ambas normas carporativas estan
plenamente adaptadas a las Ultimas reformas de

la Ley de Sociedades de Capital [LSC]), al Cadigo de Buen
Gobiernao de las Sociedades Cotizadas (CBGSC] y a las mas
recientes practicas y recomendaciones internacionales

en lo que respecta a la composician de las Comisiones,

la independencia y cualificacion de sus miembros.
Afinales de 2018 se inicio el proceso de revision del
Reglamento del Consejo de Administracion que actualizara
las funciones de las tres Comisiones del Consejo.

El Consejo de Administracion de REC, a 31 de diciembre
de 2018 estaba integrado por 12 miembraos.

En la Junta General de Accionistas de 22 de marzo de
2018, se acordd la reeleccion de D* Socorro Fernandez
Larrea y de D. Antonio Gémez Ciria comao consejeros
independientes, y la ratificacion y nombramiento de

D® Mercedes Real Rodrigalvarez como consejera
dominical en representacion de la SEPI, todaos ellos
por el plazo de cuatro afios previsto en los Estatutos
Sociales.

En la sesion celebrada el 29 de mayao de 2018,

el Consejo de Administracion acorda reelegir

a 0. Fernando Fernandez Méndez de Andés como
miembrao de la Comision de Auditaoria y a D.? Carmen
Gomez de Barreda Tous de Monsalve como miembro
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
ambos por el plazo de 3 afios.

WWW.ree.es

En sesian celebrada el 31 de julio de 2018, el Consejo

de Administracion acardd nombrar por cooptacian, hasta
que se reuna la primera Junta General de Accionistas,

a b. Jordi Sevilla Segura como consejero de Red Eléctrica
Corpaoracion, S.A, dentro de la categoria de “otros
externos”, y presidente no ejecutivo del Consejo de
Administracion y de la compafifa hasta que se retna la
primera Junta General, a fin de cubrir la vacante existente
en el Consejo de Administracidn, como consecuencia

de la dimision presentada por D. José Folgado Blanco

del cargo de consejero, y en consecuencia como
presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion

y de la compafiia, que fue aceptada par el Consejo

de Administracign en la misma sesion.

En sesion celebrada el 25 de septiembre de 2018,

el Consejo de Administracion nombra por cooptacion

a D? Maria Teresa Costa Campiy D. Antonio Gomez
Exposito consejeras dominicales de Red Eléctrica
Corporacian, S.A, en representacion de la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales [SEPI], hasta
que se reuna la primera Junta General de Accionistas,
a fin de cubrir las vacantes existentes en el Consejo de
Administracion como consecuencia de la aceptacion
par el Consejo de Administracion, en la misma sesian,
de las dimisiones de los consejeros dominicales en
representacion de la SEPI, D. Santiago Lanzuela Marina
y D. Fernando Fernandez Mendez de Andés, a los que
sustituyeron respectivamente.
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En sesion celebrada el 27 de noviembre de 2018,

a propuesta del presidente y previo infoarme favarable

de la Comision de Nombramientas y Retribuciones,

el Consejo de Administracion acordd crear una Comisian
de Sostenibilidad, reestructurar las otras dos Comisiones
del Consejo, la Comision de Auditaria y la Comisian de
Nombramientas y Retribuciones, y aprobar la siguiente
compaosicion de las citadas Comisiones:

> Comision de Sostenibilidad:
» Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve
[consejera independiente coordinadara y presidenta)

» Maria Teresa Costa Campi [consejera dominical]

» Alberto Carbajo Josa [cansejero independiente)

WWW.ree.es

> Comision de Auditaoria:
» Antanio Gomez Ciria (consejero independiente
y presidente]

» Mercedes Real Rodrigalvarez (consejera dominical]

» Arsenio Fernandez de Mesa y Diaz del Rio [consejero
independiente)

» Maria Joseé Garcia Beato [consejera independiente]
> Comision de Nombramientos y Retribuciones:
» Joseé Luis Feito Higueruela [consejero independiente
y presidente]
» Antanio Gémez Expadsita (consejero dominical)
» Socarro Fernandez Larrea (consejera independiente)
La compasician y competencias del Consejo de

Administracion y de las diferentes comisiones son las
siguientes:

<14 >
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CONSEJO / DE /ADMINISTRACI

3

WWW.ree.es

41,664

Mujeres
(45,45% consejeras externas])

\2
i %®§Q
28,33

Lo
Independientes

O «
€]
0 «

2

Z
7,0

—

—_

Separacion de los cargos de Presidente
del Consejo de Administracion y de
Consejero delegado

Consejera independiente coordinadora

Principales competencias:

Aprobacion de las politicas
y estrategias generales de la Sociedad
y del Grupo.

Control de riesgos de la Sociedad
y del Grupo.

Formulacion de las cuentas anuales

y su presentacion a la Junta General.
Evaluacion anual de la calidad y eficiencia
del Consejo y del funcionamiento

de sus Comisiones.

Comision
de Auditoria

PRESIDENCIA
Consejero independiente

754

/

INDEPENDIENTES

MUJERES

25%

/

DOMINICALES

50%

Competencias
relacionadas con:

El proceso de elaboracion de la
informacion econdmico-financiera
de la Sociedad.

La eficacia de los sistemas de control
interno y gestion de riesgos.

La independencia del auditor externa.

El cumplimiento de las disposiciones
legales y normativa interna en materia
de su competencia.

Los accionistas de la Sociedad.

Comision
de Nombramientos
y Retribuciones

PRESIDENCIA
Consejero independiente

/ 66,7
33,3«
INDEPENDIENTES /
DOMINICALES
33,3«
MUJERES

Competencias
relacionadas con:

Los nombramientos y ceses de consejeros
y de algunos directivos de alto nivel.

La Politica de remuneraciones

de los consejeros.

El cumplimiento de los deberes

de los administradores.

La direccion del proceso de evaluacion

del Consejo y de sus Comisiones.

El Plan Integral de Diversidad del

Grupo Red Eléctrica.

Comision
de Sostenibilidad

PRESIDENCIA
Consejera independiente

/ 66,7+
33,34
INDEPENDIENTES /
DOMINICALES
‘ 66,7%

MUJERES

Competencias
relacionadas con:

Respansabilidades basicas en materia
de sostenibilidad, que antes asumia

la Comisian de Nombramientas y
Retribuciones, junto con otras funciones
de Gobierno Corporativo.

<125 >



7/
A
Y

NFORME
JE AUDITOR
NDEPENDIENTE

MEMOF
CONSOLIDADA

INFORME
DE GESTION
CONSOLIDADOD

Cuentas Anuales Consolidadas 2018

Respondiendo al compromiso adquirido por el
Presidente de la Sociedad en la Junta General de
Accionistas celebrada en abril de 2012, y a las

mejores practicas internacionales en materia de
gohierno corporativo, el Consejo de Administracion

de Red Eléctrica Corporacian, S.A. [REC] sometio a la
Junta General de Accionistas, celebrada en sesign
extraordinaria el 17 de julio de 2015 y convocada
exclusivamente al efecto, la separacion de los cargos de
presidente del Consejo de Administracian y de primer
ejecutivo de la compafiia, asi como el nombramiento
de D. Juan Lasala Bernad como consejero ejecutiva.
Ambas propuestas recibieron el voto favorable del 99%
de los accionistas, con un quorum del 58%. El Consejo
de Administracion en su sesign de 28 de julio de 2015
designo al nuevo consejero ejecutivo comao Consejero
delegado de la compafiia.

WWW.ree.es

Para el proceso de separacion de poderes, se
establecio un perioda transitorio que culming en

la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2016,
con la plena separacian de funciones entre el cargo
de presidente del Consejo de Administracion

y el de consejero delegado. A partir de dicha Junta,
el presidente del Consejo de Administracion tiene
atribuidas exclusivamente las responsabilidades
inherentes a dicho cargo.

Hasta la Junta General Ordinaria de Accionistas de
2016, el presidente mantuvo sus facultades ejecutivas,
centrando sus esfuerzas en dirigir, apoyar y tutelar

el traspaso de poderes ejecutivos a favar del nuevo
consejero delegado para que dicho traspaso se
produjera de una manera racional y ordenada durante
la fase transitaria.

Par otra parte, se ha mantenido la figura del consejero
independiente coardinador creada en 2013, ya que
constituye, con las responsabilidades que tiene
atribuidas, una practica de gobierno corparativa eficaz,
como asi lo han reconacido los accionistas y proxy
advisars.

< 126 >
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En el Informe Anual de Gohierno Corporativo,

que se adjunta a este Informe de gestion, se recoge
toda la informacion detallada con respecto a la
composicion y operativa de los Organos de Gobierno
de la Sociedad matriz.

Composicion del Grupo Red Eléctrica

El Grupo Red Eléctrica desarralla como actividad principal
el transparte de energia eléctrica y la operacion del
sistema eléctrico en Espafia, a través de Red Eléctrica

de Espafia, S.A.U. (en adelante REE], lo que representa

el 93% de la cifra de negocio consaolidada y el 85% de los
activos totales del Grupo (93 % y 92 % respectivamente
en 2017]. El resto de actividades supaonen de forma
canjunta el restante 7% de la cifra de negocio y 15% de
los activos totales (7% y 12 % respectivamente en 2017).
El Grupo esta presente en seis paises: Espafia, Perd,
Chile, Holanda, Luxemburgo y Francia.

Red Eléctrica Corporacion [REC)

93

T+

Red Eléctrica
de Espafia (REE])

(Cifra de negocio
consolidada)

Otras
actividades

[Cifra de negocio
consolidada])

Red Eléctrica

Internacional [REI)
Actividades eléctricas fuera
del sistema espafiol: en Peru
a través de REDESUR, REA,
TESUR, TESUR 2, TESUR 3

y TESUR 4y en Chile a través
de RECH, TEN, REDENOR

y REDENOR 2.

REINTEL
Actividades de
telecomunicaciones
en Espafia.

REINCAN

Construccion de instalaciones
de almacenamiento de
energia en sistemas insulares
y aislados.

RESTEL

Actividad de adquisicion,
tenencia, administracion,
direccion y gestion de valores,

nacionales o extranjergs,
representativos de fondos
propios de entidades.

BVy REF
Actividades de financiacion.

REDCOR

Actividad de reaseguramiento
de riesgos de las distintas
sociedades del Grupo.

WWW.ree.es
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Durante el ejercicio 2018 se han producido variaciones
al perimetro del Grupo que se detallan en la nota 29
de la Memoria Consalidada. A 31 de diciembre de 2018

la composicion del Grupo es la siguiente [para mayor
informacion sobre |a actividad de cada una de las
saciedades ver Anexo | de la Memoria Consalidadal:

WWW.ree.es

RED ELECTRICA CORPORACION S.A. [REC)

\ | | N | | | |
100« 100« 100« 100« 100« 100« 100« 100«
RED RED ELECTRICA RED ELECTRICA RED ELECTRICA RED ELECTRICA RED ELECTRICA REDCOR RED ELECTRICA
ELECTRICA DE INFRAESTRUCTURAS INFRAESTRUCTU- INTERNACIONAL, DE ESPARA FINANCIACIONES, REASEGUROS, SISTEMAS DE
DE ESPARA, EN CANARIAS, RAS DE TELECO- SAU.[REN FINANGE, B.V. (RBV) S.AL. [REF) SA. [REDCOR) TELECOMUNICACIONES, SA.U.
SAU. [REE) S.ALU. [REINCAN) MUNICACION, [RESTEL)

SAU. [REINTEL)

b . - .

90 % 100« 100« 100«

INTERCONEXION RED RED RED

FRANCIA-ESPANA, ELECTRICA ELECTRICA ELECTRICA

S.AS. (INELFE) CHILE, SpA. ANDINA, SA. DEL SUR, SA.

[RECH) [REA) [REDESUR)
N\ N\ \ \ \ N\
90 % 69,9» 100« 100« 100« 100« 100«
TRANSMISORA RED ELECTRICA RED ELECTRICA TRANSMISORA TRANSMISORA TRANSMISORA TRANSMISORA
ELECTRICA DEL NORTE, SA. DEL NORTE 2, S.A. ELECTRICA ELECTRICA ELECTRICA ELECTRICA
DEL NORTE SA. [REDENOR) [REDENOR 2) DEL SUR, S.A. DELSUR 2, SA. DELSUR 3, SA. DEL SUR 4, SA.
[TEN) [TESUR) [TESUR 2) [TESUR 3) [TESUR 4)
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1.2. ACTIVIDAD Y EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
El Grupo realiza las actividades mencionadas
anteriormente, tanto en Espafia como fuera de
Espafia, destacando el transporte de energia eléctrica
en Espafia, Pert y Chile y la prestacion de servicios
de telecomunicaciones a terceras.

Actividad como transportista y operador

del sistema eléctrico espaiiol

REE, como transportista y operador del sistema
eléctrico espafial, tiene la misidn de garantizar en todo
momento la seguridad y continuidad del suministro
eléctrico y gestionar el transporte de energia en alta
tensian. Para ello, supervisa y coordina el sistema de
generacion y transparte y gestiona el desarrollo de la red
de transporte. La compafiia ejerce esta mision bajo los
principios de neutralidad, transparencia, independencia
y eficiencia econgmica con el objetiva de contribuir

a prestar un servicio eléctrico seguro, eficiente

y de calidad para el conjunto de la sociedad.

La aprobacion de la Planificacion 2015-2020 aparto
la certidumbre necesaria para la gjecucion del Plan
de Inversiones, que la compafiia esta llevando a cahbo
y que continuara ejecutando en los proximaos afios.

El ejercicio 2018 ha sido el tercer afio en el gque

la retribucion de la actividad de transporte ha sido
establecida conforme al nuevo modelo retributivo
que fue aprobado en 2013.

En 2018 las inversiones en instalaciones de la

red de transporte ha sido de 378 millones de euras

y responden, basicamente, a la resolucion de
restricciones técnicas, al mallado de la red, a la ejecucion
de proyectos singulares de interconexion internacional

e interconexiones submarinas inter-islas y a la necesidad
de asegurar la seguridad del suministro.

Durante este gjercicio se han puesto en servicio

277 kilémetros de circuito, lo que situa el total

de la red de transporte de REE al finalizar el afio en
44,069 kilémetros de circuito. Por su parte, la capacidad
de transformacion aumenta en 2.592 MVA, elevando

el total nacional a 88.846 MVA.

Las actuaciones mas significativas llevadas a cabo en
el desarrollo de la red de transporte han sido, par grandes
actuaciones o gjes, las siguientes:

> Eje Son Moix: este eje tiene por objeto fundamental
resalver la déhil evacuacion existente desde la
subestacion de Valldurgent 220 kV hacia la ciudad
de Palma de Mallarca, mejorar el control de tensiones
en el oeste de Palma de Mallorca y dar apoyo a la
transformacion 220/66 kV de Valldurgent. Tanto la
subestacion Son Maix 220 kV-66 kV coma la entrada
y salida de 220 kV se esperan poner en servicio en 2018.

> Eje Santa Elvira: este eje tiene por objeto la construccion
de unalinea y una subestacion de 220 kV para el
mallado de la red de transporte y el apoyo a distribucian
en Sevilla ciudad. Tanto la SE Santa Elvira 220 kV como
la linea L/ Alcares-Santa Elvira 220 kV se esperan poner
en servicio en 2018.

WWW.ree.es
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> Eje San Miguel de Salinas-Torrevieja: tiene por finalidad

el mallado de la red de transporte del Eje costero de
Levante y apoyo a la distribucidn con el fin de dar
suministro a una desaladora en la zona de Torrevieja
(Alicante], las instalaciones se han puesto en servicio
en julio de 2018.

> Actuaciones en la isla de Tenerife:

» Eje Abona: tiene por objeto llevar a cabo las
actuaciones de la red de transporte necesarias para
contribuir al mallado de la isla y evacuacion de réegimen
especial. La subestacion de Abona tiene por finalidad
la evacuacion de energia ealica. Tanto la subestacion
Abona 220 kV-66 kV coma las entradas y salidas
se han puesto en servicio en 2018.

v

Eje El Paris: tiene por objeto llevar a cabo las
actuaciones de la red de transporte necesarias para
contribuir al mallado de la isla y evacuacion de réegimen
especial. La subestacion El Poris tiene par finalidad la
evacuacign de energia edlica. En 2018 se ha puesto

en servicio L/ Arico 2-El Poris 66 kV, la subestacion
220 kV-66 kV y la entrada y salida El Poris 220 kV.

> Eje Arinaga: el objeto de este eje es llevar a cabo las

actuaciones de la red de transporte en la isla de Gran
Canaria necesarias para contribuir al mallado de la isla
y la evacuacion de regimen especial. La subestacion
de Arinaga tiene por finalidad la evacuacion de energia
edlica. En 2018 se ha puesto en servicio la L/ Arinaga-
Barranco de Tirajana 66 kV y las subestaciones
asociadas.

> Eje Alimentacion Gerona Narte: tiene par objeto
la seguridad de suministro y apoyo a distribucian
en Catalufia, asi como mejorar el intercambio a traves
de la Interconexion Internacional can Francia. Se ha
puesta en servicio en 2018 la subestacion La Farga
400 kv-220 kV y la entrada y salida de 220 kV.

> Eje Arenal-Llucmajor: tiene por objeto la
construccion de dos lineas de 132 kV para conectar
en la subestacion Cala Blava, todo ello para el mallado
de la red de transporte y apoyo a distribucion en
Mallorca. En 2018 se ha puesto en servicio las lineas
Arenal-Cala Blava 132 kV y Cala Blava-Llucmajor 132 kV.

> Eje Lanzarote-Fuerteventura: este eje tiene por objeto
llevar a cabo las actuaciones necesarias para canstruir
el mallado de la red en ambas islas, permitir la
evacuacion de energia y reforzar la conexion entre las
dos islas. En 2018 se ha puesto en servicio la L/ Gran
Tarajal-Matas Blancas 132 kV y la subestacion Matas
Blancas 66 kV. En los proximaos afios se espera poner
en servicio el resto de instalaciones.

> Interconexign Occidental con Francia: motivado por
la necesidad de seguir incrementando la capacidad
de interconexian caon Francia, y para la consecucion
de los ohjetivos energéticos europeos que permitan el
acceso a una energia sostenible, competitiva y segura.
En 2018 se ha continuadao con los estudios técnicos
y con los trabajos previos para la preparacion de la
licitacidn de los principales componentes del proyecta.
Adicionalmente, se ha confirmado por parte de
La Comision Europea una subvencian de 578 millones
de euros a traves del programa Connecting Europe
Facility (CEF].
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> La entrada/salida en Moncayo de la linea Trevago-
Magallén-Lanzas 220 kV ha permitido mejorar el
mallado de la red de transporte en la zona de Moncayo,
apoyandao la red de distribucion de la zona y permitiendo
el refuerzo del suministro a Moncayo.

> La linea Cafiuelo-Pinar del Rey 220 kV de dohle
circuito permite apoyar la demanda de 220 kV de
Cafiuelo desde la red de transporte mediante un
nuevo mallado que evita la alimentacion en antena
y el incumplimiento de los Procedimientos de
Operacion, asegurando la alimentacion de la demanda
de Cafiuelo cuando esté indisponible el circuito actual
que conecta con Pinar del Rey.

Adicionalmente, en el ejercicio 2018 los hechos mas
destacables dentro de la operacion del sistema eléctrico,
han sida:

>La demanda de energia eléctrica peninsular finalizo
el afio en 253.495 GWh, un 0,4% superior respecto
ala de 2017. Corregidos los efectos de la laboralidad
y la temperatura, la demanda atribuible principalmente
a la actividad economica sitla la tasa de crecimiento
en el 0,3%, lo que contrasta respecto a lo ocurrido
el pasado afio cuando se situd en un 1,6 %.

> El maximo de potencia instantanea se registro el jueves
8 de febrero a las 20:24 haras can 40.947 MW, lo que
supane una variacion del -1,0% respecto al maximo
del afio anterior y del -9,9% frente al record de 45450
MW alcanzado el 17 de diciembre de 2007. La demanda
maxima horaria se produjo tambien el 8 de febrero (entre
las 20y 21 horas] can 40.611 MWh, un 9,5% par dehbajo
del maxima histdrico alcanzado en 2007.

> La potencia instalada peninsular ha disminuido respecto
al afio anterior, al finalizar el afio 2018 en 98.593 MW,
276 MW menos que a finales de 2017 (lo que supone
una variacion -0,3%). La mayor variacion se ha
registrado en la tecnologia de ciclo combinado que ha
reducido su potencia en 386 MW como consecuencia
del cierre de la central de Tarragona. El resto de
tecnologias no han tenido variaciones de potencia
o0 han sido poco significativas.

> Durante el afio 2018 se han realizado con exito
las subastas para la prestacion del Servicio de
Interrumpibilidad tanto para el periodo comprendido
entre el 1 de junio de 2018 y el 31 de diciembre de
2018 como para el periodo del 1 de enero de 20189
y el 30 de junio de 2019. Concretamente, la industria
electrointensiva del pais ha competido por la asignacion
del recurso interrumpible en unas subastas que han
dado como resultado la adjudicacion de 2.600 MW
de recurso interrumpible en cada uno de los periodos.

> El producible hidraulico se situo a finales de diciembre
de 2018 en 37.386 GWh, un 28,2 % superior al valor
medio histarico y un 134,1% superior al de 2017. Las
reservas hidroeléctricas del conjunto de los embalses
finalizaron el 2018 con un nivel de llenado del 44,1%
de su capacidad total, frente al 26,3% del afio anterior.

> En la cobertura de la generacion en 2018, la tecnalogia
nuclear supuso el 21,6 % (un 22,4% en 2017), la edlica
el 19,8% (19,1% en 2017}, el carhon el 14,1% (un 171%
en 2017}, la hidraulica el 13,8% (74% en 2017), la
cogeneracion el 11,8% (un 11,3% en 2017) y el ciclo
combinadao el 10,7% [un 13,6% en 2017). Por debajo
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de una participacian del 10% se han situado las
tecnologias solares, las otras renovables, los residuos y
la turbinacion bombeo, que conjuntamente han cubierto
el 8,2 % restante.

> Las energias renavahles han aumentado su papel en
la produccion global de energia en el sistema eléctrico
cubriendo el 40,1 % de la produccian total (un 33,7%
en 2017).

En términos absolutos la generacion renovable ha
variado un 18,5% respecto al afio anterior, dehido
principalmente al aumento de un 84,8% de la produccion
hidraulica.

> Las emisiones de CO, del sectar eléctrico peninsular,
el descenso en la generacion con tecnologias fasiles
y por el cantrario, el fuerte aumento de la generacion
hidraulica, ha situado el nivel de emisiones en 2018 en
54,2 millones de toneladas, suponiendo una variacion del
-15,0% frente a los 63,8 millanes de toneladas en 2017.

> Los intercambios de energia electrica a traves del enlace
Peninsula-Baleares han tenido un saldo exportador
hacia Baleares de 1.233 GWh (variacion del 4,6 % frente
a 2017), lo que ha permitido cubrir el 20,4% de la
demanda del sistema eléctrico balear.

> La demanda anual de energia eléctrica en el conjunto
de los sistemas no peninsulares finalizo 2018 can
una variacion del -0,3% respecto al afio anterior. Par
sistemas, en Baleares aumento un 0,6 %, en Ceuta un
2,2% vy en Melilla un 1,2%, mientras que en Canarias
descendig un 1,0%.

> La potencia instalada en los sistemas no peninsulares,
destaca la tecnalogia edlica que ha duplicado su potencia
respecto a 2017. El resto de tecnologias no han sufrido
variaciones o estas han sido poco significativas.

> El saldo de intercambios internacionales de energia
eléctrica ha resultado importador por tercer afio

consecutivo, alcanzando en 2018 un valor de 11.102 GWh.

Las exportaciones se situaron en 12.916 GWh
(14.594 GWh en 2017] y las impartaciones en
24.018 GWh [23.763 GWh en 2017).

De acuerdo con la Ley 17/2013 REE tiene encargado

el desarrallo de Centrales Hidroeléctricas Reversibles

en Canarias cuya finalidad sea la garantia de suministro,
la sequridad del sistema y la integracian de energias
renovables no gestionables.

En el mes de junio se finalizo la ampliacion de la
campafia de geotecnia, que comenzo en noviembre de
2017 con un presupuesto de 1,5 millones de euraos, en

la que se ejecutaraon los sondeos de explaracian, catas,
geofisica y ensayas, con el fin de conocer en detalle las
caracteristicas geoldgicas y geotécnicas del macizo
rocoso. Gracias a estas trabajos, se ha obtenido la mejor
informacion posible sobre los materiales en los que se
construira la central hidroeléctrica subterranea.

En agosto se adjudico el disefio e ingenieria

del proyecto de construccidn, asi como la asistencia
técnica y la direccion de obra, a la UTE Ingenieria
Saria-Chira, consarcio formado paor las empresas
AIN Active, SLU y Amberg Engineering AG, por un
imparte de aproximadamente 20 millones de euros.
El contrato abarca desde el disefio a la redaccion de
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las especificaciones técnicas de compra de todos los
paquetes de licitacion, asi como la asistencia técnica

y la direccion de obra hasta su puesta en servicio.

Se trata de uno de los mayores contratos de servicios
de ingenieria de obra suscrito en Canarias, can el que se
consolida una inversion comprometida de 39,4 millones
de euros en el proyecto, mostrando el firme compromiso
con el mismo.

En cuanto a la tramitacion, el expediente se encuentra
en la fase final de la evaluacion ambiental. A lo largo de
este proceso se han identificado mejoras, unas fruto de
los mencionados estudios geoldgico-geotécnicos y otras
consensuadas con las administraciones competentes,
que han sido implementadas en el proyecto. Tras este
ajuste, una vez se supere la preceptiva infarmacion
publica, se estara en dispasician de recabar las
autorizaciones pertinentes que permitan iniciar

la construccion.

Respecto al posible proyecto de implementar una
central hidroeléctrica de hbombeao en Tenerife, durante
este afio 2018 se han elaborado los proyectos basicos
de las mejores opciones identificadas. Se esta
trabajando en aclarar aspectos relacionados con

la implantacion que permitan elaborar la propuesta
definitiva.

Negocio de telecomunicaciones

El negocio de telecomunicaciones del Grupo se desarralla
fundamentalmente en Espafia, a través de la filial Red
Eléctrica Infraestructuras de Telecomunicacion, S.A.U.

(en adelante REINTEL).

REINTEL es la sociedad del Grupo que tiene por ohjeto
el desarrollo de la actividad de explotacion de redes

y prestacion de servicios de telecomunicaciones

para terceros.

REINTEL se posiciona como un proveedor neutral

de infraestructuras de telecomunicaciones, siendo

su actividad principal el alquiler de fibra optica oscura

y de infraestructuras anejas a dicha red. REINTEL explota
una red de fibra gptica de mas de 33.000 Km. de cables
desplegada sobre la red de transporte eléctrico y la red
ferroviaria, garantizando un acceso transparente y en
igualdad de condiciones a sus clientes y agentes del
sector de las telecomunicaciones.

REINTEL es adjudicatario por un plazo de 20 afios de los
derechas de uso y explotacion de la red de fibra gptica,
no dedicada al negocio ferroviario y demas elementos
asociados, propiedad de Adif-Alta velocidad.

Negocio internacional

El negocio internacional del Grupo se ha desarraollado

a través de su filial Red Eléctrica Internacional, S.A.U.

(en adelante REI}, la cual tiene una participacion directa
del 100 % en el capital de las sociedades peruanas REA

y REDESUR. A su vez, REBESUR posee el 100% de TESUR,
TESUR 2, TESUR 3y TESUR 4.

Asimismo, REI cuenta con las participaciones en las
sociedades chilenas, RECH (100%] y a traves de esta
posee el 69,9% REDENOR, el 100% de REDENOR 2

y el 50% de TEN.
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Actividad en Peru

Durante este afio 2018, la excelencia en la gestion

de REDESUR y TESUR (empresas que gestionan
infraestructuras de transporte eléctrico en Perd] ha
permitido ofrecer un servicio de transmision de energia
con la maxima disponibilidad y apoyar el desarrollo

de su entarno de actuacion.

Para REDESUR la consolidacion del Sistema Integrado
de Gestion (SIG), ha permitido seguir presentando
unos excelentes estandares de calidad en la operacian,
lograndose una tasa de disponibilidad de la red en
2018 del 99,88%, que supera el valor medio de los
ultimos 5 afios (99,83 %).

Par otra parte, TESUR se sitla en los primeraos afios
de operacion de la concesion de sus instalaciones,
tras la puesta en operacion comercial a mediados de
2014. La tasa de dispanibilidad de la red de TESUR en
2018 se ha situado en el 89,87% [99,85% en 2017).

TESURR2, empresa concesionaria de la Linea de
transmision de 220 kV, Azangaro-Juliaca-Puno en

el sur de Perd, ha culminado con éxito el proyecto vy el
periodo de operacian experimental habiendo iniciado

la fase de operacion comercial el 8 de junio de 2018 por
un periodo de 30 afios. En sus primeros seis meses de
aperacion, la tasa de dispanibilidad de sus instalaciones
ha sido del 99,92 %.

REA realiza servicios de mantenimiento de las
concesiones en explatacion, REDESUR, TESUR y TESUR
2. Asimismo, en 2018, REA ha llevado a cabo todas las

tareas para el desarrallo e implementacian de

los prayectos especiales emprendidos por REDESUR

y ha ejecutado trabajos para TESUR, TESUR 2, TESUR 3
y TESUR 4.

Par otra parte, REA realiza trabajos de mantenimiento
de instalaciones y supervisian de obra para otros
clientes, lo que la consolida, en el sur de Perd, como
una de las empresas de referencia en la prestacion
de estos servicios.

Los nuevas proyectos, adjudicados a finales de 2015

y de 2017, correspondientes a TESUR 3 y TESUR 4 se
encuentran en periodo de construccign, encantrandose
en diferentes fases de ejecucion. Los proyectos tienen
un importe previsto de inversion de 95 millanes de
ddlares americanas. Se finalizaran y entraran en
operacion en los proximos afios.

Con fecha 14 de diciembre de 2018, REI ha suscrito

un Contrato de Compraventa de Acciones, con
Cajamarca Invest, S.L. y Bow Power, S.L. en su calidad
de vendedores, para adquirir el 100% del capital de la
sociedad Concesionaria Linea de Transmision CCNMC
S.A.C, sociedad concesionaria de la linea de transmision
220kV Carhuaquero-Cajamarca Norte-Moyobamba-
Caclic y subestaciones asociadas, en Peru. La operacion
comprende la adquisicion de 366 km de circuito de

220 kV, 6 km de circuito 138 kV y 4 subestaciones. Estos
activos se explotan, desde finales de 2017, en régimen
de concesidn por 30 afios con el estado peruano.

El cierre de la transaccion, previsto para el primer
trimestre de 2019, esta condicionado al cumplimiento
de las diversas condiciones suspensivas relacionadas
en su mayor parte con la obtencion de certificados,
consentimientos y autorizaciones asi comao a que no
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haya incumplimientos vigentes. El precio inicial pactado
asciende a 34,5 millones de dalares americanas, estando
sujeto a ajustes.

Con la adquisicidn de estos activos, REI pasara

a gestionar una red de 1.686 km de circuito en Per

que se suma a los 1.729 km que gestiona en Chile y que
conforman las instalaciones que Red Eléctrica gestiona
en la zana, posicionandose de forma preferencial para
futuras interconexiones entre Chile-Peru y Peri-Ecuador.

Actividad en Chile

La sociedad RECH, constituida por REl en noviembre

de 2015, tiene comao actividad principal la adquisicion,
tenencia, administracian, direccion y gestion de las
participaciones que el Grupo vaya a mantener en Chile.
REI tiene el 100% del capital social de la compafiia.
RECH tiene a su vez el 50% de participacion en TEN,
siendo el otro 50% de la compafiia chilena Engie Energia
Chile, filial del Grupo ENGIE. Ademas posee el 70% de
REDENGR y el 100% de REDENOR 2.

A finales de 2017, se puso en operacion comercial la
linea electrica de 500 kV de tension y 600 kilometros de
longitud que conecta el Sistema Interconectado Central
(SIC] con el Sistema Interconectado del Norte Grande
(SING), que ha desarrollado la compafiia del Grupo, TEN,
hahbiendo operado, sin incidencias, durante todo el 2018,
primer afio de servicio.

Por otro lado, REDENOR ha comenzado en 2018 los
trabajos de construccion del proyecto que se adjudico en
2017. Este proyecto comprende la construccion y posterior
explotacion de 258 kilometros de lineas de 220 kV y una
subestacian en el norte de Chile.

WWW.ree.es

En septiembre de 2018, REDENOR 2 adquirio los activos
de la empresa Centinela Transmision, propiedad de
Minera Centinela por un total de 117,2 millones de
dolares, incluyendo activas de explotacion y proyectos
en construccion en la region de Antofagasta, al norte
de Chile. Constan de tres lineas de 220 kV con un total
de 265 km de circuito. La compra también incluye

las obras de ampliacion de estas instalaciones que
estan recogidas en el Plan de Expansion del Sistema
de Transmision, para el periodo 2016-2017 y que se
encuentran en ejecucian.

2

Evolucion y resultados
de los negocios

2.1. PRINCIPALES MAGNITUDES ECONGMICAS

El importe neto de la cifra de negocio del ejercicio 2018
asciende a 1.948,5 millones de euros, frente a los 1.941,2
millones de euros del ejercicio anterior, o que supone
un aumento del 0,4%. Esta cifra recoge la retribucion
de la actividad de transporte en Espafia. Asimismo,
recoge los ingresos asaociados a la actividad externa de
telecomunicaciones, que alcanzaron los 88,7 millones
de euros, los ingresos reguladas relativos a la operacian
del sistema, por 65,8 millones de euras, asi como los
ingresos derivados de la actividad de transporte en el
exterior, que alcanzaron los 22,9 millones de euros.

Los resultados de la empresa chilena TEN, gue han
ascendido a 7,0 millones de euraos en 2018, se incluyen
en el Resultado bruto de explotacion (EBITDA] como
Resultados de Sociedades Participadas.
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El Resultado bruto de explotacion [EBITDA] asciende
a 1.539,7 millones de euros, lo que supone un crecimiento
del 1,3 % saobre el afio anterior.

Los costes operativas presentan la siguiente evalucion:

> Los costes de aprovisionamientos y otros gastos de
explotacion registran una caida del 8,3% respecto al
afio anteriar, poniendo de manifiesto los esfuerzos que
Red Eléctrica viene realizando en materia de eficiencia,
especialmente en el gasto de mantenimiento, y una
menar siniestralidad (en el Ultimo trimestre de 2017
se produjeron numerosos dafos principalmente por
causas climaticas, frente a un 2018 con menores
incidentes). Igualmente, se han registrado menares
gastos paor la finalizacion de TESUR 2.

> La plantilla final se situa en 1.799 personas a 31 de
diciembre de 2018, mientras gue la plantilla media
ha sido de 1.805 empleados.

Los gastos de personal aumentan un 2,1% respecto

al ejercicio anterior. Este incremento viene explicado en
parte por el aumento del coste salarial medio en 2,1%
y un incremento en la plantilla media del Grupo en un
0,2% respecto al mismo periodo del afio pasado.

El Resultado neto de explotacion (EBIT] alcanza los
1.069,8 millones de euras, un 3,7% por encima del
obtenido el afio pasado. Su evolucian refleja el descenso
en las dotaciones para amortizacion del inmaovilizado
debido fundamentalmente a los ajustes en la estimacian
de la vida util técnica de algunos activas de transporte.

El Resultado financiero ha ascendido a -133,5 millones
de euros frente a -142,6 millones de euros registrados
en el ejercicio anterior. La causa principal de esta mejora
se debe a unos menores intereses gracias a la caida del
coste financiero sopartado.

Par ultimo, el Resultado del ejercicio ha alcanzado los
704,6 millones de euras, un 5,2% superior al obtenido
el ejercicio anteriar. El tipo impasitiva efectivo se ha
situado en el 24,8 %, en linea con el 25% definido por

la Ley 27/2014, de 27 de naviembre, del Impuesto sobre
Sociedades.

Las Inversiones llevadas a cabo por el Grupo durante

el ejercicio 2018 han alcanzado los 546,6 millones

de euras, frente a los 510,2 del ejercicio anterior. De

este importe 378,2 millones de euros se destinaron al
desarrallo de la red de transporte nacional. Par su parte,
el negocio internacional recoge los 101,2 millones de
euros relativas a la adquisicion de Centinela Transmisian,
que pasa a denominarse Red Eléctrica del Norte 2 S.A.
(REDENOR 2.

Los Dividendos pagados con cargo a los resultados
del gjercicio anterior han sido de 495,1 millones de
euros, cifra un 6,9% par encima de la del afio anterior
tal y como contempla el Plan Estrategico 2014-18.

Al cierre del ejercicio 2018 el 100% de la deuda
financiera del Grupo habia sido contratada a largo plazo.
Atendiendo al tipo de interés, un 90% de la deuda del
Grupo es a tipa fijo, mientras que el 10% restante es

a tipo variahble.

WWW.ree.es

<136 >



A
W

7

NFORME
DE AUDITORIA
NDEPENDIENTE

FINANCIERDS
CONSOLIDADOS

MEMORIA
CONSOLIDADA

INFORME
DE GESTION
CONSOLIDADOD

Cuentas Anuales Consolidadas 2018

Indicadores de caracter financiero
Millones de euros

2017 2018 A%
Cifra de Negocio 19412 1.948,5 0,4%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA] 1.519,5 1.539,7 13%
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 10314 1.069.,8 3.7%
Beneficio Neto 669.8 704,5 5,2%
ROE (Resultado después de impuestos/Patrimonio neto) 21,7% 21,0% -3.2%
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 11533 1.100,0 -4,6%
Pago de dividendos 463,2 4951 70%
Patrimonio neto 3.0934 3.3614 8,7%
Apalancamiento (Deuda F* Neta / Deuda F? Neta + Patrimanio neta) 60.8% 58,2% -4,2%
Inversiones 510,2 546,6 71%
Activos totales 109179 112621 3.2%
Ratio de cobertura de deuda [Deuda neta / EBITDA] 3,2 3.0 -34%

En 2018 el coste medio de la deuda financiera del

Grupo ha sido del 2,42 %, frente al 2,78 % del afic pasado.

El saldo medio de la deuda bruta se ha situado en
5.499 millones de euros, frente a los 5.123 millones
de euros del afio anterior.

Por ultimo, el Patrimonio Neto del Grupo Red Eléctrica
alcanzd los 3.361,4 millones de euros, un 8,7% superior
al del cierre del ejercicio 2017. Este crecimiento es
consecuencia principalmente de los resultados del
periodo minorados por la correspondiente distribucion
de dividendos.

3

Liquidez y recursos de capital

El Grupo mantiene una palitica de liguidez que permite
asegurar el cumplimiento de los compromisaos de
pago adquiridos, diversificandao la cobertura de las
necesidades de financiacion y los vencimientos

de la deuda.
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La posicion de liquidez del Grupo se hasa
fundamentalmente en la fuerte generacion de flujos
procedentes principalmente de las actividades
reguladas, lo que unido a una adecuada gestion de los
periodos de cobro y de pago y a la capacidad financiera
existente gracias a la disponihilidad de lineas de credito
tanto a corto como a largo plazo, le permite desarrollar
una gestion prudente del riesgo de liquidez.

A 31 de diciembre de 2018 la disponibilidad de las lineas
de crédito asciende a 1.826 millones de euros.

El plazo medio de vencimiento de la deuda dispuesta
a cierre del gjercicio es de 5,3 afigs.

La estrategia financiera seguida por el Grupo ha ido
encaminada a reproducir la naturaleza de los negocios
que desarrolla, adaptandose a la regulacion vigente en
cada momento. Las actividades desarrolladas por el
Grupo son actividades muy intensivas en capital en las

que las inversiones realizadas tienen un elevado periodo

de maduracion. Adicionalmente, la retribucion de estos
activos se realiza por periodos largos, lo que motiva
que la deuda financiera esté principalmente contratada
a largo plazo y referenciada de forma mayaritaria a
tipos fijos. El compromisao estrategico del Grupo con

la sostenibilidad transversal, y con vision de largo
plazo, también esta presente a través de una gestian,
responsable y transparente, que promueve fuentes

de financiacian sostenihles.

Respecto a la estructura de capital, el Grupo sigue

una palitica de asegurar una estructura financiera que
optimice el coste de capital con una salida pasicion
financiera, compatibilizando la creacion de valor para el
accionista con la consecucion de un coste competitivo
para las necesidades de financiacion. Perigdicamente se
realiza un seguimiento del capital de acuerdo con el ratio
de apalancamiento, que en 2018 asciende al 58,2 % frente
al 60,8% en 2017. Este ratio se calcula como la Deuda
Financiera Neta dividida entre el Patrimonio Neto mas

la Deuda Financiera Neta.

Estructura deuda financiera: Fijo vs. Variable

%

10

90 TIPO VARIABLE
10 TIPO FIJO
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Para poder mantener o ajustar la estructura de capital,
la Sociedad podria ajustar el imparte de los dividendos
a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los
accionistas o emitir nuevas acciones.

y

Gestion de riesgos

El Grupo tiene establecido un Sistema de Gestion
Integral de Riesgos que tiene por objeto asegurar

que los riesgos que pudieran afectar a las estrategias

y objetivos sean identificadaos, analizados, evaluados,
gestionados y controlados de forma sistematica, con
criterios uniformes y dentro de los niveles de riesgo
fijados, con la finalidad de facilitar el cumplimiento

de las estrategias y objetivos del Grupo. La Politica

de Gestion Integral de Riesgos ha sido aprobada por

el Cansejo de Administracion. Este Sistema de Gestign
Integral de Riesgos, la Politica y el Procedimiento general
que lo regula estan basados en el Marco Integrado de
Gestion de Riesgos Corporativas COSO Il [Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission].

Los principales riesgos a los que esta expuesto el
Grupo, y que pudieran afectar a la consecucion de sus
objetivos, son los regulatorios, que incluyen los riesgos
fiscales, al estar los principales negocios del Grupo
sometidos a regulacion, los operacionales, derivados
fundamentalmente de las actividades realizadas para
el servicio al sistema eléctrico, los financieros y los
medioambientales.

WWW.ree.es

La Palitica de Gestian Integral de Riesgos incluye
tamhién la gestion del riesgo financierg, detallada en la
nota 16 de la Memoria de las Cuentas Consolidadas del
gjercicio. En el Informe de Sostenibilidad de la compafiia
se amplia infarmacian en detalle de los principales
riesgos del Grupo en la actualidad, asi como de los
riesgos que podrian emerger en el futuro.

5

Informacion sobre el periodo

medio de pago a proveedores.
Disposicidn adicional tercera.
“Deber de informacion”

de la Ley 15/2010, de 5julio

En base a los parametros establecidos en la Resolucion
de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad

y Auditaria de Cuentas, sobre la infoarmacion a incorpaorar
en la Memoria de las Cuentas Anuales en relacign con

el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales, el periodo medio de pago a proveedores

al cierre del ejercicio 2018 ha sido de 48 dias para las
sociedades espafiolas del Grupo.

El desglose de la informacion requerida par la
mencionada Resolucion se recoge en la nota 20 de la
Memoaria del Grupo correspondiente al gjercicio 2018.
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6

Circunstancias importantes
ocurridas tras el cierre del ejercicio

El 12 de febrero de 2019, Abertis Infraestructuras, S.A.

y Red Electrica Caorparacion, S.A. acordaran la adquisicion
del 89,68% de las acciones que Abertis tiene en Hispasat,
S.A. por un importe de 949 millones de euros.

De conformidad con la legislacion aplicable, las

partes procederan a solicitar las carrespondientes
autorizaciones, habiendo quedado la eficacia del
contrato suscrito entre las partes sometida, entre otras,
a la candicion suspensiva de la obtencion de dichas
autorizaciones. Una vez cumplidas dichas condiciones,
se efectuara el pago de la transaccion, estando prevista
la integracian en los Estados Financieraos del Grupo con
efectos ecanomicos desde el 1 de enero de 2018.

Hispasat es el primer operadar de infraestructuras
satelitales de Espafia y Portugal por volumen de negacio,
cuarto operador en Latinoameérica y octavo operador
mundial.

7

Evolucion previsible

El Grupo continuara con el desarrollo de sus actividades
para la consecucion de los ohbjetivos establecidos en

su Plan Estratégico, para ello continuara desarrollando

el papel de TSO espafiol, pero refarzando los criterios

de eficiencia, para adecuarse al nuevo entorno regulatorio

y retributivo mas exigente, y dando un mayor alcance
a la ampliacion de la base de negocio como via alternativa
de crecimienta.

La ejecucion de la estrategia sobre la bhase de la
excelencia, la innovacidn y el desarrallo de las persanas
permitira al Grupo mantener el liderazgo del que disfruta
en la actualidad en fiabilidad y seguridad de los sistemas
eléctricos en los que opera y en el excelente desarrollo
del resto de actividades.

El Grupo mantiene su compromiso de maximizar

el valor para sus accionistas ofreciendo una atractiva
rentabilidad paor dividendo y generando valor mediante
una gestion eficiente de sus actividades, analizando
alternativas de ampliacion de la base de negocio,
manteniendo una estructura de capital solida y
trabajando por la garantia de suministro con los
maximas niveles de calidad.

Para todo ello, el Grupo continuara persiguiendo

la creacian de valor a largo plazo, la obtencion de
ventajas competitivas duraderas y el logro de una mejor
reputacion corporativa, enfocada al 6ptimo servicio

a la sociedad, elemento diferenciador de su gestian.

Evolucion previsible de las actividades

reguladas en Espafia

La evolucion de las actividades reguladas se sustenta
fundamentalmente en las siguientes lineas de actuacion:

> El impulso de la transicion energética, la integracion
de mercadas y sostenihilidad del sistema eléectrico,
que precisaran un impartante nivel de inversiones
con un fuerte componente tecnoldgico en la red de
transporte en los proximos afios. El plan de inversiones

WWW.ree.es
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estara centrado en el transparte, la integracion de
renovables y en el desarrollo de las interconexiones,
tanto las internacionales, como las relativas a los
sistemas insulares.

> La busqueda de eficiencias, que permitan mantener
al Grupo como referente internacional. Para tal fin
la compafiia ha revisado los principales procesas
operativos, fomentando una organizacion agil
y flexible que contribuya a optimizar la rentabilidad
de la compafiia y la eficiencia del sistema eléctrico
tanto en la peninsula como en los sistemas insulares.

> El desarrollo de nuevas actividades reguladas coma
el almacenamiento de energia en las islas que sirve
de herramienta para garantizar la seguridad de los
sistemas insulares y aislados.

El Grupo mantendra una palitica financiera adaptada

al nuevo modelo retributivo de la actividad de transpaorte,
lo que supone el mantenimienta de una deuda financiera
diversificada y una posicion de liquidez holgada para
cubrir los proximas vencimientos, buscando que

la estructura financiera sea lo mas flexible posible.

Evolucidn previsible de las actividades

de telecomunicacian

La actividad de telecomunicaciones desarrollada a
través de REINTEL, como proveedor de infraestructuras
de telecomunicacian, se focalizara en el mercado de
las redes troncales de fibra, lo que supone la prestacion
de servicios de alquiler de fibra 6ptica oscura de
infraestructuras asociadas a los agentes del sectar

de las telecomunicaciones. Para ello, REINTEL seguira
desarrallando su plan comercial y ejecutando las
inversiones a peticion de los clientes, lo que generara
nuevos ingresas para la compafiia.

Adicionalmente, REINTEL continuara avanzando en la
interconexion de redes de fibra eléctrica y ferroviaria con
objeto de ofrecer nuevas soluciones a sus clientes como
nuevas redundancias y nuevos puntas de acceso. Todo
ello se realizara manteniendo el elevado nivel de calidad
de servicio ofrecido a sus clientes.

Evolucion previsible del negocio internacional

El Grupo mantendra enfocada su actividad en el negocio
internacional en fortalecer su desempefio en los paises
en los que esta presente, concretamente en Pert y Chile.

Asimismo y como via de ampliacian de la base de
negaocio, se perseguira la ejecucion de proyectos o
adquisiciones gue, cumpliendo una serie de criterios
geograficos, estratégicos y financieros, permitan
aumentar la presencia de la compafiia a nivel
internacional.

8

Innovacion

En el afio 2018 se ha profundizado en la implementacion
de la Estrategia de Innovacion del Grupo Red Eléctrica,
que se despliega a través de los vectores de Digitalizacion,
Personas, Sostenibilidad e Innovacion Social y Tecnaologia,
y cuyo propadsita es potenciar la innavacion coma palanca
de crecimiento, cambio cultural y sostenihilidad del Grupo.

WWW.ree.es
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Se ha celebrado el tercer concurso de innovacion, cuyo
objetivo es detectar ideas de posible interes y fomentar

la cultura de innovacion. A esta edicion se han presentado
50 propuestas, frente a las 28 del afio pasado.

Los ganadores han sido:

+ ALBOS - Almacenamiento mediante bombeo submarino.
- Analitica predictiva en proyectos de Transparte.
- Implantacian de apayos singulares palimericos.

A'lo largo del 2018 se ha ido desarrollando, con la
colabaracion de InnoEnergy, el Programa Grid2030
con el objetivo de detectar ideas disruptivas de posible
intereés futuro para el Grupo y financiar su transicion

a soluciones mas cercanas a su utilizacion comercial.
En esta primera convocatoria se han elegido los
proyectas:

> FST (Flexible Smart Transformer]: disefio, desarrollo
y pruebas de un innovador y disruptivo dispositivo
de electronica de potencia basado en semiconductores
de carbura de silicio, con multiples posibles
aplicaciones como transformador y conversor para
carriente alterna y continua, que proparciona un mayor
control y nuevas funcionalidades.

> RITSE (Reduced Inertia Transient Stability
Enhancement): mejora de la flexihilidad del sistema
eléctrico mediante dos herramientas complementarias
y coordinadas para mejorar la estabilidad transitoria
ante perturbaciones. Una actua a nivel global para
eliminar oscilaciones, utilizando las conexiones
internacionales en corriente continua; y otra a nivel
local, utilizando baterias que mantengan la frecuencia
y la tensign emulando un generadar sincrono.

WWW.ree.es

Ademas, se han lanzado dos nuevas retos para

2019: “Mejara del conocimiento del estado fisico de
las infraestructuras de transporte de energia eléctrica”
y “Tecnologias y servicios digitales para la transicion
energética”.

En el ambito internacional se ha continuado

la dedicacion al Comité de Investigacion, Desarrollo

e Innovacion de ENTSO-E (asociacidn europea de
TSOs] y a sus grupos de trabajo. Igualmente, se sigue
colaborando con la Plataforma Europea de Tecnologia
e Innovacian en redes eléctricas (ETIP) dentro del SET
Plan de la UE, en la que Red Eléctrica es miembro del
Consejo de Gobierno como parte de la representacion
de los TSOs europeos.

En cuanto a los proyectos financiados por programas
europeos, en 2018 ha finalizado BEST PATHS (BEyond
the State-of-the-art Technologies for re-Powering Ac
corridors & multi-Terminal HVDC Systems), coordinado
por REE y en el que han participado 39 socios entre
universidades, centros tecnolégicaos, industria,
empresas eléctricas y TSOs. Este proyectao tiene como
objetivo principal superar las barreras técnicas que la
red eléctrica actual podria encaontrarse para integrar
cantidades masivas de energia de arigen renavable.
Ademas se caontinua trabajando en el proyecto MIGRATE,
en el que REE participa como sacio liderando un paquete
de trabajo, y cuyo objetivo es mejorar la comprension
del comportamiento del sistema eléctrico con elevada
penetracion de dispositivos basados en electranica de
potencia (generadares, cargas, enlaces HVDC, FACTS...].
Otro proyecto en curso con participacion destacada

de Red Electrica es 0SMOSE, donde se estudiaran
mecanismos de flexibilidad [principalmente basados

en almacenamiento) para la mejora de la operacion
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del sistema eléctrico y la integracion de energias
renovables. Par ultimo, ha comenzado el proyecto
Coordinet, proyecto europeo del H2020 coordinado por
Endesa Distribucion en el ambito de la coordinacion
entre TSO y DSO y en el que REE liderara una
demostracion a gran escala.

En cuanto a los proyectos nacionales, ha finalizado
AMCOS-Stahility FACTS, para el disefio de un prototipo
para mejorar la estabilidad de la frecuencia y la tension
en pequefios sistemas aislados.

A'lo largo de 2018 se ha continuado trabajando
en proyectos propios de [+D+i entre los que destacan
el Proyecto CECOVEL y el Proyecto ALMACENA.

El proyecto CECOVEL (Centro de Control del Vehiculo
Eléctrica] es una iniciativa de REE para apoyar la
movilidad eléctrica en el escenario actual de transicion
energetica. Operativo desde enero de 2017, CECOVEL es
un proyecto colaborativo gque cuenta can la participacion
de los principales operadores de movilidad y permite
realizar un seqguimiento de la demanda de energia para
la recarga de vehiculos eléctricas, visibilizando a estos
nuevos consumidores de energia electrica.

El Proyecto ALMACENA ha permitido profundizar

en futuras aplicaciones de nuevas tecnologias de
almacenamiento en el ambito de la integracion de
renovables y de mejora de servicios de operacion

del sistema gracias a un equipo de almacenamiento
electroquimico instalado en Carmana (Sevilla). Durante
el afio 2018, se han finalizado los desarraollos de

los madelos y estudios ademas de continuar con la
aperacion y el mantenimiento, gque esta previsto se
prolongue hasta 2020. Adicionalmente se ha realizado
una jornada de retorno de experiencia del proyecto que
ha permitido transferir y comunicar internamente los
resultados obtenidos.

Durante 2018 han finalizado un total de 10 proyectos,
tanto en el ambito de la operacion del sistema eléctrico
como en canstruccion y mantenimiento de las
instalaciones como en el medioambiental.

En particular han finalizado proyectos dedicados al
medioambiente como Bio-transporte. El proyecto Bio-
transporte ha analizado e identificado la efectividad de
la base de las lineas eléctricas de transporte de energia
como stepping-stones para la fauna de los distintaos
espacios naturales y protegidos de toda la peninsula
Ibérica, islas Baleares y Canarias. Y en una futura segunda
fase para 2019 se abordara la actuacion, implantando
las medidas adecuadas para comprobar a gran escala
el efecto de los apoyos eléctricos. De esta forma,

con esta nueva mision de la infraestructura eléctrica,
se contribuira a realzar los servicios ecasistémicos,

WWW.ree.es
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aportando valor al capital natural y resultando una mejara
para toda la sociedad. Este enfoque “verde” del uso de
una infraestructura, supone un cambio radical en el
pensamiento de aprovechamiento industrial separado de
la naturaleza, frente a una integracion de la biodiversidad
en la vida caotidiana de la poblacion mundial, y encaja
perfectamente con las politicas de la Union Europea en
relacion a la proteccion del medioambiente.

A modo de resumen, durante el afio 2018 se ha trabajado
en 86 acciones de innovacidn, habiéndose dedicado un
total de 10,2 millones de euros.

Evolucion del gasto 1 + D +i
y del nimero de proyectos

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== Gastos en [+D+i [millones de euros] — N° de proyectos

9

Acciones propias

En 2018, con el ohjetivo de facilitar a los inversores unos
niveles adecuadas de profundidad y liquidez del valor

se han realizado adquisiciones de 2.582.384 titulas, por
un valor nominal global de 1,3 millones de euros y un
imparte efectivo de 44,6 millones de euros. Asimismo,

el numero de acciones enajenadas ha ascendido a
2.998.028 titulos, por un valor nominal global de 1,5
millones de euros y un impaorte efectivo de 55,1 millones
de euros.

A 31 de diciembre de 2018 las acciones de la Sociedad
en poder de la misma representaban el 0,22 % del Capital
social y totalizaban 1.198.048 titulos, de valor nominal
de 0,50 euros por accion, con un valor nominal global

de 0,6 millones de euros y un precio de adquisicion

de 17,78 euros por accion [nota 12 de la Memaria] y su valor
de mercado era de 23,4 millones de euras.

La Sociedad matriz ha cumplido las obligaciones
derivadas del articulo 509 de la Ley de Sociedades

de Capital que establece, en relacion a las acciones
cotizadas en un mercado secundario oficial, que el valor
nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de
las que ya posean la Sociedad matriz y sus sociedades
filiales, no debe exceder del 10% del Capital sacial.

Las sociedades filiales no poseen ni acciones propias

ni de la Saciedad dominante.

WWW.ree.es
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10

Otra informacion relevante

10.1. EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD
PARA EL ACCIONISTA

La totalidad del capital social de REC como sociedad

cotizada del Grupo, esta admitido a cotizacion en las

cuatro Baolsas espafiolas y se negocia en el mercado

continuo espafial.

Asimismo, forma parte del Ibex 35y su ponderaciaon
en este indice era del 2,37 % al cierre del ejercicio 2018.

El capital social de REC, totalmente suscrito y
desembolsadg, ascendia en 31 de diciembre del 2018
a 270,5 millones de euros, estando representado por
541.080.000 acciones de 0,50 euros de valor nominal
cada una.

A'lo largo del afio, el capital libre en circulacion
[free-float] de REC ha sido del 80 %.

El capital libre en circulacion esta constituido por
432.864.000 acciones, estimandose a 22 de marzo

de 2018, fecha de la tltima Junta General de Accionistas,

que el 12% pertenece a accionistas minaristas,

el 6% a inversores institucionales espafioles y el 82%
a inversores institucionales extranjeros, localizados
principalmente en Reino Unido y Estados Unidos.

Estructura accionarial

%

80

20 INVERSORES ESTRATEGICOS

FREE-FLOAT

20
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Distribucion del free-float

%

12

82 INSTITUCIONAL EXTRANJERO
6 INSTITUCIONAL ESPANOL
12 MINORISTA

En cuanto a la evolucion bursatil, 2018 ha marcado

un punto de inflexion respecto a la senda alcista
registrada en afios anteriores. Los principales indices
bursatiles han experimentado retrocesos significativos,
en el entorno del -6% en EEUU y del -15% en Europa

y Asia, destacando la caida del -25% del Shanghai
Composite chino.

WWW.ree.es

Esta evolucion supone el peor comportamiento de los
mercados de renta variable desde la crisis financiera.
Las tensiones comerciales, las crecientes dudas sobre
el crecimiento ecangmico, los retas institucionales,
especialmente en Eurapa, y las dificultades de las
economias emergentes, todao ello en un contexto de
retirada de los estimulos de palitica manetaria, han
lastrado la marcha de los mercados.

Frente a esto, a lo largo del 2018 los titulos de REC se
han apreciado un 4,2 %, superando esta revalorizacion
a la de la mayor parte de las empresas energeticas
europeas reguladas. La expectativa de un impartante
plan inversar en el segundo periodo regulatorio para
facilitar la transicidn energética, el avance en la
fijacion de los parametros regulatorios del siguiente
periodo regulatorio asi como la politica de retribucion
al accionista de la compafiia han sido positivamente
valorados por los mercados.

La capitalizacign bursatil de la compafifa a finales
de 2018 se ha situado en 10.548 millones de euros.

En el canjunto del afio 2018 se negociaron 493,6 millones
de titulos en los mercados secundarios oficiales, lo que
representa 0,9 veces las acciones de la empresa. La
contratacion en efectivo fue de 8.735,3 millones de euros.

10.2. POLITICA DE DIVIDENDOS

Los dividendos pagados en 2018 han ascendido

a 495,1 millones de euros, un 7% superiares a los del
ejercicio 2017.
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El dividendo con cargo al resultado del ejercicio 2018
propuesto por el Consejo de Administracidn, y pendiente
de aprobacion por la Junta General de Accionistas, es
de 0,9831 euros por accion, lo que supone un aumento
del 7% respecto al del ejercicio anterior.

Asi, se cumple lo establecido sobre la palitica de
dividendao en el Plan Estrateégico del Grupo para el
periodo 2014-2019, con un crecimiento en el entorno
del 7%, considerando este incremento coma tasa anual
media del periodo y tomando como base el dividendo
total aprobado con cargo al gjercicio 2014.

El dividendo se hara efectivo mediante dos pagos al
afio, un dividendo a cuenta en enero y un dividendo
complementario a mitad de afio, tras la aprobacion de
las Cuentas Anuales por la Junta General de Accionistas.

10.3. CALIFICACION CREDITICIA
Con fecha 5 de junio de 2018 la agencia de calificacion

crediticia Standard & Poor’s ha emitido un nuevo informe

manteniendo el nivel de rating asi como la perspectiva
asignada. Tras este anuncio la Sociedad y su filial

REE mantienen su nivel de rating a largo plazo en “A-"
y a corto plazo en "A-2” con una perspectiva estable.

Con fecha 18 de septiembre de 2018 la agencia

de calificacidn crediticia Fitch Ratings ha otorgado

el rating a largo plazo de la Sociedad a un nivel “A”, con
una perspectiva estable. Tras este anuncio REC y REE
mantienen un nivel de rating a largo plazo en “A”

y a corto plazo en “F1” con una perspectiva estable.

10.4. EXCELENCIA

Desde 1999, se adopto el modelo de gestion de la
excelencia EFQM [European Foundation for Quality
Management] como herramienta para lograr la mejora
continua en la gestion. Para conocer el grado de
avance de la excelencia en la gestion, se llevan a cabo
evaluaciones externas desde el afio 2001 con una
periodicidad bienal, con objeto de identificar areas

de mejara, que se articulan a través de planes de
excelencia. En 2018, se ha mantenido la vigencia del
Sello Excelencia Europea 500+ otorgada por la EFQM,
tras la evaluacion externa llevada a cabo en 2017 en la
que obtuvo una puntacion superior a 700 puntos. Fruto
de esta evaluacion se ha puesto en marcha el Plan

de excelencia 2018-2019, que recoge un total de 49
acciones de mejora.

En 2018 la Sociedad fue reconocida por el Club
Excelencia en la Gestian, representante de la EFQM
en Espafia, caon el titulo de “Embajador de Excelencia
Europea” por el nivel de excelencia alcanzado.

Asimismo, Red Eléctrica cuenta desde el afio 2000

con un sistema de calidad certificado en base al
estandar internacional UNE-EN-IS03001, con alcance
a todos los procesas de la organizacion. En 2018 se ha
llevado a cabo su certificacion a través de una auditaria
externa, que desde 2012 se hace de forma integrada

a todos los sistemas de gestion corporativos
certificados.

WWW.ree.es
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11

Estado de informacidn no financiera
en cumplimiento de la Ley 11/2018,
de 28 de diciembre

11.1. DESCRIPCION DEL MODELO DE

NEGOCIO DEL GRUPO Y PRIORIDADES
EN SOSTENIBILIDAD

El Grupo Red Eléctrica apuesta por un compromiso
estratégico con la sastenibilidad, transversal y con vision
de largo plazo. En 2017, el Consejo de Administracion
aproho el Compromiso de sostenibilidad 2030 del Grupo
Red Electrica. Con este compromisg, el Grupo apuesta
por su perdurahilidad en el largo plazo a traves de un
modelo de negocio capaz de dar respuesta a los retos
del futuro y desarrallar los principios recogidos en la
Politica de respaonsabilidad corparativa.

El citado compromiso define cuatro prioridades de

> Cadena de valor responsable. El Grupo asume
el compromiso de extender su compromiso de
responsabilidad a todos los eslabaones de la cadena
de valar, desde sus empleados hasta proveedores y
clientes, mediante la creacidon de alianzas y sustentado
en el modelo de gobierno y de integridad.

> Contribucidn al desarrollo del entorno. El Grupo asume
el compromisao de cantribuir al progreso econémico,
ambiental y social del entorno, a traves de la prestacion
de un servicio esencial de forma segura y eficiente,
promoviendo la conservacion del medio ambiente, la
calidad de vida de las personas y el hienestar social
e involucrando a las comunidades en el desarrollo
de nuestras actividades y de modo que se genere un
beneficio mutuo percibido por el entorno.

> Anticipacion y accidn para el cambio. El Grupo asume
el compromiso de impulsar una cultura corpaorativa
de innovacidn y flexibilidad que permita identificar
oportunidades de crecimiento y dar respuesta a los

WWW.ree.es
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sostenibilidad, identificadas como los drivers capaces
de dar respuesta a los retos a los que se enfrenta el
Grupo y de materializar las oportunidades existentes.

retos del futuro permitiendo adelantarse y adaptarse
a las tendencias globales y al entarno regulatorio
que surja del nuevo modelo energético.

> Descarbonizacion de la economia. El Grupo asume Red Eléctrica forma parte de los indices de sostenibilidad

el compromiso de ser un agente proactivo en la
transicion energética hacia un modelo libre de
emisiones, apostando por la electrificacion de la
econamia y la integracian eficiente de las energias
renovables a traves de una red robusta y mejor
interconectada y el desarrallo y operacion de sistemas
de almacenamiento de energia.

mas reputados como reconocimiento al excelente
desempefio en este ambito y a su firme apuesta paor la
transparencia a traves de la rendicion de cuentas frente
a terceros. La compafiia forma parte de los indices de
referencia: indices Dow Jones de Sostenibilidad (DJSI),
FTSE4Good, COP, Euronext Vigeo Eiris, Ethibel y MSCI.
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En 2018 el Consejo de Administracion en apoyo a sus
responsabilidades, y obedeciendo al caracter estrategico
que tiene la sostenibilidad para el Grupo Red Eléctrica,
ha creado la Comision de Sostenibilidad.

El objetivo de dicha Comisidn es supervisar e impulsar
acciones relacionadas con el medioambiente y la lucha
contra el camhio climatico; con el compartamiento
eticoy los valares asaciados al desarrollo de una cultura
corporativa que sostenga el éxito y el modelo de negocio
del Grupo, y con el impacto social en las comunidades
relacionadas con la actividad de Red Eléctrica.

La creacion de esta comision es valuntaria y no responde
a ninguna exigencia legal, ademas esta en linea can el
caracter estratégico que tiene la sostenihilidad en el
Grupo Red Eléctrica y con las demandas de sus grupos
de interes.

Analisis de materialidad

El Compromiso de Sostenibilidad 2030 del Grupo Red
Electrica se disefio partir de los resultados del analisis
de materialidad realizado en 2016. De acuerdo a los
Estandares de Global Reporting Initiative (GRI] para la
elaboracion de memorias de sostenibilidad, el presente
informe se centra en aquellos asuntos identificados
como relevantes en dicho analisis de materialidad.

> 1. Identificacidn de asuntaos. Se han identificado un
total de 24 asuntos relevantes derivados del analisis
del contexto de sostenibilidad, que incluye: analisis
de tendencias, benchmarking sectarial, entrevistas
estratégicas con el equipao directivo y a grupos de
interés externos y analisis de informacidn interna.

M A TR I Z D E PR I O R
D E AS UNTO S
1
% 2
o o =
(5 )
9 6

Importancia externa
()
(]
(5)

& 1

Importancia interna

Anticipacién Descarbonizacién  Cadena de valor Contribucién
y accién para de la economia responsable al desarrollo del
el cambio entorno

Nota. El asunto Transicidn energética contiene cinco sub-asuntos,
esto implica que la representacion grdfica incluya un total de 28 conceptos.
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Priorizacion en base a la
importancia obtenida por el asunto

CRITICA
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16
17

18
19
20
21
22
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Innovacidn

Entorna regulatorio

Calidad y seguridad del servicio
Alianzas con grupos de interés
Fortaleza financiera
Internacionalizacidn y diversificacion
Transicion energética: Integracion
de renovables

Transicion energética: Capacidad

de interconexion

Gestion integral de riesgos
Contribucidn social al territorio
Flexibilidad y adaptacién al camhio

de las personas

Cambio climatico: Huella de carbono

y adaptacién

Transicion energética: Gestion de la demanda
Seguridad, salud y bienestar

Gobierno corporativo

Seguridad integral de las instalaciones
Transicion energética: Aimacenamiento
de energia

Transformacion digital

Biodiversidad y capital natural
Transparencia

Integracion de las instalaciones

en el entorno

Transicion energética: Integracion

del vehiculo eléctrico

Integridad

MEDIA

24
25
26
27
28

Identidad social

Responsahilidad en la cadena de suministro
Orientacion al cliente

Marca empleador

Derechos Humanos
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> 2. Priorizacion de asuntas. Valoracion interna y
externa de la criticidad de los asuntos identificados
para el logro de los objetivos de largo plazo y, por
tanto, para la perdurahilidad. La matriz de priorizacion
ofrece un doble analisis de los asuntas, revelando su
impartancia interna, otorgada por los directivos de
primer nivel participantes en el analisis del contexto
de sostenihilidad, y su importancia externa, conforme
a la valoracion concedida por los grupos de interes
externas consultados.

> 3. Evaluacion y validacion de asuntos. Analisis
transversal dentro de la organizacian de los resultados
derivados de la identificacion y priorizacion de asuntos.
Esta fase ha contado con la participacion de 30
areas distintas del Grupo. Can ellas, se evaluaron los
resultados de las fases anteriores y se identificaron
las oportunidades asociadas a cada uno de los asuntas
materiales, asf como su impacto en el Plan Estratégico
2014-2019 y la vinculacion con los Objetivos de
Desarrallo Sostenible.

En 2019, se llevara a cabo un proceso de revision

del analisis de materialidad con el ohjetivo de asegurar
que el Compraomiso de Sostenibilidad 2030 y el plan
plurianual que lo despliega estan alineados con las
actuales expectativas de los grupos de interes, a fin

de enfocar los esfuerzos del Grupo en dar respuesta

a los principales retos y tendencias en materia

de sostenibilidad.

WWW.ree.es

11.2. INFORMACION SOBRE CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

El compromiso con el medio ambiente del Grupo

nace de la Direccion y se fundamenta en la Palitica

ambiental, en la que se incluyen de forma explicita

el compromisa de prevencion de la contaminacian

y el principio de precaucion. Para llevar a cabo una

mejora continua de su desempefio amhbiental Red

Electrica tiene implantado un Sistema de Gestion

Ambiental, certificado segun la norma IS0 14001

y el Reglamento EMAS. La implicacion de todas las

unidades organizativas y el compromiso de todas las

personas que trabajan en el Grupo son fundamentales

para el desarrollo de este sistema.

Cabe destacar que en el gjercicio 2018, en Red

Eléctrica de Espafia, la cuantia de gastos ordinarios

para la proteccion y mejora del medio amhiente asciende
a 23,5 millones de euros, de los que 1,4 millones han
sido dedicados a la prevencian de la contaminacion.

El importe destinado a aspectos ambientales asociados
a los proyectos de inversion ha sido de 1,16 millones

de euros.

El compromiso ambiental se articula en tres grandes
vectores: Gestion ambiental e integracion de las
instalaciones en el entorng, Biodiversidad y Cambio
climaticao.

a) Gestion ambiental e integracion

de instalaciones en el entorno
La via principal para compatibilizar las instalaciones
con el entorno es la seleccion de los trazados y los
emplazamientos de forma que el impacto ambiental
sea el menor posible. Ademas, la aplicacion de medidas
preventivas y carrectoras y el seguimiento de estrictos
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criterios ambientales en todas las fases, hacen paosible
que sus efectos potenciales sobre el medio ambiente
se reduzcan significativamente. La mejor herramienta
para garantizar este proceso es el procedimiento

de Evaluacion de Impacto Ambiental, al que estan
sometidas por ley la mayar parte de los proyectos

de Red Eléctrica.

Entre las medidas aplicadas destacan las relacionadas
con la prevencion de la contaminacion. En este sentido,
las principales actuaciones son las destinadas a
minimizar el riesgo de contaminacion de suelos o aguas
subterraneas por fugas o derrames de hidrocarburaos.
Tamhién cabe destacar las medidas encaminadas a la
mitigacion del ruido generado en algunas subestaciones
eléctricas y a la reduccion de la contaminacion luminica
(en este ultimo aspecto se debe mencionar que en los
dos ultimos afios se ha trabajado en la implantacion

de las medidas necesarias para el apagado nocturno

de instalaciones limitando al maximo la contaminacian
luminica; estas medidas estan implantadas ya en el
72% de las subestaciones).

Asimismo, son muy relevantes las actividades

y proyectos destinados a la integracion paisajistica
de las instalaciones y a la proteccion del medio
socioeconomico, principalmente las relacionadas con
caonservacion del patrimonio arqueoldgico.

Por ultima, es necesario resaltar la relevancia que
tiene para Red Eléctrica trabajar y avanzar de forma
significativa en el uso sostenible de los recursos y por
eso, en el afio 2018 se ha adherido al Pacto por una
Economia Circular liderado por el Ministerio para la
Transicion Ecoldgica.

Adicionalmente hay en marcha distintos proyectos can

el objetivo de minimizar la cantidad y peligrosidad de

los residuos generados como consecuencia de sus
actividades, entre los que cabe destacar el proyecto
“Residuo 0” cuyo principal objetivo es que ningun residuo
de Red Electrica tenga el vertedero como destina final. En
el afio 2019, y para dar respuesta al compromiso adquirido
en el pacto, se va a disefiar una hoja de ruta que marcara
las pautas para llegar a ser un Grupo de empresas

100% circular en 2030. En ella se abordaran aspectos
relacionadaos con el uso y procedencia de materias primas,
extension de vida util de los materiales y equipos, gestion
de residuos y minimizacion del uso de agua.

b) Cambio climatico

El Grupo Red Eléctrica, como actor central en el sistema
eléctrico, es un agente fundamental en el cambio de
modelo energeético, cuyas principales elementos han

de ser: la electrificacion de la economia, la maxima
integracion de renovables en el mix energético y la
eficiencia, garantizando siempre la seguridad de
suministro. Consciente de su relevante papel, se decidio
en el afio 2011 formalizar un compromiso valuntario en
la lucha contra el cambio climatico, que se materializo
en un Plan de Accidn de Cambio Climatico, cuya Ultima
version fue aprobado en 2015.

En dicho plan se incluyen los principales objetivos para
los horizontes 2020 y 2030, asi coma las principales
actuaciones para su consecucion.

En el afio 2018, con el propasito de incrementar

la amhicion climatica, se ha llevado a cabo una
actualizacion de los objetivos de reduccion de emisiones.
Como ohjetivo general, Red Eléctrica se compromete

a reducir sus emisiones de Alcance 1y 2 por MWh

WWW.ree.es
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transportado en un 40% en 2030, respecto al 2015.
Este objetivo ha sido aprobado por la iniciativa Science
Based Targets (SBTi] y equivale a una reduccion neta de
emisiones de Alcance 1y 2 del 30% en 2030.

El plan abarca las siguientes lineas de actuacion:

> Contribucion a un maodelo energetico bajo en emisiones,
desplegando las actuaciones necesarias para que se

puedan alcanzar los objetivos europeos a 2020 y 2030:

» Desarrollo de una red de transporte robusta
e interconectada.

» Maxima integracidn de renovables mediante la
optimizacion de la operacian del sistema eléctrico
y el impulso de sistemas de almacenamienta.

» Avance en la gestion eficiente de la red aplicando
nuevas medidas de gestian de la demanda,
incarporando nuevos elementas como vehiculo
eléctrico e impulso de la innovacidn tecnalégica.

> Reduccian de las emisiones de gases de efecto
invernaderao derivadas de las actividades. Las principales
medidas se desarrallan en los siguientes ambitos de
actuacion:

» Reduccion de las emisiones de SF.

» Reduccion del consumo de energia eléctrica (medidas
de eficiencia) y de emisiones asaciadas al mismo
(adquisicidn de energia 100 % renovable).

» Movilidad sostenible: reduccion de las emisiones
asociadas a los vehiculos del Grupag, a los viajes
de negacios y a los desplazamientos de empleados.

» Implicacion de la cadena de suministro en los
compromisos del Grupo.

» Avance en la incorparacion de los criterios de eficiencia
y ahorro de materiales en el disefio de instalaciones.

» Compensacian de emisiones, principalmente
mediante el proyecto del Bosque de Red Eléctrica.

> Pasicionamientao y divulgacion: difusion del
conocimiento del sistema eléctrico y las medidas de
gestion de la demanda asi como la promacion de otras
medidas de eficiencia energetica.

> Adaptacion: Red Eléctrica identifica y evalta de manera

periddica tanto los riesgos como las oportunidades
derivadas del cambio climatico y aplica distintas
medidas definidas en el marco de este analisis.

En 2018 se ha comenzado a trabajar en la implantacion

de las recomendaciones de la Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, lo que implica una
revision profunda de la evaluacion incorporando la
consideracion de distintos escenarios e intensificando
la cuantificacidn econémica de los riesgos

y oportunidades identificados.

c) Proteccion de la biodiversidad

La proteccion y conservacian de la biodiversidad ha sido
siempre un aspecto prioritario en la gestién ambiental
del Grupo Red Eléctrica. El Grupo tiene un compromiso
especifico para la gestion de la biodiversidad (revisado en
2017] y un Plan de Accign plurianual (2017-2021), en el
que se recogen las principales actuaciones a desarrollar
en este periodo.

La gestion de la biodiversidad se lleva a cabo teniendo
en cuenta la jerarquia de mitigacion de impactos.

Evitar las areas protegidas o ricas en hiodiversidad es un

criterio primordial a la hora de definir la ubicacion de las
instalaciones (de las infraestructuras de transparte de
energia, Unicamente el 15% de las lineas y el 5,9%

de las subestaciones se encuentran en areas protegidas).

WWW.ree.es
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Ademas, la aplicacian de las correspondientes medidas
preventivas y carrectoras, incluyendo la restauracidn de
terrenas afectados, hace posible minimizar las paosibles
afecciones a los hahitats y especies. Finalmente, se
llevan a cabo distintas acciones y proyectos de mejora
ambiental, que persiguen la compensacion de parte

de los impactos que se hayan padido producir.

Destacan las actuaciones relacionadas con las
siguientes areas:

> Proteccion de la avifauna, sienda el principal objetivo
la minimizacian del riesgo de calision de las aves con
los cahles de tierra de las lineas eléctricas. En este
sentido se ha establecido un plan para la sefializacion
con dispositivos salvapajaros de los tramos con mayor
incidencia potencial para la avifauna (mas de 700
kilometros de lineas] que finalizara en 2023. En 2018,
la proparcion de areas de prioridad critica sefializadas
es del 51,2%.

> Prevencion de incendios forestales, mediante
el adecuado disefio y mantenimiento de las
calles de seguridad y el trabajo conjunto con las
administraciones competentes en esta materia.
Asi, existen en la actualidad 13 convenios de
prevencion de incendios en vigor. Estos convenios

tienen un presupuesto asociado de mas de 1,04
millones de euros cada 4 afios que se destina a
actuaciones de limpieza de montes, compra de medios
de extincion y protecciaon, formacian y sensibilizacion.

> Desarrollo de proyectos de conservacion en
colaboracion con la administracion, organizaciones
no gubernamentales y otros arganismos, entre los que
destacan los relacionados con la conservacion de la
avifauna y las destinadas a la recuperacion de espacios
degradados. Entre estas ultimas se encuentran
los proyectos del “Bosque marino de REE” para la
recuperacion de praderas de posidonia oceanica
y “El Bosque de Red Eléctrica”, con mas de 842
hectareas restauradas (de 2009 a 2018) y una
inversion de 2,1 millones de euros.

WWW.ree.es

Indicadores medioambientales de caracter no financiero

2017 2018 A%
Emisiones directas gases efecto invernadero
(al cance 1) [tCO, eq.) 28.994 39.272 3545
Emisiones indirectas gases efecto invernadero
(alcance 2] [tCO, eq.) (1) 1163812 1117407 -3.99
Consumo eléctrico (MWh] (1) 15177 14,584 -3,91
Consumo de agua (m?] (2) 27627 22.566 -18,32
Numero de accidentes ambientales (3) 7 4 -42,86
Lineas sefializadas con salvapajaros en zanas 276,1 3757 36
de prioridad critica (kilémetros acumulados (37.6% del total (51,2% del total
al final de cada afio) a sefializar) a sefializar)

(1) En los datos de 2018 se incluyen las emisiones y consumos asociadas a las actividades de REINTEL.
(2] El dato tiene una cobertura del 83 % en términos de personal. El agua consumida proviene de red municipal de abasteci-
miento (72,5 %), pozos [24,5 %), cisterna (2,92 %). En algunos centros se dispone de aljibes para acumulacion de agua de lluvia
para uso sanitario, prevencion de incendios y riego. Los aljibes no disponen de mecanismos para contabilizar el agua almacena-

da por lo que no es posible calcular el % de utilizacién de agua de lluvia.
(3] Accidentes relevantes segun clasificacién interna (no incluye colisiones].
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11.3. INFORMACION SOBRE CUESTIONES
SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

EQUIPO HUMANO

Durante 2018, el Grupo ha llevado a cabo la revision

y actualizacion del Plan director de recursas humanas,

vinculado al Plan Estratégico. El proyecto Impulsate,

iniciado en 2018 con harizonte 2020, ayudara a

transformar la funcion de gestion de personas para

aportar valor al Grupo como socio estrategico del

cambio y facilitar la consecucion de sus ohjetivos.

En 2018 se ha trabajado en diversas acciones clave,
como la transformacion arganizativa, la definicion y
desarrollo de un nuevo maodelo de gestion de personas,
el disefio e implantacion de nuevos procesos eficientes
y simples, y las actuaciones necesarias para la gestion
del cambio cultural y de transformacian digital.

La Transformacion es un proceso de cambio de los
modelos de negocio y las formas de trabajar para afiadir
mas valar, facilitado por el rapido desarrollo de las nuevas
tecnologias digitales.

Uno de los objetivas de la estrategia de transformacion
digital del Grupo es la adaptacion del capital humano
del Grupo para que sea efectivo trabajando en una
empresa digital.

Imagina es el proyecto de trasformacion de las formas
de trabajo del Grupao. Se implanta a traveés de iniciativas
culturales, tecnaolagicas, de procesos y espaciales, que,
con el apoyo y arganizacion de un equipo de proyecto

y una serie de grupos de trabajo, son promovidas

a través de los Imagineers.

WWW.ree.es

a) Empleo

Afinales de 2018 la plantilla del Grupo estaba integrada
por 1.799 profesionales. El compromiso con la estahilidad
en el empleo se refleja en los elevados porcentajes de
contratacion indefinida proximos al 100 %, apostando
por la empleahilidad y la maovilidad funcional como
palanca de crecimiento y desarrollo profesional (8,9 %

de movilidad funcional].

Detalle de la plantilla por paises donde esta presente el Grupo

Mujeres Hombres
Menores De30a50 Mayoresde Menoresde  De30a50 Mayoresde
de 30 afios aiios 50 aiios 30 aiios afios 50 afios Total
Espaiia
Equipo directivo 0 24 12 0 36 53 125
Técnicos 20 213 57 35 755 398 1478
Personal de apoyo 0 26 63 0 2 27 118
Total 20 263 132 35 793 478 1721
Peri
Equipo directivo 0 0 0 0 3 0 3
Técnicos 1 8 1 9 40 4 63
Personal de apoyo 0 3 1 0 0 0 q
Total 1 11 2 9 43 4 70
Chile
Equipo directivo 0 0 0 0 0 0 0
Tecnicos 1 0 0 0 5 0 6
Personal de apoyo 0 1 0 0 0 0 1
Total 1 1 0 0 S 0 7

Adicionalmente el grupo en Luxemburgo cuenta con
1 empleado, técnico mujer, y con edad entre 30 y 50 afios.
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Plantilla por modalidades de tipo de contrato

Mujeres Hombres
Menores de 30 afios De 30 a 50 aiios Mayores de 50 afios Menores de 30 aiios De 30 a 50 aiios Mayores de 50 afios Total
Total contratos indefinidos
Equipo directivo 0 24 12 0 39 53 128
Tecnicos 15 eel 58 37 794 401 1.526
Personal de apoyo 0 28 64 0 2 27 121
Total 15 273 134 37 835 481 1775
Total contratos temporales
Equipo directivo 0 0 0 0 0 0 0
Técnicos 7 1 0 7 B 1 22
Personal de apayo 0 2 0 0 0 0 2
Total 7 3 0 7 6 1 24
En la plantilla del Grupo no hay personal con la modalidad
de contrato a tiempo parcial.
Detalle de despidos del ejercicio
Mujeres Hombres
Menores de 30 afios De 30 a 50 aiios Mayores de 50 afios Menores de 30 afios De 30a50aios  Mayores de 50 aiios
Despidos (1)
Equipa directivo 0 0 0 0 0 2
Tecnicos 0 1 0 0 4 1
Personal de apoyo 0 0 2 0 0 0
Total 0 1 2 0 4 3

(1) Datos de REE + REC + REINCAN + REI + REINTEL.
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Remuneracidn en el Grupo Red Eléctrica

El Grupo Red Eléctrica trabaja para consolidar, en todas
las empresas del Grupo, un modelo de retribucion que
responda a los principios comunes de:

- Equidad interna y competitividad externa.

- Coherencia con el modelo arganizativo y de desarrollo.

- Opartunidad de progresion salarial.

+ Reconocimiento diferenciador del rendimiento superior.

- Equidad salarial entre hambre y mujeres.

El detalle de la remuneracion media de la plantilla seria
el siguiente (en euros):

En este sentido, el Grupo sigue avanzandao en el modelo
de compensacian total definido en 2017 que contempla
diferentes elementos (economicas, financieros,
intangibles y emocionales] y que facilita y apaya la
transformacion organizativa, cultural y las nuevas
formas de trabajo del Grupo. Con este mismo enfoque,
se cuenta con programas de reconocimiento ligados al
desarrallo de ideas innovadaras eficientes y generacion
de ingresas a fin de potenciar la participacion de todos
los profesionales del Grupao.

Cabe destacar que en 2019, el Grupo llevara a cabo un
estudio sobre cuantificacion y analisis de hrecha salarial,
con el objetivo de canocer y cuantificarla por género

y establecer planes de accion correctores alli donde
apligue.

WWW.ree.es

Promedio salario total Grupo Red Eléctrica en Espaiia (y

Mujeres Hombres Promedio total

Menores de 30 afios De 30 a 50 aiios Mayores de 50 afios Menores de 30 afios De 30 a 50 aiios Mayores de 50 afios Mujeres Hombres

Equipo directivo 0 117.648 157.195 0 124.630 154.929 129.732 141.695
Técnicos 39.182 54.964 62.225 40.704 51.303 64.360 55.316 55.183
Personal de apoyo 0 37.055 42.984 0 35314 43.198 40919 41.567
Total 39.182 58.604 61.631 40.704 54.580 73121 58.684 60.652

(1) Datos de REE + REC + REINCAN + REI + REINTEL.
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Asimismo, por categaria profesional, la relacion entre
el salario base de hombres con respecto a mujeres
(hombres/mujeres], seria la siguiente:

WWW.ree.es

En relacion a los Directivas de primer nivel, la retribucion
para el ejercicio 2018 asciende, segun se recoge en

la nota 25 de la memaria consolidada del Grupo Red
Eléctrica, a 657 miles de euros. La diferencia con respecto
a la media del salario hombre/mujer es inferior al 1%.

Espaiia (1) 2017 2018

Equipo directivo 105 106 Por ultlmo hay que destacar que el importe total de Ilas

Técnicos 0.98 0.95 aportaciones por parte d'el pronl'lotlor al Plan de pensiones

Personal de apoyo 106 1 del Grupo, en 2018, ha sido el siguiente:

Total 1,02 0,99

(1] Datos de REE + REC. Miles € Importe

Hombres 1.606

y ) ) Mujeres 497

La remuneracion media de los miembros del Total aportacidn 5033

Consejo de Administraciaon, incluyendo la retribucion
variable y dietas, segun el detalle incluido en la nota 24
de la Memoria consolidada del Grupo Red Eléctrica,

es la siguiente:

Miles € |mp0rtg
Retribucion Media Hombres (1) 256,3
Retribucion Media Mujeres 152,0

(1] Incluye tanto al Presidente del Consejo, como al Consejero Delegado. Si no
se les incluyera, la retribucion media de hombres seria de 147,3 miles de euros.

Adicionalmente, segun se informa en la memaria,
en 2018 se ha liguidado al Presidente saliente la

indemnizacion devengada en 2016 a su favor por
importe de 718 miles de euros.

Implantacidon de politicas de desconexidn labaral

La Ley Orgéanica 3/2018, de S de diciembre, de Pratecciagn
de Datos Personales y garantia de los derechaos digitales,
en su articulo 88 Derecho a la desconexion digital en

el ambito laboral, recoge la obligacion de que el Grupao,
previa audiencia de los representantes de los
trabajadores, elaborare una paolitica interna dirigida

a trabajadores, incluidos los que ocupen puestos
directivos, en la que se tendran que definir las
modalidades de ejercicio del derecho a la descanexion

y las acciones de formacion y de sensibilizacion del
personal sobre un uso razonable de las herramientas
tecnoldgicas que evite el riesgo de fatiga informatica.
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En particular, segun recoge la Ley, se tendra que El Grupo se encuentra actualmente trabajando para

preservar el derecho a la desconexion digital en los poder cumplir con los requerimientos recogidos en
supuestos de realizacion total o parcial del trabajo la mencionada Ley.

a distancia asi como en el domicilio del empleado

vinculado al uso con fines laborales de herramientas b) Organizacion del trabajo

tecnologicas. Organizacién del tiempo de trabajo

La jornada real y efectiva de trabajo, en computo anual,
sera comun a todas las personas empleadas, por lo que
cada persona empleada, sea cual fuere su jornada diaria
y el horario que deba realizar paor las peculiaridades de su
trabajo, efectuard, en computo anual la misma jornada
real y efectiva, que sera de 1.690 horas anuales.

Nimero de horas de absentismo

2017 2018
Espaiia (1) Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Dias perdidos por accidente (2) 139 0 139 333 19 352
Indice de absentismo por enfermedad comdn (a) 1,53 3,24 1,94 1,95 3,72 2,38
indice de ahsentismo de sequridad y salud () 164 3,26 2,03 2,06 3,79 2,48

(1] REE + REC + REI + REINTEL + REINCAN.

(2) Se contabilizan 6.000 jornadas por cada accidente mortal y 4.500 jornadas por incapacidad permanente total.

Accidente grave: los calificados como graves por cada facultativo que emitié el parte de baja.

indice de frecuencia: nimero de accidentes laborales con baja por cada millén de horas trabajodas.

indice de gravedad: nimero de jornadas perdidas por accidentes laborales + baremo por incapacidades, por cada millar de horas trabajadas.
indice de incidencia: nimero de accidentes con baja x 1.000/plantilla media.

indice de absentismo:

(a] Dias ausencia por IT comun > 3 dias + Dias ausencia IT < 3 dias/plantilla media *365*100.

(b] Dias ausencia por IT comdn > 3 dias + Dias ausencia IT < 3 dias + Dias ausencia por AT+EP/plantilla media *365*100.

Nota 1. El registro de accidentes se realiza en base a la legislacion espafiola y segtn lo establecido en el sistema de gestién de Red Eléctrica certificado conforme
a la norma OHSAS 18001.

Conciliacion

En 2018 se ha aprobado el Il Plan Integral de
Conciliacian para el harizonte 2018-2021, que recoge los
objetivos y actuaciones que en materia de conciliacion
se van a desarrallar, incluyendo ademas los mecanismas

WWW.ree.es
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de seguimiento, medicion y evaluacion del grado
de avance.

Las mas de 60 medidas, acciones e iniciativas de
canciliacion que el Grupo tiene implantadas, y que
aplican por igual al conjunto de la plantilla con
independencia del tipo de contrato, son una de las lineas
fundamentales que integran el madelo de gestion.

La Guia de conciliacion, publicada en la web interna,
recoge mas de 60 medidas, estructuradas en siete
blogues:

» 1. Flexibilidad horaria

» 2. Vacaciones, permisos y licencias

» 3. Maternidad y paternidad

» 4, Discapacidad y familiares dependientes

» 5. Beneficios saciales y retribucian en especie
» 6. Servicios

» 7. Eventos y actividades

El Grupo Red Eléctrica se suma al Observatario para

el Desarrollo de la Conciliacion y la Corresponsabhilidad
liderada por la Universidad ICADE-ICAI El objetivo

es trahajar a través de la investigacion aplicada,
interdisciplinar y de alta calidad, para ofrecer a las
empresas e instituciones informacion relevante, datos
fiables cotejados con estandares internacionales, que
ayuden a otras organizaciones a orientar sus politicas
activas de conciliacion.

c) Salud y Seguridad

El Grupo dispone de una estrategia y un plan de
actuacion concreto que promueve las mejores practicas
en materia de riesgos labarales durante la ejecucion de

WWW.ree.es

actividades y trabajos en sus instalaciones. Su ohjetivo
es ir mas alla del cumplimiento legal; formar, informar
y sensihilizar de las obligaciones y responsahilidades,
y comprometer a todo el Grupo en este proposito.

Para minimizar los riesgos que conllevan los trabajos
de construccion y mantenimiento en instalaciones
eléctricas, el Grupo hace especial incidencia en la
formacian, sensibilizacion, consulta y participacion
(Comité de seguridad y salud, auditorias internas

y grupas de trabajo] mejorandao los comportamientos
y las medidas de seguridad durante la realizacion de
los trabajos tanto con personal propio como externo
(contratas).

En materia de prevencion de riesgaos, el seguimienta
continuo de los trabajos y actividades de mayor riesgo
mediante los programas de inspeccion de seguridad

es clave para alcanzar los elevadaos niveles de seguridad
requeridos por el Grupo. En este sentido, en 2018 se
han realizado casi 11.000 inspecciones de seguridad

en trabajos en instalaciones, que han supuesto 2400
acciones correctivas, de las cuales se ha resuelto el

92 %. Ademas este afio se han implantada la realizacion
de auditorias internas de seguridad en trabajos en obra.

Con la finalidad de sensihilizar a su equipo humano

en materia de prevencion de riesgos labaorales durante
2018 se ha desarrollado un nuevo modelo de gestion

de la formacion en base a hahilitaciones conforme a

la actividad desarraollada, que favarece la transversalidad
de la formacion en este ambito y asegura que las
personas mejoraran las competencias necesarias

en prevencion con independencia del puesto de trabajo
al gue esten asociados.
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Durante 2018 se impartieron 5.612 horas de formacion en el conocimiento sobre nutrician, prevencidn del ictus
seguridad y salud en las que participaron 907 personas. 0 envejecimiento activo, con una dedicacion de

700 horas.
En el 2018 los principales indicadores de accidentes
se han situado en 3,08 (indicador de frecuencia) Accidentes de trabajo y las enfermedades
y 0,12 (indicador de gravedad). profesionales

El Grupo lleva a cabo de forma permanente un
Como aspecto fundamental de la promaocion de la seguimiento preventivo de la salud de sus trabajadores
salud, en 2018 se han desarrollado diversas iniciativas mediante un servicio medico propio, responsable de vigilar
de sensihilizacion y formacion orientadas a mejarar su salud a través de la realizacion de examenes de salud

y de las consultas asistenciales. Gracias a las medidas
preventivas aplicadas no se ha identificado una incidencia
o riesgo de determinadas enfermedades ligadas a la
actividad profesional, o relacionadas con el trabajo.

2017 2018
Espaiia (1) Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Accidentes con baja S 0 S 8 1 9
Accidentes mortales 0 0 0 0 0 0
Dias perdidos por accidente (2) 139 0 139 333 19 352
indice de frecuencia de accidentes 2,25 0 171 3,62 142 3,08
indice de gravedad por accidentes 0,06 0 0,05 0,15 0,03 0,12
indice de incidencia 381 0 2,89 6,11 2,39 521

(1) REE + REC + REI + REINTEL + REINCAN.

(2) Se contabilizan 6.000 jornadas por cada accidente mortal y 4.500 jornadas por incapacidad permanente total.

Accidente grave: los calificados como graves por cado facultativo que emitid el parte de baja.

indice de frecuencia: nimero de accidentes laborales con baja por cada millén de horas trabajadas.

indice de gravedad: nimero de jornadas perdidas por accidentes laborales + baremo por incapacidades, por cada millar de horas trabajadas.
indice de incidencia: nimero de accidentes con baja x 1.000/plantilla media.

indice de absentismo:

(a] Dias ausencia por IT comun > 3 dias + Dias ausencia IT < 3 dias/plantilla media *365*100.

(b] Dias ausencia por IT comtn > 3 dias + Dias ausencia IT < 3 dias + Dias ausencia por AT+EP/plantilla media *365*100.

Nota 1. El registro de accidentes se realiza en base a la legislacién espafiola y segtin lo establecido en el sistema de gestidn de Red Eléctrica certificado conforme
o lo norma OHSAS 18001.
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d] Relaciones sociales

Durante 2018 se han disefiado e implantado acciones,
con caracter global, derivadas de los resultados de

la encuesta de clima realizada en 2017. Se estan
trabajando en acciones que apuestan par la mejora de
la comunicacian, el liderazgo y reconocimiento, en todas
las areas del Grupo Red Eléctrica. Simultaneamente,
cada una de las unidades organizativas, ha disefiado
sus propios planes de accion para desarrallar aguellos
aspectos con posibilidades de mejara.

En 2019 se llevara a cabo un nuevo estudio de clima
y compromiso para conocer el grado de avance en cada
una de las categorias analizadas.

Red Electrica garantiza a sus empleadaos los derechos
de sindicacion, asociacion y negociacion colectiva en
el marco de la normativa laboral vigente y el convenio
colectivo que resulte aplicable en cada momento.

En 2018, se ha procedido a la negaociacian del XI
Convenio Colectivo de Red Eléctrica de Espafia ya que
el X Canvenio tenia prevista su vigencia hasta el 31
de diciembre de 2017

Consecuentemente, la relacidn con la representacion
sacial ha estado marcada por las negociaciones de

un nuevo texto de convenio a través de la Comision
Negociadora constituida a tal efecto. De momentg, no se
ha alcanzado ningun acuerdo al respecto, las plataformas
reivindicativas de cada parte se estan exponiendo y
analizando con el fin de encontrar espacios comunes

de negociacion. Al seguir ahiertas las negociaciones,

las mismas continuaran durante el afio 2019.
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Independientemente de la negociacion del nuevo
convenio colectivo, cabe destacar que como medida
adicional a la comunicacion con la representacion sacial,
se han creado dos espacios colabaorativos en la web
interna en los que la compafiia gestiona la relacion con
los representantes de los trabajadores.

Empleados con convenio colectivo
Grupo Red Eléctrica en Espaiia

2017 2018
Empleados incluidos en convenio
colectiva (%) 98,6 98,6
Empleados excluidos de convenio
colectivo (%) () 14 14

(1] Empleados que de forma voluntaria y reversible acepten la propuesta
de la Direccion de exclusidn del convenio. El equipo directivo no se ha tenido en
cuenta en el cdlculo global y representa el 7,26 % de la plantilla total en Espaiia.

Balance de los convenios colectivas en el campo

de la salud y seguridad

Red Eléctrica cuenta con un Comité de seguridad y salud
laboral cuya composicion y funcionamiento se establece
en el capitulo VIl del X Convenio Colectivo.

Este Comité es un drgana paritario y colegiado

de participacian destinado a la consulta regular

y periodica de las actuaciones en materia de prevencion
de riesgos laborales. El Comité esta formado por seis
representantes propuestas por la empresa

y seis delegados de prevencion elegidos entre los
representantes de los trabajadores que representan

al 100% de los empleados. Ademas, en las reuniones
de este Comite participan los técnicas del servicio

de prevencion propia.
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Las reuniones tienen caracter trimestral ([conforme

ala Ley 31/95 de Prevencion de Riesgos Laborales) pero
tambien podran realizarse siempre gue lo solicite alguna
de las partes. En 2018, el Comité celebro cuatro reuniones
cumpliendo los objetivos previstos.

En estas reuniones se realiza el seguimiento de toda

la actividad preventiva y de salud, de la nueva normativa
legal aplicable, de la revision de procesos y normativa
interna, asi como el analisis y seguimiento de los
resultados y programas de seguridad y salud laboral

y el seguimiento de los equipos y materiales de seguridad.
Las actas de dichas reuniones estan a dispasicion de
todos los empleadas en un apartadao especifico en la
intranet corporativa miRED. Asimismo, este Comité conoce
los resultados de las auditorias internas y externas que

se realizan y de las acciones de mejora implantadas.

e) Formacion

En 2018 se ha consolidado, dentro del Campus del

Grupo Red Eléctrica, el Instituto de Liderazgo y Estrategia
cuyo objetivo es impulsar la transformacion cultural

de la compafifa con un nuevo enfoque de liderazgo.

El “liderazgo transformador” serd clave para dar
respuesta a las necesidades estratégicas del Grupo.

Asimismo, se ha consolidado el despliegue del modelo
de gestion del conocimiento y se ha compartido con
todos los empleados.

Bajo este modelo, se ha disefiado la iniciativa REEAvanza,
para difundir y compartir conocimientos y experiencias,
fomentar el debate e intercambio de ideas, y crear

una red de contactos que genere nuevo conocimiento
compartido entre los expertas en cada area del Grupo
Red Electrica.
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En 2018 se ha trabajado en el disefio y optimizacion
del modelo formativo, alineando los contenidos caon las
tres palancas de la Universidad Corporativa “Campus
del Grupo Red Eléctrica”; el conocimiento del negocio
y la capacitacion técnica; la estrategia y el liderazgo;

y la transformacian cultural y la innavacion.

Se han realizado mas de 130.000 horas de farmacion,
72 horas por empleado y una inversion de 3.822 euros
por empleado.

Horas de formacion por categoria profesional y sexo

2017 2018
Espaiia (1) Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Equipo directivo 112 95 104 49 61 32
Técnicos 108 115 111 76 90 79
Personal de apoyo 15 50 33 24 40 36
Total 109 105 108 71 76 72

(1) Datos de REE + REC + REI + REINTEL + REINCAN.

Todos los empleados son evaluados de forma continua,
asi en 2018 se ha puesto en marcha el nuevo maodelo

de evaluacidn, separando de una manera efectiva

la valoracion de la contribucian, con el abjetivo de
incrementar su objetividad, y facilitar el alineamiento

de todos los empleadaos con la estrategia del Grupoy
fomentar una cultura de desarrollo y del reconocimiento.

<162 >



A
W

7

NFORME
JE AUDITORIA
NDEPENDIENTE

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

MEMORIA
CONSOLIDADA

INFORME
DE GESTION
CONSOLIDADOD

Cuentas Anuales Consolidadas 2018

Durante 2018 se ha puesto en marcha un proyecto piloto
para iniciar la implantacion de un maodelo de gestion por
retos, que ayudara a que cada profesional pueda tener
una orientacion clara de su trabajo con mayor autonomia
y flexibilidad para trabajar cuando, donde, cémo y can
quién lo necesite.

Se ha consolidado el plan de movilidad interna,
valuntario y proactivo, y se ha consalidado la utilizacion
de la herramienta (LinkRED] a la que pueden acceder

el 100% de los empleados para compartir su experiencia
e intereses con respecto a las areas de desarrallo

y movilidad.

f) Integracion y Accesibilidad universal

de las personas con discapacidad
Red Eléctrica ha continuado avanzando en el plan
de accion asociado al modelo de gestion de la
discapacidad, integrado en el Plan integral de la
diversidad. Para su desarrollg, Red Eléctrica cuenta
can la colabaoracian de la Fundacion Adecco y mantiene
impartantes contratos de adquisicion de bienes y
servicios con Centros Especiales de Empleo.

En 2018, se ha alcanzado el 2,63% de empleo
equivalente de personas con discapacidad. De este
porcentaje, el 0,9% corresponden a empleo directo

y el resto a convenios LGD (Ley General de Derechos de
Personas con Discapacidad). A través de la adquisicion
de bienes y servicios ofrecidos por Centros Especiales,
Red Electrica contribuyd con un importe equivalente

a la contratacion de 30 personas con discapacidad.

Cabe destacar que el impulso dado a favor de la inclusidn
de personas con discapacidad, por parte del voluntariado
corporativo, ha marcado el comienzo de una nueva linea
de apayo a la diversidad que se potenciara en el Plan
plurianual de voluntariado corporativo 2018-2020.

El porcentaje de empleados con discapacidad en
el Grupo es el siguiente:

2017 2018

Personas con discapacidad (%) 0.8 0.9

En relacion a la accesibilidad a la web corpaorativa,

el Grupa cree firmemente que todas las personas,
independientemente de su discapacidad, deben poder
acceder en igualdad de condiciones a los servicios de la
web que el Grupo pone a disposicion del publico general.
Por ello, desde 2007 se esta trabajando, de forma
continuada, en ofrecer un sitio web accesible que los
usuarios puedan utilizar, sin dificultades de accesa.

Afinales del 2013, se estrent una nueva web corporativa
mas interactiva y multidispositivo pero desarrollada
nuevamente con criterios de accesibilidad web.

En estos momentas, se trabaja en las mejoras

técnicas necesarias para canseguir la certificacion

de la web, conforme al nivel Dohle A, segun las Pautas
de Accesibilidad al Contenido de la Web 2.0 de la

Web Accessibility Initiative (WAI) del World Wide Web
Consortium.

WWW.ree.es
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g) lgualdad y diversidad

El Grupo Red Eléctrica materializa su compromiso

con la diversidad, la inclusion y la no discriminacion,

a través de su Modelo de gestion de diversidad,
aprobado en 2017 y alineado con el Plan Estratégico

del Grupo y el Compromiso de Sostenibilidad 2030.

Este modelo permite incorporar bajo el mismao paraguas
los anteriores modelos que atendian a diferentes areas
de la diversidad: |a igualdad, |a discapacidad y |a edad.

Este Modelo se materializa en un Plan integral de
diversidad, aprobado en 2018, cuya misidn es inspirar
y ser referente, tanto dentro del Grupo coma en

el entorno social, laboral y personal, a traves del
compromiso con la diversidad de talento, inclusidn
socio-laboral y la no discriminacion, haciendo frente
a estereotipos y barreras culturales. Los objetivos

del Plan integral de diversidad san:

> Crear una cultura corporativa favorable a la diversidad
tanto en las personas empleadas como en el resto
de los grupos de interés.

> Integrar la diversidad en todos los procesos del Grupg,
especialmente en la gestion de personas.

> Involucrar, concienciar e impulsar en colaboradores
y proveedores la misidn y enfoque en diversidad del
Grupao.

> Participar con organismos oficiales, instituciones
acadeémicas y otros agentes sociales en las campafas
y proyectos que permitan al Grupo ser un referente
como agente social que contribuya a la construccion
de una sociedad mas diversa.
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La igualdad de génerg, es uno de los vectares incluidos
en el nueva Plan integral de diversidad y atiende a los
principios de igualdad de opaortunidades en el empleo,
promocion de la mujer en puestos de responsabilidad,
igualdad salarial entre hombres y mujeres, pramocion
de la corresponsahilidad familiar, prevencion del acoso
moral, sexual y par razan de sexa y prevencion de

la violencia de género. Estos aspectos son ohjeto

de seqguimiento a través de indicadares que permiten
medir el progreso de los objetivos definidos.

El porcentaje de mujeres en plantilla en Red Eléctrica
es del 24,1% en 2018 [24,4% en 2017]. Por su parte,
el numero de mujeres en puestos directivos, un afio
mas, se ha incrementado de manera significativa,
alcanzando en 2018 el 28,8% (24,8% en 2017).
Estos resultados superan los ohjetivos previstos,
debido fundamentalmente a la igualdad de
oportunidades en los procesos de formacion

y desarrallo, y promacion, que ha posihilitado que

el 67% de los nuevos nombramientos a puestos
directivos fueran mujeres.

En cuanto al indicador que mide la igualdad de
apartunidades en la promocion (hombres/mujeres),

en este ejercicio se situd en 1,39 superando el ohjetivo
del 1,20 fijado para 2018.

La dificultad de encontrar candidatas en algunos

de los procesas de reclutamiento ha motivado

a Red Eléctrica a firmar un convenio de colaboracion
con la Real Academia de Ingenieria para la creacion
de talento femenino STEM. Entre otras actividades,
dentro del proyecto Mujer e ingenieria, la compafiia
participa activamente en un programa de mentaring
a estudiantes universitarias de carreras técnicas
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y ha llevado a cabo el concurso TECHMI en colegios
de la Comunidad de Madrid para atraer el talento
de las nifias a las carreras tecnolggicas.

11.4. INFORMACION SOBRE EL RESPETO

DE LOS DERECHOS HUMANOS
Respeto a los derechos humanos
El Grupo mantiene un compromiso explicito y publico
de respeto y promocion de los derechos humanas
en todos los territorios en que opera en el desarrallo
de su actividad, con especial atencian a las libertades
y derechos de grupos vulnerables como poblaciones
indigenas, mujeres, nifios y minorias étnicas, entre
otros. Este compromiso se recoge en las pautas de
comportamiento y directrices establecidas en el Cadigo
Etico y la Politica de Responsabilidad Corporativa, y se
extiende a lo largo de la cadena de suministro gracias
al Cadigo de Conducta para Proveedores del Grupo.
Por ultimo, cabe destacar que Red Eléctrica, como
miembro de la Red Espafiola del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas, refuerza su compromiso con los
derechas humanos con la adhesian a los diez principios
de Pacto Mundial.

A fin de seguir avanzando en la gestion de los derechos
humanos y fortalecer el compromiso con el respeto

de los mismas, el Grupo formalizé en 2017 un modelo

de gestion de los derechos humanos, aprobado par el
Comite Directivo de Sostenibilidad, con alcance a toda

la actividad del Grupo y basado en los Principios rectores
sobre empresas y derechos humanos de la Organizacion
de las Naciones Unidas [ONU].

El Grupo mantiene un enfoque de contral y de mejora
continua a traves del desarrollo de actuaciones que
permiten la prevencion de pasibles vulneraciones de los
derechos humanos, asi como la busqueda de soluciones
y su reparacion en el caso de que se produjeran. Por ello,
el desempefio del Grupo es objeto de auditorias internas
y externas en este amhito y lleva a cabo auditorias
saciales entre sus proveedores que aseguran la eficacia
del modelo de gestian.

El analisis de debida diligencia llevado a cabo en
materia de derechos humanos tiene alcance a todas
sus actividades y ha ratificado un nivel de riesgo bajo
en todos los ambitos analizados y pone de manifiesto
que el Grupo aplica los controles adecuados.

El Grupo pone a disposicion de todos sus grupos

de interés el Canal Etico como mecanisma formal

de respuesta ante consultas y denuncias relacionadas
con los derechos humanaos. Adicionalmente, el Grupo
cuenta con el Servicio DIGAME y ASA [Atencién y Soporte
de Apravisionamientos] donde los grupaos de interes
pueden trasladar sus inquietudes en relacian a cualquier
vulneracion en este amhito. En 2018, el Servicio DIGAME
ha recibido un total de cuatro reclamaciones en materia
de derechas humanas. El 50% de dichas reclamaciones
han sido resueltas.

11.5. INFORMACION RELATIVAA LA LUCHA

CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
La Etica y el Cumplimiento del Grupo Red Eléctrica
La ética y el cumplimiento son para el Grupo pilares
fundamentales para el buen funcionamiento de
la actividad empresarial. Esto supone actuar con la
maxima integridad en el desempefio de las obligaciones

WWW.ree.es
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y compromisas que el Grupo tiene encomendados,
asi como en las relaciones y colaboracion con sus
grupas de interés.

El Grupo cuenta con una serie de normas de conducta
corporativas que establecen los valores y pautas de
comportamiento que deben ser asumidos por todas
las personas que lo integran en el desempefio de sus
actividades profesionales.

Codigo Etico

El Cadigo Etico del Grupo tiene por objetivo proporcionar
una guia deontaoldgica a los administradores y empleados
del Grupo, estableciendo los valores y compromisos

que deben regir su actividad. La vigente edician del
Cédigo Etico del Grupo fue aprobada por el Consejo

de Administracion el 28 de mayo de 2013.

Canal Etico

El Grupo cuenta con un Canal Etico, disponible en la pagina
web corporativa, a traves del cual, se pueden transmitir
las consultas, denuncias o sugerencias relativas al Cadigo
Etico. El Grupo cuenta con un “Gestor Etico” responsable
de gestionar las dudas que se puedan producir y para que
recoja, analice y resuelva las diferentes denuncias que se
formulen relativas al Cadigo Ftico. Esta figura, con relacion
directa con el Presidente y el Consejo de Administracian,
actua de forma independiente, asumiendo un compromiso
de total confidencialidad en el desempefio de sus
funciones.

En 2018 se formularon 21 consultas al Gestor Etico,

con un tiempo maximo de resolucion de 10 dias.

Las consultas realizadas se han referido a las siguientes
pautas de comportamienta:

WWW.ree.es

> Integridad, responsabilidad y transparencia.
> Seguimiento responsable de la gestion de proveedores.

> Limitacion a la aceptacion de regalos, prestamas
0 invitaciones.

> Tratamiento adecuado de la informacién confidencial.

En 2018 se han recibido 7 denuncias en relacion al
cumplimiento del Codigo Etico, 4 de ellas se han resuelto
durante el afio y 3 se encuentran en fase de resolucion.

Sistema de cumplimiento

El Grupo desarrolla un Sistema de Cumplimiento

de manera alineada con las mejores practicas
implementadas en ese amhito, con el fin de apoyar

a la arganizacion en el cumplimiento de las ohligaciones
y compromisos asumidas.

Los principales objetivos del sistema de cumplimiento
son:

> Promover una cultura corporativa basada en la ética
y el cumplimiento.

> Alcanzar una vision global del cumplimiento en la
arganizacion.

> Contar con una gestion del cumplimiento transversal
y homogeénea.

> Reforzar el caracter preventivo de la funcion de
cumplimiento.
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De acuerdo con el compromiso de gestion responsable

y sostenible del Grupo y, conforme a las mejores practicas
de gestidn, la organizacion cuenta con un Area de
Cumplimiento incardinada en el Departamento de Contral
de Riesgo, Cumplimiento y Calidad (dentro de la Direccion
de Auditoria Interna y Control de Riesgo) que integra las
funciones de cumplimiento, junto a las de contral de
riesgos y gestion de calidad, atendiendo a las sinergias
existentes entre las referidas funciones.

Prevencion de riesgos penales

El Grupo cuenta con un Programa de Prevencion de
Riesgos Penales que tiene como finalidad identificar

las normas, procedimientos y herramientas establecidas
en el Grupo para evitar el incumplimiento de la normativa
legal con relevancia penal aplicable a la Organizacion

y a su personal, asi como adaptarla al vigente entarno
regulatorio. Se incorpora asi, al debido control gjercido
por el Grupo, la gestién y prevencion de riesgos penales
que le pudieran afectar atendiendo a sus actividades

y sectores de negocio, de acuerdo con el Cadigo Penal.

El Programa, que fue aprobado par el Consejo

de Administracidn, conllevd la creacién del Organo

de Control y Supervision del Programa de Prevencion
de Riesgos Penales que tiene encomendadas entre sus
funciones: el seguimiento, supervisian y actualizacion
del Programa; informar de manera periddica a la
Comisian de Auditoria de las acciones desarrolladas,
de las mejoras propuestas, de las actualizaciones
implementadas, de las medidas acordadas, asi como
sobre cualquier otro aspecto que se considere relevante
en el desempefio de sus funciones.

WWW.ree.es

En 2018, el Organo de Control y Supervisién no

recibio ninguna reclamacion sobre incumplimientos
relacionadas con el Programa de Prevencion de Riesgos
Penales y ninguna de las empresas del Grupo ha

sido investigada ni condenada por incumplimientos
relacionadas con los riegos penales de la organizacion.
Del mismo modag, no se ha registrado ninguna denuncia
respecto a posibles casas de corrupcion, ni ninguna
sociedad del Grupo ha sido investigada o condenada
por ningun tribunal de justicia sobre incumplimientos
relacionados con casos de corrupcion.

11.6. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

El Grupo orienta su compromiso con el entorno
sacioambiental hacia la creacion de valor compartido
con la sociedad, impulsando actuaciones e inversiones
alineadas con sus objetivos empresariales que, a la par
que generan valor para el Grupo, revierten positivamente
sobre la sociedad y sobre el territorio y sus habitantes.
A su vez, supone una contribucion a la consecucion

de diversaos retas como los Objetivas de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas o los planteados

en la estrategia energética europea 2020.

La creacion de valor compartido en el Grupo se

produce tanto en la forma de desarrallar y construir
infraestructuras como en la forma de operar y prestar
servicios a los sistemas efectivos en los que opera

y a los clientes. Esta actividad genera un escenario de
oportunidades para la creacion de valor compartido

a lo largo de todo el ciclo de vida de las infraestructuras.

Ademas, el Grupo acompafia sus proyectos en el
territorio con programas de colaboracion que promueven
las relaciones institucionales y sociales, buscando
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de forma transparente acuerdas de colaboracian,
difundiendo informacion sobre el funcionamiento del
sistema eléctrico e impulsando la participacion en
proyectos e iniciativas que favarezcan el desarrollo
saocioecanomicao y la conservacion, proteccion y
valorizacion del patrimonio natural de los territarios.

En este sentido, en 2018, el Grupo ha contribuido con
siete millones de euros, cuantia obtenida aplicando
la metodologia LBG [London Benchmarking Group]

al desarrollo o promocion de iniciativas sociales.

Areas de actuacion

%

29

38 DESARROLLO SOCIOECONGMICO 5 BIENESTAR SOCIAL
25 EDUCACION 3 ARTEY CULTURA
28 MEDIO AMBIENTE 1 0TROS

En 2018, la compafiia firma 99 convenios con entidades
publicas y sociales para colabarar en proyectos

de desarrollo socioeconomico, medioambientales,
educativos y culturales, principalmente.

De las 437 iniciativas sociales llevadas a cabo,

226 han estado enfocadas al desarrollo socioecanémico
del territorio: proyectos de construccion o mejora de
infraestructuras municipales, de fomento de la rigueza
cultural de los territarios, de restauracion de edificios
emblematicos y de relevancia social con repercusion
turistica, entre otras.

En el amhito de la divulgacion del conocimientag,

el Grupo ejerce un papel activo para difundir y dar

a conocer el funcionamiento del sistema eléctrico en

su conjunto, ya que una sociedad mas informada tiene
mayar capacidad para desarrallar y mantener un modelo
energetico sostenible.

En este sentido, en 2018, mas de 2.180 personas han
visitado las instalaciones de Red Eléctrica y los centros
de cantrol, mas de 76.067 visitantes han acudido a la
muestra itinerante “Una autopista detras del enchufe”
en la que se explica el proceso del suministro eléectricg,
desde la generacion al consumag, y en 2018 mas de
7.200 escolares han participado en las actividades
desarrolladas en el marco del juego educativo
“entreREDes”, que tiene como objetivo educar a los
nifios para que sean futuros consumidores eficientes
y respetuosos caon el medioambiente.

Ademas se han firmado 20 convenios de colaboracion
con universidades y entidades formativas.

WWW.ree.es
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Se ha continuado en Espafia con el programa de
formacion de los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del
Estado. Durante 2018, se han organizado 16 jornadas
de formacion en prevencian de incendios farestales en
10 provincias de 6 comunidades auténomas, en las que
han participado 957 asistentes y 700 persaonas a traves
de streaming.

Voluntariado Corporativo

El modelo de Empresa Saludable del Grupo Red Eléctrica
incluye el fomentao del bienestar de las personas a través
de actuaciones que supongan a su vez el hienestar del
entorno mas cercano buscando extender su compromiso
no solo a su entarno de trabajo sino tamhién a la
comunidad.

En este sentido, el Modelo del Voluntariado Corporativo
del Grupo Red Eléctrica, aprobado en 2017, extiende la
accion social de la compafiia, impulsando y potenciando
la colaboracian en actividades salidarias que den
respuesta a necesidades, problemas e intereses sociales
que se definan en sus lineas maestras de actuacion.

El Modelo de voluntariado corparativo tiene un

enfoque estratégico y transformacional, de modo que
las actuaciones desplegadas persiguen, por un lado,
canalizar el talento interno al servicio del voluntariado
corporativo, y por otrg, proparcionar soluciones
innovadoras a problematicas sociales y ambientales.

En este sentido, las actuaciones llevadas a cabo en 2018
han contribuido prioritariamente a mejorar la calidad de
vida de colectivaos en riesgo de exclusion social, fomentar
la empleahilidad y atender demandas concretas y reales
de la sociedad.

WWW.ree.es

Principales actuaciones de voluntariado
corporativo 2018

Programa de mentoring

Colaboracion en el programa de mentaring CAMPVS de la Fundacion

A LA PAR en el que los voluntarios de la compaiiia ejercen de mentores
de alumnos con discapacidad intelectual para ayudarles a lograr
integrarse en el mundo laboral.

Escuela de empleo

Participacion en este programa de la Fundacion ADECCO que busca
mejorar la empleabilidad e insercidn profesional de personas con
discapacidad con alto potencial.

Challenge contra el hambre

Participacion en el Challenge 2018 de Accion Contra el Hambre para
combatir la desnutricion infantil y erradicar el hambre.

Dia Solidario de las Empresas (DSE)

Participacion en esta jornada de voluntariado corporativo organizada
por Cooperacion Internacional, en la que voluntarios de la compafiia
acompafaron a diferentes colectivos vulnerables como personas

sin hogar, con discapacidad o personas mayores, y se involucraron en
actividades de ocio con nifios en riesgo de exclusion social, repartidos
en seis ciudades de Espafia.

Una sonrisa por Navidad

Colaboracion en la campafia solidaria de recogida de juguetes de
Cooperacion Internacional, que pretende hacer llegar un regalo a nifios
en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Proyecto coach

Acompafiamiento a chicos de este proyecto de la Fundacidn Exit que
pretende acercar el mundo de la empresa a este colectivo en riesgo
de fracaso escolar.

SEOQ Libera

Limpieza de entornos naturales de “basuraleza”, dirigidos por
SEO Birdlife.
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indice de satisfaccién de las acciones
de voluntariado corporativo [para aquellos
casos que se ha valorado)

indice de satisfaccion con las acciones

de voluntariado corporativo
[sobre un mdximo de 5)

4,70 4,70
4,36
3,93
3,78
Escuela
de empleo SEQ Libera Challenge Coach DSE

Compromisos de la empresa

con el desarrollo sostenible

El esfuerzo inversor del Grupo permite mantener

la continuidad y la seguridad del suministro eléctrico
con unas elevadas condiciones de calidad. Junto a esto,
este esfuerzo inversor tiene un efecto beneficioso

para la sociedad dado que la inversion realizada tiene
un efecto dinamizador de la actividad econémica

del pais.

WWW.ree.es

La inversion llevada a cabo por el Grupo incentiva la
produccion, generando un incremento de la rigueza
(medidas a traves del PIB) y como consecuencia de ello,
promueve el empleo y las administraciones publicas
disponen de mas ingresas que pueden dedicarse a
mejoras en el bienestar general de la sociedad. Todo ello
tiene en cuenta no sola la inversion directa realizada,
sino también la mayor actividad que se produce a partir
de ella como consecuencia de los flujos circulares que
se originan en cualquier actividad econgmica.

Desde el afio 2017, Red Eléctrica adopto una
metodologia basada en los multiplicadores de actividad
implicitos obtenidas en las Tablas Input-Output que
permite estimar el nivel de actividad general que se
genera a partir de una inversion inicial. Los calculos

se realizan teniendo en cuenta el efecto directo,
indirecto e inducido.

Efectos de las inversiones

Efecto directo

Estimacion y valoracion de la cadena de produccion y de la creacion de empleo y de rentas que se van generando
en el sistema econdmico a partir de una inversion inicial.

Efecto indirecto

Generacion de rentas y nuevo empleo consecuencia de que para poder ejecutar las inversiones, los adjudicatarios
directos necesitan adquirir otros bienes y servicios [consumos intermedios] al resto de los sistemas productivos,
que, a su vez, demandan otros bienes y servicios a sus propios proveedores.

Efecto inducido

Impacto derivado de todas las rentas generadas en las etapas anteriores. Este efecto incorpora, tanto el efecto

del consumo final derivado de todas las rentas salariales generadas, como la recaudacion fiscal obtenida por el
conjunto de administraciones publicas al aplicar las diferentes figuras impositivas al total de la actividad y las rentas
generadas.
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En 2018, el Grupo realizé una inversion total en la red
de transporte en Espafia de 378 millones de euros,

de los cuales se estima que 103 millones de euros se
dedicaron a la importacion de los productaos necesarios
para realizar la actividad. El resto, en torno a 276
millones de euros, se carresponden can la inversion
directa en Espafia cuyos efectaos, tras la aplicacion

de la metodologia adoptada, quedan desglosados

en el cuadro siguiente:

Efectos totales de la inversion
en lared de transporte

Directo Indirecto  Inducido Total
Produccion (ME€] 276 262 26 564
Renta-PIB (ME) 110 110 9 228
Empleo (N° de puestos]) 1.892 1.982 272 4146
Ingresos fiscales (ME€) 43 42 4 8

Nota: La falta de coincidencia en uno de los casos entre las cifras totales y el suma-
torio de los datos parciales se debe al redondeo de cifras decimales.

La inversion realizada en Espafia ha generado una
produccion estimada en los sectores de actividad
invalucrados de 564 millones de euras, lo que representa
mas del doble de la inversion total realizada en el territorio
espafiol (276 millones de euras). Esto supondria una
aportacion al PIB del pais de 228 millanes de euros y una
generacion de actividad para un equivalente de 4.146
puestos de trabajo. Por todo ello, en su conjunto habria
producido unaos ingresos para las arcas publicas de

89 millones de euros.
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El Grupo estéa aplicando esta misma metodalogia

de medicidn a otros proyectos de inversion concretos
obteniendo asi la contribucion socio econgmica en

la region y en el pais en téerminos de incrementa

de la rigueza, medido a través del PIB, aumento de

la produccion, promocion del empleo e ingresos en
las Administraciones Publicas.

Asimismo, durante 2018, se ha ampliado esta
metodologia de manera que se pueda calcular la
contribucion socio economica de la inversion del Grupo
Red Electrica en el resto de los paises en que opera.

Participacion en organismas internacionales

El Grupo Red Eléctrica forma parte y participa
activamente en diversas arganizaciones y asociaciones
internacionales, en especial en el &mbito de la Union
Europea, con el fin de dar a conocer y exponer su
posicionamiento en aspectos fundamentales de su
actividad y potenciar la consalidacian de alianzas

y maximizar su contribucign al logro de objetivos
comunes.

ENTSO-E

(European Network of Transmission System Operators for Electricity]

Red Eléctrica participa en esta asociacion junto con todos los gestores de redes de transporte, siendo
ENTSO-E la herramienta fundamental de colaboracion de los TSO para la construccion del Mercado Interior
de la Energia. Las areas fundamentales de cooperacion de la Compafiia en ENTSO-E son el desarrollo del

mercado interior de la energia, el desarrollo de |a red europea de infraestructuras eléctricas y la coordinacion

del sistema eléctrico europeo. También se realiza trabajo conjunto en materia de innovacion y desarrollo
tecnolagico. ENTSO-E, uniendo la experiencia y capacidad técnica de sus miembras ha sido la entidad a la

gue se ha confiado el desarrollo de los cadigos de red actualmente en vigor y es el principal asesor técnico en

materia de energia eléctrica de las instituciones europeas. Su implicacion es fundamental para afrontar los
retos que plantea el nuevo escenario de la transicion energética, marcado por la reduccion de emisiones,
la integracion de renovables a gran escala, la flexibilidad o las nuevas tecnologias.

Continda en la pdgina siguiente
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CIGRE
(Consejo Internacional de Grandes Redes Eléctricas])

CIGRE es el organismo de mayor alcance a nivel mundial en el
desarrollo e intercambio de conocimientos técnicos en el sector

de la energia, que agrupa a empresas eléctricas, fabricantes, bienes
de equipo, ingenierias, centros de investigacion y universidades.
Red Eléctrica ocupa un lugar destacado en el Comité Nacional,
asumiendo la Presidencia y la Secretaria, y ofrece una fuerte
participacion de sus empleados.

RGI
(Renewable Grid Initiative]

Mediante la participacién conjunta de los TSO y las ONG en RGI,

Red Eléctrica hace suyas las inquietudes medioambientales de todos
los grupos de interés, dirigiendo su accién hacia el desarrollo de
redes de infraestructuras eléctricas eficientes, sostenibles, limpias
y socialmente aceptadas, capaces de integrar recursos renovables
descentralizados y a gran escala.

IESOE
(Interconnexion de I'électricité du Sud-ouest de I'Europe)

El objetivo de esta organizacion de caracter regional es el intercambio
de informacion y desarrollo de iniciativas en torno a la operacion de
sistemas eléctricos vecinos, teniendo como base la cooperacion entre
los paises del norte de Africa representados por el Comité Maghrebien
d’Eléctricité [Marruecos, Argelia y Tinez) y los paises del sureste de
Europa (Espafia, Portugal y Francia).

G015
(Reliable and Sustainable Power Grids]

Red Eléctrica esta presente en este foro en el que los 18 operadores
de los mayores sistemas eléctricos del mundo comparten experiencias
y conocimiento mutuo, debatiendo sobre futuros desafios del sector
eléctrico a alto nivel.

Med-TSO
[Mediterranean Transmission System Operators)

Esta asociacion facilita la cooperacion entre los paises del norte

y el sur de la cuenca mediterranea, a través de la coordinacion de
planes de desarrollo de infraestructuras en la regign, asi como
aspectos relativos a la operacion de las redes. Un elemento importante
es la difusion a los paises de la cuenca del sur del Mediterraneo

del conocimiento requlatorio y de las practicas de la operacidn

y los mercados eléctricos desarrollados en el ambito de la Unidn
Europea.

EASE
(European Assaciation for the Storage of Energy]

Ala vista de los nuevos desafios de la transicion energética,

el almacenamiento es considerado como una herramienta técnica
esencial en el futuro escenario. Red Eléctrica, a través de su
participacion en esta asociacion pretende estar presente y conocer
de primera mano el desarrollo de las soluciones que el
almacenamiento pueda representar para la 6ptima gestion

de los sistemas eléctricos.

ICGN
(International Corporate Governance Network]

La participacion en este organismo supone para Red Eléctrica

estar a la cabeza de la promocion de estandares efectivos de gobierno
corporativo y administracion de inversores para avanzar en mercados
eficientes y economias sostenibles en todo el mundo, tomando como
guia los Principios Globales de Gobernanza y los Principios Globales
de Responsabilidad Global de ICGN.

WWW.ree.es
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Participacion en organismas nacionales

El Grupo Red Eléctrica participa en organizaciones
0 asaciaciones nacionales que persiguen distintos
objetivos:

Compartir y extender las mejores practicas
en el contexto empresarial

AEC
[Asociacion Espafiola para la Calidad)

Asaciacion cuyo objetivo es defender e impulsar la calidad como motor
de la competitividad de las organizaciones y la mejora de la sociedad.

ASCOM

[(Asociacion Espafiola de Compliance)

Primera asociacion constituida con el objetivo de profesionalizar la
funcion de Compliance y favorecer el intercambio de ideas y mejores
practicas.

AENOR

[(Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion)
Asociacion gue contribuye a mejorar la calidad y competitividad
de las empresas, a través del desarrollo de normas técnicas

y certificaciones.

Emisores Espafioles

Asociacion que fomenta medidas que refuercen la seguridad juridica
en la emision de valores cotizados y la contribucion al desarrollo
de estandares elevados de gohierno corporativo.

Favorecer el
conocimiento de

la actividad de la
compafiia y del sector
eléctrico

ENERCLUB
(Club Espafiol de la Energia)

Asaciacion que contribuye

a la mejor comprension de los
diferentes temas relacionados
con la energia por los distintos
interlocutores sociales
interesados.

Fundacidn de la Energia
de la Comunidad de Madrid

Fundacion para el impulso

de iniciativas y programas

de investigacion, desarrallo

y aplicacion de las tecnologias
energeticas.

CME
(Claster Maritimo Espafiol]

Grupo que promueve el
desarrollo y la competitividad
de las empresas y de

las industrias maritimas
espafiolas.

WWW.ree.es

Promover el compromiso del Grupo Red Eléctrica
con la sostenibilidad

Club de Excelencia en Sostenibilidad

Asociacion empresarial que persigue impulsar la sostenibilidad
compartiendo y divulgando buenas practicas.

Forética

Asociacion de empresas y profesionales de sostenibilidad para
laintegracion de aspectos sociales, ambientales y de buen gobierno
en la estrategia y gestion de empresas.

Club Excelencia en Gestion e Innovacion

Asociacion empresarial para potenciar la competitividad global de
organizaciones y profesionales, a traves de los valares de la excelencia.

Foro de Integridad de Transparency International Espafia

Plataforma de reflexion para la mejora del cumplimiento y la gestion
gtica en las empresas.

Fundacién Voluntare

Red global de voluntariado corporativo que permite conectar
a las empresas con organizaciones del tercer sector.
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Subcontratacion y proveedores

La glohalizacian de los mercados ha ampliado

los limites de responsabilidad de las compafiias

y provocado un cambio en el rol del proveedor,

que ha pasado a ser un elemento clave de las mismas.
En este sentido, el Grupo pone el foca en la extensian
de su responsabilidad sobre la cadena de suministro

y se rige por un modelo de gestion responsable.

El Grupo desarrolla su modelo de gestion en base a los
principios de no discriminacion, reconocimiento mutuo,
proporcionalidad, igualdad de trato y transparencia,
asi como un marco de legislacion y codigos, politicas
y normativa interna del Grupo.

En 2018, se han contratado trabajos a traves de
1.049 proveedores y par un imparte de 580 millones
de euros. EI 82% de este importe corresponde a
servicios y obras, mientras que el 18 % restante
corresponde a materiales y equipas.

El 96 % del citado importe se adjudicd a proveedores
can sede social en Espafia y el 99% en paises de la
Union Europea, lo que permite al Grupo actuar como
motar de crecimiento favoreciendo el desarrollo
empresarial, industrial y social, mediante la creacion
de empleo en toda la cadena de suministro.

Ademas de los 1.049 proveedores mencionados con
los que Red Eléctrica ha contratado trabajos, hay que
afiadir 1.007 empresas (subcontratistas) que tambien
han ejecutado trabajos para el Grupo, por lo que el
numero total de empresas que han trabajado dentro
del marco de los contratos del Grupo ha sido de 2.056.
En este contexto, hay que resaltar que el tiempo medio
de gestion de las salicitudes de subcontratacion ha
sido de 1,5 dias, valor que ha ido decreciendo durante
los ultimos afios y siempre mejorando el compromiso
de resalver las peticiones de subcontratacion en un
plazo maximo de 2 dias.

Con el fin de verificar el cumplimiento del Codigo de
conducta entre nuestros proveedares, durante 2018
se han realizado auditorias sociales a 68 proveedores.

Fruto de las auditarias, se han acordado mejoras

o planes de accion con 47 proveedores, permitiendo
el desarrollo del proveedor y constatar la mejora
implantada. Los resultados de estas auditorias,

y sus carrespondientes hallazgos, son compartidos
internamente, haciendo especial hincapié en la
deteccion de no conformidades mayores.

WWW.ree.es
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Consumidores

El servicio Digame garantiza desde el afio 2008 una
atencion profesionalizada de las solicitudes formuladas
por los grupos de interés externas, poniendo a su
dispaosicion distintas canales de comunicacion (teléfono,
carreo electronico y formulario web). Este servicio

es atendido paor persanal de la Fundacion Juan XXIII
Rancalli, entidad que facilita la integracion profesional
de personas con discapacidad.

Servicio DiGAME

[3.675 atenciones gestionadas)

144
0.2
41,5
26,4
44 111 19
01

415 INVERSORES Y ACCIONISTAS 44 PROVEEDORES
13 ORGANISMOS REGULADORES 264 ENTORNO SOCIAL
111 CLIENTES 0.2 GENERADORES DE OPINION
01 EMPLEADOS 144 SECTORES EMPRESARIALES
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Los grupos de interés externos tienen en el servicio
Digame distintos canales de comunicacion para recibir
una atencion profesionalizada de sus salicitudes.

Reclamaciones procedentes tramitadas
a través del Servicio Digame

Por tipologia

Impacto instalaciones 26
Calidad y continuidad de suministro S
Aspectos ambientales 1
Total 32

Por grupo de interés demandante

Entorno social 26
Sector empresarial/Asociaciones profesionales 4
Otros 2
Total 32

Nota: se entiende por reclamacién procedente la que se corresponde

con funciones y responsabilidades del Grupo. De las 32 reclamaciones proceden-
tes de 2018, 31 son estimadas (aceptadas por considerar ciertos y razonables

los argumentos en que se fundamentan su aceptacion, completa o parcial]. Estas
reclamaciones incluyen las medioambientales. El 84 % de las reclamaciones
aceptadas estdn cerradas, estando el resto en curso. De las siete reclamaciones
que quedaban abiertas a fin del ejercicio de 2017, en 2018 tan solo ha quedado
una pendiente de cierre.

Cabe destacar que gracias a los criterios que se

aplican en el disefio de las instalaciones, los niveles

del campo eléctrico y magnético [CEMs) se mantienen
por debajo de los recomendados por el Consejo de

la Union Europea (Diario Oficial de las Comunidades
Europeas 1999/519/CE: valores limite de exposicion para
el publico en general en sitios donde pueda permanecer
bastante tiempo, de 5 kV/m para el campo eléctrico

y 100 pT para el campo magnético). Las principales
criterios son los siguientes:
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> Construccion de dobles circuitos y traslocacion
de fases en lineas.

> Sobreelevacion de apoyas, con lo gue se aumentan
las distancias de seguridad.

> Distancias minimas de las lineas a los nucleos
de pablacion y a las casas aisladas.

Para verificar el cumplimiento de la recomendacian,
Red Eléctrica dispane de una herramienta que, a partir
de determinados parametros de las lineas, permite
calcular con precisian los niveles de CEM maximos
que dichas instalaciones pueden generar.

Informacidn Fiscal

El Grupo Red Eléctrica esta comprometido con el
cumplimiento de la legislacion fiscal y de sus obligaciones
tributarias, fomenta la relacion cooperativa con las
Administraciones Tributarias y considera relevante

la contribucion al desarrollo econdmico y social que se
deriva de su apartacion tributaria efectuada mediante

el pago de impuestos en todos los territarios en los

gue opera.

La Estrategia Fiscal del Grupo Red Eléctrica fue
aprobada por el Consejo de Administracion el 30 de junio
de 2015 y tiene por objeto definir la aproximacion a los
asuntos fiscales, de forma consistente y alineada con

la estrategia del Grupo. Cantempla la vision y ohjetivos
en el amhito tributario, y esta basada en tres valaores
fundamentales: transparencia, buen gohierno

y responsabilidad.

WWW.ree.es

El 29 de septiembre de 2015 el Consejo de Administracion
aproho los aspectas de la Politica de Control y Gestion de
Riesgos Fiscales del Grupo Red Eléctrica y su integracian
en la Politica de Gestion Integral de Riesgos. Los sistemas
de control y gestion de riesgos fiscales se encuentran
desarrollados en el Informe de Gaobierno Carporativo.

La Estrategia Fiscal y la Palitica de Gestion Integral
de Riesgos del Grupo Red Eléctrica pueden consultarse
en la pagina web corporativa.

El Grupo Red Eléctrica tiene recagido en el Codigo Etico
y en la Estrategia Fiscal su compromiso de no crear
empresas con el fin de evadir impuestos en territarios
cansideradaos paraisos fiscales.

El Grupo Red Eléctrica no tiene presencia, ni desarrolla
actividad alguna en aquellos territarios considerados
como paraisos fiscales de acuerdo con la normativa
vigente (.

Beneficios obtenidos pais por pais

Millones €

Conceptos Espaiia Peri  Chile Otros UE(2)

Beneficios antes del Impuesto
sobre Sociedades (1) 921 6 -6 -

(1] Comprende, agregados por pais, los ingresos y gastos antes del impuesto de
cada sociedad, con exclusién de los dividendos procedentes de entidades del Grupo.
(2) Francia, Holanda y Luxemburgo.

(1] Real Decreto 1080/91 de 5 de julio, modificado con posterioridad por el Real Decreto 116/2003, de 31 de enero, Lista europea
de jurisdicciones no cooperativas en materia fiscal aprobada por el ECOFIN en su reunidn de 5 de diciembre de 2017 y Lista de pa-
raisos fiscales no cooperantes elaborado por la OCDE.
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Impuestos sobre beneficios pagados

El Grupo Red Eléctrica, en el marco del desarrallo

de las buenas practicas en materia de responsabilidad
social corporativa y con la finalidad de ofrecer con
caracter valuntario una mayor transparencia de la
informacion fiscal para los diferentes grupos de interes,
calcula y publica su contribucidn tributaria total desde
el afio 2014, poniendo de relieve la relevante funcion
economica y social que se deriva de su aportacion
tributaria.

La Contribucidn Tributaria Total del Grupo a las
administraciones publicas en todaos los paises en los
que opera ascendio en 2018 a 743 millones de euros,
correspondiendo 250 millones a impuestos soportados
y 493 a impuestos recaudados.

A continuacion se presentan los impuestos sobre
beneficios pagados paor pais en 2018, entendiendo
por tales a los impaortes satisfechos en concepto
del Impuesto sobre Sociedades:

Millones €

Conceptos Espaiia Peri  Chile  OtrosUE(1y  Total

Impuesto sobre
beneficios pagado 202 3 1 - 206

(1) Francia, Holanda y Luxemburgo.

Los pagos del Impuesto sobre Sociedades representan
el 82% de los impuestos soportados por el Grupo

Red Eléctrica que han sido satisfechos a las distintas
Administraciones Publicas, mayaritariamente a la
espafola.

Subvenciones publicas recibidas

En el ejercicio 2018 se han recibido 3 millones de euros
de organismos oficiales destinados a la construccion
de instalaciones eléctricas, asi como a otros proyectos
de I+D+i. A continuacion se recoge el detalle de las
subvenciones cobradas por Pais:

Millones €
Conceptos Espaiia Resto paises Total
Subvenciones cobradas 3 - 3

Las subvenciones cobradas en 2018 asociadas

a instalaciones eléctricas, por importe de 2 millones de
euros, se carresponden con el proyecto de Interconexion
eléctrica Espafia-Francia por el golfo de Vizcaya, y con
fondos FEDER para la construccion de instalaciones en
Extremadura.

Adicionalmente, se han cobrado subvenciones por
imparte de 1 millan de euros de los siguientes proyectos
de [+D+i: BEST PATHS, OSMOSE y MIGRATE. El alcance de
estos proyectos se recoge en el apartado 8 “Innovacion”
de este Informe de Gestion.

WWW.ree.es
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11.7. INDICE DE CONTENIDOS REQUERIDOS POR LA LEY 11/2018, DE 28 DE DICIEMBRE,

EN MATERIA DE INFORMACION NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD

CONTENIDO PAGINA MARCO DE REPORTE

Modelo de negocio. Politicas que aplica. Resultado de esas politicas. 139 (2

Principales riesgos relacionados. 148 2

Anélisis de la materialidad. 149 (1) 102-43/102-44/102-46
/102-47 [ 102-49

I. Informacién sobre cuestiones medioambientales

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el medio ambiente, salud y seguridad. 150 (2

Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental. 150 (1) 102-11

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales. 150 2

Provisiones y garantias para riesgos ambientales. 150 (2

Contaminacion

Medidas para prevenir y reducir las emisiones de carbono. 151 (2

Economia circular y prevencién y gestion de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y eliminacion

de desechos. 151 2

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. No aplica

Uso sostenible de los recursos

Consumo y suministro de agua. 151 (1) 303-1

Consumo de materias primas y medidas para mejorar |a eficiencia de su uso. 151 (2

Consumo directo e indirecto de energia. 152 (1 302-1/302-2

Medidas para mejorar la eficiencia energética y el uso de energias renovables. 152 (2

Cambio climdtico

Emisiones de gases de efecto invernadero. 152 (1) 305-1/305-2/305-3
/305-4

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico. 152 (1 305-5

Metas establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las emisiones

y medios implementadas. 152 2

Continta en la pdgina siguiente
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CONTENIDO PAGINA MARCO DE REPORTE
Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad. 153 (1) 304-1/304-3
Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas. 153 (1 304-2

II. Informacién sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Empleo

Numero total y distribucion de empleados por sexao, edad, pais y clasificacion profesional. 154 (1 102-8
Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo por sexo, edad

y clasificacion profesional. 155 (1 102-8
Despidos por sexo, edad y clasificacion profesional. 155 2
Remuneraciones medias por sexo, edad y clasificacion profesional. 156 (2

Brecha salarial. 157 (1) 405-2
Remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad. 157 (1 405-2
Remuneracion media de los consejeros y directivos. 157 2

Pago a los sistemas de prevision de aharro a largo plazo por sexa. 157 (1 201-3
Implantacion de politicas de desconexion labaral. 157 (2

Empleados con discapacidad. 163 2
Organizacidn del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo. 158 (2

Numero de horas de absentismo. 158 (1) 403-2
Medidas de conciliacion. 159 (1 401-2

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo. 159 (1) 403-3/404-1/404-2
Accidentes de trabajo: frecuencia y gravedad. 160 (1) 403-2
Enfermedades profesionales. 160 (1) 403-2
Relaciones sociales

Organizacion del dialogo social. 161 (1) 402-1
Procedimientos para informar y consultar al personal y negaciar con ellos. 161 [y 402-1
Empleados cubiertos por convenio colectivo por pais. 161 1y 102-41
Balance de los convenios colectivos en el campo de la salud y seguridad. 161 (1) 403-1/403-4

Continta en la pdgina siguiente
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CONTENIDO PAGINA MARCO DE REPORTE
Formacidn

Paliticas implementadas 162 (1) 4o4-2

Horas de formacion por categorias profesionales. 162 (1) 404-1
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 163 2

Igualdad

Medidas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hambres. 164 (2

Planes de igualdad. 164 2

Medidas adoptadas para promover el emplea. 164 (2

Protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo. 164 2

Integracion y la accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 164 (2

Palitica contra todo tipo de discriminacion. 164 (2

Gestion de la diversidad. 164 (2

Il. Informacidn sobre el respeto de los derechos humanos

Aplicacion de procedimientos en materia de derechos humanos. 165 (1) 407-1/408-1/409-1
Prevencidn de la vulneracion de derechos humanos, y medidas ante posibles abusos. 165 (1) 411-1/412-1/412-3
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos. 165 ) 102-17

Promacidn y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentas de la OIT. 165 (2

IV. Informacidn relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Medidas para prevenir la corrupcion y el soharno. 165 (1) 102-16/102-17 / 406-1
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales. 166 (1) 102-16/102-17/406-1
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de luchro. 166 (2

V. Informacion sobre la sociedad

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local. 168 [y 413-1

Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio. 168 (1) 413-1

Relaciones mantenidas con los actares de las comunidades locales y las modalidades del dialogo. 168 (1) 413-1

Acciones de asociacion o patrocinio. 171 (1) 102-13

Continta en la pdgina siguiente
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CONTENIDO

Subcontratacién y proveedores

Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales.

Consideraciones en la relaciones con proveedores y subcantratistas de su responsabilidad
social y ambiental.

Sistemas de supervision y auditorias y resultados.

Consumidores

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores.

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucidn de las mismas.
Informacidn fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais.

Impuestos sobre beneficios pagados.
Subvenciones publicas recibidas.

PAGINA

174

174
174

175
175

176
177
177

WWW.ree.es

MARCO DE REPORTE

(1 414-1

(1 414-1
(1) 308-1/308-2

(1) 416-1
(1) 102-43/102-44

(2)
(2)
(2

(1] En esta tabla, la compaiiia recoge la equivalencia entre los requisitos de la ley 11/2018 y los indicadores de los estdndares de GRI. Red Eléctrica publica informacion
de cardcter no financiero desde el afio 2003 de acuerdo a los Estdndares de la Guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative [GRI)

en sus diferentes versiones.

(2) Para esta informacion el Grupo ha seguido un marco de reporte especifico explicado en la pdgina correspondiente del informe.

12

Informe Anual
de Gohierno Corparativo

El Informe Anual de Gobierno Corparativo forma parte
integrante del Informe de Gestion y se puede acceder
a su caontenido en la siguiente direccion:

http://www.cnmv.es/Portal/consultas/EE/

InformacionGobCorp.aspx?nif=A-78003662
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