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El Plan Estratégico 2014-2019

esta centrado en el desarrollo

del papel de Red Eléctrica

como TS0 en Espaiia, pero

reforzando los criterios de .
eficiencia y potenciando la

ampliacién de la base de

negocio como via alternativa

de crecimiento y creacion

de valor.
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La solidez del ciclo
actual de crecimiento
de la economia
mundial ha resistido
el efecto de los
factores de riesgo
geopolitico.
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ECONOMIA
MUNDIAL

crecimiento del
3,7
%

en el 2018,
como
continuacion
del afio
anterior
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ESCENARIO MACROECONOMICO

En el 2018, la economia mundial ha mantenido
el buen tono del afio anterior, alcanzando un
crecimiento del 3,7%, impulsada un afio mas
por el buen compartamiento tanto de los
paises emergentes coma de las economias
avanzadas, con especial énfasis de la economia
americana, que crecio un 2,9%, 0,7 puntos

mas que en el 2017.

La solidez del ciclo actual de crecimiento de la
economia mundial, apoyado fundamentalmente
en las politicas monetarias expansivas
generalizadas destinadas a facilitar la salida

de la crisis iniciada en el 2009, ha resistido

el efecto de los diversaos factores de riesgo
geopalitico que habian introducido cierta
incertidumbre sobre el comportamiento de

la economia global. Algunos de esos factores
acaecieron en el 2017, como el Brexit cuya
negaociacion esta aun en curso, y otras ya en el
2018, como la tension comercial entre Estados
Unidos y China, fruto de la puesta en marcha
del anunciado giro hacia una palitica econémica
proteccionista de la Administracion de Trump.
Tampaoco la subida del precio del petroleo
registrada en el 2018, que situo el precio medio
del Brent en 72 $/barril, un 33% mayor que en el
2017 ha tenido un impacto significativo sobre el
crecimiento econgmico mundial y, en particular,
de las economias emergentes, las principales
demandantes de esta materia prima.

En cuanto a Espafia, el avance del Ultimo
Producto Interior Bruto (PIB] trimestral
publicado por el Instituto Nacional de
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Estadistica en enero del 2019 estima un
crecimiento de la economia espafiola del
2,0% en el 2018, consolidando la tendencia de
recuperacion iniciada en el afio 2014, si hien,
tal y como se esperaba, moderando el ritmo
de crecimiento respecto a los ultimaos 3 afios.

Tamhién la economia espafiola se ha
desenvuelto, durante el afio 2018, en un
escenario politico inestable, fruto de los
acontecimientos derivados del desafio
secesionista promovido por la Generalitat de
Catalufia, asi como de la compleja aritmeética
parlamentaria resultante de las elecciones
generales del afio 2016, que finalmente
desemboco en un cambio del signo palitico
del Gobierno en junio del 2018. Ambas
factares no han tenido un impacto apreciable

en el crecimiento de la actividad econdmica
de Espafia en el conjunto del afo.

Un afio mas, la demanda interna ha sido

el motor del crecimiento, aportando un 2,9%
del incremento del Producto Interior Bruto
(PIB), compensando el ligero estancamiento
del sectaor exterior, que ha restado un 0,4%

a la actividad econdmica. Este crecimiento se
ha traducido en mas creacion de empleo netg,
cerrandose el 2018 con 566.200 puestos de
trabajo mas que en el gjercicio anterior, con un
crecimiento del nimero de ocupados del 3,0 %.
Esta ocupacion ha permitido reducir la tasa de
paro en 2,1 puntos, hasta situarla en diciembre
del 2018 en el 14,4%, la mas baja registrada
desde el 2008, el afio anterior al inicio

de la crisis.
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En el 2018 se evidencia un proceso
de transicion gradual hacia un modelo
productivo menos intensivo en energia.

Tras cinco afios de recuperacion de la actividad
econgmica a un ritmo sostenido medio en
torno al 3%, que ha permitido recuperar casi
dos millones y medio de puestos de trabajo,
en un entorno politico nacional e internacional
complejo, las previsiones para los dos
proximos afios de los principales organismos
especializados confirman la consolidacian

de esta senda de crecimiento sostenido de

la economia espafiola, si bien a un ritmo mas
moderado, con tasas que se situarian en
torno al 2%. Entre los factores que explicarian
esta ralentizacion del crecimiento estarian:

la prevision de que los precios del petraleo se
mantengan e incluso superen la referencia de
los 70 $/barril; las progresivas subidas de los
tipos de interés que algunos bancas centrales
han ido aplicando durante el 2018, que parece
que se mantendran durante el proximo afig,

y la perspectiva de que continte el
estancamiento de la demanda externa.

ESCENARIO ENERGETICO

En este contexto favarable, el consumo

de energia eléctrica ligado a la actividad
economica, una vez descontados los efectos
de las temperaturas y la laboralidad, ha crecido

®

CONSUMD
ELECTRICO

Subida del
0,3
%

ligado a la
actividad
economica
enel 2018

WINTER
PACKAGE

En el afio 2018
se han aprobado
y publicado la mitad
de las ocho
propuestas de
nuevas disposiciones
legislativas.
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por tercer afio cansecutivo, situandose en el
2018 en el 0,3%, mas de dos puntos por debajo
del crecimiento de la economia. De esta forma,
desde el 2014 son ya cinco afios de reduccion
sostenida de la correlacion entre actividad
econgmica y demanda eléctrica, muy acentuada
en el reciente afio 2018, que evidencian un
proceso de transicion gradual hacia un modelo
productivo menos intensiva en energia, al

que esta caontribuyendo en buena medida la
implantacion de medidas de ahorro y eficiencia
energetica coherentes con los objetivos

de la politica energética espafiola y europea

de alcanzar un maodelo energetico sastenible

y de lucha contra el cambio climatico.

En el marco de este firme compromiso con los
objetivos energéticas y con la lucha contra el
cambio climatico, que en el ambito de la Union
Europea se concreta en el paquete estratégico
denominado ‘La Unién de la Energfa’ y en los
nuevos objetivas de la politica energética
europea para el afio 2030 que contiene, durante
el afio 2018 se ha avanzado en el proceso de
debate y tramitacion del borrador del paquete
legislativo publicado paor la Comision Europea

a finales del 2016 bajo el titulo genérico de
‘Energia limpia para todos los europeos),
conocido informalmente como ‘Winter Package:

Asi, en el afio 2018 se han aprobado y
publicado la mitad de las ocho propuestas
de nuevas dispasiciones legislativas que
componen el ‘Winter Package; tras la
aprobacion en el mes de junio de la Directiva
de Eficiencia Energética en Edificios, a la que
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siguieron en el mes de diciembre la Directiva
de Renaovables, la Directiva de Eficiencia
Energética y el Reglamento de Gobernanza de
la Unién de la Energia. En estas dispaosiciones,
han quedado recogidos algunos de los
objetivos de la politica energética comunitaria
para el afio 2030, tales como canseguir que el
32% del consumo final de energia proceda de
energias renovables, fijado en la Directiva de
Renovahbles, y el objetivo de reducir el consumo
energetico en un 32,5%, establecido en la
Directiva de Eficiencia Energeética.

Respecto a las cuatro propuestas restantes

-la Directiva y el Reglamento de Electricidad, el
Reglamento ACER [Agencia para la Cooperaciaon
de los Reguladores de Energia), y el Reglamento
de Preparacion ante Riesgos en el Sector
Eléctrico-, al finalizar el afio 2018 se hahbian
completado para todas ellas los ‘trilogos’ -fase
del procedimiento legislativo ordinario en la
que las tres instituciones de la Unidn Europea,
partiendo cada una de sus posiciones iniciales,
consensuan el texto final de una nueva norma-,
ultimo paso de su proceso de tramitacion. Una
vez alcanzado el acuerdo palitico entre las dos
instuciones legisladoras, el Parlamentao y el
Consejo, el objetivo de la Comision Europea es
que estas propuestas se aprueben antes de las
préximas elecciones europeas, previstas para
el mes de mayo del 2018.

Durante el proceso de debate y tramitacian
del ‘Winter Package; la Unién Europea ha
reforzado la consideracion en la nueva
normativa comunitaria de las interconexiones

energéticas, elementa de la configuracion
del futuro sistema eléctrico europeo que no
tenia un tratamiento especifico en los textos
iniciales de este nueva paguete legislativa.

En particular, en el Reglamento de
Gobernanza se otorga una gran relevancia

a las interconexiones internacionales,
estableciendo expresamente los objetivos de
minima capacidad comercial de intercanexion
para el 2020y el 2030 -el 10y el 15%,
respectivamente, de la potencia instalada

de cada estado miembro-, y exigiendo que
los Planes Nacionales Integrados de Energia
y Clima fijen una estrategia, elaborada en
cooperacion con los estados miembros
Vecinas, para progresar en el desarrollo de
las interconexiones y alcanzar los objetivos
definidos en el propio Reglamento y en

la Comunicacion de la CE de noviembre

del 2017 sobre refuerzo de las redes
energeticas europeas.
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OBJETIVOS
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GRUPO
EXPERTOS

sobre transicidn
energética.
Abril del 2018

La regulacion energética espaidola,
plenamente identificada con los
objetivos de la politica energética
comunitaria, ha estado condicionada
en el 2018 por el cambio de Gobierno
que se produjo en el mes de junio.

En relacidn con las interconexiones energeticas,
tambien hay que destacar la celebracion en julio
del 2018, en Lisboa, de la Il Cumbre para las
Interconexiones energeticas Partugal-Francia-
Espafia, en la que los tres lideres de estos paises
reafirmaron su compromiso con los objetivaos

de la politica energética comunitaria relativos

a interconexiones en el harizonte 2020 y en el
2030, para lo que caontaran con el respaldo tanto
de la Comision Europea como del Banco Europeo
de Inversiones, también presentes en la Cumbre
y firmantes de la declaracion conjunta.

Otro aspecta resefable de la regulacion
energeética del afio 2018, a caballo entre el
ambito comunitario y el @mhito nacional,

es la publicacian en abril del informe del grupo
de expertos sobre la transicion energetica,
exigido a cada estado miembro en el marco
del paguete estratégico de la ‘Unién de la
Energia’. Ademas de identificar, analizary
valarar diferentes escenarios coherentes con la
estrategia y ohjetivas de la politica energética
europea, el informe pone de manifiesto que

WWW.ree.es

la electrificacion de la sociedad constituye

una necesidad para alcanzar los objetivas
comunitarios de reduccion de emisiones y de
lucha contra el cambio climatico, destacandose
asimismao que las redes energeticas deben ser
el elemento vertebrador de la transicion hacia
un nuevo modelo energético sostenible

y descarbonizado.

La regulacian energetica espafiola,

plenamente identificada con los objetivos de

la politica energetica comunitaria, ha esta-

do condicionada en el 2018 par el cambio de
Gobierno que se produjo en el mes de junio,
que ha supuesto una recansideracion del

plan normativo anual del gobierno saliente.

La disposicion mas destacada del afio ha

sido el Real Decreto-Ley 15/2018, de S de
octubre, de medidas urgentes para la transicion
energetica y la proteccion de los consumidores,
que contiene una serie de medidas urgentes
para asegurar que, ante unas expectativas

de precios finales elevados y sostenidos en el
tiempo, los consumidores tengan informacian
e instrumentas para gestionar su demanda,
aptimizar su consuma y reducir su factura
energetica. Ademas, se dota de mecanismos
de proteccion especificos a los consumidares
vulnerables, con menor capacidad econémica
para afrontar el coste del suministro eléctrico.
Asimismo, se introducen diversas medidas que
pretenden favorecer una mayar integracion de
las energias renovables y fomentar la movilidad
sostenible y la eficiencia energetica, con objeto
de acelerar la transicion a una economia
descarbonizada.
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PLAN
ESTRATEGICO

El plan estratégico
en vigor abarca el
periodo 2014-20189
y tiene en cuenta el
entorno econdmico,
energético

y regulatorio.

DENTRO
DEL PLAN
ESTRATEGICO

b

ESTRATEGIAS

Con un alto
grado de
cumplimiento
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Red Eléctrica tiene en cuenta el entorno
economico, energético y regulatorio en que
desarralla su actividad a la hora de definir su
estrategia de negocio. El plan estratégico en
vigor abarca el periodo 2014-2018 y establece
tres estrategias basicas [que definen las
actuaciones que debemas desarrallar] y tres
estrategias transversales (que plantean como
debemas hacerlo].

Habiendo transcurrido la mayor parte del
periodo contemplado en el plan estratégico,

las seis estrategias presentan un elevado grado
de cumplimiento. A continuacian, se expanen
algunas de las acciones mas relevantes
ejecutadas en el periodo 2014-2018 en cada
una de las estrategias, si bien en los diferentes
capitulos de este informe se profundiza con
mas detalle en aquellas acciones llevadas

a cabo en el gjercicio 2018.
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Estrategias basicas

Desarrollo del TSO

Red Eléctrica, en su condicion de transpartista tnico y operador del sistema eléctrico
espafiol impulsara la transicion energética. Por ello, la estrategia principal de la compafiia

se basa en:

- El desarrollo de una red de transporte cada vez mas robusta y mejor interconectada.

- La maxima integracion de energias renovables.

- La eficiencia energética y la innovacion.

Ejecucion Plan 2014-2018

- Nuevo marco regulatorio que garantiza
la estabilidad de la actividad de transporte
de energia e incentiva la eficiencia y la
disponibilidad de la red.

- Aprobacion del Plan de desarrollo de
la red de transporte de energia eléctrica
2015-2020.

- Subastas para la prestacion del servicio
de interrumpibilidad.

- Avances de las interconexiones: nueva
interconexion con Francia por Catalufia,
refuerzo de la interconexion con Portugal
por Puebla de Guzman y comienzo del
proyecto de una nueva interconexion con
Francia por el golfo de Vizcaya.

- Interconexion Mallorca-lbiza que
conecta los dos sistemas eléctricos
del archipiélago Balear y refuerza su
integracion con la peninsula.

- Mas de 2.150 km de circuito de nuevas

lineas y 548 nuevas posiciones en el
periodo 2014-2018.

- Puesta en servicio del desfasador de Arkale

que favorece el flujo de intercambios
internacionales, aumentando la capacidad
de intercambio con Europa y la seguridad
de suministra.

- Creacidn del CECOVEL (Centro de Control

del Vehiculo Eléctrico) que permite realizar
el sequimiento y control de la demanda de
electricidad para la recarga de los vehiculos
eléctricos.

- Incorporacidn al organismo de coordinacion

para la seguridad regional CORESG,
integrado por varios TSO europeos,
para mantener la seguridad del sistema
eléctrico europeo.

- Participacion de Espafia junto a otros

13 paises europeos en la comercializacion
de electricidad de forma continuada en

el harizante intradiario, lo que marca un
hito fundamental en el camino hacia un
mercado intradiario Unico e integrado

en la Unidn Europea.

Eficiencia

Mejora de los niveles de eficiencia

para mitigar el impacto derivado de
la menor rentabilidad de las nuevas

inversiones segun el nuevo modelo

retributivo, generando valor a través

de la optimizacion de los margenes
operativos.

Ejecucion Plan 2014-2018

- Revision de la politica de
mantenimiento y renovacion
y mejora de acuerdo caon el nuevo
marco regulatario.

- Revision de los criterios de
construccion y la definicion de un
modelo de gestidn de grupos de
interés en proyectos de inversidn.

- Contencion de los gastos
operativos y de estructura.

- Optimizacion de |a financiacion
mediante la recompra de banos,
el acuerdo de financiacion con el
BEly la refinanciacion de Redesur.

Integracion y mejora de la
planificacion de actividades
en la red de transporte y de las
necesidades de suministro de
materiales y servicios.

Ampliacidon de
la base de negocio

Desarrollo de actividades reguladas
distintas de las actuales y de actividades
no reguladas en el ambito de las
telecomunicaciones y la gestion de
infragstructuras, asi como la expansion
en otros amhitos geograficos.

Ejecucién Plan 2014-2018

- Explotacién comercial de la red de fibra
oOptica de Adif y la consolidacion del
negocio de telecomunicaciones con
el posicionamiento de la compafiia como
operador neutral de referencia en Espafia
en la gestion de redes de fibra ¢ptica
oscura.

- Adquisicion del 50% de Transmisora
Eléctrica del Norte (TEN] en Chile y del
45% de las acciones de Redesur en Perd.

Adjudicacion de las concesiones
Azé&ngaro-Juliaca-Puno, Montalvo-Los
Heroes y Tintaya-Azangaro en Pert y de
mas de 258 kilémetros de lineas en Chile.

- Compra de la compafiia Centinela
Transmisian en Chile.

- Avances en la construccion de la
central hidroeléctrica de hombeo
Chira-Soria en Gran Canaria, que sera
una infraestructura esencial para el
nuevo modelo energético canario.
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Estrategias transversales

Innovacion

Impulsar la innovacién como parte integrante

del proceso operativo, potenciando la innovacion
tecnoldgica como palanca del crecimiento que permita
dar respuesta a los grandes retos del futuro.

Ejecucién Plan 2014-2018
- Algunos de los proyectos mas importantes han sido:
- Instalacion de un volante de inercia en Lanzarote.

- Instalacion de una bateria de almacenamiento
de energia a gran escala [Proyecta ALMACENA].

- Ejecucion del proyecto PRICE de despliegue
de medidas de gestion de la demanda.

- Finalizacion del proyecto ESP-Lider (Re-
direccionamiento de flujos de carriente)
del programa INNPACTO.

- Desarrollo de proyectos europeos BEST PATHS
[integracian de cantidades masivas de energia
renovable] y MIGRATE [mejora del comportamiento
del sistema eléctrico con elevada penetracion de
dispositivos hasados en electrdnica de potencia).

- Consolidacidn de alianzas de innovacién con
universidades y centros tecnoldgicos espafiales.

- Lanzamiento del Programa colaborativo de
innovacion Grid2030 para promover la investigacion
a largo plazo mediante la convocatoria de iniciativas
tecnoldgicas aplicadas a la red de transporte
gue tengan un impacto directo en la eficiencia
y sostenibilidad de los sistemas eléctricos.

- Firma del primer credito sindicado multidivisa
del mundo basado en blockchain.

Excelencia

Consolidarse como una empresa sostenible,
a través de una gestion ética y comprometida
con los grupos de interés, manteniendo una

posicion de referencia en el ambito de |a excelencia.

Ejecucién Plan 2014-2018

» Culminacién del proceso de separacion
de funciones ejecutivas, correspondientes al
consejero delegado, y de contral y supervision,
correspondientes al presidente.

- Aprobacion del Plan de Accion del Cambio
Climatico para el periodo 2015-2020 y del Plan
de Accion de Biodiversidad 2017-2021.

- Como muestra de la bisqueda de la excelencia
y la responsabhilidad en el desarrollo de todas sus
actividades, Red Eléctrica ha obtenido numerosos
recanocimientos. Entre ellos cabe destacar:
- La obtencion de +700 puntas en la evaluacion
del modelo EFQM.
- La posicion de liderazgo obtenida en el Dow
Jones Sustainability Index.
- El reconocimiento por el compromiso contra
el cambio climatico en |a evaluacion anual
que realiza COP.
- Apuesta por la innovacién social para favorecer
el desarrollo social y medioambiental del territorio
rural [proyecto Lecrinnova en Granada).

h

I N

Personas

Apuesta por un entorno de trabajo saludable
que favorezca la organizacion del trabajo

y el bienestar de los trabajadores, permitiendo
la optimizacion de los recursos y la potenciacion

del talento para afrontar los retos de la compafiia.

Ejecucién Plan 2014-2018

- Disefio de un modelo global de gestion del talento.

- Definicion del modelo de empresa saludable
y la publicacién de la primera memaria.

+ Actualizacion y difusin del manual de funciones.
- Creacion del Campus de Red Eléctrica.
+ Proyecto de Nuevas Formas de Trabajoy
Transformacidn de Espacios, cuyo objetivo
es redisefiar los espacios de trabajo del Grupo

e implantar formas de trabajo mas colaborativas
y flexibles.
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ANEX0S

Informe de Sostenibilidad 2018

Red Electrica apuesta por la transformacion
digital como una pieza fundamental para el
despliegue del Plan Estratégico 2014-2019.

Los avances en las tecnologias de la informacion
abren nuevas puertas a las mejoras en eficiencia
y a la aparicion de modelos de negacio
innovadares, impulsan el cambio cultural en las
empresas y sitlan los datos como uno de los
activos fundamentales de las compafiias.

En esta linea, Red Eléctrica esta poniendo en
marcha importantes iniciativas para impulsar
la transformacian digital y la innovacién como
palancas de crecimiento y eficiencia, que
permitiran abaordar los retos que la transician
energética nos plantea como compafiia.

Plan Estratégico 2018-2022,
Crecimiento diversificado y sostenible

El nuevo plan estratégico, aprobado
en el 2019, se asienta sobre cuatro

El nuevo plan responde a los desafios
gue plantea la transformacion del

pilares: facilitar la transicion energética,
consolidar la pasicion como operador

de referencia de infraestructuras de
telecomunicaciones, expandir el negocio
internacional y acelerar la innovacion

en Espafia.

Esta hoja de ruta plantea un modelo de
negocio equilibrado entre las activida-
des reguladas y las operaciones sujetas
al riesgo del mercado.

maodelo productivo, marcado por la dis-
rupcion tecnoldgica y la sostenibilidad.
La electricidad, las telecomunicaciones
y el talento se constituyen hoy como las
nuevas materias primas del desarrallo
econdmico y son también las sefias de
identidad de la nueva estrategia de Red
Eléctrica.

WWW.ree.es

AV ANCE D EL P L AN
ESTRATEGICO
2 014 -20129
OBJETIVOS LOGROS
2014-2019 2014-2018
INVERSIONES EJECUTADAS
=~ INVERSION 3 L|5E']
\§ 2014-2019 . ME
&
@— § L| 575 ME INVERSIONES COMPROMETIDAS
LHB? we
EFICIENCIA MARGEN ———— 79
- 2014-2019 EBITDA 0
&\ 2018 /o
770,20
X \ \ 2 p.b. (429 pb.> Margen 2013)
Margen
enel 2019
3k
ESTRUCTURA Media del
4 FINANCIERA periodo
L
| fj 3,5
Deuda Neta /
EBITDA (media] 2014 2015 2016 2017 2018
CRECIMIENTO CRECIMIENTO —— 5 90
2014-2019 BPA ,J %
5 B TACC 2014-18 (1)
-No 70
h h CRECIMIENTO ——— 70/
BPA DPA DPA 0
[TACC) (TACC) TACC 2014-18

(1) Calculado sobre la base del 2013.
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