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Informe de sostenibilidad 2017

cntorno

ESCENARIO
MACROECONOMICO

En el afio 2017, el crecimiento

de la economia mundial ha
experimentado un ligero repunte,
registrando un incremento del
Producto Interior Bruto del 3,7 %,
casi medio punto mas que el del
afio anteriar, impulsado por el
buen comportamiento tanto de las
economias avanzadas como de los
paises emergentes, y favorecido por
la estahilidad y optimismo reinante
en los mercadas financieros

en el marco de las paliticas
monetarias expansivas adoptadas
por la mayar parte de los bancaos
centrales estatales para facilitar

la recuperacian economica.

De este modo, ni la toma de
posesion en enero del nuevo

Gobierno de los Estados

7YY

Unidos, ni el curso incierto de

las negociaciones sobre las
condiciones para la salida del Reino
Unido de la UE tras el brexit, ni
otros hitos politicos relevantes 'y
tensiones y conflictos geopoliticos
acontecidos durante el afio 2017
han tenido un impacta significativa
sabre la economia mundial,
confirmandose que la fortaleza

del ciclo expansivo actual de la
actividad econamica global esta
permitiendo contrarrestar el efecto
de los factares de entorno.
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La fortaleza del ciclo expansivo actual de la actividad

economica global

esta permitiendo contrarrestar el

efecto de los factores del entorno, como los resultados

electorales inespe

rados [BREXIT y victoria de Trump].

<18 >



r]

Informe de sostenibilidad 2017 www.ree.es <20 >

;-

02
ESTRATEGIA

La evolucion de los precios del
petroleo durante el afio 2017
también ha contribuido al buen
dato de crecimiento econémico
mundial, ya que el precio medio del
crudo Brent se ha situado en 52 $/
barril, valor que, aun superando

en casi 10 $/barril al del afio 2016,
ha crecido menos de lo que se
podia esperar tras el acuerdo
adoptado por la OPEP en el mes
de mayo de prolongar el recorte
de la produccion petralifera hasta
el mes de marzo de 2018. Este
crecimiento relativamente bajo del
precio del petraleo ha favorecido
en mayor medida a las economias
emergentes, los principales
consumidores de esta materia
prima, asi como a los paises con
alta dependencia energética del
crudo, como es el caso de Espafia.

En Espafia, el avance del tltimo
Producto Interior Bruto (PIB]
trimestral publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica en enero
de 2018 estima que la economia
espaficla crecera un 3,1% en
2017 superando una vez mas

la prevision anual inicial,

y cansolidando la tendencia

de recuperacion iniciada en

el afio 2014.
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Los paises con alta dependencia
del crudo, como Espana, se han

visto favorecidos por el bajo

crecimiento del precio del crudo.

Estimacion
de crecimiento
de la economia

espanola

en 2017

Superando la
prevision anual inicial

Al'igual que ya sucediera en

el afio 2016, en el que Espafia
tuvo un Ejecutivo en funciones
durante 10 meses, en 2017 el buen
comportamiento de la economia
espaficla se ha producido en

un escenario politico inestahle
durante el Ultimo trimestre del
afio cansecuencia del desafio
secesionista emprendido por

la Generalitat de Catalufia,

que ha generado un clima de
tension palitica y sacial que no
ha tenido un impacto apreciable
en el crecimiento de la actividad
ecanomica del conjunto del afio.

El sglido crecimiento que desde
2014 viene registrando la actividad
econdmica cantinua reflejandose
en el ritmo de creacion de empleo
neto, que en 2017 vaolvio a crecer,
cerrandose el afio can 490.300
puestos de trabajo mas que un
afio antes, con un crecimiento

de numero de ocupados del 2,7%,
que ha permitido reducirun 2,1%

la tasa de paro, hasta situarla

en diciembre de 2017 en el 16,6 %,
la mas baja registrada desde el
afio 2008, el afio anterior al inicio
de la crisis.

Durante los cuatro afios ya
transcurridos desde el inicio de
la recuperaciaon de la actividad
economica en el afio 2014, la
economia espafiola ha crecido

a un ritmo sostenido, con tasas
por encima del 3% en los tres
ultimos afigs, en un entorno
politico nacional e internacional
dificil, lo que parece confirmar

la consistencia de los factares
de fondo que la impulsany la
expectativa de que este ciclo
economico favarable se pralongue,
si bien can tasas de crecimiento
que se preve que se maderen

en los proximos afios, situandose
en el rango del 2 al 2,5%.



|
iﬂ

01

MPRE

02
ESTRATEGIA

03
OMPROMISO
(
OSTENIBILIDAD

04
NTICIPACION

Y ACCION PAR.

CAMBIO

05
JESCARBONIZACION
I: ECONOM

06
NA DE (
RESPONSABL

07

ONTRIBUCION
L DESARROLLC
JEL ENTORNO

[E]

)

Informe de sostenibilidad 2017

Espafia mantiene un ritmo de

WWW.ree.es

crecimiento

sostenido desde 2014,

se modere en los proximos afos.

ESCENARIO

ENERGETICO

Siguienda la tonica de los dltimaos
afios, el consumo de energia
eléctrica en Espafia ha crecido en
2017 significativamente por debajo
del crecimiento econémico, un 1,6%
una vez descontadas el efecto de las
temperaturas y la laboralidad. Esta
progresiva pérdida de correlacian
entre actividad econamica y
demanda electrica es un indicador
mas de la transicion gradual hacia
un modelo productivo menos
intensiva en energia, al que esta
contribuyendo en buena medida la
implantacion de medidas de aharro y
eficiencia energetica coherentes con
los ohjetivos de la palitica energética
espafiola y europea de alcanzar un
modelo energeético sostenible y de
lucha contra el cambio climatico.

En el marco de este firme
compromisao de la Unign Europea
con los ohjetivos energéticos

y con la lucha contra el cambio

climatico, en 2017 las instituciones
comunitarias han dado nuevos
pasaos para alcanzar la ‘Union de la
Energia’y los objetivos especificos
de la politica energética europea
para el afio 2030. Asi, durante

el afio 2017, ha continuado el
proceso de debate y tramitaciagn
del borrador del paguete legislativo
publicado por la Comisian Europea
a finales de 2016 bajo el titulo
genérico de ‘Energia limpia para
todos los europeos’, denominada
informalmente comao ‘Winter
Package’, compuesto por diversas
propuestas legislativas relativas a la
eficiencia energetica, las energias
renovables, el disefio del mercado
de la electricidad, la seguridad

del abastecimientao eléctrico y las
normas de gobernanza de la Unién
de la Energia, cuya aprobacian
proveera el marco normativo
necesario para conseguir una
transicion hacia una energia limpia
acarde con los principios de la
politica energetica de la UE.

aungue se preveé que

Asimismo, en los meses de fehrero

y noviembre, la Comision Europea

ha publicado sendas informes

sobre el Estada de la ‘Unidn de

la Energia’, en los que se hace

un seguimiento detallado de los
avances en el proceso de transicion
energetica definido en este paguete
estratégico. En el dltimo de los
informes referidos, se hace hincapiée
en la existencia de cuellos de

botella en las infraestructuras de
intercaonexian electrica, incluyéndose
entre los distintos documentos

que acompafian al informe dos
referidos a este problema. El

primero de dichos informes es una
Comunicacion sobre el refuerzo de
las redes energeéticas europeas, en el
que la Comision destaca que Espafia
sera uno de los Unicos cuatro paises
en los que no se cumplira el objetivo
del 10% de interconexion en 2020,

y sefiala explicitamente la necesidad
de hacer esfuerzos adicionales para
integrar completamente la Peninsula
Ibérica en el mercadao interior de

<21 >
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Durante 2017,
ha continuado el
proceso de debate
y tramitacion del
borrador del
‘Winter Package’y
se han publicado
dos informes sobre
el Estado de la
‘Unién de la energia’
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la electricidad, especificando las
actuaciones concretas a adoptar a
tal efecto.

Par su parte, en el segundo de los
documentos referidos se modifica
el anexo VIl del Reglamento UE

n® 347/2013, en el que se relacionan
los Proyectos de Interés Comun

(PCI por sus siglas en ingles)
comunitarios, en cumplimiento

de la exigencia fijada en dicho
Reglamento de revisar la lista de PCI
cada dos afios. La nueva lista incluye
todas las propuestas de Espafia

y otorga denominacion y entidad
propia a los dos proyectos de
interconexion con Francia a traves
de los Pirineas Centrales, que en la
lista anterior estaban referidos solo
de forma genérica.

El informe sobre el estado de

la ‘Unian de la Energia’ valara
igualmente otros elementos de la
estrategia de transicion energética
de la UE, entre los que se encuentra
el requerimiento de elabarar planes
nacionales de energfa y clima. En
este sentido, en lo que respecta a
Espafia, se informa de la creaciagn
en el mes de julio de 2017 de un
Grupo de Expertos al que se ha
asignado la tarea de definir las
alternativas de escenarios para la
transicion energética coherentes

WWW.ree.es

con la estrategia de la ‘Union de

la Energia’ Asimismo, se sefiala

la intencian de disponer del informe
del Grupo de Expertos durante el
primer trimestre de 2018, asi como
del objetivo del Gabierno de aprobar
una Ley de Camhio Climaticoy
Transicion Energética durante la
presente legislatura.

La regulacion energetica espafiola,
plenamente identificada con los
abjetivos de la politica energetica
comunitaria, ha recuperado durante
el afio 2017 su actividad legislativa
habitual tras el escaso desarrallo
registrado en el afio 2016, dehido

a la ausencia de Gobierno durante
la practica totalidad del afio. Entre
las numerasas disposiciones
publicadas, merecen ser destacadas
las relativas a las dos convocatorias
de subastas para el otorgamiento
del régimen retributivo especifico a
nuevas instalaciones de produccion
de energia eléctrica a partir de
fuentes de energia renovables en el

los objetivos

Se ha recuperado la actividad
legislativa, con la vista puesta
en el cumplimiento de

comunitarios en

sistema eléctrico peninsular, en las
que se han adjudicado 8.000 MW

energias renovahbles.

de nueva capacidad de generacion
renovable con la vista puesta en

el cumplimiento de los objetivos
comunitarios de participacion de
estas energias en el consumo de
energia final tanto para el afio 2020
como en el harizonte 2030.

288
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Plan estrategico

Red Eléctrica tiene en cuenta

el entarno econémica, energético
y regulatorio en que desarrolla

su actividad a la hora de definir

su estrategia de negocio. El Plan
estratégico en vigor actualmente
abarca el periodo 2014-2019 y
establece tres estrategias basicas,
que definen las actuaciones que
debemos desarrollar, asi como
tres estrategias transversales,

que plantean los criterios de como
debemas hacerlo.

Hahiendo transcurrido la mayor
parte del periodo contemplado
en el Plan estratégico, las seis
estrategias presentan un elevado
grado de cumplimiento.

En las paginas siguientes se
exponen algunas de las acciones
mas relevantes ejecutadas en el
periodo 2014-2017 en cada una

de las estrategias, si bien en los
diferentes capitulos de este infarme
se profundiza con mas detalle en
aquellas acciones llevadas a cabo
en el gjercicio 2017.

(N
&/
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ESTRATEGIAS BASICAS

DESARROLLO DEL TSO EFICIENCIA AMPLIACION DE LA BASE DE NEGOCIO
)) PRINCIPALES | | |

& INDICADORES

R

St o

La actividad principal de Red Eléctrica esta
vinculada a su condicidn de transportista Unico
y operador del sistema eléctrico espafiol. Por ello,

&

Mejora de los niveles de eficiencia para
mitigar el impacto derivado de la menor
rentabilidad de las nuevas inversiones segun

]

-

Desarrollo de actividades reguladas
distintas de las actuales y de actividades
no reguladas en el &mbito de las

la estrategia principal de la compafiia se basa en: el nuevo modelo retributivo, generando valor telecomunicaciones y la gestion de
w o . El desarrollo de una red de transporte cada vez a trarvteiide la optimizacion de los margenes |anrat|3rstrg[;T:Eirfs, asi corrlnﬁo la expansion
mas mallada, robusta y mejor interconectada. Operativos. enotros a 05 geograficos.
- La maxima integracion de energias renovables.
- La eficiencia energética y la innovacion.
02
ESTRATEGIA @ @ @
Ejecucion del plan 2014-2017 Ejecucidon del plan 2014-2017 Ejecucion del plan 2014-2017
- Nuevo marco regulatario que garantiza la - Revisian de la politica de mantenimiento - Explotacion comercial de |a red de fibra
U BN estabilidad de la actividad de transporte de energia, y renovacién y mejora de acuerdo con el dOptica de Adif y la consolidacion del
m incentiva la eficiencia y la disponibilidad de la red. nuevo marco regulatorio. negocio de telecomunicaciones con el
oUS B Al '] . ~
- Aprabacion del Plan de desarrollo de la red de - Revision de los criterios de construccion pUS'rC'gn?[T'ePrml ge Irafcormnpe;mancgmo 4
transporte de energia eléctrica 2015-2020. y la definicion de un modelo de gestion de Zﬁiaaggsti;r:]ds re[iese ;e?‘ihcrs gpticsapa a
o - Subastas para la prestacion del servicio de grupos deinterés en proyectos de inversion. oscura.
ANTICIPACION interrumpibilidad. - Definicion del proceso de planificacion
Y ACCION PARA o . ’ - Adquisicion del 50% de Transmisora
L CAMBIO . Avances de las interconexiones: nueva de actividades y necesidades de materiales

05 )
DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

06

interconexion con Francia por Catalufia, refuerzo
de la interconexion con Portugal por Puebla de
Guzman y comienzo del proyecto de una nueva
interconexion con Francia por el golfo de Vizcaya.

« Interconexion Mallorca-lbiza que conecta los
dos sistemas eléctricos del archipiélago Balear
y refuerza su integracion con la Peninsula.

- Mas de 1.870 km de circuito de nuevas lineas

y servicios.

- Contencion de los gastos operativos

y de estructura.

- Optimizacign de la financiacion mediante

la recompra de banos, el acuerdo de
financiacion con el BEl y la refinanciacion
de Redesur.

Eléctrica del Norte (TEN] en Chile y del
45% de las acciones de Redesur en Perd.

- Adjudicacion de las concesiones Azangaro-
Juliaca-Puno, Montalvo-Los Héroes y
Tintaya-Azangaro en Pert y de mas de
258 kilémetros de lineas en Chile.

- Proyecto de almacenamiento de energia
Chira-Soria en laisla de Gran Canaria para
garantizar la seguridad del suministro

AT y 404 nuevas posiciones en el periodo 2014-2017. y la integracion de renovables.
- Incorporacion al organismo de coardinacion para
la seguridad regional CORESO, integrado por varios
TSOs europeos, para mantener la seguridad del
07 sistema eléctrico europeo.
CONTRIBUCION
b - Puesta en servicio del desfasador de Arkale que

ANEX0S

favorece el flujo de intercambios internacionales,
aumentando la capacidad de intercambio con
Europay la seguridad de suministro.
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Y DEL CEO
ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

- INNOVACION PERSONAS EXCELENCIA

A\ -
—— () | PrincipaLES | | |

\— INDICADORES

| Impulsar la innovacion como parte integrante o o
I del proceso operativo, potenciando la

Jih innovacion tecnolégica como palanca del m
crecimiento que permita dar respuesta
a los grandes retos del futuro.

Apuesta por un entorno de trabajo saludable .
que favorezca la organizacion del trabajo 0]<_>]@
y el bienestar de los trabajadores, B4
permitiendo la optimizacion de los recursos
y la potenciacion del talento para afrontar
los retos de la compaiiia.

Consalidarse como una empresa
sostenible, a través de una gestidn ética

y comprometida con los grupos de interes,
manteniendo una posicién de referencia
en el ambito de la excelencia.

AN 01
LA EMPRESA

(1) D) D)
O, O O
Ejecucion del plan 2014-2017 Ejecucion del plan 2014-2017 Ejecucion del plan 2014-2017
02
ESTRATEGIA Inversién de 35,8 millones de euros en el periodo, - Disefio de un modelo global de gestion - Culminacion del proceso de separacion
siendo los proyectos mas importantes los del talento. de funciones ejecutivas, correspondientes
siguientes: . Definicion del modelo de empresa al consejero delegado, y de control
 Instalacion de un volante de inercia en Lanzarote. saludable y la publicacion de la primera y supervision, correspondientes
03 Memoaria al presidente.
T - Instalacidn de una bateria de almacenamiento ' " " .
CON LA . .. . " .
SOSTENIBILIDAD de Energia agran escala [PI’U\/ECtO ALM/—\CENA]. - Actualizacion y difusion del manual Aprobacmn del Plan de Accidn del Cambio

- Ejecucion del proyecto PRICE de despliegue
de medidas de gestion de la demanda.

de funciones.

- Creacion del Campus de Red Eléctrica.

Climatico para el periodo 2015-2020
y del Plan de Accidn de Biodiversidad
2017-2021.

o . - Lanzamiento del proyecto de Nuevas .
- Finalizacidn del proyecto ESP-Lider proy . - Como muestra de la busqueda de
IUNY S \ . ) Formas de Trabajo y Transformacion de | lencia v | bilidad
[ (Re-direccionamiento de flujos de corriente] Espacios. cuvo obietivo es redisefiar 1os a excelencia y la responsabilidad en
’ del programa INNPACTO. Pacios, cuyo ob) . el desarrollo de todas sus actividades,
espacios de trabajo del Grupo e implantar Red Eléctrica ha obtenido numerosos
: Dlesarrolllnlde proyecltus europeos BEST PATHlS formgs de trabajo mas colaborativas reconocimientos. Entre ellos cabe
(integracion de cantidades masivas de energia y flexibles. destacar:
05 » renovahle] y MIGRATE [mejora del comportamiento L
DF LA ECONOMIA del sistema eléctrica con elevada penetracion de - la obtencion de +700 puntos
dispositivos hasados en electrdnica de potencia). en la evaluacion del modelo EFQM,
- la posicidn de liderazgo obtenida
en el Dow Jones Sustainability Index.
06 - el reconocimiento por el compromiso
CADENA DE VALOR ' . Lot
RESPONSABLE contra e‘I’cambm cllmatmp enla
evaluacion anual que realiza Carbon
Disclasure Project.
07
CONTRIBUCION
AL DESARROLLO
DEL ENTORNO
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AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO
2014-2019 2014-2017
@ YT
Inversion consouoaons J.0/IMe  actwionoes 100 me

2014-2018

1090

Pendientes
Vi

[/

/ Ny Realizadasy
comprometidas

60w

02
ESTRATEGIA Realizadas

] Eficiencia . Margen
e © - e014-20189 EBITDA 2017 0
;‘.’Hg\lLAN\H\UUAU /v 2 U [] J 0
> - Control de
- pb costes operativos
o4 Margen EBITDA en el 2018
ANTICIPACION
Y ACCION PARA
EL CAMBIO
Estructura
05

HF\[‘.f\HHﬂN\/r‘\y[‘.H’]N
DE LA ECONOMIA

reneier X
1, R

Deuda neta / EBITDA media 2014 2015 2016 2017

06

o @

s Crecimiento
) 2014-2019 - Crecimiento —— 6 10 TACC
BPA ) /0 14-16 )
%Nwwww 5 - 6 % 7 [yD *Crecimiento —— 7 a TACC (1) Calculado sobre
DELENTORND DPA % 14-16 o base del 2013,

BPA TACC DPA TACC
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