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cquilibrio de poderes

en el Consejo de Administracion

La compaiiia viene dando pasos
e implantando nuevas medidas
en su estructura de gohierno
carporativo desde el afio 2012,
alineada con una corriente
internacional de gobierno
corparativo, especialmente en
Europa, que recomienda a las
sociedades incaorparadas a los

de los cargos de presidente

del Consejo de Administracion
[Chairman] y del primer ejecutivo
[CEQ], de modo que dichos cargos
se atribuyan a personas distintas.

WWW.ree.es

Medidas de contrapeso adoptadas por la compafia desde 2012

mercados de valores la separacion ) o ,
- Sin perjuicio de su nombramiento

como presidente ejecutivo

y del Consejo en 2012, el actual
presidente del Consejo, D. José
Folgado Blanco, nunca llego

a incorporarse coma miembro de
la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

- El cargo de consejero
independiente coordinador fue
creado voluntariamente, a propuesta
del Consejo, por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de
la compafiia celebrada en abril
de 2013 siendo nombrada en

mayo de 2013, como consejera
independiente coordinadora,
D.? Carmen Gémez de Barreda
Tous de Monsalve.

- El Consejo de Administracion esta
compuesto actualmente por una
mayoria relevante de consejeros
independientes (58,3 %]
que actla como contrapeso
y equilibrio de poderes en la
composicion del Consejo.

- El procedimiento de seleccion
y nombramiento de consejeros
se ha reforzado en los ultimos

afios mejorando la diversidad
en su concepto mas amplio,
de género, edad, antigliedad,
experiencia y conocimientos,
en la composicion del Consejo
actual.

- El Consejo de Administracion

se haido atribuyendo
voluntariamente en su
Reglamento interno,
determinadas responsabilidades
indelegables que no pueden ser
ejercitadas ni por el consejero
delegado ni por las Comisiones
del Consejo.

Continta en la pdgina siguiente
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Medidas de contrapeso adoptadas por la compahia desde 2012 / continuacion

. El Consejo ejerce tamhiéen
un contral efectivo inmediato
en cada sesidn ordinaria sohre
las actuaciones ordinarias,
extraordinarias o urgentes llevadas
a cabo por el consejero delegado.

+ Las Comisiones del Cansejo,
compuestas por un 60%
de consejeros independientes
en el caso de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones
y porun 80% en el caso de la
Comision de Auditoria, tienen
atribuidas amplias funciones
en los Estatutos Sociales y
en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

- El Consejo se somete a una
autoevaluacion anual, con
asesoramiento de profesionales
externos independientes,
desde hace afios y publica las
conclusiones de dichos procesos
en sus Informes Anuales de
Gohierno Corporativa.

 Desde 2010, Red Eléctrica somete
voluntariamente el informe anual
de retribuciones de los consejeros,
y desde 2007, la retribucidn anual
del Consejo de Administracidn,
a la aprobacian de la Junta
General Ordinaria de Accionistas,

como puntos separados e
independientes del Orden del Dia
de la Junta General, incorporando
el maximo detalle informativo

e informacion sobre empresas
comparables.

+ La compafiia limito
voluntariamente, hace ya
varios afios, el mandato de sus
consejeros a 4 afios, cuando
la Ley estahlecia un limite
de 6 afios.

Todas esas practicas, junto con
la necesidad de disponer de un

Consejo de Administracion con plena

dedicacian, equilibrado y diverso en

genero, experiencia y conacimientas,

dotado de un adecuado programa

de actualizacion de conocimientos
técnicas, y que, ademas, actle
bajo el principio de transparencia
y calidad informativa hacia los
mercados, constituyen medidas
de contrapeso suficientes para

disponer de un sistema de gohierno

carporativo robusto, lo que ha
facilitado al Consejo el desempefio

de su funcion general de supervision

y control de las funciones de los
gestores y del presidente ejecutivo,
hasta que se produjo la separacion

formal y definitiva de ambos cargos.
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Séparasién del presidente
y consejero delegado

A propuesta de su presidente,

el Consejo de Administracion de la
sociedad en la sesion de 12 de junio
de 2015 aprobo el “Informe sobre

el proceso de separacion de los
cargos de presidente del Consejo
de Administracion y de primer
ejecutivo [consejero delegado] de la
compafiia”, evaluando los beneficios
de dicho modelo organizativo para
Red Eléctrica y para sus accionistas,
can el fin de mejarar la estructura
entonces vigente del gobierno
corparativo de la sociedad. La Junta
General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 17 de julio de 2015
analizé el proceso y para llevar

a cabo el mismo, acordg aumentar
en uno el nimero de consejeros
(fijandolo en doce] y nombra

a D. Juan Francisco Lasala Bernad
consejera ejecutivo de la sociedad.
El Consejo de Administracion
celebrado el 28 de julio de 2015
designad al nuevo consejero
gjecutivo como cansejero
delegadao de la compafiia.

Los principales mativas que llevaron
al Consejo de Administracion a
aprabar el proceso de separacion
de los cargos de presidente del
Consejo de Administracion y

de primer gjecutivo [consejera
delegado] fueron los siguientes:

* Desde el afio 2012 la compafiia

venia dando pasas e implantando
nuevas medidas en su estructura
de gobierno corparativo y en 2015
considero que era el momento de
definir e implantar un proceso claro

y transparente de transician

al nuevo modelo de separacion
de cargos que mejorara
experiencias precedentes

y que contara con el respaldo
de sus accionistas.

- Desde hacia afios venia creciendo

una carriente internacional en

el ambito del gobierno corparativo,
cada vez mas extendida,
especialmente en Europa, que
recomendaba a las sociedades
incorporadas a los mercados

de valores la separacion de los
cargos de presidente del Consejo
de Administracion (Chairman]

y primer ejecutivo [CEQ] en
dichas sociedades, de modo que
dichos cargos se atribuyeran

a personas distintas.

+ El fundamento basico de dicha

tendencia era evitar el riesgo

de una excesiva concentracion
de poder en manos de una

Unica persaona que fuera ala

vez presidente del Consejo de
Administracian y primer gjecutiva
de la sociedad, que pudiera
impedir o dificultar que tanto el
Consejo de Administracién como
el equipo directivo desempefaran
adecuadamente, con la debida
independencia y objetividad, las
funciones de supervisidn y gestian,
que tienen respectivamente
atribuidas.
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+ La acumulacion de poder en
un Chairman/CEQ podia provocar
distarsiones en el desempefio de
las distintas responsabilidades del
Consejo de Administracion (dirigido
por su presidente] y del equipo
directivo (liderado por el primer
gjecutivo), que desembocaran
en situaciones de conflicto de
interés gue, si no se resalvian
adecuadamente, podian derivar
en una destruccion de valor para
el accionista.

* Aungue los asesores de voto
de los inversores internacionales
[proxy advisors] mas relevantes
y destacados accionistas
institucionales admitian la
adopcion transitoria de medidas
de contrapeso que mitigaran el
exceso de poder acumulado en una
misma persona, dichas medidas
se justificaban s6lo como solucion
transitoria unida a un compromiso
de separacion formal de ambos
cargos en un plazo de tiempo
razanable. La recomendacian inicial
de la separacion de cargos se
convirtio de facto en una exigencia
de los accionistas institucionales,
que esta siendo adoptada de

forma progresiva por la mayoria

de las sociedades cotizadas

que presentan un significativo
porcentaje de accionariado
extranjero, como es el caso de

Red Eléctrica, en el que éste Ultimo
representa entornoa un 70%

de su capital social.

* A'la exigencia de accionistas
y proxy advisors se sumaron las
de reconocidos arganismas e
instituciones internacionales como
es el caso de RobecoSam Dow
Jones Sustainability Waorld Index
(DJSI), quienes evaltan anualmente
las practicas de responsabilidad
sacial corporativa adoptadas por
los grandes grupos y corporaciones
industriales internacionales
y por las sociedades cotizadas,
penalizando en sus puntuaciones
y clasificaciones, en el ambito del
buen gobierno corporativg, a las
campafiias que no procedian a la
separacion efectiva de cargaos de
Chairman/CEOD, como era el caso
de Red Eléctrica.

WWW.ree.es

* En el momento en que se aprobo
el proceso de separacion de
ambas cargos en Espafia existia
un movimiento entre la empresas
del IBEX 35 cada vez mas favorable
a la separacion de ambas cargas,
como puede observarse en el
informe publicado por la Comisian
Nacional del Mercado de Valores
(CNMV] sabre los “Informes de
Gaobierno Caorporativo de las
entidades emisoras de valores
admitidos a negociacion en
mercadas secundarios oficiales”
carrespondiente al ejercicio 2014,
que reflejaba que aproximadamente
un 40% de las mismas habian
llevado a caba la separacian.

Se establecio un periodo transitorio
iniciado en la Junta General
Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 17 de julio de 2015,
que culming en la Junta General
Ordinaria de Accionistas que se
celebro el 15 de abril de 2016, con
la plena separacion de funciones
entre el presidente del Consejo y el
consejero delegado. A partir de la
referida Junta General el presidente
del Consejo de Administracion
tiene atribuidas exclusivamente las
responsahilidades inherentes

a dicho cargo.

Periodo transitorio:

- El presidente del Consejo,

siguig manteniendo sus
facultades ejecutivas y su
condicion de presidente del
Consejo de Administracion, con
las responsabilidades y funciones
inherentes a dicho cargo.

En su candicion de presidente del
Consejo le correspondian, ademas
de las facultades establecidas en
la Ley de Sociedades de Capital
(articulo 529 sexies), en los
Estatutos Sociales (articulos 20,
21y 25]yen el Reglamento del
Conseja (articulo 9], las siguientes
facultades basicas:

- Dirigir e impulsar la funcion
general de supervision atribuida
al Consejo de Administracian.

- Conducir e impulsar la aprobacion
por el Consejo de Administracian
del Plan Estratégico de la
compafiia y el Grupo, asi como
la adecuada supervision de
su ejecucion.
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- Dirigir y coordinar la aprobacion
por el Consejo de Administracion
del sistema de control y gestign
de riesgos de la compafiia y el
Grupo y la necesaria supervision
de su implantacion y adecuado
funcionamiento.

- Conducir las actuaciones del
Consejo relativas a propuestas
de nombramiento y cese de los
directivos de primer nivel y dirigir
e impulsar la supervision de su
gestion par el propio Consejo.

Por lo que se refiere a sus
funciones ejecutivas durante el
periodo transitorio, el presidente
del Consejo se focaliza en dirigir,
tutelar y supervisar adecuadamente
el traspaso de poderes asi

como el gjercicio efectivo de las
responsahilidades ejecutivas paor

el consejero delegado, para que

ambas se produjeran de una manera
racional y ordenada.

El presidente del Consejo mantuvo
las competencias necesarias para
garantizar, durante el periodo
transitorio, que la unidad organica

de Red Electrica de Espafia, S.AU.
que ejerce las funciones del operador
del sistema eléctrico contara caon

la autonomia operativa de las
funciones requeridas, conforme a

lo dispuesto en la normativa en vigor.
Durante dicho periodo se estudiaron
las funciones que, par su naturaleza,
han pasado a depender directamente
del cansejero delegado.

- El Consejo de Administracion,
en julio de 2015, tras la Junta
General Extraordinaria de
Accionistas, designo al nuevo
CONSejero ejecutiva COmMo CONSEjero
delegado de la compafiia y aprobo
la delegacion de las facultades 'y
responsahilidades ejecutivas a favor
del mismo, poniendose en marcha
asi el proceso que garantizaba la

WWW.ree.es

estabilidad en la transicion al nuevo
modelo organizativa.

El consejero delegado asumia,

por su parte, las funciones propias
de su cargo, que fueron dirigidas
por el presidente del Consejo, quien
mantuvo el caracter gjecutivo con
esa finalidad de direccign en todo
el periodo transitorio.

Las facultades del consejero
delegado se focalizaron en:

- La direccion, coordinacion
e impulso en la gestion de las
areas de negocio de la compafiia
y del Grupo.

- El liderazgo, impulso y orientacion
de la adecuada ejecucion y
cumplimiento del Plan Estratégico
de la compafiia y del Grupo.

- La implantacion eficiente del
sistema de control de riesgos
aprobado por el Consejo de
Administracion en la compafiia
y en el Grupoy la correcta
vigilancia de su adecuado
funcionamiento.

- El reporte e informacian regular
al Consejo de Administracion
del grado de ejecucion
y cumplimiento del Plan
Estratégico, del funcionamiento
del sistema de gestion de
riesgas implantado y del grado
de avance en la gestian de las
areas de negacio del Grupg, que
permitieran al Consejo ejercer,
de forma adecuada y efectiva,
su funcion general de supervision
y contral.
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Cierre del proceso:

* La culminacion del traspaso de
las funciones y respaonsabilidades
ejecutivas a favor del nueva
consejero delegado tuvo lugar
en la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 15 de abril
de 2016, que aprobd con mayoria
favorable del 98,47 % la reeleccign
como consejero, dentro de la
categoria de “otros externos”

y por un periodo de cuatro afios,
de D. Jose Folgado Blancag,
presidente del Consejo de
Administracién de la compafiia,
perdiendo de esta manera la
condicion de consejero ejecutivo.

* Tras la referida Junta General,
como consecuencia del traspaso
definitivo de las funciones
gjecutivas del presidente al
cansejero delegado, el Consejo
de Administracion adopto los
acuerdos necesarios para la
distribucion de responsahilidades

y funciones entre ambos cargos
en los téerminos aprobados

en el proceso de separacion.

En particular, acordd la revocacion
de las facultades delegadas por
el Consejo de Administracion

en su presidente y los poderes
vigentes otorgados a su favar

a la vista de la naturaleza
eminentemente ejecutiva de las
referidas facultades y mantuvo
la delegacian de todas las
facultades a favor del CEC.

+ Ademas, el Consejo de

Administracién otorge nuevas
facultades y poderes a favor del
presidente no ejecutiva del Consejo
de Administracion, de conformidad
con las responsabilidades
inherentes a dicho cargo.

WWW.ree.es

EL PRESIDENTE

DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION,
PRESIDENTE DE LA
COMPANIA Y DEL
GRUPO RED ELECTRICA

Segun el articulo 25 de los Estatutos
Saciales, el presidente del Consejo
de Administracion es el presidente
de la compafiia, siendo por tanto,

el presidente del Grupo Red Eléctrica.

El presidente del Consejo de
Administracion de la compafiia,
desde el 8 de marzo de 2012, es
D. José Folgado Blanco. El Cansejo
de Administracian, en la sesion
celebrada el 31 de mayo de 2016,
acordo revocar la delegacion de
facultades otorgada a su favar con
motivo de la pérdida de la condicion
de consejero ejecutivo en

la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el

15 de abril de 2016.

En Red Electrica el presidente

del Consejo de Administracion

es elegido de entre sus miembros,
previo informe de la Comisian de
Nombramientas y Retribuciones,

y es el maxima responsable de la
direccion y del eficaz funcionamiento
del Consejo de Administracion.

Las normas corporativas prevén
que en caso de que el cargo de
presidente recaiga en un consejero
gjecutivo, su designacion requerira
el voto favorable de dos tercios

de los miembros del Consejo

de Administracian.

El Consejo de Administracian,

en el Reglamentao del Consejo de
Administracion, se ha reservado,
con caracter indelegable, las
responsabilidades y competencias
que considera estratégicas,

que han sido ampliadas en
diciembre de 2016 al aprobarse la
modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion. Las
responsabilidades indelegables
no pueden ser llevadas a cabo por
el presidente del Consejo, ni por
el consejero delegada ni por las
Comisiones del Consejo.

El articulo 529 sexies de la LSC,
que se incaorpord en la reforma
aprobada por la Ley 31/2014 de

3 de diciembre, por la que se
modifico la Ley de Sociedades de
Capital para la mejora del Gobierno
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Corporativo, reguld por primera
vez las facultades del presidente
del Consejo, que le sefiala como
maximo respaonsable del eficaz
funcionamiento del Consejo de
Administracian.

La Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 15 de abril
de 2015 aproba la madificacion

de los Estatutos Saciales de la
compafiia para su plena adaptacion
ala LSC, y en concreto en su articulo
25, como novedad, se incorporaron
las facultades establecidas para

el presidente del Consejo en el
mencionado articulo 529 sexies

de la LSC.

Ademas del articulo 25, los
Estatutos Sociales de la compafiia
en los articulos 20 y 21 atribuyen
al presidente del Consejo las
funciones de representacion
permanente del Consejo de
Administracion, del deber de
someter a votacion los asuntos
del Consejo una vez los cansidere
suficientemente debatidos y de
velar por que se cumplan los
acuerdos del Consejo.

Adicionalmente, el Codigo de
Buen Gobierno de las Saciedades
Cotizadas [CBGSC) espafial, en su
recomendacion n® 33, amplic las
competencias del presidente

del Consejo.

El Reglamento del Consejo de
Administracion de la compafiia
contempla, en su articulo 9,
determinadas funciones del
presidente del Consejo y tras su
modificacion aprobada el 20 de
diciembre de 2016 se ha adaptado
al cantenido del articulo 529
sexies de la LSC, de la citada
Recomendacion 33 CBGSC

WWW.ree.es

y a los cambios en su organizacion
y funcionamiento que se derivaran
de la canclusian del proceso

de separacion de los cargos

de presidente del Consejo y de
consejera delegado, entre otros
aspectos.

El Reglamento de la Junta General
de Accionistas de la compafiia
también establece, desde hace
afios, en su articulo 12,

la responsabilidad del presidente
del Consejo de Administracion

de presidir la Junta General de
Accionistas, anticipandose a la
prevision legal introducida con

la reforma de la LSC.

Principales responsabilidades del presidente del consejo,
presidente de la compafiia y del Grupo Red Eléctrica

 Convocar y presidir las reuniones
del Consejo, fijando el orden del
dia y dirigiendo las discusiones
y deliberaciones.

 Preparar y someter al Consejo un
programa de fechasy, en su caso,
asuntos a tratar.

« Presidir la Junta General de
Accionistas.

+ Velar por que los consejeros
reciban con caracter previo
la informacidn suficiente para
deliberar sobre el orden del dia.

+ Estimular el debate y la
participacion activa de los
consejeros durante las sesiones,
salvaguardando su libre toma
de posician.

+ Participar, en coordinacion
con la Comision de
Nombramientos y Retribuciones
y caon el consejero independiente
coordinador, en el proceso de
evaluacion periddica del Consejo
de Administracian, asi como
en la del primer ejecutivo de la
sociedad.

+ Revisar los programas de
actualizacidn de conocimientos
para consejeros cuando las
circunstancias lo aconsejen.
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EL CONSEJERO DELEGADO

La regulacian del cargo y funciones
del cansejero delegado y de la
delegacion de facultades, se
establece en los articulos 22 a 25
de los Estatutos Saciales y sus

responsabilidades se encuentran

recogidas en el documento
“Proceso de separacion de los

cargos de presidente del Consejo

de Administracion y de primer
ejecutivo [consejero delegado]
de la compafiia” y en el articulo
11 del Reglamentao del Consejo.

Principales responsabilidades del consejero delegado

- La direccidn, coordinacidn
e impulso de la gestion de la
organizacion y de las areas de
negocio de la sociedad y del Grupo;

- El liderazgo, impulso y orientacidn
de la ejecucion y cumplimiento
del Plan Estrategico y del
Presupuesto de la sociedad
y del Grupo;

- La implantacidn eficiente
del sistema de control interno
y gestion de riesgos aprobado
por el Consejo de Administracion
en la sociedad y en el Grupo y la
correcta vigilancia de su adecuado
funcionamiento;

- El reporte e informacicn regular
al Consejo de Administracion
del grado de ejecucion
y cumplimiento del Plan
Estratégico y del Presupuesto,
del funcionamiento del
sistema de gestion de riesgos
implantado y del grado de
avance en la gestion de las
areas de negocio del Grupo,
que permitan al Consejo ejercer,
de forma adecuada y efectiva,
su funcion general de
supervision y contral.

>
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Segun las normas corporativas

de la compafiia, el Consejo de
Administracion puede designar a
uno o varigs consejeros delegados
de entre sus miembraos, previa
propuesta de la Comisign de
Nombramientos y Retribuciones.

Dichas normas estahlecen también
que el consejero o consejeros
delegados pueden ser consejeros
distintos al presidente del Cansegjo
de Administracion, y que se les
puede delegar las facultades que
se estime opartunas aungue con el
alcance necesario para la gestign
ardinaria y la efectiva direccion de
las lineas de negacio de la sociedad
y estableciendo, en cualquier

caso, el contenido, los limites

y las modalidades de la delegacion.

Sin perjuicio de las facultades

que correspondan al presidente
del Consejo, el consejero delegado
tendra la condician de primer
ejecutivo de la sociedad y le
caorrespondera la gestion ardinaria
y la efectiva direccion de la
arganizacion y de los negacios de
la sociedad, de acuerdo siempre
con las decisiones vy criterios fijados
por la Junta General de Accionistas
y el Consejo de Administracion en
los ambitos de sus respectivas
competencias.

Tras la designacion de D. Juan
Francisco Lasala Bernad como
consejero ejecutivo de la compafiia
por la Junta General Extraordinaria
de celebrada el 17 de julio de 2015,
el Consejo de Administracion de

la sociedad en la sesign celebrada
el 28 de julio de 2015 le designa
caonsejero delegado de la compafiia,
cargo gue mantiene en la fecha de
aprobacion del presente Informe
Anual de Gohierno Corporativo.

Como se ha indicado anteriormente,
coma consecuencia de la separacion
de los cargos de consejera delegado
y presidente del Consejo, el equipo
directivo de la compafiia cuenta con
dos 6rganaos de direccign claramente
diferenciados: EI Comité Ejecutivo,
que preside el consejero delegado

y el Comité Asesor de Presidencia,
que como su propio nombre indica,
se encarga de asesorar al presidente
que lo preside en materias de su
responsahilidad.
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q.2
Procesos de seleccion

V SUCesIon

El Real Decreto-Ley 18/2017,

de 24 de noviembre, por el que

se madifica, entre otras, la

Ley de Sociedades de Capital

en materia de informacién no
financiera y diversidad, exige a las
saociedades andnimas cotizadas
que incluyan, dentro del Informe
Anual de Gabierno Caorporativo,
una descripcion de la politica de
diversidad aplicada en relacién
con el consejo de administracion,
incluyendo sus objetivas, las
medidas adoptadas, la forma

en la que se han aplicado y los
resultadaos en el periodo de
presentacion de informes, asi
comao las medidas que, en su caso,
hubiera acordado en este sentido

la comision de nombramientos.
Dicha norma, en linea con las mas
recientes recomendaciones de
gobierno corparativo, propugna un
concepto de diversidad en sentido
amplio indicando que la politica
de diversidad ha de comprender
cuestiones como la formacion

y experiencia profesional, la edad,
la discapacidad y el genero y ha
de referirse a las medidas que,

en su caso, se hubiesen adoptado
para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de
mujeres que permita alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres
y hombres.

Politica de diversidad
en materia de seleccidn de
consejeros en Red Eléctrica

Se encuentra recogida en:

+ La Politica de Gohierno
Corporativo.

- Los Criterios establecidos por
la Comision de Nomhbramientos
y Retribuciones que definen el
perfil idoneo para desempefiar
el cargo de consejero.

- El Reglamento del Consejo
de Administracion
(articulos 15, 18 y 22].

+ Los Estatutos Sociales
(articulo 24].

En la Politica de Gobierno
Corporativo aprobada por el
Consejo de Administracion el 25
de noviembre de 2014, se tuva en
cuenta el objetivo de mejora en
materia de diversidad de génerg,
recogiéndose y asumiéndose

el principio de “Consalidar su
compromiso can la diversidad
de conocimientas, experiencias
y género en lo composicion del
Consejo de Administracidn

y sus Comisiones.”

Asimismo dentro de las practicas
incorporadas en la referida
Politica de Gohierno Corparativo
se encuentra la “Diversidad en

el Cansejo de Administracion.

La Compafiia aplica el principio
de promaver la diversidad de
conocimientas, experiencias

y género en lo composicion del
Consejo de Administracion y sus
Comisiones, como factor esencial
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que permita a la misma alcanzar
sus objetivas desde una vision
plural y equilibrada.”

El Consejo de Administracion de Red
Eléctrica Corporacian, S.A. asumio
hace afigs, en virtud de lo dispuesto
en el articulo 184 j] del Reglamento
del Cansejo, el compromiso de
cumplir con las recomendaciones
establecidas en materia de igualdad
y, en cansecuencia, establecia

la abligacion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones

de elaborar un informe anual, sobre
diversidad de género y politica de
igualdad a someter al Consejo para
su aprabacion. Dicha informe refleja
la preocupacion de la compafiia

por la diversidad y la igualdad y, por
eso, desde hace afios se analizan

y adoptan medidas para lograr un
equilibrio de competencias dentro
del Consejo de Administracion

y en tada la organizacian.

El Gltimo informe sobre Diversidad
e Igualdad aprobado por el Consejo
de Administracién el 30 de enero

de 2018 ha dado un paso adelante
en el reporte sobre diversidad,
incorporando datos no sélo de
genero sino tambien considerando
la experiencia, conocimientos,

la edad o la antigliedad en el cargo
de los cansejeros que companen
el Consejo de Administracian,

y dentro de la organizacion.

Dichao informe se encuentra
publicado en la pagina web
corparativa a traves del
siguiente enlace:

Informe de Diversidad e Igualdad

Asimismo, en esta materia,

la Comision de Nombramientos

y Retribuciones dispone de unaos
Criterios que definen el perfil
idéneo para desempefiar el
cargo de consejero, definiendose
las cualidades, competencias

y experiencia que deberia reunir
el candidato idoneo a ocupar el
cargo de consejera.

El citado perfil considera como
valares iniciales para el analisis del
candidato a consejero, la experiencia
y conocimiento del sector energético,

WWW.ree.es

la experiencia empresarial y en
consejos de administracion y otros
grganos de gobierno de entidades
puhblicas o privadas, en consejos
de administracian de sociedades
catizadas, la experiencia financiera
y en mercados financieras,

y en gestion de organizaciones

y equipas directivos, asi como los
canocimientos de idiomas.

Ademas, antes de emitir su
informe o formular una propuesta
de nombramiento de consejerg,

la Comision de Nombramientos

y Retribuciones analiza siempre la
diversidad de perfiles y apartaciones
de los miembros actuales del
Consejo de Administracion, para
procurar que en cada momento

el Consejo cuente con los
conocimientos y la experiencia
necesarios para abardar con éxito
los proximos retos y avanzar de
forma eficiente y proactiva en el
cumplimiento de las estrategias
y objetivas de la compafiia y del
Grupo Red Electrica.

Para |a elabaracion de la
carrespondiente propuesta,

la Comisian de Nombramientos

y Retribuciones dispane cuando

lo considera conveniente, entre
otras propuestas y sugerencias,
de la opinion de asesores externos
internacionales especializados en
procesos de seleccion de consejeras,
que proponen distintos candidatos
y emiten los correspondientes
informes en los que evaltan las
competencias y la experiencia

de cada candidato, informes que
son detenidamente analizados

y valorados por la Comisian de
Nombramientos y Retribuciones
para la emision de la propuesta

de nombramiento de consejero

a elevar al Consejo.

En las propuestas e informes

de nombramiento de consejeros
que la compafiia ha publicado

en su pagina web, tanto en
espafiol como en inglés, que se
han sometido a la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada
el 31 de marzo de 2017, se pone
de manifiesto de una manera
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transparente la preacupacion tanto
de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones como del Consejo
de Administracion par la diversidad
en la compaosicion del Consejo

de Administracion. En dichas
propuestas e infarmes la Comisian
de Nombramientos y Retribuciones
y el Consejo de Administracion
sobre la base de los criterios que
definen el perfil y los requisitos
que se caonsideran adecuados para
desempefiar el cargo de consejerg,
han establecido las cualidades,
competencias y experiencia que
deberian reunir los consejeros
idéneas a ocupar el cargo y las han
valarado y aplicado en los procesaos
de seleccion de los consejeros que
se han sometido a aprobacion

por la mencionada Junta.

Pueden caonsultarse las propuestas
e informes de nombramiento de
consejeras que se han sometido

a aprobacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada
en 2017 en la pagina web
corporativa, a traves del

siguiente enlace:

Propuestas e informes nombramiento

de Consejeros Junta 2017

El articulo 22 del Reglamento

del Consejo de Administracion
establece que el Consejo de
Administracion, dentro del ambito
de sus competencias, procurara
que la eleccion de candidatos
recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia
y EXperiencia, que garanticen

la diversidad de género, de
experiencias y de conocimientos
dentro del Consejo.

En este contexto, cabe destacar

el impartante papel de la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones
en el faomento de la diversidad

en el Consejo de Administracion

ya gue, como se establece en el
articulo 24 de los Estatutos Sociales
y en el articulo 18 del Reglamento
del Consejo de Administracian, dicha
Comision se encarga de impulsar
un objetivo de representacion para
el sexa menos representado en el
Consejo de Administracian, evaluar
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las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios en el
Consejo, elevar al Consejo las
propuestas de nombramiento de
consejeros independientes, informar
las propuestas de nombramiento
de los restantes consejeros, entre
otros. Por otra parte, el articulo

15 del Reglamento del Consejo
determina que para la designacian
de los miembros de la Comisian
de Auditaria se tomaran en cuenta
sus canocimientas y experiencia
en materia de contahilidad,
auditoria o gestion de riesgos.

Como se expondra mas adelante

en el Apartado 7 relativo a las
Perspectivas de futuro, Red
Eléctrica tiene asumida la
necesidad de mejora continua en
este ambito y por ello, ha iniciado
un proceso de estudio y analisis
para la revision y disefio de la matriz
de competencias del Cansejo de
Administracion, desarrollando

los Criterios que definen el perfil
idéneo mencionados anteriormente,
a la vista de estudios comparables
internacionales.

NOMBRAMIENTO
Y REELECCION
DE CONSEJEROS

El procedimiento se encuentra
reguladao en los articulos 21 a 23
del Reglamentao del Consejo de
Administracion. De conformidad
con los mencionados articulos, los
consejeros seran designados por
la Junta General o por el Consegjo
de Administracion par cooptacian.
La propuesta de nombramiento,
incluso por cooptacian, o de
reeleccion de los consejeros

se realizara a propuesta de la
Comisién de Nombramientos

y Retribuciones, en el caso de
consejeros independientes, y por
el propio Consejo, en el caso de
los restantes consejeros.

La propuesta debera ir
acompafiada en todo caso de un
infarme justificativo del Consejo

en el que se valaore la competencia,
experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la
Junta General o del propio Consejo.
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La propuesta de nombramiento o
reeleccion de cualquier consejero no
independiente debera ir precedida,
ademas, de infarme de la Comisian
de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion dentro
del @mbito de sus competencias,
procurara que la eleccion de
candidatos recaiga sobre

personas de reconacida solvencia,
competencia y experiencia, que
garanticen la diversidad de génerag,
de experiencias y de conocimientos
dentro del Consejo.

Para la designacion de

consejeros externaos, el Consejo

de Administracion debera seguir

la palitica de nombramientos y
evaluacion de candidatos aprobada
por el mismo, y podra utilizar
asesores externas cuando lo
considere necesario.

Laos consejeros ejerceran su cargo
durante el plazo previsto en los
Estatutos Sociales.

El articulo 20 de los Estatutos
Sociales establece en cuatro afios

el plazo de duracion del cargo de
consejerg, y seran indefinidamente
reelegibles, sin perjuicio de la
facultad de la Junta General de
Accionistas de proceder en cualquier
momento a su separacion. Canforme
a lo establecido en el articulo 7

del Reglamento del Consejo, los
consejeras independientes no
podran permanecer como tales
durante un periodo caontinuado
superior a doce afigs.

CESE DE LOS CONSEJEROS

Se encuentra regulado en el articulo
24 del Reglamento del Consejo

de Administracidn. De conformidad
con dicho articulo los consejeras
cesaran en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el

que fueron nombrados o cuando

lo decida la Junta General en uso

de las atribuciones que tiene
conferidas legal o estatutariamente.
El Consejo de Administracion no
debera proponer el cese de los
consejeras independientes antes del
cumplimiento del periodo estatutario
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para el que fueron nombrados, salvo
cuando concurra causa apreciada
par el Cansejo de Administracion
previo informe de la Comisian de
Nombramientas y Retribuciones.

En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero
pase a ocupar nuevas cargos 0
contraiga nuevas ohligaciones que le
impidan dedicar el tiempo necesario
al desempefio de las funciones
propias del cargo de consejerg,
incumpla los deberes inherentes a
su cargo o cuandao incurra en alguna
de las circunstancias descritas en

el articulo 7.2 c] del Reglamento

del Consejo de Administracion
impidiéndole su clasificacion como
independiente. También podra
proponerse el cese de consejeras
independientes como consecuencia
de ofertas publicas de adquisician,
fusiones u otras operaciones
caorparativas similares que supangan
un cambio en la estructura de
capital de la Sociedad, cuando tales
cambios en la estructura del Consejo

vengan propiciados por el criterio
de proporcionalidad sefialado en

el articulo 7.1. c] del Reglamento

del Consejo de Administracian.

Asimismo, los consejeros deberan
poner su cargo a dispasicion

del Consejo de Administracion

y formalizar, si éste o considera
conveniente, la correspondiente
dimisian en los casas previstaos
en el articulo 24.2 del Reglamento
del Consejo de Administracian.

Los miembros de las Comisiones
cesaran cuando lo hagan en su
candicign de consejero.

Cuando un consejero cese en su
cargo antes del termino de su
mandato, ya sea por dimision u
otro motivo, explicara los motivas
en carta que remitira a todos los
miembraos del Cansejo, v, sin perjuicio
de que dichao cese se difunda al
mercado conforme establezca la
legislacion vigente, se dara cuenta
del mativo del mismo en el Informe
Anual de Gobierno Corporativa.

<>
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EL PLAN DE SUCESION
Y LOS PLANES DE
CONTINGENCIA

El Consejo de Administracion

en la sesidn celebrada el 27 de
octubre de 2011 aprobg el Plan

de Sucesion del Presidente de la
compafiia, cuando tenia funciones
gjecutivas, siguiendo una practica
de gohierno corporativo cada

vez mas extendida en el ambito
internacional, consistente en

que las sociedades cotizadas
elaboren y aprueben planes de
sucesion del primer gjecutivo
(CEQ] de las mismas, para reducir
el impacto que el relevo pueda
producir en la organizacion,
procurando determinar un

modelo de perfil adecuado para
los candidatos y mantener una
continuidad en los negocios
sacietarios, reduciendo en lo posible
los riesgos o efectos negativos que
pudieran producirse con motivo
del nombramiento de un nuevo
presidente ejecutivo, hasta su
plena adaptacion al cargo.

En dicho Plan se establecid

un procedimiento de sucesion
distribuido en varias fases

con atribucion de funciones a

los drganos responsables que
participaban en el mismo; todo ello
para facilitar que el nombramiento
de un nuevo presidente se llevase
a cabo de una manera ordenada

y eficiente, y no afectara al normal
desarraollo de las actividades de

la sociedad.

El citado Plan pudo ser aplicado
por primera vez durante el gjercicio
2012, para llevar a cabo el relevo
de D. Luis Atienza Serna comao

presidente ejecutivo de la sociedad,

a favar de D. José Folgado Blanco,
quien ya formaba parte del Consejo
de Administracién, comao consejero
independiente, desde el afio

2008, lo gue facilito el relevo, al
destacarse en el nuevo presidente
su independencia de criterio, su
conaocimienta de la compafiia y

del sector, su experiencia previa,

y su liderazgo y capacidad de
interlocucion con el regulador
eléctrico.
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Pero desde 2011, en linea con

los avances en el mundo del

buen gobierno carparativo, la
compafiia ha experimentado
cambios estructurales relevantes
en el Consejo de administracion
que afectan directamente al
antiguo Plan: en mayo de 2013

se cred la figura de Consejero
Independiente Coordinador (CIC) y
en julio de 2015, en Junta General
Extraordinaria de Accionistas,

se aprobo la separacion de los
cargos de Presidente del Cansejo
de Administracion y de primer
gjecutivo.

Ademas, desde entonces se han
aprobado diversas madificaciones
legislativas que afectan al régimen
de las sociedades andnimas
cotizadas y se ha adoptado en
Espafia un nuevo Cadigo de Buen
Gabierno de las Sociedades
Cotizadas [CBGSC] que recogen

la conveniencia de elaborar

Planes de Sucesion por dichas
saciedades a traves de formulacion
de propuestas al Consejo de
Administracian paor parte de las
Comisiones de Nombramientos y
Retribuciones de forma coordinada
con el Consejero Independiente
Coordinador. En linea con lo anterior,
se apraobaron modificaciones de los
Estatutos Saociales de la compafiia
(articulo 24.2.f) y del Reglamentao
del Cansejo de Administracion
[articulos 10.2.1.h] y 18.1.m)

que afectan directamente a las
responsabilidades de la Comisian
de Nombramientos y Retribuciones
y del Consejero Independiente
Coardinador en el proceso

de elaboracidn de los Planes

de Sucesion.

En este sentido, el Consejo

de Administracion, tanto en los
procesos de autoevaluacion de su
funcionamiento llevados a cabo en
los ultimos afios, como en recientes
Informes Anuales de Gobierno
Corporativo, destaco la necesidad
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de llevar a cabo una revision y
actualizacion del Plan de Sucesion
del presidente de 2011, entre otros
motivos, porgue era preciso elaborar
un Plan de Sucesion especifico

para el primer gjecutivg, cuyo ral,

al haber sido separado de la funcion
de presidente del Consejo, recaia

en una persona distinta.

A'lo largo del afio 2017 se ha
trabajado intensamente por

la Comision de Nombramientos

y Retribuciones y la Consejera
Independiente Coordinadora en

el analisis y elaboracian de Planes
de Sucesion, con el apoyo de un
consultor externo internacional.

WWW.ree.es

Finalmente, el Consejo de
Administracion en la sesion
celebrada el 19 de diciembre de
2017, a propuesta de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones,
ha aprobado el “Plan de contingencia
para la sucesion del presidente del
Consejo” y el “Plan de contingencia
para la sucesion del consejero
delegado”.

El “Plan de contingencia

para la sucesion del presidente
del Consejo” y el “Plan de
contingencia para la sucesion
del consejero delegado” recogen
los perfiles y funciones de los
cargos de presidente del consejo
y consejero delegado y prevén
las acciones que hay que adoptar
dentro de la compafiia con
caracter inmediato en caso de

eventos imprevistos o imprevisibles
que impidan tanto al presidente
del Consejo de Administracion
como al consejero delegado,
durante el periodo de su mandato,
ejercer sus funciones. Dichos
Planes seran revisados al menos
cada 6 meses. En ambos Planes
se han establecido en detalle sus
objetivos, las causas de activacion,
los drganaos responsables y las
actuaciones a abaordar en cada
fase, desde las primeras 24 horas
hasta el primer mes, atribuyendo
responsahilidades y funciones
concretas, evitando riesgos

de una sucesion imprevista

y desordenada.

En 2018 se sequira trabajando
en la definicion de los Planes
de sucesidn y actualizacion

de los Planes de Contingencia
aprobados.
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ndependiente coordinador

Se trata de una figura gue en
Espafia ha pasado a ser obligataria
en las sociedades cotizadas en las
que el presidente del Consejo de
Administracion tenga la condicion

de consejero ejecutivo (articulo

529 septies), tras la reforma

de la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) aprobada en diciembre

de 2014; sus competencias

y respansabilidades se han reforzado
en el Cadigo de Buen Gabierno de

las Sociedades Cotizadas [CBGSC),
incorparandao explicitamente algunas
competencias comoa las relativas

a presidir las reuniones del Consejo
en ausencia del presidente,
mantener contactos con accionistas
e inversores o coordinar el plan

de sucesion del presidente.

La Comision de Nombramientos

y Retribuciones y el Consejo

de Administracion de la compafiia
consideran que la figura del
cansejera independiente coordinador
(CIC), creada en 2013, constituye,
con las responsabilidades que tiene
atribuidas, una practica de gobierno
corporativo eficaz, comao asi lo han
reconacido los accionistas y proxy
advisars que lo consideran uno

de los cantrapesos relevantes

en la estructura y composicion

del Consejo para el adecuadao
equilibrio de los distintos poderes

y respansabilidades.

>

El Consejo de Administracion
acordd crear de forma vaoluntaria,
el cargo de consejero independiente
coordinador a propuesta de la
Comisién de Nomhramientos

y Retribuciones en la sesidn
celebrada el 13 de marzo de 2013.
La Junta General de Accionistas
celebrada el 18 de abril de 2013,
aprohd la modificacion de los
Estatutos Sociales para, entre
otras cuestiones, incorporar dicha
figura en los mismos términos
que ya habia sido incorporada

en el Reglamento del Consejo de
Administracion en la citada sesion
del Consejo. El plazo de duracidn
de dicho cargo es de tres afios,
pudiendo ser reelegido. Cesara
cuando lo haga en su condicidn
de consejero, cuando siendo
consejero pierda la condicidn

de independiente, o cuando

asi lo acuerde el Consejo de
Administracian, previa propuesta
de la Comisidn de Nombramientos
y Retribuciones.

El Consejo de Administracion en
sesion celebrada el 28 de mayo

de 2013, nombra como consejera
independiente coardinadora (CIC)

a D? Carmen Gomez de Barreda
Tous de Mansalve, por un plazo de
tres afios. En la sesién celebrada el
31 de mayo de 2016 acordd reelegir
como CIC a dicha consejera por un
nuevo plazo de 3 afios, cargo que
mantiene en la actualidad.
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Las funciones y responsahilidades
del consejero independiente
coordinador estan establecidas

en el articulo 25 bis de los Estatutos
Sociales y estan desarrolladas

en el articulo 10 (anteriormente,
articulo 9 bis] del Reglamento del
Consejo de Administracian tras la
modificacion de dicho Reglamento
aprobada el 20 de diciembre de
2016. La modificacion de dicho
articulo del Reglamenta del Cansejo
consistio principalmente en su
adaptacion a los articulos 529 sexies,
apdo.2 y 529 septies, apdo.2 de la
LSC, asi como a la Recomendacion
34 del CBGSC.

Tras la canclusion del proceso

de separacion de los cargos de
presidente del Consejo y consejero
ejecutivo de la sociedad, el Consejo
considerod conveniente mantener
esta figura, entre otras razones,
porgue contribuye a preservar los
equilibrios y contrapesos en el
seno del Consejo de Administracian
en favor de los consejeros
independientes y porgue cuenta
con muy buena acogida entre los
accionistas y los proxy advisors.

Funciones y desempeiio

de la consejera independiente
coordinadora durante

el ejercicio 2017

Las funciones del consejero
independiente coordinador de Red
Eléctrica, se encuentran recogidas en
los articulos 25 bis de los Estatutas
Sociales y 10 del Reglamento del
Consejo de Administracian.

El consejero independiente
coordinador de la sociedad, tiene
como responsahilidad esencial,
que debe tenerse en cuenta

para el desempefio del resto

de sus funciones, organizar las
posibles posiciones comunes

de los consejeros no ejecutivos,
y servir de cauce de interlocucidn
o de portavoz de tales posiciones
comunes ante el presidente

del Consejo de Administracian,

el propio Consejoy las
Comisiones del Consejo.

[I>

WWW.ree.es

Sus principales responsabilidades

S

.

on las siguientes:

En relacién con el Consejo de
Administracion:

Presidir las sesiones del Cansejo
de Administracion en las que el
presidente esté ausente o se
halle en situacion de conflicto de
interés y evaluar posteriormente
con el presidente las cuestiones
tratadas.

Convocar reuniones, ardinarias
o0 extraordinarias, del Consejo
de Administracion, por razones
dehidamente justificadas que

debera adjuntar a la convocatoria,

cuanda tal peticion no haya sido
atendida por el presidente del
Consejo.

Participar en la elaboracian
del calendario anual de sesiones
del Consejo de Administracian,

en coordinacion con el presidente,

el secretario del Consejo y la
Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

- Participar en el proceso de
autoevaluacion del Consejo y,
en particular, dirigir la evaluacion
periadica del presidente del
Consejo, en coordinacién con
la Comisign de Nombramientos
y Retribuciones.

- Hacerse eco de las preocupaciones
de los consejeros no ejecutivaos.

- Coordinar la elaboracion del
Plan de Sucesion del presidente y,
en su caso, del consejero delegado.

* En relacion con los consejeros
independientes:
Convocar y presidir -a iniciativa
propia o de cualquier otro consejero
independiente- y, al menaos, una
vez al afig, reuniones formales
o informales de los consejeros
independientes, definir los
asuntos a tratar, que podran
versar, entre otras cuestiones,
sobre las responsabhilidades
basicas del Consejo de
Administracion, caon la posibilidad
de solicitar la presencia de
directivos en las mismas.
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* En relacion con los accionistas:
Mantener contactas con inversores
y accionistas para conocer sus
puntos de vista a efectos de
formarse una opinian sobre
sus preocupaciones en relacion
con el gohierno corporativo de
la sociedad, de conformidad
can las directrices generales
que, en su caso, estahlezcan
la Comision de Nombramientos
y Retribuciones o el Cansejo

WWW.ree.es

de Administracian, a los gue
mantendra regularmente
informadaos.

En 2017 la consejera independiente
coordinadora ha mantenido
diversas reuniones con CoNsejeras
independientes, para conacer

sus planteamientos y organizar
posiciones camunes de los mismos
sobre distintos asuntos debatidos
en el Consejo de Administracian.

o)

La consejera independiente coordinadora ha participado activamente en:

- El disefio, planificacion e impulso del
proceso de separacion de cargos de
presidente del Consejo y consejero
delegado.

- Los procesos de autoevaluacion
anuales del Consejo de
Administracion.

- Los road shows con proxy advisors
organizados por la compafiia en
2017y 2018.

- El proceso de elaboracion
de los Planes de Contingencia
para la sucesion del presidente
del Consejo y del consejero
delegado, recientemente
aprobados.
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