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1 o

Situacion
de la entidad

1.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Organos de administracién de la Sociedad

El gohierno y la administracién del Grupo RED ELECTRICA
y de la Sociedad matriz, Red Eléctrica Corporacion, S.A.

(en adelante REC), estan encomendados a la Junta General
de Accionistas y al Consejo de Administracian.

La Junta General de Accionistas se rige por los Estatutos

Saciales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas,

en consonancia con lo establecido por la Ley de Sociedades
de Capital. La estructura de la propiedad en la fecha de
celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas

en 2017 fue:

WWW.ree.es

Estructura de la propiedad
(DATOS JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2017)

%

20

- SEPI 20% - Institucional extranjero 66 % - Institucional espafiol 4%
- Minaoristas 10%

El Consejo de Administracidn tiene constituidas con caracter
permanente dos Comisiones: la Comision de Auditaria

y la Comisian de Nombramientas y Retribuciones, y se

rigen por lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital,

en los Estatutos Saciales y en el Reglamento del Cansegjo

de Administracidn, ademas de por aquellas normativas de
gobierno corporativo que resulten aplicables en su caso.
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El Consejo de Administracion de REC, a 31 de diciembre de
2017 estaba integrado por 12 miembros.

En la Junta General de Accionistas de 31 de marzo de 2017,
se acorda la reeleccion como caonsejera independiente de
Maria Jose Garcia Beato, la ratificacion y nombramiento como
consejera independiente de Arsenio Fernandez de Mesa y Diaz
del Rio y el nombramiento como consejero independiente de
Alberto Francisco Carbajo Josa.

En la sesion celebrada el 25 de abril de 2017, el Consejo de
Administracion, designao al consejero independiente Arsenio
Fernandez de Mesa y Diaz del Rio, como miembro de la
Comisian de Auditoria, a fin de cubrir la vacante existente
coma cansecuencia del cese como miembro de la misma

del consejero dominical Santiago Lanzuela Marina y también
designa al consejero independiente Alberto Francisco Carbajo
Josay al consejero dominical Santiago Lanzuela Marina, comao
miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
a fin de cubrir las dos vacantes existentes en dicha Comisian.

WWW.ree.es

En sesion celebrada el 31 de octubre de 2017, el Consejo

de Administracion nombro a Mercedes Real Rodrigalvarez
consejera dominical de REC, en representacion de la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI], hasta la proxima
reunion de la Junta General de Accionistas, a fin de cubrir

la vacante existente en el Consejo de Administracion, coma
consecuencia de la dimision de José Angel Partearroyo Martin
y asimismo la designé comao miembro de la Comision de
Nombramientas y Retribuciones; designd tamhién al consejero
independiente Jose Luis Feito Higueruela, como miembro de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones; nombro a

la consejera independiente Socorro Fernandez Larrea, como
miembro de la Comisién de Auditoria, a fin de cubrir la vacante
existente en dicha Comisian, en sustitucion de José Luis Feito
Higueruela, que cesa como miembro de la misma y par ultimo,
reeligio al consejero independiente Antonio Gamez Ciria, como
miembro de la Comisian de Auditoria.

En la sesidn celebrada el dia 20 de noviembre de 2017, la
Comision de Auditaria, designd como presidente de la misma,
a Antonio Gomez Ciria.

En su reunion del dia 27 de noviembre de 2017, la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones, designé como presidente
de la misma a Jose Luis Feito Higueruela.



INFORME
DE AUDITORIA
INDEPENDIENTE

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

MEMORIA
CONSOLIDADA

INFORME
DE GESTION
CONSOLIDADO

r)

Cuentas Anuales Consolidadas 2017 WWW.ree.es

La compasicion y competencias del Consejo de Administracion
y de las diferentes comisiones san las siguientes:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Q| @ &

58,33+

Independientes Mujeres

“3333, » 36,36«

Consejeras externas

Separacidn de los cargos S

CONSEJERA
de Presidente del Consejo Independiente
de Administracion y de Coordinadora

Consejero delegado

YT

<
<

Competencias

+ Aprobacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y del Grupo.
+ Control de riesgos de la Sociedad y del Grupo.

+ Formulacién de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

+ Evaluacién anual de la calidad y eficiencia del Consejo y del funcionamiento
de sus Comisiones.

COMISION
DE AUDITORIA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

© O © %

4 4 4
8[]% 20% LIU% PRESIDENCIA
Independientes Dominicales Mujeres Consejero

Independiente

—

9, @ @ ¢

“60s  40x 40

Independientes Dominicales Mujeres

PRESIDENCIA
Consejero
Independiente

o7
Competencias relacionadas con
* El proceso de elaboracién de la informacién econémico-financiera de la Sociedad.
+ La eficacia de los sistemas de control interno y gestion de riesgos.
*La independencia del auditor externo.

* El cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna en materia
de su competencia.

*Los accionistas de la Sociedad.

Competencias relacionadas con

+Los nombramientos y ceses de consejeros y algunos directivos de alto nivel.
*La Politica de remuneraciones de los consejeros.

* El cumplimiento de los deberes de los administradores.

* La direccion del proceso de evaluacién del Consejo de sus Comisiones.

* El informe anual de diversidad e igualdad.

* La responsabilidad corporativa y la sostenibilidad.
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Respandiendo al compromiso adquirido por el Presidente de
la Sociedad en la Junta General de Accionistas celebrada en
abril de 2012, y a las mejores practicas internacionales en
materia de gobierno corparativo, el Consejo de Administracion
de REC sometid a la Junta General de Accionistas, celebrada
en sesion extraordinaria el 17 de julio de 2015 y convocada
exclusivamente al efecto, la separacion de los cargos de
presidente del Consejo de Administracian y de primer
ejecutivo de la compafifa, asi como el nombramiento de Juan
Lasala Bernad coma consejero ejecutiva. Ambas propuestas
recibieron el vota favorable del 99% de los accionistas, con

un quorum del 58%. El Consejo de Administracion en su sesign
de 28 de julio de 2015 designa al nuevo consejera gjecutivo
como consejero delegado de la compafiia.

Para el proceso de separacion de poderes, se estahlecio un
perioda transitorio que culming en la Junta General Ordinaria
de Accianistas de 2016, con la plena separacian de funciones
entre el cargo de presidente del Consejo de Administracion y
el de consejero delegado. A partir de dicha Junta, el presidente
del Consejo de Administracion tiene atribuidas exclusivamente
las responsabilidades inherentes a dicho cargo.

Hasta la Junta General Ordinaria de Accianistas de 2016,

el presidente mantuvo sus facultades ejecutivas, centrando
sus esfuerzas en dirigir, apoyar y tutelar el traspaso de
poderes ejecutivos a favor del nueva consejero delegado
para que dicho traspaso se produjera de una manera
racional y ordenada durante la fase transitaria.

Por otra parte, se ha mantenido la figura del consejero
independiente coordinador creada en 2013, ya que canstituye,
con las responsabilidades que tiene atribuidas, una practica
de gobierno corparativo eficaz, coma asi lo han reconocido
los accionistas y proxy advisors.

WWW.ree.es

En el Informe Anual de Gaobierno Carporativo, que se adjunta
a este Informe de gestian, se recoge toda la informacion
detallada con respecto a la composicion y operativa de los
Organos de Gobierno de la Sociedad matriz.

Composicién del Grupo RED ELECTRICA

El Grupo RED ELECTRICA desarrolla como actividad principal
el transporte de energia eléctrica y la operacion del sistema
eléctrico en Espafia, a través de Red Eléctrica de Espafia,
S.A.U. [en adelante REE), lo que representa el 93 % de la cifra
de negacio consolidada y el 88 % de los activos totales del
Grupo (92% y 92 % respectivamente en 2016). El resto de
actividades suponen de forma conjunta el restante 7% de

la cifra de negocio y 12% de los activos totales (8% y 8%
respectivamente en 2016). El Grupo esta presente en seis
paises: Espafia, Pery, Chile, Holanda, Luxemburgo y Francia.

Red Eléctrica Corporacion [Rec])

Red Eléctrica
de Espafia (REE]

Jos -

de la cifra de negocio
consolidada

Otras
actividades

70

de la cifra de negocio
consolidada

Red Eléctrica Internacional [REI)
Actividades eléctricas fuera del
sistema espafiol: en Peru a través

de REDESUR, REA, TESUR, TESUR 2

y TESUR 3y en Chile a través de
RECH, TEN y REDENOR.

REINTEL Actividades de
telecomunicaciones en Espafia.

Y

REINCAN Construccion de
instalaciones de almacenamiento
de energia en sistemas insulares
y aislados.

BVy REF Actividades de financiacion.

REDCOR Actividad de
reaseguramiento de riesgos de las
distintas sociedades del Grupo.
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Durante el gjercicio 2017 se han producido variaciones al
perimetro del Grupo que se detallan en la nota 2g de la Memoria
Consalidada. A 31 de diciembre de 2017 la composician del Grupo
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es la siguiente [para mayor informacion sobre la actividad
de cada una de las sociedades ver Anexo | de la Memoria

Consolidada):

RED ELECTRICA CORPORACION S.A. [REC)

7

100+

Red Eléctrica
de Espafia,
SAL.

(REE)

50, “

Interconexion
Francia-Espafia,
SAS.

(INELFE]

100+

Red Eléctrica de
Infraestructuras
en Canarias,
SAU.
[REINCAN)

100

Red Eléctrica de
Infraestructuras

de Telecomunicacidn,

S.A.U. [REINTEL)

100+

Red Eléctrica
Internacional,

SAL.
(REN)

100

100+

Red Eléctrica

Chile, SpA. [RECH)

50,

Transmisora
Eléctrica del
Norte S.A. [TEN)

4

69,9

Red Eléctrica
del Norte, S.A.
(REDENOR]

100

Red Eléctrica

Andina, S.A. [REA]

1005

N

1005

Red Eléctrica Red Eléctrica de REDCOR

de Espafia Financiaciones, Reaseguros, S.A.
Finances, B.V. SAU. (REDCOR]

(RBV) (REF)

100«

Red Eléctrica del Sur, S.A.
(REDESUR)

5 © ©

100,

Transmisora
Eléctrica del Sur 2,
S.A.(TESUR 2]

100,

Transmisora
Eléctrica del Sur, S.A.
(TESUR)

1005

Transmisora
Eléctrica del Sur 3, S.A.
(TESUR 3)
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1.2.ACTIVIDAD Y EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

El Grupo realiza las actividades mencionadas anteriormente,
tanto en Espafia como fuera de Espafia, destacando

el transparte de energia eléctrica en Espafia, Perd y Chile

y la prestacion de servicios de telecomunicaciones a terceras.

Actividad como Transportista y Operador

del Sistema eléctrico Espafiol

REE, como transportista y operador del sistema eléctrico
espafiol, tiene la misian de garantizar en todo momenta la
seguridad y continuidad del suministro eléctrico y gestionar
el transparte de energia en alta tensian. Para ello, supervisa
y coardina el sistema de generacion y transparte y gestiona
el desarrollo de la red de transporte. La compafiia ejerce
esta mision bajo los principios de neutralidad, transparencia,
independencia y eficiencia econdémica con el abjetivo de
cantribuir a prestar un servicio eléctrico seguro, eficiente

y de calidad para el canjunto de la sociedad.

La aprobacion de la Planificacion 2015-2020 ha aportado
la certidumbre necesaria para la gjecucion del Plan de
Inversiones, que la compafiia esta llevando a cabo y que
cantinuara ejecutandao en los proximas afios.

El gjercicio 2017 ha sido el segundo afio en el que la
retribucion de la actividad de transporte ha sido establecida
conforme al nuevo modelo retributivo que fue aprobado

en 2013.

WWW.ree.es

En 2017 las inversiones en nuevas instalaciones de la red
de transporte han ascendido a 411,8 millones de euros

y responden, basicamente, a la resolucion de restricciones
técnicas, al mallado de la red, a la ejecucion de proyectos
singulares de interconexian internacional e interconexiones
submarinas inter-islas y a la necesidad de asegurar

la seguridad del suministro y la red.

En este ejercicio se han puesto en servicio cerca de

150 kilametros de circuitg, lo que sitla el total de la red

de transporte de REE al finalizar el afio en aproximadamente
43.800 kilémetros de circuito. Por su parte, la capacidad

de transformacion aumentd en 1.210 MVA, elevando

el total nacional a 86.654 MVA.

Las actuaciones mas significativas llevadas a cabo en
el desarrollo de la red de transporte han sido, por grandes
actuaciones o gjes, las siguientes:

> Eje Lanzarote-Fuerteventura: este gje tiene por objeto llevar
a cabo las actuaciones necesarias para construir el mallado
de la red en ambas islas, permitir la evacuacion de energia
generada y reforzar la conexién entre las dos islas. En 2017
se han puesto en servicio las primeras instalaciones de este
eje, que se veran completadas, con el resto de instalaciones,
en los praximas afios.

>Eje Olmedo - Zamara: este eje tiene por objeto la
alimentacian del tren de alta velocidad Madrid - Galicia en
su tramo Olmedo - Orense. En 2017 se ha puesto en servicio
la subestacian de Tahara y la subestacian de Arbillera esta
prevista para 2018.
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> Alimentacian Gerona Norte: este eje esta relacionado
con la interconexion con Francia que se puso en servicio
en 2014. En 2017 se continua trabajando en el mismo
y se preve que este finalizado en 2018.

>Venta de Bafios - Burgas - Vitoria: las instalaciones
integrantes de esta actuacion estan mativadas por
la necesidad de alimentar el tren de alta velocidad
Burgos - Vitaria. En 2017 se ha puesto en servicio alguna
de las instalaciones incluidas en esta actuacion y se
cantinuara trabajando en el misma en los praximas afios.

> Campanario - Ayora - Cofrentes: persigue el mallado de

red de transporte para consalidar el apoyo mutuo entre las
comunidades de Castilla La Mancha y Valencia, asi como
para reforzar la alimentacian del tren de alta velocidad
Madrid - Levante. Parte del eje se encuentra ya en servicio.
En 2017 se han puesto en servicio nuevas instalaciones

y esta previsto que continlen avanzando los trabajos

en los proximos afios.

> Desfasador de Arkale: esta actuacién ha consistido

en la instalacion de una maquina de 550 MVA en la linea

de intercanexidn de 220 kV entre la subestacion de Arkale
(Guipuzcoa) y Argia (Francia), que actuara como un limitador
de potencia pasihbilitando que parte de la energia se
encamine por otra via mas descongestionada. Resultara
clave para aumentar la capacidad de intercambio con
Europay la seguridad de suministro.

> Interconexidn Occidental con Francia: motivado por

la necesidad de seguir incrementado la capacidad de
interconexion con Francia, y para la consecucion de los
objetivos energéticos europeos que permitan el acceso
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a una energia sostenible, competitiva y segura, en 2017
han continuado realizandose los estudios previos del
tendido de cable submarino en carriente continua

en el Golfo de Vizcaya.

Adicionalmente, en el gjercicio 2017 los hechos mas
destacables dentro de la operacian del sistema eléctrico,
han sido:

>la demanda de energia eléctrica peninsular finalizo
el afio en 252.752 GWh, un 1,1% superior respecto a la de
2016. Corregidos los efectas de labaralidad y temperatura,
la demanda atribuible, principalmente a la actividad
economica, sitla la tasa de crecimiento en el 1,6 %,
lo que contrasta con lo ocurrido el pasado afio cuando
se situd en un 0%.

> El maximao de potencia instantanea se registro el miércoles
18 de enero a las 19.50 horas con 41.381 MW, un 2,2%
superiar al maximo del afio anterior y un 9,0 % inferior al
record de 45.450 MW alcanzado el 17 de diciembre de 2007.
La demanda maxima hararia se produjo tamhién el 18 de
enero (entre las 20 y 21 haras) con 41.015 MWh, un 8,6 %
por debajo del maximo histarico alcanzado en 2007.

> La potencia instalada peninsular ha disminuido respecto
al afio anterior, al finalizar el afio 2017 en 99.311 MW,
573 MW menos que a finales del pasado afio (lo que
supone una variacion -0,6 % respecto a diciembre de
2016]. La mayar variacion se ha registrado en la tecnaologia
nuclear gue ha reducido su potencia en 455 MW como
consecuencia del cierre de la central de Santa Maria de
Garofia. El resto de tecnologias no han tenido variaciones
de patencia o han sido poco significativas.
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>Durante el afio 2017 se han realizado con exito las subastas
para la prestacion del Servicio de Interrumpibilidad para el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de mayo de
2018. Concretamente la industria electrointensiva del pais
ha competido por la asignacidon del recurso interrumpible en
unas subastas que han dado como resultado la adjudicacion
de 2.600 MW de recurso interrumpible.

> Las energias renovahbles han disminuido su papel en
la produccion global de energia en el sistema eléctrico
cubriendo el 33,8 % de la produccidn total (un 40,8%
en 2016).

> Los intercambios de energia eléctrica a traves del enlace
Peninsula-Baleares han tenido un saldo exportador hacia
Baleares de 1.179 GWh (variacian del -5,7% frente a 2016),
lo que ha permitido cubrir el 19,5% de la demanda del
sistema eléctrico balear.

>La demanda anual de energia eléctrica en el conjunto de
los sistemas na peninsulares finalizé 2017 con una variacion
del 2,6 % respecto al afio anterior. Par sistemas, en Baleares
aumentod un 3,5%, en Canarias un 2,1% y en Melilla un 1,2 %,
mientras que en Ceuta descendid un 3,5%.

> El saldo de intercambios internacionales de energia eléctrica
ha resultado importadaor por segundo afio consecutivo tras
una larga senda exportadora iniciada en 2004, alcanzando
en 2017 un valor de 9.160 GWh.

De acuerdo con la Ley 17/2013 REE tiene encargado

el desarrollo de Centrales Hidroeléctricas Reversibles

en Canarias cuya finalidad sea la garantia de suministro,
la seguridad del sistema y la integracion de energias
renovahles no gestionables.
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En julio de 2016 se comenzo la tramitacion del Reformado
del Proyecto y de la Ampliacion del Estudio de Impacto
Ambiental de la Central Soria-Chira en Gran Canaria.

El proceso de Informacion Publica comenzo en octubre

y finalizd en diciembre de 2016. En mayo de 2017 se obtuvo
la Renovacian de la Concesion de las aguas embalsadas y vaso
de la Presa de Chira can fines hidroeléctricos. En septiembre
de 2017 comenza la Evaluacian Ambiental y en noviembre
se ha publicado en el BOUE la necesidad de contratacion

de servicios de Arguitecto - Ingeniero para realizar el
proyecto de detalle, direccion de obra y asistencia técnica
del Reformado del Proyecta.

Respecto al posible proyecto de bombeo reversible en Tenerife,
durante este afio 2017, se ha trabajado en la elaboracion

de los estudios preliminares. Se han identificado mas de 60
alternativas de implantacian en funcion de la orografia, de las
cuales, tras analizar las necesidades minimas de potencia

y energia, se seleccionaron las viables técnicamente. En

un segundo estudio, mas detallado, se han analizado estas
opciones atendiendo a parametras econémicos, técnicas,
ambientales y sociales. Este trabajo ha permitido seleccionar
las ubicaciones preferentes. Durante el proximo afio se espera
concluir los proyectos basicos de las dos mejores opciones,

lo que permitira seleccionar la ¢ptima y acometer los
siguientes pasos.



Cuentas Anuales Consolidadas 2017

Negocio de telecomunicaciones

El negocio de telecomunicaciones del Grupo se desarrolla
fundamentalmente en Espafia, a través de la filial Red
Eléctrica Infraestructuras de Telecomunicacion, S.A.U.

(en adelante REINTEL].

REINTEL es la sociedad del Grupo que tiene por ohjeto el
desarrollo de la actividad de explotacion de redes y prestacion
de servicios de telecomunicaciones para terceros.

REINTEL se posiciona como un proveedor neutral de
infraestructuras de telecomunicaciones, siendo su actividad
principal el alquiler de fibra dptica oscura y de infraestructuras
anejas a dicha red. REINTEL explota una red de fibra optica

de mas de 33.000 kilémetros de cables desplegada sobre la
red de transporte eléctrico y la red ferraviaria, garantizando

un acceso transparente y en igualdad de condiciones a sus
clientes y agentes del sector de las telecomunicaciones.

En el ejercicio 2017 no se han registrado hechos significativos
que influyan en la evolucion del negocio.

REINTEL es adjudicatario por un plazo de 20 afios de los
derechos de uso y explotacian de la red de fibra 6ptica, no
dedicada al negocio ferroviario y demas elementos asociadas,
propiedad de Adif - Alta velocidad.

Negocio internacional

El negaocio internacional del Grupo se ha desarrollado a través
de su filial Red Eléctrica Internacional, S.A.U. (en adelante REI),
la cual tiene una participacion directa del 100% en el capital
de las sociedades peruanas REA y REDESUR al haber
adquirido, en enero de 2017, el 45% del capital de REDESUR
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al Fondo de Inversion local AC Capitales. A su vez, REDESUR
posee el 100% de TESUR, TESUR 2 y TESUR 3. Asimismo,

REI cuenta con las participaciones en las sociedades chilenas,
RECH [100%) y a través de ésta posee el 69,9% REDENOR

y el 50% de Transpaortadaora Eléctrica del Norte, S.A

(en adelante TEN].

Durante este afio 2017, la excelencia en la gestion de
REDESUR y TESUR (empresas que gestionan infraestructuras
de transparte eléctrico en Perd) han permitido ofrecer

un servicio de transmision de energfa con la maxima
disponibilidad y apayar el desarrallo de su entorno

de actuacion.

Para REDESUR la consolidacion del Sistema Integrado

de Gestion (SIG), ha permitido seguir presentando unos
excelentes estandares de calidad en la operacian, lograndose
una tasa de disponibilidad de la red en 2017 del 99,85 %,

que supera el valor medio de los ultimos 5 afios (99,82 %].

Por otra parte, TESUR se situa en la fase inicial de operacion
de la concesion de sus instalaciones, tras la puesta

en operacign comercial a mediados de 2014. La tasa de
disponibilidad de la red de TESUR en 2017 se ha situado
enel 99,85%.

REA realiza servicios de mantenimiento de las instalaciones
de REDESUR y TESUR. Asimismo, en 2017, REA ha llevado

a cabo todas las tareas para el desarrollo e implementacian
de los proyectaos especiales emprendidos por REDESUR,
pendientes en las instalaciones de TESUR, asi como servicios
de direccion de los proyectos en canstruccion para TESUR 2
y TESUR 3.
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En junio de 2017, el consaorcio Red Eléctrica Chile-Cobra
Instalaciones y Servicios, al 69,9% y 30,1 % respectivamente,
resulto adjudicatario de uno de los proyectos incluidos en

el Plan de Expansion del Sistema de Transmision Troncal de
Chile de mas de 258 kildmetraos de lineas eléctricas en el SING.
El importe estimado de este proyecto es de 55 millones de
délares americanos.

Por otra parte, REA realiza trabajos de mantenimiento

de instalaciones y supervision de obra para otros clientes,
lo que la consalida, en el sur de Perd, comao una de las
empresas de referencia en la prestacion de estos servicias.

Los nuevaos proyectos adjudicados correspondientes a TESUR
2y TESUR 3, se encuentran en periodo de construccian,
NEORME encontrandose en diferentes fases de gjecucian.
DE GESTION . P "
CONSOLIDADD En el mes de noviembre el Grupo, a traves de su filial
REDESUR, ha resultado adjudicatario de la concesian de un
nuevo proyecto en Perd. El Grupo sera responsable del disefig,

construccion, financiacion, operacién y mantenimiento,

TESUR 2 Y TESUR 3 contintian con sus actividades de
disefio y construccian de las instalaciones de las que fueron
adjudicatarias en regimen de concesion. Los proyectos tienen

un importe previsto de inversion de 110 millones de dolares
americanos. Se finalizaran y entraran en operacion en los
proximos afios.

La sociedad RECH, constituida por REI en noviembre de
2015, tiene coma actividad principal la adquisicion, tenencia,
administracian, direccion y gestion de las participaciones
que el Grupo vaya a mantener en Chile. REI tiene el 100 % del
capital social de la compafiia, que asciende a 110 millones
de dolares americanos. RECH tiene a su vez el 50% de
participacian en TEN, siendo el otro 50% de la compafiia
chilena Engie Energia Chile, filial del Grupo ENGIE. Ademas
posee el 69,9% de REDENGR.

A finales de 2017, ha entrado en operacion comercial la linea
eléctrica de 500 kV de tension y 600 kilémetros de longitud
que conecta el Sistema Interconectado Central (SIC) con

el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), que

ha desarrollado la compafiia del Grupo TEN.

por un plazo de 30 afios mas el periodo de construccion,
de 128 kilémetros de lineas de 220 kV en la regidn sur
del pais. El valor estimado de esta inversion asciende

a 55 millones de ddlares americanos.

Estas adjudicaciones suponen un nuevo avance en la
estrategia de internacionalizacion del Grupo, tras haber
iniciado en 2016 su actividad en Chile y haber reforzado

su pasicion, tanto en Chile como en Perd, con las Ultimas
adjudicaciones. Con la incorporacion de estas activos a la
cartera del Grupo, la compafiia pasara a gestionar mas de
1.300 kilémetros de circuito en Pert y casi 1.500 kilometros
en Chile, posicionandose de forma preferencial para la futura
interconexian entre Chile y Peru.
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Evolucion y resultados
de los negocios

2.1.PRINCIPALES MAGNITUDES ECONGMICAS

El importe neto de la Cifra de negocio del ejercicio

2017 asciende a 1.941,2 millones de euros frente a los
1.932,3 millones de euros del gjercicio anterior. Esta cifra
recoge la retribucian de la actividad de Transpaorte en Espafia,
que incluye las puestas en servicio del 2016. Asimismag,
recoge los ingresos asociados a la prestacion de servicios
de telecomunicaciones, que alcanzaran los 86,5 millones
de euras, los ingresos regulados relativos a la operacion del
sistema, por 56,0 millones de euros, asi como los ingresos
derivados de la actividad de transparte en el exterior, que
alcanzaron los 19,6 millones de euros.

El Resultado bruto de explotacion [EBITDA] (1) asciende
a 1.519,5 millones de euras, lo que supone un crecimiento
del 2,3% sobre el afio anterior.

En relacion a los costes operativas hay que sefialar:

> Los costes de aprovisionamientos y otros gastos de
explotacion registran un alza del 1,8 % respecto al afio

anterior, su incremento se debe principalmente a la inclusion

en esta partida de la inversian realizada en los prayectos
en caonstruccion en Pery, en aplicacion de la IFRIC 12, y los
gastos asaciadas a siniestros. Eliminando ambos efectos
esta partida habria presentado una caida del 1,8 % respecto
al nivel de gasto del 2016, su evolucion pone de manifiesto
los esfuerzas que el Grupo viene realizando en materia

de eficiencia.
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> Los gastos de personal aumentan un 2,4% respecto
al ejercicio anterior. De este incremento mas de la mitad
se debe a la evolucion de sueldos y salarios, que incorpara
el aumento de plantilla. El resto se debe a mayores cargas
sociales y a otros gastos asimilados.

La plantilla final se sitia en 1.815 personas a 31 de
diciembre de 2017, mientras que la plantilla media ha sido
de 1.801 empleadaos y representa un incrementao del 2,0%
respecto al 2016.

Resultado neto de explotacidn (EBIT)2jalcanza los
1.031.4 millones de euros, un 2,8 % por encima del obtenido
el afio pasado.

El Resultado financiero ha ascendido a -142,6 millanes

de euros frente a -151,3 millones de euros registrados en el
gjercicio anterior. La causa principal de esta mejora se debe
a unos menores intereses gracias a la disminucion del coste
financiero soportadao.

Por ultimo, el Resultado del ejercicio ha alcanzado los
669,8 millones de euros, un 5,2 % por encima del obtenido
el afio anteriar. El tipo impasitivo efectiva ha sido del 24,8 %,
en linea caon el 25 % definido en la Ley 27/2014 del impuesto
sobre sociedades.

D)

(1] El resultado bruto de explotacion o EBITDA se calcula como la suma del importe neto de la cifra de negocio mads
los trabajos realizados por la empresa para el inmovilizado y otros ingresos de explotacién menaos los gastos
de personal, aprovisionamientos y otros gastos de explotacidn.

(2] El resultado neto de explotacion o EBIT se calcula como el EBITDA mds la Imputacidn de subvenciones de
inmovilizado no financiero y el resultado o deterioro por enajenaciones de inmovilizado menos dotaciones para
amoartizacion.
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Las Inversiones llevadas a cabo por el Grupo durante el En 2017, el coste medio de la Deuda financiera del Grupo ha
ejercicio 2017 han alcanzado los 510,2 millones de euros, sido del 2,78 %, frente al 2,94 % del afio anterior. El saldo medio
un 20,7% por debajo de las del ejercicio precedente, de la deuda bruta se ha situado en 5.346,5 millones de euros,
que incluian 199,8 millones de euros carrespandientes frente a los 5.462,1 millanes de euras del afio anteriar.
a la adquisicion del 50% de la compafiia chilena TENa).
La inversion en el desarrollo de |a red de transporte nacional Por ultimo, el Patrimonio Neto del Grupo ha alcanzado
asciende a 411,8 millones de euras, superando en un 3,3% los 3.093,4 millones de euros, un 5,9 % superior al del

INFORME. la destinada a este fin en el afio 2016. cierre del ejercicio 2016. Este crecimiento es consecuencia

M CoNSOLIDADO principalmente de los resultados del periodo aminorados

Los Dividendos pagados con cargo a los resultados por la correspondiente distribucion de dividendos.

del ejercicio anterior han sido de 463,2 millones de euras,
equivalentes a 0,8587 euros par accion, cifra un 7 % por

encima de la del afio anterior tal y como contempla el

Plan Estratégico 2014-20. Indicadores de cardcter financiero
(DATOS EN MILLONES DE EUROS)

Al cierre del ejercicio 2017 el 100% de la Deuda financiera 2016 2017 A%

del Grupo fue contratada a largo plazo. Atendiendo al tipo Cifra de Negocio 1.932,3 1.941,2 0.5%

de interés, un 89% de la misma es a tipo fijo, mientras Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA] 1.486,0 1519,5 2,3%

que el 11% restante es a tipo variable. Resultada Neto de Explotacion (EBIT) 1.003,3 1.0314 2,8%
Beneficio Neto 636,9 669.,8 5,2%
ROE (RDI / Patrimanio neta) 21,8% 21,7% -0,5%
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 1.0071 1153.3 14,5%
Pago de dividendos 432,8 463,2 7.0%
Patrimonio neto 2.920,5 3.0934 5,9%
Apalancamiento 62,9% 60,8% -34%
Inversiones 6431 510,2 -20,7%
Activos totales 10.5504 109178 3,5%
Ratio de cobertura de deuda (Deuda neta / EBITDA] 3,33 3,15 -5,3%

S

(3] Saciedad que se consolida en los estados financieras del Grupo por el método de participacion.
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3 o La evolucion de la plantilla media en el 2016 y 2017 ha sido
: la siguiente:
Equipo ’
Humanao
MILES DE EUROS
Durante 2017 el Grupo ha llevado a cabo la actualizacion 2016 0017 A%

y el despliegue del plan director de recursos humanaos,

) , o, ; Plantilla media 1.765 1.801 2,0%
INFORME vinculado al plan estratégico de la compafiia. Estableciendo
DE GESTION \ ) % Hombres 76,6% 76,0% -0,6%
CONSOLIDADO acciones y proyectos que favorecen un entorno de trabajo :
% Mujeres 23,4% 24,0% 2,6%

de calidad, basado en el desarrallo personal y profesional,
la diversidad y la igualdad, el compromiso y el buen clima
social.

En 2017 se han llevado a cabo diversas acciones clave, como
la revision organizacional, la publicacian del nuevo manual
de funciones, la culminacion del proyecto Campus del Grupo
RE y el despliegue del nuevo plan de movilidad interna;
apaostando por la empleahbilidad y el desarrollo profesional
dentro de la arganizacion.

Un equipo estahble, comprometido

y altamente cualificado

A finales de 2017 la plantilla del Grupo estaba integrada

por 1.815 profesionales, un 2,4% mas respecto al afio 2016.
El compromiso con la estahilidad en el empleo se refleja en
los elevados porcentajes de contratacion indefinida proximos
al 100% vy el impulso a la promocion interna (el 100% de

los nombramientos a paosiciones directivas se han cubierto
mediante pramacion interna).

Diversidad e inclusidn

Para el Grupo es esencial promaver un entarno de trabajo
de calidad, basado en el comportamiento ético, el respeto,
la diversidad y la igualdad. Para materializar el compromiso
can estos principios se desarrollan diferentes iniciativas
arientadas a garantizar un entorna libre de discriminacion
que fomente la diversidad libre de barreras de generag,
edad y discapacidad.

Respecto al porcentaje de mujeres en plantilla se situd a
finales del ejercicio en el 24,2 %. Mientras que las mujeres en
puestos directivos representaban a 31 de diciembre el 23,8%.

En relacidn a la discapacidad, en 2017 se alcanzo el 2,6% de
empleo equivalente de personas con discapacidad. De este
porcentaje, el 0,8 % corresponde a persanas en plantilla.
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Gestion del Talento

El modelo global de gestion del talento, tiene como objetivo
atraer, aflorar, desarrollar, formar, transformar y retener

el talento e intercambiar conocimientas, bajo un enfogque
sistémico de las distintas lineas de actuacian: empleo,
formacion, desarrollg, gestian del conocimiento y liderazgo,
y evaluacion del desempefiao.

En 2017 se ha culminado el proyecto Campus Red Eléctrica,
como universidad corpaorativa del Grupo y se han puesto en
marcha las instalaciones, situadas en el Parque Tecnaoldgico de
Madrid [PTM] de Tres Cantos, dotadas de una infraestructura
moderna, tecnaologia avanzada y metodologia innovadora.

En 2017 se realizaron mas de cien horas de formacion por
empleado y una inversion media de 4,4 miles de euros.

Todos los empleados son evaluados de farma cantinua

por competencias, compromiso y contribucian. En 2017

se ha realizado un analisis y revision del actual modelo, con

la participacion e involucracidn de distintos grupos de trabajo
transversales internaos, con el objetivo de fomentar una cultura
de desarrallo y de reconacimiento.

En el 2017 se ha implantado un plan de movilidad interna
integrado en el Modelo de Gestion de Talento, incorporando
una herramienta a la que pueden acceder el 100% de los
empleados para compartir su experiencia e intereses con
respecto a las areas de desarrollo y mavilidad -Linkred.
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Asimismo, durante el 2017 se ha puesto en marcha el modelo
de gestion de la edad con el objetivo de impulsar la gestion
del conocimiento intergeneracional y la optimizacian de las
capacidades de nuestros profesionales.

Dialogo y Transparencia

Durante 2017 se ha trabajado en el disefio de planes de accign
derivados de la encuesta de comunicacion interna realizada
en 2016.

Adicionalmente se ha llevado a cabo una nueva encuesta

de clima con una metodologia y enfoque arientado al analisis
del ‘Compromiso Sostenible’, en la que se ha incorporado

el bienestar individual (fisico, interpersonal y emocional] en el
trabajo como elemento fundamental, el compromisa racional
y emaocianal, y el apoyo organizacional. La participacian

ha sido del 86%, con un nivel de satisfaccion de 8,9 sobre 10.

Seguridad y Salud

En 2017 se ha puesto en marcha el plan de prevencian
asociado a los resultados de la evaluacian de riesgos
psicosaciales realizada en 2016. Iniciado con un plan

de comunicacian especifico, y acciones de desarrollo

de competencias, liderazgo, cohesian de equipos, planes
de integracian, que tienen impacto directo en el bienestar
emacional/psicosocial.

En materia de prevencian de riesgas, el sequimiento continuo
de los trabajos y actividades de mayar riesgo mediante los
programas de inspeccian de seguridad es clave. En este
sentido en 2017 se han realizado mas de 13.000 inspecciones
de seguridad en trabajos en instalaciones.
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Con la finalidad de sensihilizar a su equipo humano en materia
de prevencian de riesgos laborales, en 2017 se realizaron mas
de 15.000 horas de farmacion en seguridad y salud. De esas
haras, aproximadamente un 40% se destinaron a farmacion
especifica en materia de riesgo eléctrico.

Este ultimo afio se ha registrado una mejora de los principales
indicadores de accidentes. Los indices de frecuencia y
gravedad se redujeron un 29,6 % y 44,4 % respectivamente,
situandose en 1,71 (frecuencia) y 0,05 (gravedad).

Conciliacion de la vida laboral y personal

Las mas de 60 medidas, acciones e iniciativas de conciliacign
que el Grupo tiene implantadas, y que aplican por igual al
canjunto de la plantilla con independencia del tipo de contrato,
son una de las lineas fundamentales que integran el modelo
de gestion.

Periadicamente se valoran tanto el modelo de gestion

como las medidas desarrolladas a traves de encuestas

de percepcion, en las que se evalla el conocimiento, uso

y satisfaccian de las personas, con tado el sistema de gestion
de la canciliacion. En la encuesta realizada en 2017, con una
participacion superior al 60%, los resultados han sido muy
satisfactorios alcanzando una valoracion media de 7 sobre
10, que se considera un punto fuerte en la escala utilizada.

La encuesta permitira identificar nuevas necesidades

y aspectos de mejora.
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Liguidez y
recursos de capital

El Grupo mantiene una politica de liquidez que permite
asegurar el cumplimiento de los compromisos de pago
adquiridos, diversificando la cobertura de las necesidades
de financiacion y los vencimientos de la deuda.

La posicion de liquidez del Grupo se basa fundamentalmente
en la fuerte generacion de flujos procedentes principalmente
de las actividades reguladas, lo que unido a una adecuada
gestion de los periodos de cobro y de pago y a la capacidad
financiera existente con la disponibilidad de lineas de
credito tanto a corto comao a largo plazo, le permite al Grupo
desarrallar una gestion prudente del riesgo de liquidez.

A 31 de diciembre de 2017 la dispanibilidad de las lineas
de crédito asciende a 1.658 millones de euros.

El plazo medio de vencimiento de la deuda dispuesta a cierre
del gjercicio es de 5,3 afios.

La estrategia financiera seguida por el Grupo ha ido
encaminada a reproducir la naturaleza de los negaocios

que desarrolla, adaptandose a la regulacion vigente en
cada momento. Las actividades desarrolladas por el Grupo
son actividades muy intensivas en capital en las que

las inversiones realizadas tienen un elevado periodo de
maduracion. Adicionalmente, |a retribucion de estos activos
se realiza por periodos largos, esto hace que la deuda
financiera esté principalmente contratada a largo plazo

y referenciada de forma mayoritaria a tipos fijos.
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DE AUDITORIA
INDEPENDIENTE

ESTADO!
FINANCIEROS

CONSOLIDADOS Estructura deuda financiera: Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la

Fijo vs. Variable Sociedad podria ajustar el importe de los dividendos a pagar
a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas o emitir

0 \
% nuevas acciones.
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Gestion de riesgos

El Grupo tiene estahblecido un Sistema de Gestion Integral
de Riesgos que tiene por objeto asegurar que los riesgos
que pudieran afectar a las estrategias y ohjetivos sean
identificadaos, analizados, evaluadaos, gestionados y
controlados de forma sistematica, con criterios uniformes
y dentro de los niveles de riesgo fijados, con la finalidad de
facilitar el cumplimiento de las estrategias y objetivos del
Grupo. La Politica de Gestian Integral de Riesgaos ha sido
-Tipo fijo 89% - Tipo variable 11% aprobada por el Consejo de Administraciaon. Este Sistema
de Gestion Integral de Riesgos, la Politica y el Procedimiento
general que lo regula estan basadaos en el Marcao Integrado
de Gestion de Riesgos Corporativos COSO Il [Committee

Respecto a la estructura de capital, el Grupo sigue una of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissian].
politica de asegurar una estructura financiera que optimice

el coste de capital con una salida posicign financiera, Los principales riesgos a los que esta expuesto el Grupo,
compatibilizando la creacion de valar para el accionista con y que pudieran afectar a la consecucion de sus objetivas,
la consecucign de un coste competitivo para las necesidades san los regulatorios, al estar los principales negocios

de financiacion. Periédicamente se realiza un seguimiento del Grupo sometidas a regulacidn, los operacionales,

del capital de acuerdo con el ratio de apalancamiento, que derivadas fundamentalmente de las actividades realizadas
en 2017 asciende al 60,8% frente al 62,9% en 2016. Este para el servicio al sistema eléctrico, los financieros

ratio se calcula coma la Deuda Financiera Neta dividida y los medioambientales.

entre el Patrimonio Neto mas la Deuda Financiera Neta.
La Palitica de Gestion Integral de Riesgas incluye tamhbién
la gestion del riesgo financiero, detallada en la nota 15
de la Memoria de las Cuentas Consolidadas del gjercicio.
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Informacion sobre el periodo
medio de pago a proveedores.
Diposicion adicional tercera.
‘Deber de informacion’ de la ley
15/2010, de 5 de julio

En base a los parametros establecidos en la Resolucion de
29 de enero de 2016, del Instituto de Contahilidad y Auditaria
de Cuentas, saobre la informacion a incorporar en la Memaria
de las Cuentas Anuales en relacion con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales, el periodo
medio de pago a proveedores al cierre del gjercicio 2017 ha
sido de 47,2 dias para las sociedades espafiolas del Grupo.

El desglose de la informacion requerida por la mencionada
Resolucion se recoge en la nota 19 de la Memaria del Grupo
carrespondiente al ejercicio 2017.

7

Circunstancias
importantes ocurridas
tras el cierre del gjercicio

No se han producido hechos de caracter significativo desde
la fecha de cierre hasta la fecha de formulacidn de las
presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Evolucian
previsible

El Grupo continuara con el desarrollo de sus actividades para
la consecucion de los objetivas establecidos en el vigente
Plan Estrategico, para ello continuara desarrollando el papel
de TSO espafial, pero reforzando los criterios de eficiencia,
para adecuarse al nuevo entarno regulatario y retributivo
mas exigente, y dando un mayor alcance a la ampliacion

de la base de negocio comao via alternativa de crecimiento.

La ejecucion de la estrategia sobre la base de la excelencia,
la innovacidn y el desarraollo de las personas permitira al
Grupo mantener el liderazgo del que disfruta en la actualidad
en fiabilidad y seguridad de los sistemas electricos en

los que opera y en el excelente desarrallo del resto de
actividades.

El Grupo mantiene su compromiso de maximizar el valor
para sus accionistas ofreciendo una atractiva rentabilidad
por dividendo y generandao valor mediante una gestion
eficiente de sus actividades, analizando alternativas

de ampliacion de la base de negocio, manteniendo una
estructura de capital sdlida y trabajando por la garantia
de suministro con los maximos niveles de calidad.

Para todo ello, el Grupo continuara persiguiendo la creacian
de valor a largo plazo, la obtencién de ventajas competitivas
duraderas y el logro de una mejor reputacion corporativa,
enfocada al 6ptimo servicio a la sociedad, elemento
diferenciador de su gestion.

<123 >



INFORME
DE GESTION
CONSOLIDADO

Cuentas Anuales Consolidadas 2017

Evolucion previsible de las actividades

reguladas en Espania

La evolucian de las actividades reguladas se sustenta
fundamentalmente en las siguientes lineas de actuacion:

>Laintegracion de mercados y sostenihilidad del sistema
eléctrico, que justifica un mantenimientao del nivel de
inversiones en la red de transporte en los proximos afios,
adaptado al nueva marcao retributivo. El plan de inversiones
estara centrado en potenciar el refuerzo estructural
y el mallado de la red de transporte y en el desarrollo de
las interconexiones tanto de las internacionales como,
especialmente, la de los sistemas insulares.

> La busqueda de eficiencias, que permitan mantener al Grupo
como referente internacional. Para tal fin la compafiia ha
revisado los principales procesos operativas, fomentando
una organizacian agil y flexible que cantribuya a optimizar
la rentabilidad de la compafiia y la eficiencia del sistema
eléctrico tanto en la peninsula como en los sistemas
insulares.

> El desarrollo de nuevas actividades reguladas como
el almacenamiento de energia en las islas, que sirve de
herramienta para garantizar la seguridad de los sistemas
insulares y aisladas.

El Grupo mantendra una politica financiera adaptada

al nuevo modelo retributivo de la actividad de transporte,
lo que supone el mantenimiento de una deuda financiera
diversificada y una posician de liguidez holgada para cubrir
los proximas vencimientos, buscando que la estructura
financiera sea lo mas flexible paosible.

WWW.ree.es

Evolucian previsible de las actividades

de telecomunicacidn

La actividad de telecomunicaciones desarrollada a traves

de REINTEL, como proveedor de infraestructuras de
telecomunicacion, se focalizara en el mercado de las redes
troncales de fibra, lo que supane la prestacion de servicios de
alquiler de fibra optica oscura de infraestructuras asociadas
a los agentes del sector de las telecomunicaciones. Para ellg,
REINTEL seguira desarrallando su plan comercial y ejecutando
las inversiones a peticion de los clientes, lo que generara
nuevos ingresas para la compafiia.

Adicionalmente, REINTEL continuara avanzandao en la
interconexion de redes de fibra eléctrica y ferroviaria con
objeto de ofrecer nuevas soluciones a sus clientes como
nuevas redundancias y nuevos puntos de acceso. Tada ello
se realizard manteniendo el elevado nivel de calidad de
servicio ofrecido a sus clientes.

Evolucian previsible del negacio internacional

El Grupo mantendra enfocada su actividad en el negacio
internacianal en fortalecer su desempefio en los paises
en los que esta presente, concretamente en Perd y Chile.

Asimismo y como via de ampliacion de la base de negocio,

se persequira la ejecucion de proyectos o adquisiciones que,
cumpliendo una serie de criterios geograficos, estratégicos

y financieros, permitan aumentar la presencia de la compafiia
a nivel internacianal.
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9 o En el &mbito internacional destaca la dedicacién al Comite
s de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de ENTSO-E,
Inngvacion >

la asaciacion europea de TSOs, y a sus grupos de trabajo.
En el afio 2017 se ha continuado trabajando en la Asi como la colabaracion con la Plataforma Europea de
implantacion y despliegue de la Estrategia de Innovacion, Tecnologia e Innovacian en redes eléctricas (ETIP] dentro
con el propdsito de potenciar la innovacion como palanca del SET Plan de la UE, en la que REE participa coma miembro
de crecimiento, cambio cultural y sostenihilidad del Grupo. del Consejo de Gobierno como parte de la representacian
Con esta iniciativa se pretende extender la innovacion

de los TSOs europeos.
a todos los ambitos de actividad empresarial, enfocandola
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principalmente a cuatro vectores: Digitalizacion, Personas,
Sostenihilidad y Tecnologia.

Uno de los principales hitos ha sido el segundo concurso

de reconocimiento a la innavacian, cuyo objetivo es detectar
ideas de posible interés y fomentar la cultura de innovacidn.
En esta edicion se han presentado 28 propuestas, y la
ganadora ha sido ANTILUS, una embarcacion no tripulada
para inspeccion y vigilancia de lineas eléctricas submarinas.

A finales de 2017, se ha lanzado en calaboracion con
InnoEnergy el programa GRID2030, una convocatoria a nivel
europeo que nace con el objetivo de detectar ideas disruptivas
de posible interés futuro para el Grupo y financiar su transicion
a soluciones mas cercanas a su utilizacion en las actividades
del Grupo. El plazo para presentar propuestas en la primera
convacatoria finaliza en febrero de 2018.

En cuanto a los proyectaos financiados por programas
europeos, en 2017 se continua trabajando en BEST PATHS
[BEyond the State-of-the-art Technologies for re-Powering
Ac carridors & multi-Terminal HVDC Systems], coordinado
por REE y en el que participan 39 socios entre universidades,
centros tecnoldgicos, industria, empresas eléctricas y TS0s;
asi como en MIGRATE, en el que REE participa como socio
liderando un paquete de trabajo, y cuyo objetivo es mejarar
la comprension del compartamiento del sistema eléctrico con
elevada penetracion de dispositivos basados en electranica
de patencia [generadores, cargas, enlaces HVDC, FACTS...].
Ademas, se ha aprobado y comenzara en breve el proyecto
OSMOSE, donde se estudiaran mecanismas de flexihilidad
(principalmente basados en almacenamiento) para la mejora
de la operacian del sistema eléctrico y la integracion de
energias renavahles.

En cuanto a los proyectos adscritos a programas nacionales
de fomento de la innovacion, se continua trabajando

en el proyecto AMCOS-Stabhility FACTS, para el disefio de

un protatipo para mejorar la estahilidad de la frecuencia

y la tensién en pequefios sistemas aislados.

Alo largo de 2017 se ha continuado trabajando en proyectos
propios de I+D+i entre los que destacan el Proyecto CECOVEL
y el Proyecto ALMACENA.
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El proyecto CECOVEL (Centro de Control del Vehiculo
Eléctrico) es una iniciativa del Grupo para apoyar la mavilidad
eléctrica en el escenario actual de transicion energética.
Operativo desde enero de 2017, CECOVEL permite realizar

un seguimiento de la demanda de energia para la recarga

de vehiculos eléctricos, visibilizando a estos nuevos
cansumidares de energia eléctrica.

Se trata de un proyecto colabaorativo que cuenta con la
participacion de los principales gestores de carga de Espafia

y gue actualmente manitoriza las medidas de mas de 900
puntos de recarga. Este proyecto ha recibido el reconocimiento
en la categoria Smart Vehicle de los enerTIC Arwards 2017.

El Proyecto ALMACENA ha permitido profundizar en futuras
aplicaciones de nuevas tecnaologias de almacenamiento

en el &mbhito de la integracion de renovahbles y de mejora

de servicios de operacian del sistema gracias a un equipo

de almacenamiento electroquimico instalado en Carmona
(Sevilla). Durante el afio 2017 se ha continuado profundizando
en la operacion y mantenimientg, recagiendo informacion
que permite alimentar los modelos desarrolladas. Igualmente
se han elaborado los modelos de optimizacion

que permiten determinar el funcionamiento dptimo de los
equipas de almacenamienta en los sistemas eléctricos
aislados, desarrollando una metaodalogia para la estimacion
del tamafio de los equipos de almacenamiento en sistemas
aislados y la construccion del modelo de optimizacion

de los costes anuales de operacion de dichos equipos

en sistemas aisladas.

WWW.ree.es

Dedicado a preservar el medio ambiente, que consiste

en el desarrallo y validacién de una técnica pionera en el
mundo para recuperar praderas submarinas de posidonia
[Pasidonia oceanica], una planta acuatica endémica del

Mar Mediterraneo y que goza de un alto nivel de proteccion,
mediante semillas germinadas en labaratorio y haces
procedentes de fragmentacion natural. Es de destacar que RGI
[Renewables Grid Initiative], una asociacion de diferentes TSOs
y organizaciones no gubernamentales de caracter ambiental
de la Unian Europea cuyo ohjetivo es impulsar la generacion
de energia renavable, ha otorgado su premio ‘Good Practice

of the year 2017° a este prayecto.

Tambien ha finalizado con exito el proyecto VEGETA, una
metodologia para optimizar globalmente todo el ciclo de
tratamiento de la vegetacian, con el objetivo de conseguir
una gestian eficiente y sacialmente respansable.

A modo de resumen, durante el afio 2017 se ha trabajado
en 85 acciones de innovacion, habiéndose dedicado un total
de 9,3 millones de euros.

Hay que destacar que se han finalizado en 2017 un

numero significativo de proyectos tanto en el amhito de la
caonstruccion, operacion y mantenimiento de las instalaciones
de transporte de energia eléctrica, comao en el ambito
medioambiental.
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Acciones
propias

En 2017 con el objetivo de facilitar a los inversores unos
niveles de profundidad y liquidez del valor adecuado se han
realizado adquisiciones de 1.781.515 titulas, par un valor
nominal global de 0,9 millanes de euros y un imparte efectiva
de 32,4 millones de euros. Asimismo, el numerao de acciones
enajenadas ha ascendido a 2.134.154 titulos, por un valor
nominal global de 1,1 millones de euros y un importe efectivo
de 38,9 millones de euros.

WWW.ree.es

A 31 de diciembre de 2017 las acciones de la Sociedad en
poder de la misma representaban el 0,30% del Capital social
y totalizaban 1.613.693 titulos, de valor naminal de 0,50 euras
por accian, con un valor nominal global de 0,8 millones de
euras y un precio de adquisicion de 18,45 euras por accian
[nota 11 de la Memoria] y su valor de mercado era de

29,8 millones de euras.

La Sociedad matriz ha cumplido las ohligaciones derivadas
del articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital que
establece, en relacion a las acciones cotizadas en un mercado
secundario oficial, que el valor nominal de las acciones
adquiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad
matriz y sus sociedades filiales, no debe exceder del 10% del
Capital social. Las sociedades filiales no poseen ni acciones
propias ni de la Sociedad dominante.

— 11

Otra informacion
relevante

11.1. EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD

PARA EL ACCIONISTA
La totalidad del capital social de REC como sociedad caotizada
del Grupo, esta admitido a cotizacion en las cuatro Bolsas
espaficlas y se negocia en el mercado cantinuo espafiol.

Asimismo, forma parte del IBEX 35y su ponderacian en este
indice era del 1,9% al cierre del ejercicio 2017.

<127 >
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El capital social de REC, totalmente suscrito y desembolsado,

ascendia en 31 de diciembre del 2017 a 270,5 millones

de euros, estandao representado por 541.080.000 acciones

de 0,50 euros de valor nominal cada una.

A'lo largo del afio, el capital libre en circulacion (free-float]

de REC ha sido del 80%.

Estructura accionarial

- Free-float 80% - Inversiones estratégicas 20%

%

WWW.ree.es

El capital libre en circulacion esta constituido por
432.864.000 acciones, estimandose a 31 de marzo

de 2017, fecha de la tltima Junta General de Accionistas,
que el 13% pertenece a accionistas minaristas, el 5%

a inversores institucionales espafioles y el 82% a inversores
institucionales extranjeros, localizados principalmente

en Reino Unido y Estados Unidos.

Distribucidn del free-float

%

9

- Institucional Extranjero 82 % - Institucional espafiol 5% - Minarista 13%

<128 >
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En cuanta a la evalucion bursatil, 2017 ha sido un buen afio.
El positivo comportamiento de Wall Street ha sorprendido
una vez mas, sus principales indices han experimentado
revalorizaciones que han llegado a superar el 20% vy la
sucesian de récards histaricos alcanzados a lo largo del afio
ha sido impresionante, casi en 70 ocasiones en el caso del
Dow Jones. Ademas la reforma fiscal aprobada a finales

de 2017 ha sido otro elemento que ha facilitado la buena
marcha de la bolsa neoyorkina.

Mas moderado ha sido el compartamiento de las bolsas en
otras areas del mundo. En Europa, no obstante, se ha podido
ver también como a lo largo de 2017 el DAX aleman o el FTSE
britanico han superado sus anteriores maximas histaricos. Sin
embargo, las revalorizaciones de las balsas de los principales
mercados europeos han sido mas modestas, habiendo
destacado las indices de la bolsa de Milan y de Frankfurt,
ambas con subidas superiores al 12 %.

A'lo largo del 2017 los titulos de REC se han apreciado un
4,4%, superando esta revalorizacion a la de la mayor parte de
las empresas energeticas europeas reguladas. Los esfuerzos
realizados por la compafiia en materia de eficiencia, su palitica
de retribucion al accionista y su palitica de diversificacian han
sido valorados par los mercados en un entorno que ha sido
poca favarable a empresas como la nuestra.

La capitalizacion bursatil de la compafiia a finales de 2017
se ha situado en 10.124 millones de euras.

En el canjunto del afio 2017 se negociaron 596 millones

de titulos, lo que representa 1,1, veces el capital social de

la empresa. La contratacion en efectivo fue de 10.958 millones
de euras, reduciéndose un 25% respecto al afio anterior

en el que alcanzd los 13.432 millones de euros.

WWW.ree.es

11.2. POLIiTICA DE DIVIDENDOS
Los dividendos pagados en 2017 han ascendido a 463,2
millones de euras, un 7% superiores a los del gjercicio 2016.

El dividendo con cargo al resultado del ejercicio 2017
propuesto par el Consejo de Administracion, y pendiente
de aprobacion por la Junta General de Accionistas, es de
0,9188 euros par accion, lo que supane un 7% respecta
al del ejercicio anterior.

De acuerdo a las proyecciones y estimaciones contenidas

en el Plan Estratégico del Grupo para el periodo 2014-2018,
el dividendo podria crecer en el entarno del 7%, considerando
este incremento como tasa anual media para el periodo del
Plan Estrategico y tomando como base el dividendo total
aprobado con cargo al ejercicio 2014. Esta prevision estara
condicionada al cumplimiento del citado Plan.

El dividendo se hara efectivo mediante dos pagos

al afio, un dividendo a cuenta en enero y un dividendo
complementario a mitad de afig, tras la aprobacion de
las Cuentas anuales paor la Junta General de Accionistas.

11.3. CALIFICACION CREDITICIA

Con fecha 4 de julio de 2017 la agencia de calificacion
crediticia Standard & Poor’s ha otorgado un nuevo informe
manteniendo el nivel de rating asi como la perspectiva
asignada. Tras este anuncio la Sociedad y su filial REE
mantienen su nivel de rating a largo plazo en ‘A~ y a corto
plazo en ‘A-2° con una perspectiva estable.
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Con fecha 18 de septiembre de 2017 la agencia de
calificacian crediticia Fitch Ratings ha otorgado el rating

a largo plazo de la Sociedad a un nivel ‘A, con una perspectiva
estable. Tras este anuncio REC y REE mantienen un nivel

de rating a largo plazo en A"y a corto plazo en ‘F1’ con

una perspectiva estable.

11.4. EXCELENCIA

La Sociedad adoptd en 1999 el modelo de gestion de

la excelencia EFQM [European Foundation far Quality
Management] como herramienta para lograr la mejora
continua en su gestian y resultados y desde el afio 2001,
lleva a cabo evaluaciones externas con una periodicidad
bienal con objeto de identificar areas de mejora, que se
articulan a través de planes de excelencia, y conocer el grado
de avance en la excelencia en la gestion. En 2017, fruto de
esta evaluacidn externa, la compafiia ha renovado el ‘Sello
Excelencia Europea 500+ con una puntacién superior

a 700 puntas, consolidandose entre las empresas lideres
en el &mhito nacional y europeo.

Asimismoa, la Saciedad cuenta desde el afio 2000 con

un sistema de calidad certificado que engloba todos

los procesos de la arganizacion. En 2017 se ha adaptado
este sistema a la nueva edicion del estandar internacional
UNE-EN-IS03001 y se ha llevado a cabo su certificacion

a traves de una auditaria externa, que desde 2012 se hace
de forma integrada a todos los sistemas de gestion
carporativos certificados.

WWW.ree.es

El sistema de gestidn de excelencia y calidad se fundamenta
en un enfoque de gestion por procesos. En 2017 se ha
revisado el manual de procesos, asegurando su alineamiento
con el manual de funciones de la compafiia. En este ejercicio
se ha llevado a cabo un proyecto de mejora de la 'voz del
cliente externa’ con el abjetivo de agilizar el proceso de
captacian y tratamiento de la informacion del grado de
satisfaccian, asi como facilitar la implantacion de acciones
de mejora como resultado del andlisis de los requerimientos
y expectativas de los clientes externos.

— 12

Estado de informacion no
financiera segun Real Decreto -
ley 18/2017/, de 24 de noviembre
por el que se traspone al
Ordenamiento Juridico Espafiol

la Directiva 2014/95/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo

12.1. DESCRIPCION DEL MODELO DE NEGOCIO
DEL GRUPO Y PRINCIPALES HECHOS EN
SOSTENIBILIDAD

En 2002, el Grupo definio su Palitica de Responsabilidad
Corporativa e implanto un sistema que permite la adecuada
gestion de los impactos economicas, sociales y amhbientales
significativos de su actividad sobre sus grupaos de interes.

<130 >
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Asimismo, el Plan Estrategico 2014-2019 del Grupo establece la calidad de vida de las personas y el bienestar sacial

la gestion basada en las mejores practicas en responsahilidad e involucrando a las comunidades en el desarrallo de

carporativa como actuacion clave para el Grupo. En el nuestras actividades y de modo que se genere un

desarrollo de esta estrategia, el Grupo actta de forma beneficio mutuo percibido por el entarno.

responsahle, ética y comprometida con sus grupos de interés

y la sociedad, en general. > Anticipacidn y accion para el cambio. El Grupo asume

el compromiso de impulsar una cultura corporativa
INFORME. En 2016, la compafiia decidio dar un salto en su gestidn con de innovacion y flexibilidad que permita identificar
M CoNSOLIDADO el disefio del Compromiso de sostenibilidad 2030 del Grupo, oportunidades de crecimiento y dar respuesta a los retos

aprobado par la Comision de Nombramientas y Retribuciones del futuro permitiendo adelantarse y adaptarse a las

del Cansejo de Administracion el 24 de mayo de 2017, tendencias globales y al entornao regulatorio que surja

El Compromisa define cuatro prioridades de sastenibilidad, del nuevo maodelo energético.

identificadas como los drivers capaces de dar respuesta

a los retos a los que se enfrenta el Grupo y de materializar El Grupo forma parte de los indices de sostenihilidad mas

las oportunidades existentes. reputados como recanacimiento al excelente desempefio

en este amhito y a su firme apuesta par la transparencia a

> Descarbonizacién de la economia. El Grupo asume el través de la rendicion de cuentas frente a terceros. En 2017,
compromiso de ser un agente proactiva en la transician el Grupo ha sido reconocido como lider mundial en el sectar
energetica hacia un modelo libre de emisiones, apostando Electric Utilities y en el super-sector Utilities, que engloba los
por la electrificacion de la economia y la integracion sectores de electricidad, gas y agua, por el Indice Dow Jones

eficiente de las energias renovables a traves de una red
robusta y mejor interconectada y el desarrollo y operacion
de sistemas de almacenamiento de energia.

> Cadena de valor responsable. El Grupo asume
el compromiso de extender su compromisa
de responsabilidad a todos los eslabones de la cadena
de valor, desde sus empleados hasta proveedores
y clientes, mediante la creacion de alianzas y sustentado
en el modelo de gobierno y de integridad.

> Contribucian al desarrollo del entorno. El Grupo asume
el compromiso de contribuir al progreso econgmico,
ambiental y social del entorno, a traveés de la prestacion
de un servicio esencial de forma segura y eficiente,
promaoviendo la conservacion del medio ambiente,

de Sastenibilidad [DJSI). Junto a éste, la compafiia farma
parte de los indices FTSE4Goad, Climate Disclosure Project,
Euronext Vigeo-Eiris, Ethibel, MSCI, y ECPI.

12.2. PROTECCIGON Y CONSERVACION

DEL MEDIOAMBIENTE
El compromiso con el medio amhbiente del Grupao nace de
la Direccion de la compafiia, se fundamenta en la Palitica
ambiental (revisada y aprobada en octubre de 2014] y se
implementa a través de un Sistema de Gestion Ambiental,
certificado seguin la narma ISO 14.001 y el Reglamento
EMAS. La implicacién de todas las unidades organizativas
y el compromiso de todas las personas que trabajan en el
Grupo san fundamentales para el desarraollo de este sistema.
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Los principales retos ambientales de la compafiia san los
siguientes:

> Compatibilizar las instalaciones con el entorno,

seleccionando los trazados y los emplazamientas de forma
que el impacto ambiental se vea minimizado. Ademas,
gracias a la aplicacion de medidas preventivas y correctaras
y al seguimiento de estrictos criterios ambientales en todas
las fases de la actividad, los efectos potenciales de la misma
sobre el medio ambiente resultan na significativos.

> Asegurar la proteccion y conservacion de la biodiversidad.

El Grupao tiene un compromiso especifico para la gestion

de la biodiversidad (revisado en 2017] y un Plan de Accion
plurianual en el que se recogen los objetivos en esta materia
y las acciones especificas para lograrlos. Destacan las
actuaciones relacionadas can las siguientes areas:

» Prateccian de la avifauna, siendo el principal objetivo
la minimizacion del riesgo de calision de las aves con los
cables de tierra de las lineas eléctricas. En este sentido se
ha definido un plan para la sefializacion con dispositivos
salvapajaras de los tramas con mayor incidencia potencial
para la avifauna [mas de 700 kilometras de lineas] que
finalizara en 2023. En 2017, la sefializacion de areas de
prioridad critica ha sido de un 45 %.

Prevencion de incendios forestales, mediante el adecuado
disefio y mantenimiento de las calles de seguridad y el
trabajo conjunto con las administraciones competentes
en esta materia. Asi, existen en la actualidad 12 convenios
de prevencion de incendigs en vigar, con un presupuesto
asociado de mas de 1,2 millones de euros cada 5 afios
que se destina a actuaciones de limpieza de mantes,
compra de medios de extincidn y proteccidn, formacion

y sensibilizacion.

v
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» Desarrallo de proyectos de conservacion en colabaracion
can la administracion, organizaciones no gubernamentales
y otros arganismas, entre los que destacan los relacionados
can la conservacion de la avifauna y las destinadas
a la recuperacion de espacios degradadas. Entre estas
Ultimas se encuentran los proyectos del ‘Bosgque marino
de REE’ para la recuperacion de praderas de posidonia
oceanica y ‘El Bosque de Red Eléctrica’ con mas de
778 hectareas restauradas [de 2009 a 2017) y una
inversion de 1.843.941¢€.

> Contribuir en la lucha contra el camhbio climatico,
lo que ha llevado al Grupo a establecer un compromiso
formal (revisado en 2017] y un Plan de Accion de Cambio
Climatico en el que se definen los objetivas principales
para los horizontes 2020 y 2030. En el plan se contemplan
las actuaciones relacionadas con la actividad como
transpaortista y operador del sistema eléctrico espafial
y su contribucion a los objetivos europeos en materia de
emisiones. Ademas se cantemplan las lineas de accion
y tareas previstas para la reduccion de la huella de carbono.
Entre estas Ultimas destacan las dirigidas a la mejora de
la gestion del gas SFg y las acciones de ahorro y eficiencia
energetica, principalmente relacionadas con la movilidad
sostenible y reduccion de consumas eléctricos. El plan
tambien aborda la adaptacion al cambio climatico como
una de las areas principales de trabajo en esta materia.

Cabe destacar que en el gjercicio 2017, la cuantia de gastos
ardinarios para la proteccion y mejora del medio ambiente

de la compafiia asciende a 21,6 millones de euros y el imparte
destinado a aspectos ambientales asociados a los proyectos
de inversion ha sido de 3,4 millones de euros.
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12.3. CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD

El Grupo orienta su compromiso con el entarno
sacioambiental hacia la creacion de valor compartido
con la sociedad, impulsando actuaciones e inversiones
alineadas con sus objetivas empresariales que, a la par
que generan valor para el Grupo, revierten positivamente
sobre la sociedad y sobre el territorio y sus habitantes.

A su vez, supone una contribucion a la consecucion de
diversos retas como los Objetivas de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas o los planteadaos en la estrategia
energetica europea 2020.

La creacion de valor compartido en el Grupo se produce
tanto en la forma de desarrollar y construir infraestructuras
como en la forma de operar y prestar servicios a los sistemas
efectivos en los que opera y a los clientes. Esta actividad
genera un escenario de oportunidades para la creacian

de valor compartido a lo largo de todo el ciclo de vida

de las infraestructuras.

Ademas, el Grupo acompafia sus proyectos en el territorio
con programas de colabaracign que promueven las
relaciones institucionales y sociales, buscando de forma
transparente acuerdos de colaboracion, difundiendo
informacion sobre el funcionamiento del sistema eléctrico
e impulsando la participacian en proyectos e iniciativas que
favorezcan el desarrallo socioecongmico y la conservacion,
proteccion y valorizacion del patrimonio natural de los
territorias.
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En este sentido, en 2017, REE ha contribuido con 6,5 millones
de eurosy) al desarrollo o promocidn de iniciativas sociales.

Area de actuacidn

%

34

21

21

- Educacion 27 % - Salud 0% - Desarrollo socioecondmico 34%
- Medio Ambiente 21% - Arte Cultura 4% - Bienestar Social 8%
- Ayuda Humanitaria 0% - Otro 8%

YTV

(4] Cuantia obtenida aplicando la metodologia LBG (London Benchmarking Group).

©
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En 2017, la compafia firma cerca de 100 convenios con
entidades publicas y sociales para colabarar en proyectos

de desarrollo socioecondmico, medioambientales, educativos
y culturales, principalmente.

De las mas de 480 iniciativas sociales llevadas a cabo,

mas del 50% han estado enfocadas al desarrollo
socioecondmico del territorio: proyectos de construccion

0 mejora de infraestructuras municipales, de fomento de la
riqueza cultural de los territorios, de restauracion de edificios
emblematicos y de relevancia sacial con repercusion
turistica, entre otraos.

En el &mbito de la divulgacidn del conocimiento, el Grupo
ejerce un papel activo para difundir y dar a conocer el
funcionamiento del sistema eléctrico en su conjunto, ya que
una sociedad mas informada tiene mayar capacidad para
desarrollar y mantener un modelo energético sostenible.

En este sentido, en 2017, mas de 1.700 personas han visitado
las instalaciones de REE y los centros de control, mas de
560.000 visitantes han acudido a la muestra itinerante ‘Una
autopista detrds del enchufe’ en la que se explica el proceso
del suministro eléctrico, desde la generacidn al consuma,

y mas de 8.370 escalares han participado en las actividades
desarrolladas en el marco del juego educativo ‘entreREDes’,
que tiene como objetivo educar a los nifios para que sean
futuros consumidores eficientes y respetuosos con el
medioambiente.

Ademas se han firmado 15 convenios de colaboracién con
universidades y entidades formativas.
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Asimismao, se ha continuado en Espafia con el programa
de formacian de los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad
del Estado. Durante 2017, se han arganizado jornadas
de formacian en prevencion de incendios forestales en
10 provincias de 6 comunidades auténomas, en las que
han participado 1.556 asistentes.

Voluntariado Corporativo

Desde 2005, la promocion del voluntariado corporativo ha
sido uno de los ejes de actuacion del Grupo, fruto del firme
compromiso con la mejora de la sociedad que ha permitido
canalizar el espiritu solidario y las inquietudes sociales

de nuestros empleados.

En 2017 se ha disefiado un nuevo modelo de voluntariado
caorparativo que persigue responder a las necesidades
saciales, medioamhbientales y de interés general de los
territorios en los que el Grupo esta presente, a traves de

la participacion voluntaria de los empleados en actuaciones
alineadas caon el Compromiso de Sostenibilidad asumido
por el Grupo.
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12.4. RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS
CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
Respeto a los derechos humanos
El Grupo mantiene un compromiso explicito y puhlico de
respeto y promocion de los derechos humanas en todos
los territarios en que opera en el desarrollo de su actividad,
con especial atencion a los grupos vulnerahbles. Este
Compromiso se recoge en las pautas de comportamiento
y directrices estahlecidas en el Codigo Etico y la Politica
de Responsahilidad Corporativa y se extiende a lo largo de
la cadena de suministro gracias al Cédigo de Conducta para
Proveedores del Grupa. Por Ultimo, cabe destacar que
REE, como miembro de la Red espafiola del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, refuerza su compromiso con los
derechos humanos con la adhesidn a los diez principios
de Pacto Mundial.

A fin de seguir avanzando en la gestidn de los derechos
humanos y fortalecer el compromiso del Grupo can el
respeto de los mismas, el Grupo ha formalizado en 2017

un modelo de gestidn de los derechos humanos, aprobado
por el Comité Directivo de Sostenibilidad, con alcance a toda
la actividad del Grupo y basado en los Principios rectores
sobre empresas y derechos humanas de la Organizacion

de las Naciones Unidas [ONU].

El Grupo mantiene un enfoque de contral y de mejora
continua a través del desarrollo de actuaciones que
permiten la prevencion de pasibles vulneraciones de los
derechos humanaos, asi como la busqueda de soluciones

y su reparacion en el caso de que se produjeran. Por ellg,

el desempefio del Grupo es ohjeto de auditorias internas

y externas en este ambito y lleva a cabo auditorias sociales
entre sus proveedores que aseguran la eficacia del

modelo de gestion.

WWW.ree.es

En 2017 el Grupo ha llevado a caho un analisis de dehida
diligencia en materia de derechaos humanos con alcance

a todas sus actividades que ha ratificado un nivel de riesgo
bajo en todos los ambitos analizados y pone de manifiesto
que el Grupo aplica los controles adecuados.

El Grupo pone a dispasicion de todos sus grupos de interes

el Canal Etico como mecanismo formal de respuesta ante
consultas y denuncias relacionadas con los derechas
humanaos. Adicionalmente, la compafiia cuenta con el Servicio
DIGAME y ASA [Atencidn y Soporte de Aprovisionamientos)
donde los grupos de interés pueden trasladar sus inquietudes
en relacion a cualquier vulneracion en este amhito. En 2017,
estos canales han recibido un total de tres reclamaciones

en materia de derechos humanos. EI 100% de dichas
reclamaciones han sido resueltas.

La Etica y el Cumplimiento del Grupo RED ELECTRICA
La ética y el cumplimiento son para el Grupo pilares
fundamentales para el buen funcionamiento de la actividad
empresarial. Esto supone actuar con la maxima integridad
en el desemperio de las obligaciones y compromisos que el
Grupo tiene encomendadas, asi como en las relaciones

y colaboracion con sus grupos de interés.

El Grupo cuenta con una serie de normas de conducta
corporativas que establecen los valores y pautas de
compaortamiento que deben ser asumidaos por todas las
personas que lo integran en el desempefio de sus actividades
profesionales.
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Codigo ético En 2017 se han recibido 7 denuncias en relacian al
El Codigo Etico del Grupo tiene por objetivo proporcionar cumplimiento del Codigo Etico, 5 de ellas se han resuelto
una gufa deontoldgica a los administradares y empleados durante el afio y 2 se encuentran en fase de implementacion
del Grupo, estableciendo los valores y compromisas que del plan de accién propuesto por el Gestor Etico.
deben regir su actividad. La vigente edicion del Cddigo
Etico del Grupo se aprobd por el Consejo de Administracion Sistema de cumplimiento
el 28 de mayo de 2013, El Grupo desarrolla un Sistema de Cumplimiento de
INFORME. manera alineada con las mejores practicas implementadas
CONSOLIDADD Canal ético en ese dmbito, con el fin de apoyar a la organizacion en el
El Grupo cuenta con un Canal Etico, disponible en la pagina cumplimiento de las obligaciones y compromisas asumidas.
web corporativa, a través del cual, se pueden transmitir las
consultas, denuncias o sugerencias relativas al Codigo Etico. Los principales objetivos del sistema de cumplimiento son:
El Grupo cuenta con un 'Gestor Etico’ responsable de gestionar
las dudas que se puedan producir y para que recoja, analice >Promover una cultura corporativa basada en la ética
y resuelva las diferentes denuncias que se farmulen y el cumplimiento.
relativas al Codigo Etico. Esta figura, con relacién directa
can el Presidente y el Consejo de Administracion, actla de > Alcanzar una vision global del cumplimiento
forma independiente, asumiendo un compromiso de total en la organizacion.

confidencialidad en el desempefio de sus funciones.
> Contar con una gestion del cumplimiento transversal

En 2017 se formularon 26 consultas al Gestor Etico, con y homogeénea.

un tiempo maxima de resaolucion de 10 dias. Las consultas

realizadas se han referido a las siguientes pautas de > Reforzar el caracter preventivo de la funcion
compaortamienta: de cumplimienta.

> Integridad, responsabilidad y transparencia.
> Respecto, dignidad y no discriminacion.
> Seguimiento responsable de la gestion de proveedores.

> Limitacion a la aceptacion de regalos, préstamas
g invitaciones.

> Salvaguarda adecuada de los sistemas de informacion.
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De acuerdo con el compromiso de gestion responsable

y sostenible del Grupo y, conforme a las mejores practicas

de gestion, la arganizacion cuenta con una Unidad de
Cumplimiento incardinada en el Departamento de Control

de Riesgo, Cumplimiento y Calidad (dentro de la Direccian de
Auditaria Interna y Control de Riesgo] que integra las funciones
de cumplimiento, junto a las de control de riesgos y gestion

de calidad, atendiendo a las sinergias existentes entre

las referidas funciones.

Prevencion de riesgos penales

El Grupo cuenta con un Programa de Prevencion de Riesgos
Penales que tiene como finalidad identificar las narmas,
procedimientos y herramientas establecidos en el Grupo para
evitar el incumplimiento de la normativa legal caon relevancia
penal aplicable al Grupo y a su personal y adaptarla al vigente
entorno regulatario. Se incorpora asi, al debido cantral ejercido
por el Grupg, la gestion y prevencion de riesgos penales que le
pudieran afectar atendiendo a sus actividades y sectares de
negocio, de acuerdo con el Codigo Penal.

Este Programa, aprobado par el Consejo de Administracian,
cuenta con un grgano de control que supervisa su
cumplimiento y lleva a cabo las medidas concretas para
asegurar su adecuada actualizacion y ejecucion. Ademas,
informa periodicamente a la Comision de Auditoria de las
acciones desarrolladas, mejoras propuestas, actualizaciones
implementadas, medidas acordadas, asi coma sobre
cualquier otro aspecto que se considere relevante en

el desempefio de sus funciones.

El Organo de Control y Supervisidn del Programa de
Prevencidn de Riesgos Penales tiene encomendadas
entre sus funciones como responsable del seguimiento,
supervision y actualizacion del Programa, informar

de manera periddica a la Comision de Auditaria de las
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acciones desarrolladas, de las mejoras propuestas, de las
actualizaciones implementadas, de las medidas acordadas,
asi como sobre cualquier otro aspecto que se considere
relevante en el desempefio de su funciones.

En 2017 el Organo de Control y Supervisidn no recibié ninguna
reclamacion sobre incumplimientos relacionados con el
Programa de Prevencion de Riesgos Penales y ninguna de

las empresas del Grupo ha sido investigada ni condenada por
incumplimientos relacionadas caon los riegos penales de la
organizacion. Del mismo modo, no se ha registrado ninguna
denuncia respecto a posibles casas de carrupcion, ni ninguna
sociedad del Grupo ha sido investigada o condenada por
ningun tribunal de justicia sohre incumplimientos relacionados
con casos de carrupcion.

12.5. GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA

DE SUMINISTRO
La globalizacion de los mercados ha ampliado los limites
de responsabilidad de las compafifas y provocado un cambio
en el rol del proveedor, que ha pasado a ser un elementa clave
de las mismas. En este sentido, el Grupo pone el foco en la
extensian de su responsabilidad sobre la cadena de suministro
y se rige por un maodelo de gestion respaonsable. El Grupo
desarrolla sumadelo de gestion en base a los principios de
no discriminacion, reconocimiento mutuo, propaorcionalidad,
igualdad de trato y transparencia, asi como un marco de
legislacion y cadigos, politicas y normativa interna del Grupo.

En 2017, REE ha realizado trabajos (entre los que se incluye la
recepcion de materiales y equipos y la ejecucian de servicios
y obras] a través de mas de mil proveedares y por un importe
superior a seiscientas millones de euras.
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En relacion a los riesgos e impactos identificados en la cadena
de suministro, la identificacion y priarizacion de los riesgos

e impactaos de la cadena de suministro ha permitido
establecer controles adecuadaos para minimizarlos.

Durante 2017, se ha elaborado un modelo de valoracion en
sostenibilidad de los proveedores. Este modelo cuenta con
29 preguntas, agrupadas en 3 blogues: ética y candiciones
laborales, medioamhbiente y seguridad y salud labaral.

Con este conacimienta se pretende fomentar el desarrallo
sastenible de los proveedares para aumentar de forma
progresiva la madurez de la cadena de suministro en
materia de sostenibilidad.

Con el fin de verificar el cumplimiento del Cadigo de

canducta entre los proveedares del Grupo, durante 2017

se han realizado auditarias sociales a 75 proveedores.

Estas auditarias, cuyo objetivo es evaluar el cumplimiento del
Cddigo de conducta de proveedores, se enfocan hacia aguellos
suministros con alto impacto potencial o real en condiciones
laborales y comportamiento ético o a proveedores en los que
se ha detectado alguna incidencia de tipo ético.

Fruto de las auditorias, se han acordado mejoras o planes
de accion con mas del 60 % de los proveedores, cuya
monitorizacion permitira medir la evolucion y constatar

la mejora implantada.

WWW.ree.es

12.6. PRINCIPALES INDICADORES RELATIVOS

A LA INFORMACION NO FINANCIERA
(TABLA RESUMEN])

<138 >

Indicadores de caracter NO financiero

Emisiones directas gases efecto
invernadero (alcance 1) (tCO2 eq.)(5)(8)

Emisiones indirectas gases efecta
invernadero (alcance 2] (tCO2 eq.)(5)(8)

Consumo eléctrico (MWh](g)

Lineas sefializadas con salvapajaros en zonas de prioridad
critica (kilémetraos acumulados al final de cada afio](s)

Mujeres en el Consejo de Administracion (%) o nimero (s)
Mujeres en plantilla Grupa (final) (%) (6)

Mujeres en puestas directivas Grupo (final] (%](s)
Personas con discapacidad en la plantilla (%](7)
Promedio de horas de formacién por empleado(7)
Inversion en formacién par empleado (euros](7)

indice de frecuencia de accidentes(7)

indice de gravedad de accidentes(7)

Auditorias sociales a proveedares [(numero](7)

Numero de reclamaciones en materia de Derechos Humanos ()

Numero de casos de corrupcion (g)

Inversion en la comunidad (millones de euras)(7)

2016

31.500

848.793
15.541

218 (29,5% del
total a sefializar]

4[36,4%)
235
201

0.8
82
3431
243
0.09
40

64

2017

28.765

956.967
15177
332 (45% del

total a sefializar]
4(33,3%)
24,2

23,8

0.8

108
4.398
171

0,05

75

3

6,5

(5] El sumento de las emisiones de alcance 2 se debe al incremento de las emisiones asociadas a las pérdidas
de la red de transporte, que se calculan utilizando el factor de emisién correspondiente al mix de generacion
anual. El factor calculado para 2017 es notablemente mayor que el de 2016 debido principalmente al impor-
tante descenso de la generacidn hidrdulica [asociada a la poca disponibilidad de agua por las condiciones
meteoroldgicas], que se ha suplido con generacidn de fuentes no renovables.

(6] Grupo.
(7) Espafia: REE + REC + REINCAN + REI + REINTEL.
(8] REE.

A%

-8,7

12,7
-2,3

52,3

3,0
18

317
28,2
-29,6
-44.4
875

16
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Informe anual de Gohierno
Corparativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo forma
parte integrante del Informe de Gestidn y se puede
acceder a su contenido en la siguiente direccion:

http://www.cnmv.es/Portal/consultas/EE/
InformacionGobCorp.aspx?nif=A-78003662

Los apartados de este Informe de Gestion Consolidado
contienen determinada informacion prospectiva que

refleja proyecciones y estimaciones con sus presunciones
subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos

y expectativas en relacién con operaciones futuras,
inversiones, sinergias, productos y servicias, y declaraciones
sobre resultados o dividendaos futuros, o estimaciones

de los administradares, las cuales se hasan en asunciones
que son consideradas razonahbles par éstos.

WWW.ree.es

En este sentido, si hien el Grupo considera que las
expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables,
se advierte a los inversores y titulares de las acciones de

la Sociedad matriz, que la informacion y las afirmaciones

can proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchas de las cuales son dificiles de prever
y estan, de manera general, fuera del cantrol del Grupo,
riesgos que padrian provacar que los resultados y desarrallos
reales difieran significativamente de aquellos expresados,
implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones
can proyecciones de futura.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones

de futuro no constituyen garantia de resultados futuros

y no han sido revisadas por los auditores externos del

Grupo, ni por otros terceros independientes. Se recomienda
no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones

o declaraciones con proyecciones de futuro que se refieren
exclusivamente a la informacion disponible en la fecha

de este informe. La totalidad de las declaraciones

o afirmaciones de futuro, reflejadas en este infarme,

quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas.
Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de
futuro incluidas en este documento estan basadas en la
informacian disponible a la fecha de este informe de gestian.
Salvo en la medida en que asi lo requiriese la ley aplicahle,

el Grupo no asume la obligacion de actualizar publicamente
sus afirmaciones o revisar la informacién con proyecciones
de futuro, aunque se publiguen nuevos datos o se produzcan
nuevas hechaos.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
declaran, hasta donde alcanza su conocimiento, que las cuentas anuales individuales asi
como las consolidadas correspondientes al ejercicio 2017, formuladas en la sesion de 16 de
febrero de 2018, han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de RED
ELECTRICA CORPORACION, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individual y consolidado, incluyen un
andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de RED
ELECTRICA CORPORACION y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres

a que se enfrentan.

Madrid, 16 de febrero de 2018

José Folgado Blanco Juan Lasala Bernad Fernando Fernandez
Presidente Consejero Delegado Meéndez de Andés
Consejero
Carmen Gémez de Barreda Maria José Garcia Beato Socorro Ferndndez Larrea
Tous de Monsalve Consejera Consejera
Consejera
Antonio Gémez Ciria Santiago Lanzuela Marina Jose Luis Feito Higueruela
Consejero Consejero Consejero
Arsenio Ferndndez de Mesa y Alberto Carbajo Josa Mercedes Real Rodrigélvarez
Diaz del Rio Consejero Consejera

Consejero
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