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CON EL ENTORNGO

Desarrollo de relaciones de confianza
y didlogo permanente para

LA COMUNIDAD

Contribucion sacial orientada a mejorar
el bienestar y el progreso de las
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facilitar la implantacion de los proyectos : ! comunidades en las que la compafiia
ﬁ en el territorio. ! ! estd implantada.
o5 Rt 68% de acuerdos amistosos | . : 6,4 M€ de contribucion
SOSTENIBLE con los propietarios de los terrenos R d ; a la sociedad
06. CREACION : N -’
DE VALOR ~.--7
a0 | | | |
L] | ’ | | |
07. EMPLEADOS L ! N L
COMPROMISO TRANSPARENCIA
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09. DIALOGO CON LOS
GRUPOS DE INTERES

Desarrollo de proyectos e iniciativas
de caracter social, cultural, ambiental,
educativo y de voluntariado corporativo.

Mas de 250 actuaciones sociales

CONVENIOS

DE COLABORACION

Transparencia de la informacidn fiscal
y contribucion tributaria mediante el pago
de impuestos en los distintos paises
en los que opera el Grupo Red Eléctrica.
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CON LA SOCIEDAD

Red Eléctrica

como principio rector de su
actividad empresarial.

Red Eléctrica orienta su compromisa
can el entorno socio-ambiental hacia
la creacion de valor compartido con
la sociedad, impulsando actuaciones
e inversiones alineadas con sus
objetivos empresariales que, a la par
que generan valor para la compafiia,
reviertan positivamente sobre la
sociedad y sobre el territario y sus
habitantes. A su vez, ello supone

una contribucion de la compafifa

a la consecucion de diversas retos
como los relativas a los Objetivos

de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas o los planteados
en la estrategia energética
eurapea 2020.

La creacion de valor compartido en
Red Eléctrica se produce tanto en la
forma de operar el sistema eléctrico
(garantizando un suministro eléctrico
eficiente, seguro y sostenible a los
ciudadanos y las empresas), como
en la de desarrollar y mantener las
nuevas infraestructuras de la red de
transporte. Esta actividad genera un
escenario de oportunidades para la
creacion de valor compartido a lo
largo de todo el ciclo de vida de las
infraestructuras.

La labor de Red Eléctrica como
transpaortista favorece la operacion
del sistema y especialmente permite
maximizar la integracion de energias
renovahles en el sistema eléctrico

a través de su Centro de Cantrol

de Energias Renovables [Cecre],

lo que hace posible que el modelo
energetico responda a la demanda
social de que este sea cada vez

mas sostenible.

Para lograr estos objetivas Ia
compafiia lleva a cabo una gestion
neutral y eficiente de la red de
transporte de electricidad y de los
accesos a la misma por parte de los
distintos agentes gue intervienen

en el sistema eléctrico, algo que en
si mismo es un proceso de creacian
de valor compartido con la sociedad.

WWW.ree.es
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VALOR
COMPARTIDO

MEDIANTE
EL IMPULSO
DE PROYECTOS

que favorecen
el progreso
de los territorios

La actividad que genera
la compafiia supone

un escenario de
oportunidades para

|a creacion de valor
compartido alo

largo de todo el

ciclo de vida de las
infraestructuras.



El respeto al entorno, tanto
medioambiental como social, es un
principio basico de actuacian para
Red Eléctrica, que esta presente

a lo largo del proceso de desarrollo
de nuevas infraestructuras. Por una
parte, buscando las soluciones que
generen el menar impacto ambiental
posible y, por otra, promaoviendo

la participacion de la sociedad en

el proceso, mediante el didlogo
permanente y la colaboracian.

De esta forma, se resuelven de
modo consensuado las necesidades
del entorno al tiempo que las
instalaciones dan respuesta a las
necesidades del sistema eléctrico.
Ademas, Red Eléctrica acompafia
sus proyectos en el territario con
programas de colabaracian que
plasman su compromiso social

y persiguen el objetivo de contribuir

al desarrollo de las comunidades

en las que estéa presente. PROGRAMAS DE

COLABORACION

SOCIAL
/ G4-DMA | 64-S01 crl?
Red Eléctrica lleva a capo O‘.L, 0O
un programa de actuaciones N |
gue promueven las relaciones o

institucionales y sociales, buscando
de forma transparente acuerdos

de colaboracion, difundiendo
informacion saobre el funcionamiento
del sistema eléctrico e impulsando
la participacion en proyectos

e iniciativas que favarezcan el
bienestar sacial y el progreso

territarial. AL DESARROLLO
DE LAS
COMUNIDADES

RED ELECTRICA
ACOMPANA
SUS PROYECTOS
DE INVERSION CON

En este sentido, la compafiia
promueve y mantiene una relacion
permanente con las comunidades

En el desarrollo de nuevas

infraestructuras,

Se promueve

la participacion de la sociedad
en el proceso de implantacian.

WWW.ree.es
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locales en las que esta presente,
no solamente durante los
procesos de construccion de

las nuevas infraestructuras sino
también durante toda la vida

util de las instalaciones. Para

ello, dispone de una estructura
arganizativa distribuida por todo

el territorio nacional que facilita
una comunicacion y colaboracion
institucional con administraciones
e instituciones publicas y privadas.
Esta estrategia abierta y participativa
tiene como objetiva establecer
relaciones de confianza

y colaboracion que permitan:

Integrar la presencia de Ia
compafiia en el tejido social,
ambiental e institucional de los
territarios en los que se implantan
los proyectas de inversian, a través
de acuerdaos de colabaracian.

Explicar y divulgar la necesidad

de los proyectos y dar la adecuada
respuesta a la demanda de
informacion generada en el entorna.

Mantener la transparencia
informativa y facilitar la maxima
participacion publica.
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2016

- Conciliar los intereses generales
del ambito territorial con las
necesidades del proyecto,
facilitando su aceptacion por
la sociedad.

- Promover el maximo consenso
social e institucional en la
implantacion de los proyectos
de inversion.

En 2016 cabe destacar la firma
de 35 convenios de colaboracion
con comunidades auténomas

y ayuntamientos para la puesta
en marcha de proyectos

de desarraollo socioecongmico,
medioambientales, educativos

y culturales, principalmente.

En el caso de las municipios,

y en relacian can la construccion
de nuevas infraestructuras,

la compafifa fomenta el
acercamiento para informar
sobre la necesidad de las
instalaciones y su papel dentro
de la red de transporte, asi como
para promover un dialogo que

PLAN DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

TODOS

LOS MUNICIPIOS
DE TERUEL
Y CASTELLON

Asociados a las
lineas eléctricas
Mezquita-Morella
y Mudéjar-Morella

Inversion de
319.680 euros

WWW.ree.es

Red Eléctrica acompana

sus proyectos en el

territorio con programas

de colaboracidon que plasman
su compromiso social.

facilite el desarrollo de los
proyectos de forma sostenible

y aceptada por todaos. Red Eléctrica
ha logrado, gracias a este didlogo
permanente y a la colaboracidn

en proyectos de desarrollo local,
firmar convenios de colaboracion
con el 47% de los municipios
afectados por las instalaciones
puestas en servicio en el afio 2016.
Asimismo, cabe destacar el 68%

de acuerdos amistosos alcanzados
con los propietarios de los terrenos
afectados por proyectos cuya
gestion de permisos ha finalizado
en el afio 2016.

Plan de responsabilidad social asociado

a la linea Mezquita-Morella

En 2015 Red Eléctrica disefié un

Plan de responsabilidad social dirigido
a los 22 municipios de las localidades

de Teruel y Castellén, por donde pasan
las lineas eléctricas Mezquita-Morella
y Mudéjar-Morella.

Este programa, al que en 2016 se han
unido las dos localidades que restaban
por adherirse, ha supuesto una inversién
en el territorio de 319.680 euros para el
desarrollo de iniciativas de caracter social,
cultural y ambiental.

Ademas, con el objetivo de poner en valor
la riqueza artistica, cultural y ambiental

de la zona, Red Eléctrica ha editado el libro
‘Cuadernos de viaje. Por tierras de Teruel

y Castellén’ cuyo hilo conductor es un viaje
por los 22 municipios por los que discurren
las infraestructuras, contribuyendo asi

a afianzar la identidad de estas ciudades

y pueblos.

()

< >
149



=

SOBRE ESTE INFORME

@)
m

CARTA DEL PRESIDENTE Y
DEL CONSEJERO DELEGADO

G

PRINCIPALES
INDICADORES

~

—
n—

01. LA EMPRESA

02. ESTRATEGIA

Q
i

O

03. GOBIERNO
CORPORATIVO

Je =

0

04. ENFOQUE
DE GESTION

05. ENERGIA
SOSTENIBLE

©

06. CREACION
DE VALOR

e D
T E=0
o
o
a

07. EMPL|

2]

SOCIEDAD

{J

09. DIALOGO CON LOS
GRUPOS DE INTERES

10. MEDIO
AMBIENTE

G |

>
=
m
=
o
)

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016

Inversion

en la comunidad

En el marco de la estrategia de
desarrollo de negocio, Red Eléctrica
contempla y promueve la accign
saocial coma un elemento esencial
de su Politica de responsahilidad
corporativa, que se lleva a cabo

a través de actuaciones definidas
en colaboracion can las diferentes
instituciones y entidades publicas
y privadas para dar respuesta

a las demandas de colaboracian
planteadas por los grupaos de
interes.

CONTRIBUCION 2016

TIPO DE MOTIVACION
DE LAS ACCIONES

CONTRIBUCION

WWW.ree.es

En 2016 la compafiia ha contribuido
can 6,4 millones de euros {(un 1,09%
de su beneficio neto] al desarrollo

0 promocion de iniciativas sociales,
cuantia obtenida aplicando

la metodologia LBG (Londaon
Benchmarking Group].

Compromiso social

El programa social de Red

Eléctrica incluye principalmente
actuaciones destinadas al desarrollo

AREA )
DE ACTUACION

M Dinero 75% M Inversidn social 52% M Desarrollo
Tiempo 16% Iniciativa socioecondmico  41%
alineada con Medio amhiente  19%
ggsgtssstid" 9% el negocio H8% Arte y cultura 5%
Bienestar social 8%
Otro 2%
Educacidn 25%

CONTRIBUCION
SOCIAL 2016

z

DESTINADOS
AL DESARROLLO
DE INICIATIVAS
SOCIALES

5§%

Con impacto
en la consecucion
de los ODS

EDUCACION
DECALIDAD

1]

socioeconomico del territorio;

a la conservacian, proteccion y
valorizacion del patrimonio natural
de los municipios; y a difundir el
conocimiento del sistema eléctrico.

En el amhito del desarrollo
socioeconomico del territorio, en
2016 Red Eléctrica ha promovido y
colaborado en mas 250 actuaciones,
entre las que se puede destacar
proyectos de construccign o mejora
de infraestructuras municipales,
colabaracion en proyectos de
relevancia social con repercusign
turistica, fomentao de la riqueza
cultural de los territorios y proyectos
de restauracion de edificios
emblematicos, entre otras.

Proyecto
‘Jovenes para Jovenes’

Red Eléctrica, en colaboracion con la
Fundacién Helsinki, ha puesto en marcha
el proyecto ‘Jévenes para Jévenes’.
Iniciativa pionera en las islas Canarias
mediante la cual alrededor de 30 jovenes
universitarios recibiran formacién
especifica en materia de educacion de
derechos humanos y de fomento de un
futuro modelo energético sostenible para
posteriormente acudir a centros escolares
y trabajar el respeto y la promocién de
estas materias con unos 450 escolares
de 2°,3°y 4° de la ESO.

()
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En el ambito de la divulgacion del
conocimiento, Red Eléctrica, en su
condicion de TSO espafial, ejerce
un papel activo para difundir y dar
a conocer el funcionamienta del
sistema eléctrico en su conjunto,
ya gue somos conscientes de que
una sociedad mas informada tiene
mayor capacidad para desarrallar
y mantener un modelo energético
sostenible que satisfaga de forma
eficaz las necesidades energéticas
de los ciudadanos.

Red Eléctrica presta también
especial atencion a la educacion
superiory a la formacidn en el

area de la energia y el medio
ambiente. Durante 2016 destaca
el apoyo a la formacion de 1.047
alumnos de cursos de master o

de especializacion de mas de 28
escuelas y universidades, mediante
49 visitas a instalaciones de la
campafiia. Asimismo, cabe resaltar

Durante 2016, se han
organizado 151 visitas a los
centros de control eléctrico
y a diversas infraestructuras
de la red de transporte.

los 8 convenios de colabaracion
firmados con universidades

y entidades formativas, y la
colaboracion para la imparticion
de jornadas y ponencias en las
universidades, en las que Red
Eléctrica participa para difundir
informacidn sobre aspectos

relacionados can la gestion de
redes y sistemas electricos.

En relacion con las acciones
ambientales destaca el proyecto

‘El Bosque de Red Eléctrica’, una
iniciativa que contribuye a la lucha
cantra el cambio climatico mediante

Exposicion ‘Una autopista detras del enchufe’

El objetivo de esta exposicion es explicar
el proceso del suministro eléctrico, desde
la generacion al consumo, poniendo en
valor las actividades de la compafia

como TSO del sistema eléctrico espafiol,
ademas de sensibilizar al ciudadano sobre
la necesidad de realizar un consumo
eléctrico eficiente y responsable. Y, al
mismo tiempo, la exposicion sirve de
vehiculo de comunicacién para mejorar la
comprension por parte de la ciudadania de
la necesidad de desarrollar infraestructuras
eléctricas, facilitando asi su implantacion
en el territorio. En este sentido, en 2014

la exposicion fue elegida por la Direccion
General de Energia de la Comision Europea
como una de las cinco mejores practicas

de los TSO europeos para facilitar la
aceptacion social de los proyectos.

En noviembre de 2016 la muestra se

ha trasladado a Palma de Mallorca tras
mas de un afio de exposicién en el Museo
de la Ciencia y la Tecnologia de Tarrasa,
donde ha recibido 86.400 visitas.

Esta muestra, que inicié su andadura

en 2010, lleva recorridas siete ciudades
espaiiolas alcanzando en total mas

de 365.000 visitas.

APOYOD A LA
FORMACION

MEDIANTE
VISITAS A
INSTALACIONES
PARA

1047

ALUMNOS

De cursos de
master de mas
de 28 escuelas
y universidades

[EL BOSQUE
(DE REE |

Iniciativa que
contribuye a la
lucha contra el
cambio climatico
mediante la
plantacion de
arbolado.
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2016

la plantacion de arbolado. La
compafiia también colabora en otras
actuaciones y proyectos de caracter
ambiental que se desarrallan can
mayor detalle en el capitulo de medio
ambiente de este informe.

Por otra parte, durante 2016 se han
organizado 96 visitas a los centros
de control eléctrico CECOEL y CECRE,
6 a los centros de control insulares,
y 49 a diversas instalaciones de

la red de transporte distribuidas

Red en las aulas

En colaboracién con las administraciones
auténomas, durante el 2016 se ha
disefiado e implantado un plan para
difundir el juego educativo digital
‘entreREDes’ y desarrollar iniciativas
alrededor del mismo que faciliten el
conocimiento del sistema eléctrico

entre el alumnado de educacién
secundaria. El juego, disefiado por Red
Eléctrica en colaboracion con el Comité
Esparfiol del Afio Internacional de la Luz,
la Sociedad Espafiola de Opticay el
Comité Espafiol de lluminacion, tiene
como objetivo que los estudiantes

de 2°,3°y 4°de la E.S.0. aprendan cémo
funciona el sistema eléctrico espafiol

a lavez que repasan de forma amena

los contenidos de las asignaturas de
Matematicas, Fisica y Quimica, Lengua
y Literatura, y Geografia e Historia.

Cerca de 825 jévenes han participado en
las competiciones organizadas en el marco
del Férum de Jévenes Talentos de Catalufia,
la Feria de la Ciencia de Sevillay la Semana
de la Ciencia en Murcia.

VISITAS A
INSTALACIONES
2016

ol

EN TOTAL

PERSONAS

Han visitado
las instalaciones
de la compaiiia
y los centros
de control

por el territorio nacional. En total,
1.813 persaonas han visitadao las
instalaciones de la compafiia

y los centros de control.

Asimismo, se ha continuado con

el programa de formacion de los
Cuerpos y Fuerzas de Seguridad

del Estado, asi coma del cuerpo

de bomberos. Durante 2016 se

han organizado diversas jornadas

de formacion en 9 pravincias de

6 comunidades auténomas en las que
han participado 802 asistentes. En
total se han formado mas de 3.000
efectivos en este programa desde que
se puso en marcha en 2012.

La promocidn del voluntariado es
uno de los ejes de actuacion del
Plan de responsabilidad corparativa

WWW.ree.es

de la compafiia. En este sentido,
conscientes de las necesidades

de nuestro entorno, cada afio se
llevan a cabo diversas actuaciones
de voluntariado con la participacion
solidaria de los empleados. Para ellg,
EnREDando, el grupo de voluntariado
carporativo de Red Eléctrica,

ha continuado durante 2016 su
vocacion de apoyar acciones saciales
arientadas a la promacion y apayo

a los grupos mas desfavorecidas,
canalizando sus inquietudes y
ofreciendo actividades salidarias
alineadas caon los objetivas del
programa de voluntariado corparativo:

- Contribuir a mejorar la realidad
socio-ambiental y el interés general
de la sociedad del entarno local
en el que la compafiia esta
presente, asi coma dar respuesta
a situaciones de emergencia.

Mas de 3.000 efectivos de los Cuerpos

vy Fuerzas de Seguridad del Estado
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Informe de Responsabilidad Corporativa 2016

La promocidn
del voluntariado
a través de la
participacion
solidaria de los
empleados es
uno de los ejes
de actuacion
del Plan de
responsabilidad
corporativa.

- Convertirse en un vehiculo que
apoye el desarrollo del talento
de las persanas y la potenciacion
de los valares corparativas.

- Reforzar los lazos y el didlogo
con los grupos de interés de la

compafiia, especialmente con
ONG y las comunidades en las
que estamas presente.

Principales actuaciones llevadas a cabo en 2016

Dia Solidario de las
Empresas (DSE)

Red Eléctrica ha participado por cuarto
afio consecutivo en el Dia Solidario

de las Empresas. Esta iniciativa tiene
como objetivo promover y facilitar

la participacion social de las empresas
a través del voluntariado corporativo
como potente herramienta de
transformacion social. En esta décima
edicién del DSE, voluntarios de la
compafiia dedicaron una jornada en
favor de diferentes colectivos en riesgo
de exclusién social. En este sentido,
empleados de Madrid compartieron
desayunos con personas sin recursos
y sin hogar, y voluntarios de Sevilla
colaboraron en un comedor social.

Carreras solidarias

Desde EnREDando se ha continuado
apoyando a diversas ONG a través del
deporte y mas concretamente con la
participacion en carreras para recaudar
fondos para distintas causas solidarias,
como el Challenge Interempresas

o la Carrera Popular del Corazén.

En el caso del Challenge Interempresas
de Accion Contra el Hambre, empleados
de Red Eléctrica corrieron en Madrid,

Barcelona y Bilbao para combatir

la desnutricion infantil. Los kiloémetros
recorridos por empleados voluntarios

se tradujeron en un total de 3.825 dias
de tratamiento nutricional terapéutico
que han recibido nifios de poblaciones
desfavorecidas. Todos los kilémetros
recorridos por los corredores voluntarios
se tradujeron en una cantidad econémica
que se dono a la Fundacién Menudos
Corazones.

Campafia ‘Una sonrisa
por Navidad’

Red Eléctrica ha participado en

la campania de recogida de juguetes
‘Una Sonrisa por Navidad’, que cada afio
desarrolla Cooperacién Internacional.
Esta iniciativa solidaria pretende hacer
llegar un regalo por Navidad a miles de
nifios en situacion de vulnerabilidad

en toda Espafia. La generosa respuesta
de los empleados contribuyé a batir
una cifra récord con la que se arrancaron
muchas sonrisas por toda la geografia
espafiola a través de la colaboracion

de entidades sociales.

VOLUNTARIADO
CORPORATIVO

(C)

PRINCIPAL
OBJETIVO

MEJORAR
LA REALIDAD
SOCIAL DEL

ENTORNO

Y dar respuesta
a situaciones
de emergencia

EnREDando

Grupo de voluntariado
corporativo creado

en 2005 para dar
respuesta a necesidades
problemas e intereses
saciales y ambientales
mediante la colaboracion
de empleados en
acciones solidarias.

WWW.ree.es
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PARTICIPACION EN
ORGANISMOS Y ASOCIACIONES /su-16

Red Eléctrica forma parte de
arganizaciones y entidades en

las que intercambia conocimiento
y experiencia sobre los retos del

sistema eléctrico, la responsabilidad
carporativa, la inversion sacial,

la innavacion y el desarrollo
tecnoldgico, entre otros. Entre

ENTSO-E (European Network of Transmission System

Operators for Electricity)

Esta asociacién ha continuado durante
2016 con los trabajos de elaboracion de

los cédigos de red (Network Codes / Guide
Lines), destacando la entrada en vigor

de los codigos relacionados con la
conexién a redes («Requirements for
Generators», «Demand Connection»

y «HVDC») y el denominado «Forwards
Capacity Allocation». Ademas, la Guideline
Transmission System Operation y el cédigo
«Emergency and Restoration» han superado
el proceso de comités, estando pendientes
de escrutinio por parte del Parlamento

y el Consejo Europeos. Solo esta pendiente
de aprobacion por los estados miembros

el codigo Electricity Balancing.

Un paso importante en lo que a
trasparencia se refiere lo representa la
constitucion del Independent Advisory
Council, consejo que se crea con la
intencién de recoger mejor las opiniones
de los grupos de interés. Este consejo esta
formado por personalidades procedentes
de asociaciones de consumidores,

ONG medioambientalistas, de las redes
inteligentes, comercializadores, la Unién
Europea y fabricantes de equipos.

Dentro del plan de infraestructuras
energéticas transeuropeas, ha finalizado
el Ten Year Network Development Plan
2016 (TYNDP 2016) y se han iniciado los
trabajos del TYNDP 2018 con la recogida de
informacién y argumentos que justificaran
los escenarios 2030 y 2040.

Por otra parte, con ocasion de la conferencia
anual de ENTSO-E «The Energy Union for
You», se compararon las visiones, opiniones
y la realidad de la implementacién del
disefio del mercado vy el futuro de las
ciudades inteligentes, asi como el

desafio de la implementacién de las
infraestructuras, la colaboracién regional

y la respuesta a la pregunta sobre cudl es

el beneficio de todo ello para el consumidor.

ellas, destaca, por su implicacion
en las actividades como TSO de la
compafiia, la asociacion de los TSOs
europeas, ENTSO-E.
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Organismos internacionales

ENTSO-E (European Network
of Transmission System Operators
for Electricity)

Asociacién que agrupa a los TSOs europeos,
constituida segtn el mandato del
reglamento CE 714/20089.

CIGRE (Consejo Internacional
de Grandes Redes Eléctricas)

Organismo que agrupa a empresas
eléctricas, fabricantes de bienes de equipo,
ingenierias, centros de investigacion y
universidades de todo el mundo, con el
objeto de intercambiar conocimientos
técnicos. Red Eléctrica ocupa la Presidencia
y la Secretaria del Comité Nacional, asi como
las vocalias de los Comités de Estudio de
Equipos de Alta Tension, Lineas Aéreas,
HVDCy Electrénica de Potencia, Desarrollo
y Economia de los Sistemas Eléctricos,
Operacion y Control del Sistema y Sistemas
de Informacién y Telecomunicacién. En
2016, con ocasion de la sesion celebrada

en Paris, Red Eléctrica colaboré en 13 de

28 articulos presentados por el Comité
Nacional de Espafia.

RGI (Renewable Grid Initiative)

Asociacion de TSO y ONG europeos que
promueve una red de infraestructuras
eléctricas eficientes, sostenibles, limpias
y socialmente aceptadas, capaces

de integrar recursos renovables
descentralizados y a gran escala.

e En el apartado ‘Asociaciones’ de la web corporativa.

GO 15 (Reliable and
Sustainable Power Grids)

Iniciativa internacional que agrupa a los
19 operadores de los mayores sistemas
eléctricos del mundo. En 2016 se ha
incorporado el Centro Nacional de Control
de Energia (CENACE) de Méjico.

Med-TSO (Asociacion de
los TSO de la cuenca mediterrdnea)

Asociacion de TSOs de la cuenca
mediterranea cuyo objetivo es la
coordinacion de los planes de desarrollo
y la operacion de las redes de esta
region. Durante 2016 se ha analizado la
reglamentacion técnica para la puesta
en marcha de mercado regional, asi
como la definicién de la metodologia
de planificacion, con el fin de responder
a los compromisos adquiridos con la

CE dentro del ‘Proyecto Mediterraneo’

EASE (European association
for the storage of energy)

Asociacién europea que promueve

el almacenamiento energético como
instrumento para mejorar la flexibilidad
y prestar servicios al sistema energético
con pleno respeto a las politicas de clima
y energia de la UE.

CORESO (organismo de coordinacion
para la seguridad regional)

Organismo cuyo objetivo fundamental
es impulsar la coordinacién entre
operadores europeos para garantizar
la seguridad de suministro en los

sistemas eléctricos. Este organismo
tiene como funciones la coordinacién de
la programacion de |a operacion en los
sistemas de Europa occidental, el analisis
de la cobertura en el corto y medio plazo
de la regién; asi como la coordinacién

del calculo de la capacidad de intercambio
y de las indisponibilidades que puedan
condicionar dicha capacidad, para lo cual
ha de construir modelos de red comun

a partir de los modelos suministrados
por cada uno de los TSO miembros.

European Foundation
for Ouality Management

Fundacién sin animo de lucro que

define un modelo de Calidad y Excelencia
como via para la autoevaluaciény la
determinacion de los procesos de mejora
continua en entornos empresariales
privados y publicos.

International Corporate
Governance Network

Organizacion liderada por inversores,

cuya misién es promover estandares
efectivos de gobierno corporativo

y administracién de inversores para
avanzar en mercados eficientes y
economias sostenibles en todo el mundo,
tomando como guia los Principios Globales
de Gobernanzay los Principios Globales

de Responsabilidad Global de ICGN.

CIGRE
PARTICIPACION
2016

RED ELECTRICA

COLABORO EN

13

ARTICULOS

De 28
presentados
por el Comité
Nacional
de Espafia
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Entidades nacionales

Asociacion Espariola para la Calidad

Asociacion centrada en la sensibilizacion,
formacién, cualificacion y certificacion

de profesionales de las organizaciones
espafiolas, fomentando con ello la cultura
de la calidad, la gestion sostenible, el valor
de la marca en los servicios, la gestion

del conocimiento y otros procesos de
interés social.

Asociacion Espafiola de
Normalizacién y Certificacion

Entidad privada cuya actividad contribuye
a mejorar la calidad y competitividad de
las empresas, sus productos y servicios,

a través del desarrollo de normas técnicas
y certificaciones.

Casa de América

Entidad para el desarrollo de actividades de
diversa indole que contribuyan a estrechar
los lazos entre Espafia y el continente
americano, especialmente con Iberoamérica.

Club Excelencia en Gestion e Innovacion

Asociacion empresarial sin animo de lucro
para potenciar la competitividad global de
organizaciones y profesionales, a través de
los valores de la excelencia, facilitando a sus
socios una infraestructura para compartir
conocimientos, desarrollar competencias

y dar visibilidad a sus niveles de excelencia.

Club de Excelencia en Sostenibilidad
Asociacion empresarial sin animo de

lucro que persigue impulsar la sostenibilidad
compartiendo y divulgando buenas
practicas.

e En el apartado ‘Asociaciones’ de la web corporativa.

Emisores espafioles

Asociacion que representa mas del

70% del mercado bursatil espafiol y el

75% del indice IBEX 35 para el fomento

de medidas que refuercen la seguridad
juridica en la emisién de valores cotizados,
la participacién en el desarrollo de un

mejor marco legal nacional y europeo

y la contribucién al desarrollo de estandares
elevados de gobierno corporativo.

Forética

Asociacion de empresas y profesionales
de la responsabilidad social empresarial
/sostenibilidad que tiene como misién
fomentar la integracion de los aspectos
sociales, ambientales y de buen gobierno
en la estrategia y gestion de empresas

y organizaciones.

Foro de Integridad de Transparency
International Espafia

Plataforma de reflexién facilitada

por Transparency International Espafia

para la mejora del cumplimiento y la gestién
ética en las empresas espafiolas, que se
estructura a través de distintos grupos

de trabajo y sesiones tematicas periddicas
sobre ética empresarial.

Fundacién Biodiversidad
(promovida por el Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacion
y Medio Ambiente)

Fundacién formada por compaiias
comprometidas con el desarrollo sostenible.
Su objetivo es posicionarse como lideres

en una gestion empresarial responsable

e innovadora, apostando por la integracién
de la conservacién de |a biodiversidad

en sus politicas y estrategias.

Fundacion Chile-Espaiia

Entidad cuyo principal objetivo es
incrementar el intercambio cultural,
social, econémico y artistico entre Chile
y Espafia. Red Eléctrica forma parte

del Patronato.

Fundacién Energias sin Fronteras

Fundacién que tiene como misién extender
y facilitar el acceso a los servicios energéticos
y de agua potable, de modo continuado, a los
que todavia no los tienen o no disponen de
ellos en condiciones precarias.

Fundacién Lealtad

Institucién sin animo de lucro pionera
en Espafia, cuya misién es fomentar
la confianza de la sociedad espafiola
en las ONG.

Fundacién Peri-Espafia

Fundacion cuya principal labor es impulsar
y desarrollar actividades que promuevan
laimageny la presencia del Pert en Espafia,
en los ambitos econémico y empresarial,
cultural y artistico, social, cientifico

y educativo; asi como de fortalecer los
vinculos entre instituciones y personas

de ambos paises. Red Eléctrica forma

parte del Patronato.

Fundacién Seres

Fundacién que tiene por misién promover
el compromiso de las empresas con el
desarrollo de la sociedad. Red Eléctrica
forma parte del Patronato.

Fundacién Victimas del Terrorismo

Entidad cuyo objetivo es promover
los valores democraticos, la defensa
de los derechos humanos y la libertad
de los ciudadanos.

Fundacion Voluntare

Red global de voluntariado corporativo
que permite conectar a las empresas
con organizaciones del tercer sector.

London Benchmarking Group (LBG)

Organizacion formada por empresas
comprometidas con la promocién de

la accion social empresarial y con una
metodologia aceptada internacionalmente
para la medicién y evaluacién comparativa
del compromiso con la sociedad.

Real Instituto Elcano

Entidad cuya principal labor es la de realizar
estudios internacionales y estratégicos

que analizan el mundo desde una
perspectiva espafiola, europeay global.

Red Eléctrica forma parte del Patronato.

Red Espaiiola del Pacto Mundial

Entidad para el fomento de la implantacién
de los 10 Principios del Pacto Mundial.

Red Eléctrica es miembro fundador

de la Red Espafiola del Pacto Mundial.
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TRANSPARENCIA
TRIBUTARIA

la finalidad de ofrecer con caracter
voluntario una mayor transparencia
de la informacion fiscal para los
diferentes grupos de interés, el Grupo
Red Eléctrica calcula y publica su
Contribucion Tributaria Total, poniendo
de relieve la relevante funcion
Siguiendo la practica iniciada en el ecanomica y sacial que se deriva de
gjercicio 2014, en el marca del desarrollo la aportacion tributaria del Grupo.

de las buenas practicas en materia
de responsabilidad corporativa y can

La Estrategia fiscal del Grupo Red
Eléctrica, aprobada por el Consejo
de Administracién (1), esta basada en
los tres valares fundamentales: la
transparencia, el buen gohierno

y la respaonsabilidad.

La vision de
la Estrategia fiscal

Gestionar los asuntos fiscales de

una manera proactiva, responsable

con todos los grupos de interés

y transparente, a efectos de cumplir
con la legislacién tributaria y minimizar
el riesgo reputacional, haciéndola
compatible con la proteccién del valor
del accionista.

(1) En la sesion del 30 de junio de 2015.

DATOS CLAVES EN 2016

Bes Y

vl T s
6811 2.5U5m v 0l

Ingresados del valor generado

por impuestos destinado al pago
de Contribucion en el periodo € de impuestos
Tributaria Total 2013-2016

€ e

de la Contribucion Contribucidn

Tributaria Tributaria
gs[y Total ingresada 35[]/ comparada con
0 en Espafia 0 1a cifra de negocio

CONTRIBUCION
TRIBUTARIA

Por impuestos
soportados
y recaudados
en 2016

PERIODO
2013-2016
Mas de 2.545 millones

de euros ingresados
por impuestos.
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Contribucion

Tributaria Total

Para calcular la Contribucidn
Tributaria Total, Red Eléctrica ha
seguido la metodologia Total Tax
Contribution (TTC) de PwC, cuyas
caracteristicas son:

- Mide el impacto que presenta
el pago de los impuestos en
las empresas.

- Considera el importe total de
todos los impuestos soportados
(que suponen un caoste efectivo
para la empresa) y recaudados
(que se ingresan por cuenta
de otros caontribuyentes por la
actividad econdmica generada),
a cualquier nivel de la
Administracion Publica.

- Abarca todos los pagos tributarios
realizados a las Administraciones
Publicas.

- Se adapta a cualquier regimen
fiscal del mundo y su uso resulta
sencillo incluso para personas
que no tengan conocimientos
tributarios.

681 millones de euros de Contribucidn Tributaria
Total: 238 millones de impuestos soportados
vy 443 millones de impuestos recaudados.

IMPUESTOS SOPORTADOS

Los impuestos sobre beneficios,
principalmente el Impuesto sobre
Sociedades (1) representan el 81% del total
de los impuestos soportados que han sido
satisfechos a las distintas administraciones
publicas, mayoritariamente a la espafiola.

IMPUESTOS @

SOBRE
SOCIEDADES

CONTRIBUCION

TRIBUTARIA TOTAL 2016

La Contribucién Tributaria Total de Red
Eléctrica durante el ejercicio 2016 ascendid
a 681 millones de euros, correspondiendo
238 millones a impuestos soportados

y 443 a impuestos recaudados.

CONTRIBUCION e

TRIBUTARIA TOTAL

IMPUESTOS RECAUDADOS

De la totalidad de los impuestos
recaudados del ejercicio 2016 destacan

los impuestos sobre productos y servicios,
fundamentalmente el Impuesto sobre

el Valor Afadido (2) que representa

un 81% del total.

IMPUESTO @

SOBRE EL
VALOR ANADIDO

O OO0

ol

DE LOS
IMPUESTOS
SOPORTADOS

661

M Recaudados (443 M€) 65%
Soportados (238 M€) 35%

il

DE LOS
IMPUESTOS
RECAUDADOS

(1) En las Cuentas Anuales Consolidadas se recoge y explica la situacidn fiscal: tasa impositiva efectiva del 24,94 %, gasto contable, etc.

(2) Entendido como aquellos impuestos indirectos equivalentes al IVA espafiol que gravan el consumo.
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CONTRIBUCION
TRIBUTARIA TOTAL
2016

WWW.ree.es

Espafia Peru Chile Otros  Total

(UE)
Impuestas soportados 229 4 1 238
Impuestaos recaudados 439 443
Contribucion tributaria 668 4 1 681

La Contribucion Tributaria Total del Grupo
Red Eléctrica a las administraciones
publicas en todos los paises en los que
opera ascendio en 2016 a 681 millones
de euros, siendo Espana la jurisdiccidn
con mayor contribucian tributaria (98 %].

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

CONTRIBUCION @

TRIBUTARIA TOTAL

W Espafia 98%
Resto 2%

La cifra de negocio del Grupo
Red Eléctrica esta principalmente
en Espafia (97 %).
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Peso de los impuestos

en el valor distribuido
Aplicando la metodologia Total Tax
Contribution [TTC), el valor distribuido
del Grupo Red Eléctrica en 2016
alcanzaria la cifra de 1.543 millones
de euros que se compaone por la
suma de los siguientes elementas:

- Impuestos (681 ME]: sopartados
(238 ME€] y recaudados (443 ME).

- Beneficio después de impuestos
o valor para el accionista (639 ME].

- Intereses netos (151 ME).

- Sueldos y salarios después de
impuestos recaudados (72 ME€).

VALOR DISTRIBUIDO \
2016 @

Hacienda pablica LLL
W Accionistas 1%
Intereses netos 10%
Sueldos y salarios 5%

CONTRIBUCION
TRIBUTARIA
TOTAL

Comparada
con la cifra
de negocio
dela
compaiiia

De cada 100 euros de valor
generado por el Grupo Red
Eléctrica en 2016, 44 euros
se destinaron al pago de

impuestos.

Contribucion

tributaria comparada con
de la cifra de negocio

La comparacion de la Contribucian
Tributaria Total respecto de la

cifra de negaocio es un indicador
que muestra la cuantia de la
caontribucian realizada por Red
Eléctrica en relacion con el tamafio
de su negocio.

El ratio de Contribucion Tributaria
Total respecto de la cifra de negocio
de Red Eléctrica es 35%, de los
cuales:

- 12% se corresponden a impuestos
soportados.

- 23% a impuestos recaudados.

CONTRIBUCION @
TRIBUTARIA 2016

COMPARADA CON LA CIFRA
DE NEGOCIO

M Impuestos soportados 12%
< Impuestos recaudados 23%
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En materia de responsahilidad
fiscal de Red Eléctrica cabe destacar
los siguientes aspectos:

- Red Eléctrica esta comprometida
con el cumplimiento de la
legislacian fiscal y de sus
obligaciones tributarias
en los paises en los que opera.

- En materia de precios de
transferencia, Red Eléctrica actua
canforme al principio de plena
competencia.

- En el Codigo Eticoyen la
Estrategia fiscal de Red Eléctrica
se recoge el compromiso de
no crear empresas con el fin
de evadir impuestaos en territorios
cansideradaos paraisos fiscales.

- Red Eléctrica dispone de un
Sistema de gestion integral
de riesgos que incluye los riesgos
fiscales relevantes para el Grupo.
Los aspectos de la Politica de
contral y gestion de riesgos
fiscales del Grupo Red Eléctrica,
aprobados por el Consejo de
Administracion (1), que estan
integrados en la Politica de
gestion integral de riesgos,
establecen las directrices

El Grupo Red Eléctrica esta

adherido al

adoptado

por la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria

particulares de actuacion para la
gestion de dichos riesgos.

- La empresa cuenta, adicionalmente,

con el Sistema de Contral Interno
sabre la Informacion Financiera
(SCIHF), gue incluye la informacion
y procesas fiscales asi como

los cantroles asociados a estos,
basado en la metodologia COSO
[Committee of Sponsaring
Organizations of the Treadway
Commission]. Estas procesos

y sistemas estan sometidos

a auditorias sistematicas,
internas y externas.

(1) Sesion del Consejo de Administracion
de 29 de septiembre de 2015.

- El Grupo Red Eléctrica esta

adherido al Cadigo de Buenas
Practicas Tributarias adoptado
por la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria en

el marco del Foro de Grandes
Empresas. Dicha adhesion tuvo
lugar en 20151, y esta alineada
con los principios y directrices
de actuacion en materia fiscal
establecidos en la Estrategia
fiscal del Grupo.

WWW.ree.es

GESTION
DE RIESGOS

INTEGRAL
DE RIESGOS

Incluye los
riesgos fiscales
relevantes para

el Grupo

Recogen el
compromiso de

no crear BMpresas
para evadir impuestos
en paraisos fiscales.
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