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Red Eléctrica,

un TSO de referencia.

Red Eléctrica es el
transportista unico

y operador [TSO] del
sistema eléctrico espanol.
La compania ejerce esta
responsabilidad con
transparencia, neutralidad,
independenciay eficiencia
economica, con el objetivo
de prestar un servicio
eléctrico de maxima
calidad para el conjunto
de la sociedad.

[+

Y una panoramica completa de la compafiia en la seccion
‘Condcenos’ de la web corporativa.

MISION

Red Eléctrica, como

TSO del sistema eléctrico
espafiol, tiene la misign

de garantizar el correcto
funcionamiento del sistema,
asegurando en todo
maomento la continuidad

y seguridad del suministro
eléctrico. Ademas,
transporta la energia
eléctrica en alta tension;

y construye, mantiene y
maniobra las instalaciones
de la red de transporte.

VISION

Ser una empresa lider

en el transporte y la
operacion de redes
eléctricas en alta
tension, reconaocida

en todo el mundo por
ofrecer un servicio de
maxima calidad, realizar
una gestian eticay
responsahble, mantener
un firme compromiso con
el desarrollo sostenible

y generar valor para todos

nuestros grupos de interés.
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WWW.ree.es

VALORES
Responsabilidad

Respeto
Confiabilidad

Conciencia
ambiental

Liderazgo
y creatividad
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ESTRUCTURA
DEL GRUPD
RED ELECTRICA

Un grupo con

estructura de ‘holding’

[ G4-3 [ G4-7 [ G4-17

Con el fin de reforzar |la separacion
y transparencia de las actividades
reguladas en Espafia del resto

de actividades, la estructura
arganizativa se transforma en 2008
en una estructura de holding.

PLANTILLA DEL o
GRUPO /a31.12.18

Red Electrica Corporacion 7
Red Electrica de Espafia 1.675
Red Eléctrica Internacional 9
REINTEL 11
REINCAN 4
RE CHILE

REDESUR 17
TESUR 2
TESUR2 8
REA 42
REDCOR 1
Total 1.773

Nota: el dato de plantilla total mostrado no
coincide con el sumatorio de todas las sociedades
debido a que tres empleados pertenecen
simultaneamente a la plantilla de varias filiales.

6 En el Informe de Cuentas Anuales Consolidadas.

WWW.ree.es

RED ELECTRICA CORPORACION

ACTIVIDAD
ELECTRICA EN

92,

de la cifra de negocio

Actividad de -
transportista

y operador del
sistema eléctrico

~=:| RED

? ELECTRICA
DE ESPANA

'

V-4

‘Vovo I

RED ELECTRICA DE ESPANA

posee el 50% del capital de INELFE,
una sociedad constituida junto con
su homdloga francesa, RTE, para

el desarrollo de las interconexiones
con Francia.

T

de la cifra de negocio

- 100

- 100

- 100

' % /, ' % /(, ' ~ % /(, ' ~ % /(,

Actividad eléctrica Actividad de Actividad de Actividad de

internacional almacenamiento telecomunicaciones financiacion

RED energétigu REINTEL y reaseguramiento

ELECTRICA en Canarias REE FINANCE

INTERNACIONAL ~ REINCAN REE FINANCIACIONES
YREDCOR

La inversion en infraestructuras de transporte eléctrico en el exterior

se canaliza a través de distintas filiales integradas en Red Eléctrica
Internacional (REI]. En Pert, REI gestiona las empresas REDESUR,

Red Eléctrica Andina [REA] y Transmisora Eléctrica del Sur 3, de las que
es propietaria al 100%. Y a través de REDESUR controla Transmisora
Eléctrica del Sur y Transmisora Eléctrica del Sur 2. En Chile, REI gestiona
Red Eléctrica Chile, de la que posee el 100 % de su accionariado. Esta
filial, a su vez, ha adquirido el 50 % del capital social de Transmisora
Eléctrica del Norte (TEN), propiedad de la compafiia chilena EC-L
[perteneciente al grupo Engie).
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ACTlVlDI-!D ELECTRICA
EN ESPANA cu-u/c4-6/c4-8

Red Eléctrica es un TSO [Transmission
System Operator] de referencia internacional

en la gestion eficiente del suministro

eléctrico y en el mantenimiento de una
red de transporte mallada y fiable.

Red Eléctrica de Espafiia es

la sociedad que desarralla la
actividad principal del Grupo.

Su misién consiste en garantizar
en todo momento la seguridad

y continuidad del suministro
eléctrico espafiol y gestionar

el desarrollo y mantenimiento

L

rr

de una red de transporte mallada
y fiable que contribuya al progreso
de la sociedad. El eficiente
desempefio de estas funciones
pasiciona a la compafiia comao

4 ﬂ

unos de los principales TSO
[Transmission System Operators]
de referencia internacional.

Red Eléctrica es propietaria de
toda la red espafiola de transparte
de electricidad en alta tension y,
a través de sus centros de cantrol
eléctrico, opera tanto el sistema
eléctrico peninsular coma los
sistemas no peninsulares,

las 24 haoras del dia, los 365 dias
del afio. Ademas, es un referente
mundial en la integracion segura
de las energias renavables en

el sistema eléctrica.

CIRCUITOS
DE LINEAS

i

EN SERVICIO
EN 2016

CENTROS

DE CONTROL
ELECTRICO

Operan el sistema
eléctrico peninsular
y los sistemas

no peninsulares,

24 horas al dia,
365 dias al afio.
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¢Qué hacemos?

ACTIVIDAD DE TRANSPORTE
DE ENERGIA ELECTRICA

(1) (2] (3]

Red Eléctrica,

a través de su

red de transporte,
recoge |a energia
eléctrica generada
por las centrales de
produccién.

Posteriormente,
entrega la energia

a las compadias
distribuidoras
transformada a
tensiones inferiores
para que a través de
estas llegue hasta
el consumidor final.

A continuacion,
transporta la
electricidad
transformada en

alta tension desde

las centrales hasta las
redes de distribucién.

[1] Linea eléctrica

e,
-
(4/5/8]

Centro de Contral

Eléctrico (Cecoel)

y Centro de Control

de Energias Renovables
Centros de generacion (Cecre)

ACTIVIDAD DE OPERACIOGON DEL SISTEMA

(4]

Para que este proceso
funcione, Red Eléctrica
tiene que operar el
sistema con el fin de
mantener en constante
equilibrio la generacion
y el consumo, debido a
que la energia eléctrica
no se puede almacenar
en grandes cantidades.

TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA

[2] Subestacion de transporte

(5]

Para ello, Red Eléctrica
prevé el consumo
eléctricoqueva a
demandarse a lo largo
del dia en todo el pais.
Con esta prevision,

las centrales eléctricas
programan su
produccion.

(3]

Subestacion

(6]

Red Eléctrica, a través
de su Centro de Control
Eléctrico (Cecoel), se
encarga de mantener
el equilibrio entre la
produccién programada
y el consumo
demandado en cada
instante. Y seglin varie
la demanda, envia

de transporte/

distribucion

OPERACION DEL SISTEMA

las érdenes oportunas
a las centrales para
que ajusten sus
producciones.

Consumo industrial
y de servicios

Consumo
domeéstico

14
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OTRAS

ACTIVIDADES /cu-13

Actividad

internacional

El desarrollo del negocio
internacional es para la compafiia
una via natural de crecimiento
que esta centrada principalmente
en la canstruccion y explotacion
de redes de transmisian fuera de
Espafia, actualmente en los paises
de Peru y Chile. Para el impulso de
este negocio, la compafiia, a través
de Red Eléctrica Internacianal,

analiza adquisiciones corporativas
y participa en licitaciones de
concesiones de manera frecuente.
El objetivo es invertir en paises

de bajo riesgo, con entornos
regulatarios estables, asegurando
una participacion destacada en

el accionariado y una involucracion
en la gestian.

Red Eléctrica Internacional,

que integra a su vez a las filiales
(REDESUR, Red Eléctrica Andina,
Transmisara Eléctrica del Sur,
Transmisaora Eléctrica del Sur 2,
Transmisara Eléctrica del Sur 3

y Red Eléctrica Chile], cuenta con
mas de 15 afios de presencia en
Sudameérica, donde gestiona redes
de transmisidn con excelentes
indices de disponibilidad de

las instalaciones y una fluida
calaboracion con todos los
grupas de interés.

Durante 2016, la compafiia ha
seguido consaolidando su presencia
en Perl, mediante el avance en

el desarrollo de las lineas de

220 kV Azangaro-Juliaca-Puno

y Montalvo-Los Heroes, que suponen
una inversion conjunta de 110
millones de dolares.

Asimismo, a traves de la filial

Red Eléctrica Chile, la compafiia

ha entrado en el negocio de
transmision de energia de este pais,
can la compra, en diciembre de
2015, del 50% del capital social de
la compafifa Transmisora Eléctrica
del Norte (TEN). Esta compafiia es
responsable de la construcciaon

y explotacion comercial de la linea
de intercanexion Mejillones-Cardones,
que conectara los subsistemas
eléctricos narte y central de Chile,

y que representa una inversion

de 832 millones de dalares.

Con estas actuaciones Red

Eléctrica Internacional ha aumentado
su posicionamiento en dos zonas
geograficas limitrofes comao san

el norte de Chile y sur de Per.

INVERSION
EN CHILE

NEGOCIO

DE TRANSMISION
DE ENERGIA

Red Eléctrica
adquiere el
50% del capital
social de TEN
(compaiiia
Transmisora
Eléctrica del
Norte)

[+

En la seccidn ‘Condcenos’
de la web corporativa.

WWW.ree.es
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Actividad de
telecomunicaciones

El negocio de telecomunicaciones
del Grupo se desarralla a traves de
la filial Red Eléctrica Infraestructuras
de Telecomunicacion (REINTEL).

Su actividad principal es el alquiler
de una amplia red troncal de fibra
gptica oscura y de emplazamientos
y espacios técnicas para el
alojamiento de los equipas de
telecomunicaciones de los clientes.

N
7\

-
@)

|

‘N“U‘

En la actualidad, REINTEL

es el proveedor neutral

de infraestructuras de
telecomunicaciones de
referencia en Espania, gracias
a gue dispone de la mayor red
de fibra oscura con la mejor
calidad. En este sentido,

la compafiia explota una red
de fibra optica compuesta paor
mas de 33.000 km de cables
desplegada sobre la red de
transparte eléctrico y la red
ferroviaria, que garantiza

un acceso transparente y

en igualdad de condiciones

a los clientes y agentes del
sector. Se trata de una red de
telecomunicaciones mallada,
robusta y redundante con
conexion a los sistemas
insulares y de acceso
internacional.

REINTEL es el proveedor
neutral de infraestructuras
de telecomunicaciones

de referencia en Espana.

REINTEL

DISPONE DE UN
CENTRO DE
ATENCION.

Y SUPERVISION

PERMANENTE
QUE

GARANTIZA
CALIDAD

Y disponibilidad
del servicio
(24x7)

REINTEL

gestiona una red
de 33.000 km de
fibra optica oscuray
230 emplazamientos
y espacios técnicos.

WWW.ree.es

Dada la impaortancia del

correcto funcionamiento de

la red para nuestras clientes,
REINTEL prioriza |a excelencia

en todas sus operaciones

y apuesta por la innavacian

y la mejora continua de sus
infragstructuras. Una de sus
principales prioridades es
garantizar unos elevados

niveles de calidad de servicio

y dispaonihilidad de la red, para

lo cual dispane de un centro de
atencion y supervision permanente
(24x7) que contrala y monitoriza
el estado de toda la red y atiende
las incidencias y los trabajos
programados de los clientes,
con el fin de ofrecer un servicio
fiable y de maxima calidad.

La experiencia de la compafiia

en el mercado de las
telecomunicaciones comenzo

en 1997y, desde esa fecha,

ha sido el proveedor de referencia
para los principales agentes del
sector. Por ello, cuenta con una
salida base de clientes que incluye
a los principales operadores de
telecomunicaciones con presencia
en Espafia.
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La central hidroeléctrica reversible Soria-Chira,
de 200 MW de potencia, es una instalacion
clave para mejorar la sostenibilidad del sistema

eléctrico canario.

Actividad de
almacenamiento
energético en Canarias

En 2015 se cread la filial Red
Eléctrica Infraestructuras en
Canarias (REINCAN] con el
objetivo de impulsar proyectos de
almacenamiento energético en el
archipielago canario, que sirvan de

herramientas al operador del sistema

para garantizar el suministro,
mejorar la seguridad del sistema

y optimizar la integracion de
energias renavahles en las islas.

En 2016 se han producido

los primeros avances en esta
actividad con el inicio del proceso
de tramitacion y el periodo de
informacion publica del proyecto
de construccion de la central
hidroeléctrica reversible entre los
embalses de Saria y Chira en Gran
Canaria, tras la declaracion de
interes estrategico del proyecto
par parte del Cansejo de
Gobierno de Canarias.

Esta central de almacenamiento
de energia, que cuenta con una
inversian 320 millones de euros,
hara paosible un mayor desarrollo

y apravechamiento de las energias
renovables en la isla, por lo que
canstituye un elemento esencial
para avanzar hacia la sostenibilidad
del nuevo modelo energético en
Canarias, mas segurg, eficiente y
respetuoso con el medio ambiente.

CENTRAL
SORIA-CHIRA

INVEF_%SION
ME

Proyecto
declarado
de interés
estratégico por
el Gobierno
de Canarias

Filial creada en
Canarias en el afio

2015 para impulsar
proyectos de
almacenamiento
energetico gue permitan
una mayor integracion
de energias renovables
enlas islas.

WWW.ree.es

()

<

17

>



=

SOBRE ESTE INFORME

@)
m

CARTA DEL PRESIDENTE Y
DEL CONSEJERO DELEGADO

G

PRINCIPALES
INDICADORES
@ ..\\
LA EMPRESA e—

(>

02. ESTRATEGIA

O
&0

03. GOBIERNO
CORPORATIVO

Je =

0

04. ENFOQUE
DE GESTION

R

05. ENERGIA
SOSTENIBLE

©

06. CREACION
DE VALOR

e D
T E=0
o
o
a

07. EMPL|

08. SOCIEDAD

&

09. DIALOGO CON LOS
GRUPOS DE INTERES

N7

10. MEDIO
AMBIENTE

o

>
=
m
=
o
)

WWW.ree.es

Informe de Responsabilidad Corporativa 2016

ESTRUCTURA
DIRECTIVA jeu-34

@)
o
[
PRESIDENTE

Jose Folgado Blanco

O o)
i &

Secretaria General
y del Consejo
de Administracion

Rafael Garcia de Diego Ana Cuevas Tello

O
i

Direccion de Auditoria
Internay Control de Riesgo O

Carlos Méndez Trelles ‘
Direccion General
de Operacion

Miguel Duvison
Garcia

Direccion Corporativa de
Sostenibilidad, Innovacion
y Coordinacion Institucional

KO\
-

Direccion
General
de Transporte

Eva Pagan Diaz

@)
o

CONSEJERO DELEGADO

©)
[

Direccion
Corporativa Adjunta

Francisco Ruiz
Jiménez

O
i

Direccidn Corporativa
Diversificacion

de Negocio

Roberto Garcia Merino

KO\
-

Direccidn Corporativa
Econdmico Financiera

Maria Teresa Quirgs
Alvarez

Juan Lasala Bernad

O
fh

Direccion Corporativa
de Recursos

Angel Luis

Mahou Ferndndez

()

<

18

>





