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Estimado amigo:

La crisis entre Rusia y Ucrania y sus consecuencias para el gas en Europa, han avivado el debate sobre este mercado. Pero
Ucrania sdlo ha sido la excusa para poner el foco en un sector que estd cambiando la geopolitica energética mundial desde
hace tiempo. En este orden de cosas, Espana se postula como bisagra para ejercer de punto de referencia de la importaciéon-
exportacion de gas en Europa.

Independientemente de si Espana adquiere mas protagonismo internacional, debe resolver sus propios ajustes internos en un
momento en el que, a pesar de la crisis, el mercado de gas es el Unico sector energético que crece. En esta linea, el Ministerio
de Industria se halla inmerso en el disefo de una reforma gasista. Se va a revisar el coste de todas las redes e instalaciones y
va a introducir mecanismos de competencia como la creacién del mercado mayorista para propiciar un ajuste de costes. Los
reguladores energéticos espanol (CNMC] y portugués (ERSE) avanzan en su plan de trabajo para que el hub gasista sea una
realidad a mediados de 2015y se constituya como un hub o centro de distribucién de GNL.

Para analizar los principales cambios que se estan produciendo en el panorama energético nacional e internacional, y para
debatir sobre las claves para la expansion del sector y su impacto en la competitividad de la economia y en su sostenibilidad
medioambiental, Unidad Editorial Conferencias y Formacidn organiza, en colaboracién con SEDIGAS, el “XVI Encuentro del
Sector Gasista Espaniol”.

En la confianza de que este encuentro sea de su interés, reciba un cordial saludo,

OPrisca Boedo

Directora de Programas ;
UNIDAD EDITORIAL CONFERENCIAS Y FORMACION

Patrocinado por:

CLI FFORD

CHANCE

Clifford Chance es la firma internacional lider en Espana, con
mas de 30 anos de experiencia en el mercado espaiiol.

Nuestra participacion en las operaciones que estdn marcando
la actualidad econdémica y nuestra amplia experiencia
internacional nos ha posicionado como firma de referencia
en el mercado. Combinamos el conocimiento del mercado
local, la experiencia internacional y los recursos globales
de una firma presente en 26 paises. Nuestra experiencia en
el mercado espanol nos ha permitido desarrollar ademas
estrechas relaciones con el regulador, con las instituciones
publicas y con las principales companias nacionales e
internacionales.
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Gas Natural Fenosa es un grupo multinacional lider en
el sector energético, pionero en la integracion del gas y
la electricidad. Estd presente en mas de 25 paises, donde
ofrece servicio a cerca de 20 millones de clientes de los cinco
continentes, con una potencia instalada de 14,5 GW y un mix
diversificado de generacion de electricidad.

Tras la adquisicion de la compania eléctrica Unidon Fenosa,
Gas Natural Fenosa culmind su objetivo de integrar los
negocios de gas y electricidad en una compania con larga
experiencia en el sector energético, capaz de competir de

Somos globalmente reconocidos como una de los despachos
lideres en energia. Nuestros abogados tienen una sélida
trayectoria como asesores en operaciones complejas de gran
perfil. Contamos con 23 socios, un equipo de 160 abogados y
el reconocimiento de las principales publicaciones del sector.
Ofrecemos asesoramiento a inversores, compafias y bancos
en aspectos de financiacion de proyectos, derecho mercantil,
fiscal, regulatorio y cualquier otro relacionado con el sector
de la energia, en el contexto de operaciones societarias,
adquisiciones y venta de empresas, financiaciones o
reestructuraciones empresariales.

Trabajamos conjuntamente con expertos del sector en todas
las jurisdicciones para ofrecer a los clientes un equipo de
abogados dedicados y expertos en la materia. Los miembros
del equipo de energia estdn permanentemente alerta
respecto de los desarrollos y novedades en la industriay en
la regulacion a nivel mundial, asi como en el entorno actual,
tendencias de mercado y operaciones representativas.

forma eficiente en unos mercados sometidos a un proceso
de creciente integracion, globalizacién y aumento de la
competencia.

La Mision de Gas Natural Fenosa es atender las necesidades
energéticas de la sociedad, proporcionando a sus clientes
servicios y productos de calidad respetuosos con el medio
ambiente, a sus accionistas una rentabilidad creciente y
sostenible y a sus empleados la posibilidad de desarrollar
sus competencias profesionales.

La Vision es ser un grupo energético y de servicios lider y en
continuo crecimiento, con presencia multinacional, que se
distinga por proporcionar una calidad de servicio excelente
a sus clientes, una rentabilidad sostenida a sus accionistas,
una ampliacion de oportunidades de desarrollo profesional
y personal a sus empleados y una contribucién positiva a la
sociedad actuando con un compromiso de ciudadania global.
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8.30 Recepcidn de los asistentes

9.00 Saludoy bienvenida:

Dna. Ana |. Pereda
Directora,
EXPANSION

D. Antoni Peris
Presidente
SEDIGAS

Preside y modera la sesion de la manana:

Dna. Marta Margarit
Secretaria General
SEDIGAS

CLAVES PARA LA EXPANSION DEL GAS

Gracias a su flexibilidad y beneficios medioambientales
respecto a otras fuentes de energia tradicionales, el gas
es el combustible con mayores posibilidades de expan-
sion de aqui a 2035: en Espana, la cuota del gas para uso
domeéstico es un 20% menor que en Europa. La industria
sigue invirtiendo para aumentar la red de distribucion y
asi poder llegar a mas municipios y usuarios. Otro de
los vectores de crecimiento es el uso del gas para trans-
porte terrestre y maritimo, ya que el gas es mas barato
y menos contaminante que otros combustibles tradicio-
nales. Las grandes urbes ya tienen flotas de autobuses
urbanos y camiones propulsados con gas natural.

9.10 Claves para la expansion del gas:
posicionamiento del gas natural como
combustible de referencia y limpio

» Uso de gas para calefaccion y agua caliente sanitaria
» Impacto econémico y medioambiental en la
utilizacién del gas natural como combustible
para el transporte:
- GNL maritimo y terrestre
- Gas Natural vehicular
b Actividad e inversiones previstas de la distribucion
de gas como herramienta fundamental para la
expansion del sector

D. José Ignacio Mestre Martinez
Director General Espanay Portugal
BOSCH TERMOTECNIA

D. Esteban Garcia Vilasanchez
Director Industrial
NAVANTIA

D. Antonio Calvo
Director Ventas Especiales
SEAT ESPANA

D. José Maria Gil Aizpuru
Presidente Comité Distribuidores
SEDIGAS

10.30 Coloquioy preguntas

10.40 La sostenibilidad econdomica del sistema
gasista desde el punto de vista juridico

b Principio de sostenibilidad
» Retribucion de actividades reguladas
) Desajustes temporales

D. Juan José Lavilla
Socio
CLIFFORD CHANCE

HUB GASISTA IBERICO

La gran novedad serd la creacién de un mercado ma-
yorista donde todas las empresas del sector puedan
competir casando ofertas de compra y venta de sumi-
nistro de gas, para dar mas agilidad y transparencia
a un mercado que hasta ahora, se regia por contratos
bilaterales.

11.00 Entrada en funcionamiento del hub
gasista ibérico: ;qué va a suponer
para la comercializacion?

» Avances en el disefio del mercado: regulacion
basica y reglas del mercado
- Impacto en la transparencia de precios
y en la liquidez
- Impacto en la negociacién de contratos
de LP con proveedores
b Implicaciones operativas para los agentes
- ¢Como participaran los diferentes agentes en
el mercado? ;Cuales son las demandas de los
comercializadores?

Estructura de energia 2013

primaria 2013y 2020

El gas natural es la Unica fuente de
energia cuya cuota crece en 2020,
junto con las energias renovables.

Energiasf Carbon
renovable§"8,7%
14,2%

Nuclear
12,2%

nergias Carbon
renovables 8,3%

2020

16,4%

Petréleo
43,6%

Petréleo
38,4%




RADIOGRAFIA
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Dependencia del gas ruso, en porcentaje.
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@ Reservas de shale gas,
en hillones de metros ciihicos

— Principales gasoductos
- Gasoducto en construccion

Lineas de alto voltaje
en proyecto
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NUEVAS LINEAS ELECTRICAS

Estas redes de alto voltaje estaran
concluidas antes de 2020y
permitiran aumentar la interconexion
entre los paises europeos.
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Finlandia

NORD STREAM
El Mar Béltico seria la principal via de
gas desde Rusia en caso de bloqueo a
Ucrania. Se estan construyendo dos
nuevas lineas paralelas.

Dinamar;

UCRANIA

Através del pais fluye la
mitad del gas ruso cerca
de 82.000 millones de
m3 anuales.

~

¥

Rep. Checa

Bulgaria
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ESPANA

Hoy Espafia ya tiene capacidad para hacer llegar gas
hacia Europa, a través de las interconexiones de Larrau

/| e Irin. Sin embargo, si finalmente se construye la tercera
interconexion con Francia —conocida como Midcat—,

su contribucion puede llegar al 12% del gas que
actualmente suministra Rusia al continente.

BOSFORO

Este gasoducto podria
dar entrada a varios
paises de Oriente
Préximo y Asia Central.

~N

Fuente: Comision Europea
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» ;Cuales son las proximas actuaciones del
Ministerio para impulsar su desarrollo? Calendario
- Adaptacidn de la legislacion para un Hub liquido:
nueva reglamentacion

D. Sergio Lépez

Subdirector General de Hidrocarburos
MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA
Y TURISMO

Dna. Rocio Prieto
Subdirectora Energia
CNMC

D. Julio Castro

Presidente Comité Comercializadores
SEDIGAS

12.00 Coloquioy preguntas

12.15 Café

SEGURIDAD DE SUMINISTRO EN EUROPA -

INVIERNO 2014-2015

Europa ha tomado medidas para garantizar el su-
ministro energético europeo: han aumentado las
reservas de gas obligatorias en invierno y se esta
trabajando en la ampliacion de las interconexiones
y la direccionalidad de ellas. En esta linea, Espana
se posiciona como puerta de entrada de gas hacia
Europa.

12.45 Seguridad de suministro en Europa

» Acciones de la Union Europea para garantizar el
corte de suministro de gas en el préximo invierno

» Papel de Gas Coordination Group

» Propuestas del Documento “European Energy
Security Strategy”
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IMPORTACIONES GAS NATURAL ANO 2013

Noruega 4%M Otros 2%
Pert 4%
Trinidad &

Tobago 6%

Qatar 11%

Francia
12%

CARACTERISTICAS DEL APROVISIONAMIENTO ESPANOL:

-Espania recibe gas de 11 mercados distintos

-Dispone del 36,5% de la capacidad de almacenamiento
de GNL de Europa

-6 plantas regasificadoras en operacion
(7 en total)

+6 conexiones internacionales (2 con Francia,
2 con Argeliay 2 con Portugal)

-Doble via de entrada: por gasoducto
y via metanero

Fuente: Enagas

Contribucion de Espana en la seguridad
de suministro para Europa

» El papel clave del GNL en la seguridad de suministro
» Espana, una puerta que conecta el norte de Africa
con Europa

D. Aureo Sanchez
Director Operacion del Sitema
ENAGAS

Dha. Margot Loudon
Deputy Secretary General
EUROGAS

13.25 Coloquio y preguntas

GAS Y MEDIOAMBIENTE

13.35 Iniciativas propuestas en el marco
de energia y clima 2030

» Impacto de su aplicacién en Espania
- Directrices para la mejora de la eficiencia energética

- Actuaciones para una energia competitiva,
asequible y segura

Dna. Susana Magro
Directora - )
OFICINA ESPANOLA DE CAMBIO CLIMATICO

13.55 Coloquio y preguntas

14.05 Almuerzo

16.30 Desarrollo de biogas en redes

b Experiencias pioneras

Todos los ponentes han confirmado formalmente su asistencia. En caso de producirse cambios en el programa, serd por razones ajenas a la voluntad de la organizacion.

- Avances tecnoldgicos necesarios para la 6ptima
utilizacién del biogas
- Claves para la sostenibilidad econémica
y medioambiental de los proyectos
» Integracién del biogas en las redes de transporte

D. Juan Manuel Belda
Director Distribucién Zona Este
GAS NATURAL FENOSA

D. Vicente Galvan

Director Centro de Competencia
de Medio Ambiente

FERROVIAL

Dna. Miriam Sanchez
Directora General
PARQUE TECNOLOGICO
VALDEMINGOMEZ

D. Claudio Rodriguez
Presidente Comité de Transportistas
SEDIGAS

17.50 Coloquioy preguntas

INTERNACIONAL

18.00 Clausura:
Futuro de la energia en Europa

D. Gonzalo Escribano
Investigador
REAL INSTITUTO EL CANO
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Fechay lugar de celebracion

Madrid, 17 de noviembre de 2014

The Westin Palace
Plaza de las Cortes, 7. 28014 Madrid
Tel. 91 360 80 02

Tel. Unidad Editorial 91 443 53 36

ALREY EEFLL

1.150 € + IVA

Precio por inscrito:

Hoteles colaboradores
Indique su asistencia a este evento para formalizar su reserva

INTERCONTINENTAL.
MADRID

.....

Hotel InterContinental Madrid
Teléfono de Reservas: 91 700 73 00
Consulte precio especial

Hotel Petit Palace Embassy
Teléfono de Reservas: 91 431 30 60
Consulte precio especial

Transporte Oficial IBERIA g

M Para vuelos Nacionales, Europeos e Intercontinentales, iniciando viaje en vuelos
puros de IBERIA/ IBERIA EXPRESS, y destino final la ciudad donde se celebre el
Evento y/o aeropuertos alternativos (OW y/o RT):

- 45% de descuento sobre tarifas completas en Business

- 50% de descuento sobre tarifas completas en Turista

m Para vuelos directos, operados por AIR NOSTRUM (IB-8000):

- 30% de descuento sobre tarifas completas Business y Turista

COLABORAN:

Expansion

Emprendedores

EMPLEO | expansion [ECONOMICA

conferencias

@ @ o y formaciéon.com

Como inscribirse

® Entre en www.conferenciasyformacion.com

B Registrese como usuario

B Seleccione la conferencia a la que desea asistiry pulse
inscribase ahora”

B |ndique el nimero de inscripciones y pulse “actualizar total”
y a continuacion “comprar”

B Compruebe que sus datos estan correctos y pulse “enviar”
B Elija forma de pago: ® Tarjeta ™ Transferencia

B Recibird automaticamente confirmacion de su inscripcion
via e-mail

Cancelaciones

M Si usted no puede asistir, tiene la opcion de que un sustituto
venga en su lugar, comunicandonos sus datos por escrito, al
menos, 24 horas antes del comienzo del encuentro.

m Para cancelar su asistencia, deberd notificarlo por escrito al
menos 1 semana antes del comienzo del curso. En este caso
serd retenido un 15% en concepto de gastos administrativos.

M En caso de no cancelar la inscripcién o hacerlo en menos de 24
horas, no serd reembolsado el importe de la Conferencia.

Ventajas fiscales asociadas a esta
Conferencia

La cuota de inscripcion de esta Conferencia constituye un gasto
fiscalmente deducible tanto para empresas, Impuesto sobre
Sociedades, como para profesionales, en el calculo del rendimiento
neto de actividades econdmicas, IRPF.

Al mismo tiempo, puede beneficiarse de una deduccidn en la cuota
integra de ambos impuestos, por el 5% de su importe.

C_16GASISTAS

Gasactual



