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Lo unico seguro es el cambio

©

“La arquitectura que apuntala el mundo como lo conocemos es un

rompecabezas que se ha roto en pequenos pedazos y con ello, se
incrementa la imprevisibilidad”.

Angela Merkel
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El grupo Red Eléectrica busca la sequridad mediante

la diversificacion controlada (l)

La electricidad, las telecomunicaciones y el talento se constituyen
como las nuevas materias primas del desarrollo economico y social.

Electricidad: vector fundamental para lograr los objetivos de la
descarbonizacion

Telecomunicaciones: motor para la industria 4.0

Talento: clave del éxito de la revolucion global que vivimos

Es urgente abordar una transicion capaz de satisfacer las necesidades energéticas de la sociedad, y
redisenar los modelos de globalizacion para hacer posible un futuro sostenible

Y Y\ o}
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El grupo Red Eléectrica busca la sequridad mediante
la diversificacion controlada (Il)

()
&

Principales negocios del Grupo

Telecomunicaciones Internacional Tecnologia
e N N N [ 7

« Desarrolla los negocios de:
o Construccion.
o Mantenimiento.

o Operacion del Sistema
Eléctrico Espanol.

« Gestiona las infraestructuras
de telecomunicaciones
proporcionando servicios de
fibra optica oscura y
servicios de conexion
satelital a sus clientes.

o Desarrolla infraestructuras
de transporte eléctrico en
entornos geograficos
distintos del espanol,
aprovechando nuestra
experiencia como TS0 en
Espana.

o Presta servicios de
innovacion y desarrollo
tecnoldgico para el Grupo RE.

« Pone en valor la innovacion
proporcionando servicios
tecnoldgicos a terceros.

« Contribuye al desarrollo del
entorno mediante un
programa de aceleracion de
startups.

El Plan Estratégico plantea un modelo equilibrado entre dos grandes lineas de actuacion:

v" Mas operaciones sujetas a riesgo de mercado que compensen la concentracion del riesgo requlatorio

v" Operaciones en ambitos regulados que compensen el riesgo de mercado

Y Y\
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Nuestra respuesta a los desafios que plantea la
transformacion del modelo economico

&
Mas red interconectada
Digitalizaci
y redes 5 .
inteligentes Integracion
de renovables
Almacenamien El usuario
en el centro
Impulsar la
movilidad eléctrica P_Iataforma! del_
sistema eléctrico
Operador de Aceleracion »
referencia de e innovacion Expansion
infraestructuras de A tecnolégica Internacional
teleco
Culturay  Transformaciin  pejoncie
Personas Ciberseguridad
Y Y\ o
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Inversiones Grupo RE Corporacion:
£06.000 M

©

Desglose Inversiones

La integracion de renovables
sera el vector fundamental de

inversion, representando el
25,5% del total de las
inversiones

—_—

Integracion de renovables: 1.538 M€
Otros RdT: 908 M€

Tecnologia: 298 M€

Digitalizacion: 262 M€
Almacenamiento: 215 M€

® Transicion Energética Espaiia Telecomunicaciones (")

= Internacional = Otros
(*) Telecomunicaciones: Incluye adquisicion del 83,68% de HISPASAT

El Grupo reforzara la estructura de capitalizacion de los diferentes negocios para el desarrollo dptimo de los mismos

El Grupo RE Corporacion respondera a los retos futuros con un fuerte compromiso de inversion

Y Y\ o}
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Nuevo paradigma del sector eléctrico:
Descarbonizacion, Digitalizacion y Descentralizacion

) Y
DESCARBONIZACION: reduccion emisiones C02
e Mayor participacion energias renovables

e Electrificacion

e Eficiencia energética

DIGITALIZACION
e Redes inteligentes

- e "Big Data”

e Consumidor activo

DESCENTRALIZACION
e Integracion de la generacion distribuida
e Almacenamiento

e Desarrollo de la movilidad eléctrica

Intervencion del Presidente del Consejo de Administracian
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El Operador del Sistema respondera

a las necesidades de la Transicion Ene;gética

Retos Plataforma del futuro sector eléctrico

® .

Garantizar la sequridad del
suministro con Mas datos o
Bl

una mayor proporcion de
generacion variable.

. , Mas inteligencia [
Gestionar un sistema
mas complejo.

Integracion de un mayor Mas flexibilidad =

numero de recursos
distribuidos.

Red Eléctrica desarrollara servicios para facilitar la transicion energética y para lograr un mejor
entendimiento de su rol como TS0

Y Y\ o}
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Incorporaremos mas inteligencia en las redes
para la Transicion Energeética...

()
&

Aumento del esfuerzo inversor

e Inversiones conexion generacion renovable

Integracion Monitorizacion & y reduccion de restricciones técnicas.
generacion distribuida Control o Incrementar la capacidad de interconexion
para:

e Garantizar suministro frente a la

: . variabilidad de la generacion
Sequridad de Consumidor renovable ’

suministro activo e Facilitar el desarrollo del Mercado
Interior de la Energia.

Red de Transporte

Energia il o Nuevos equipos y sistemas basados en
verde J electronica de potencia.

e Mantenimiento inteligente de equipos de la
RdT.

e Automatizacion y Robotizacion de procesos.
e Analisis de datos con inteligencia artificial.

Red Eléctrica impulsa iniciativas de redes inteligentes para dar forma a la red eléctrica del futuro

Y Y\ o}
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‘elecomunicaciones

()
&

Las inf(aestructuras de telecomunicaciones motor de la
industria 4.0
Integracion vertical y

e Necesidad de infraestructuras que den horizont
respuesta a:

Internet de

\ las cosas

INDUSTRIA

@ Incremento exponencial de volumenes

de datos. Robética | Big Data
Necesidad de tecnologias de mayor 4.0
calidad que reduzcan la latencia.
@ Cobertura universal (hiperconectividad).
Cloud Computi . .
Ciberseguridad
Y Y\ o~
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Innovacion, emprendimiento y desarrollo tecnologico:

Iniciativas para afrontar los retos futuros

Factoria tecnologica

* Espacio en el que se crearan Labs para
desarrollar nuevas soluciones de |+D para
retos compartidos (robotica, inteligencia
artificial, realidad inmersiva, Internet de
las cosas...).

(~O)

N\

Aceleradora de start-ups

Permitira establecer mecanismos de contacto,
interaccion, identificacion y adquisicion de
start-ups tecnoldgicas que, por su actividad,
presenten interés como base parala
exploracion de nuevos negocios basados en lo
digital, y/o generar alianzas estratégicas.

&/

Oficina de gestion de proyectos

* Facilitador de medios y recursos. Dara

soporte para lograr la estrategia y objetivos

establecidos y hacer sequimiento de los
mismos.

Hub de innovacion

Impulsara el intra-emprendimiento
poniendo en marcha programas
corporativos de emprendimiento interno
para movilizar al talento emprendedor
existente entre los empleados.

Grupo RE tiene el compromiso de ser una referencia en la promocion y creacion de valor compartido dentro del
proceso de la transformacion digital impulsando como minimo 120 iniciativas

Y Y\
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Avances Gobierno Corporativo

()
&

v’ Profundizacion en la separacion de funciones del Presidente no ejecutivo y
del Consejero Delegado.

v' 58% Consejeros independientes.
v' 42% de los miembros del Consejo son mujeres.

v’ Creacion Comision de Sostenibilidad, formada mayoritariamente por
Consejeros independientes.

Red Eléctrica esta comprometida con la independencia, diversidad, balance adecuado de poderes y supervision
del Consejo de Administracion

Y Y\ o}
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Compromiso de Sostenibilidad 2030

()

Descarbonizacion de la economia

e Reducir nuestras emisiones de GEl en mas un
40%.

e Empoderar al 100% de la sociedad para una
participacion activa en el proceso de transicion
energeética.

e Garantizar el suministro de energia eléctrica a
partir de fuentes de energia renovables al 100%
de la demanda.

Cadena de valor responsable

e Ser motor del cambio de nuestros proveedores.

e Ser un empresa financiada con criterios 100%
ESG en 2030.

. e 7 u
Contribucion al desarrollo del entorno

e Ser una empresa referente en igualdad de género:
paridad en el equipo directivo en 2030.

e Ser una empresa referente en materia de
diversidad: inclusion de los colectivos con riesgo de
exclusion socio laboral.

e Generar un impacto neto positivo sobre el Capital
Natural del entorno de nuestras instalaciones.

e Eliminar completamente la brecha digital: 100% de
personas conectadas en el entorno de nuestras
instalaciones.

Anticipacion y accion para el cambio
e Ser una referencia en la promocion y creacion de
valor compartido dentro del proceso de la

transformacion digital impulsando al menos 120
iniciativas.

e Ser una empresa 100% circular.

La sostenibilidad es el compromiso de perdurabilidad del Grupo Red Eléctrica a través de la creacion de valor
compartido para todos sus grupos de interés en el desarrollo responsable de sus actividades

Y Y\
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El nuevo Plan Estratégico conduce a un grupo Red
Eléctrica...

()
&

v’ Mas diversificado en los sectores clave de la economia.
v/ Mas fuerte, mas solido y con negocios mas capitalizados.
v/ Mas grande, con mas inversiones.

v Mas util socialmente.

v/ Mas rentable para sus stakeholders.

v/ Mas estable al diversificar mejor entre riesgo regulatorio y de mercado.

= | RED Intervencion del Presidente del Consejo de Administracidn
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Resultados 2018




Hechos significativos 2018

()
&

Resultados , geneficio neto 705M€, 5.2% superior al beneficio de 2017.

e Dividendo propuesto a la JGA asciende a €0,9831 por accion, 7% superior al ano

anterior.
® °
Inversiones e Inversiones Grupo 546,6 M€. Inversiones red de transporte en Espana 378 M€.
e Puesta en servicio de la linea Azangaro-dJuliaca-Puno en el sur de Perd, a través de
TESUR2.
e Adquisicion de la compania chilena Centinela Transmision, por 101,2 M€.
e Acuerdo para adquisicion de CCNCM en la zona norte de Peru por 181 millones de
euros.
e Posicionamiento como operador global de telecomunicaciones: Adquisicion
Hispasat por 949 millones de euros.
®
Regulacion e .
9 e Octubre, CNMC propone tasa de retribucion financiera antes de impuestos del
5,98 %.
e Diciembre, anteproyecto de ley incluyendo la tasa de retribucion propuesta por la
CNMC.
e Enero 2019, aprobacion RD-ley para adecuar las competencias de la CNMC.
Y YN\ ol
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Hechos significativos 2018

()

Operacion del Sistema

e 23 de enero 2019, nuevo record de generacion edlica diaria en el sistema eléctrico
peninsular.

e Integracion renovables: 40 % de la generacion eléctrica en 2018 (vs. 33,7 % en 2017).
e Lanzamiento del Mercado Intradiario Transfronterizo Europeo (XBID).

® °
Gobierno Corporativo

e Nombramiento de D. Jordi Sevilla Seqgura como consejero de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., y presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion y de la
Compainia.

e Nombramiento de Maria Teresa Costa Campi y de Antonio Gomez Expdsito como
consejeros externos dominicales en representacion de la SEPI.

e 58 % de consejeros independientes en el Consejo de Administracion.

e 42 % de los miembros del Consejo son mujeres.

'

Sostenibilidad

e Creacion Comision de Sostenibilidad, formada mayoritariamente por consejeros
independientes.

e Reto de movilidad sostenible. Acuerdo de colaboracion con la FEMP para promover uso
del coche eléctrico en municipios y facilitar puntos de recarga publicos

e REE mantiene la permanencia en el indice de sostenibilidad Dow Jones.

Y Y\ o}
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Resultados 2018

Principales
Magnitudes
Economicas

1.948,5 ne 1.539,8 me 704,6 Me
Cifra de neg EBITDA Beneficio NEt‘
4.682,7 ne 546,6 Me 378,2 ne

Deuda Financiera

Neta

Inversion Total

Inversion RdT

2,42 %

Coste deuda

2,78 % en 2017 @

3,0x
DN/EBITDA

3,2x en 2017 @

El resultado del ejercicio se ha incrementado un 5,2 %
Resultado en linea con el objetivo de crecimiento marcado en el Plan Estratégico 2014-19

Y Y\

26,0 %
FFO/Deuda

20,8% en 20174 P

©
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Resultados 2018

()
.. &
Vencimientos
M€
2000 e Vida media de la deuda 5,3 anos.
1500 e Fuentes de liquidez 2.593 M€.
1000 e Estrategia de precoberturas:
0 I I 0 40% de los vencimientos de bonos 2019-
. 2022 mediante swaps diferidos de tipos
-in_H e
" amg 2021 2023 2025 9006y de interes.
siguientes e Rating: ‘A-" Standard & Poor's y
Estructura deuda ‘N Fitch (RWN)*.

= Tipo Fijo

10% e Financiacion sostenible:
o Crédito sindicado 800 M€ vinculado a
criterios ESG
Tipo variable o Primer crédito sindicado multidivisa 150
M€ basado en blockchain

Diversas fuentes de liquidez. Gestion proactiva de vencimientos

Y Y\ o}

" ‘C
® Eurobonos
Préstamo BEI & ICO
= UsPP 1.429
= Otros

(*) Rating Watch Negative
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Logros Plan Estrategico

J014-20
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Logros

(~0)

)
Objetivos 2014-2019 Logros
Inversion 2014-2019 Inversiones Ejecutadas Inversiones Comprometidas
_“,4 oo Mg v 3.456 M€ AT

(*) Incluye operacian CCNCM e Hispasat.

Eficiencia 2014-2019

ZUUpb Margen en 2019 ‘/ Marqen EBITDA 2018 - 79% (429 pb. > Margen 2013)
........................................................................... T eSS )
Estructura financiera | | ETTEE T > 3’4)(
3 5X Deuda Neta/ EBITDA media v I Media del periodo
................................................................... Y

Crecimiento 2014-2019 Crecimiento —_— 5'9 % TACC 2014-2018)

5 6 o/o BPA TACC 70/0 DPA TACC \/ BPA

------------------------------------------------------------------- . . o
' g;fc'm'enm "1 7 TACC 2014-2018
(*) Calculado sobre base 2013.
Y Y\ o}
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Transaccion

HISPASAT




El negocio de infraestructuras satelitales &

Casos de uso

Negocio mayorista

Intensivo en capital
con margenes
elevados

Negocio
complementario a
fibra optica oscura

* Retransmision de video

)
J

* Retransmision de datos: Backhaul y ultima milla de red fija

* Servicios de movilidad

Esquema de transmision de video por satélite

Contribucion (p.e. en caso

de uso de unidades méviles) Distribucion Difusién
4 l y’ ’
& P Y — .9
g Nodo central del Mol
’ JJ gestor de o
Pl contenido .
\ m \ X v Multi-plex:
: B \ Telepuertos /' ~\ agregador
< B o SR s
=2 B o YN fibra
) B ¢ 9 G
© o v N 9C
l I operador fibra

Infraestructuras para
transmision punto-multipunto,

eficientes en costes al facilitar
la cobertura de continentes

Red
operador
cable A

Nodo red
operador cable

Red de
repetidores

DTH

TV por satélite a través
de platos a modo de
recepcion de imagen

IPTV

Transmision a través de
las redes de fibra hasta
sitio cliente

Cable

Transmision a través de
las redes de coaxial
hasta sitio cliente

DTT

Recepcion digital a
través de repetidores y
antenas en sitio cliente

RED

ELECTRICA
CORPORACION

W
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HISPASAT

Ingresos por zona geografica

82 operador mundial de satélites 1.
4 operador satelital en LatAm 1.
Base estable de clientes estratégicos

= América Latina

) = Europa
consolidada. Norteamérica
* Lider en distribucion de contenidos en Espana
.y Portugal.
Ejercicio 2018 mill. € 31-diciembre-2018
Ingresos 204 Margen EBITDA 19%
EBITDA 161 Activos 1.238
BDI 42 Deuda finan. neta/EBITDA 1,8x

Operador espanol de satélites de comunicaciones. Principal distribuidor de contenidos en espanol y
portugués via satélite

YY) o}
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Claves de crecimiento

Movilidad

Tecnologia
eficiente

(R0

N\

*Video: Negocio estable a medio plazo con certidumbre de ingresos,
contratos largo plazo y barreras de salida.

*LatAm mercado muy dindmico, con crecimientos de demanda del 3%
anual.

*Nuevas oportunidades de negocio en movilidad: La tecnologia satélite
permite transmitir datos a elementos maviles, tanto para la operativa de
los transportes como para los clientes / pasajeros.

*La tecnologia HTS expande el mercado abriendo el camino a atender
nuevas demandas.

*Las mejoras tecnoldgicas en fabricacion y lanzamiento de satélites que
permiten optimizar inversiones y acortar los ciclos.

*Esquemas de colaboracion entre operadores fijos y méviles (operadores
en orbitas geos y operadores en 6rbitas medias y bajas).

ELECTRICA

W

RED Intervencion del Presidente del Consejo de Administracidn
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Aspectos financieros de la transaccion

., N
Valoracion __ Multiplo Enterprise Value /EBITDA
*Adquisicion del 89,7% por 949
Millones de euros, un multiplo
atractivo.
*Transaccion por debajo de la
media de operaciones
\_ comparables.

Financiacion

105 9,9x

*100% recursos disponibles y
- deuda financiera.

Multiplo transaccion Media transacciones Media transacciones Media cotizacion
j i - Red Eléctrica- previas sector, previas sector comparableséEnero
Mejores multiplos de adquisicion Hispasat (fuente BBVA) (fuente FTI) 2019)

que transacciones previas del

sector y que
cotizadas comparables

TIncluye: Adquisicion del 100% de Telesat por Loral Space y PSP (2006), adquisicion del 76% de Intelsat por BC Partners, Silver Lake y Unison Capital (2007), adquisicion del 100% de
WildBlue por ViaSat (2009), adquisicion del 100% de Hughes por Echostar (2011) y adquisicion del 100% de Satmex por Eutelsat (2013).

2 Comparables: SES, Intelsat, Eutelsat.
Y Y\ o}
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Claves Plan Estratégico
2018-2027




Claves para promover un desarrollo Sosteniblg‘,

ﬁ Impulsar la transicion energética.
L
Operador de referencia de
mfraestructuras de telecomunicaciones.
L
Desarrollo mternacmnal via natural de
crecimiento y puesta en valor de nuestras
habilidades clave.
& ’
Eficiencia operativa y disciplina financiera

= | RED Intervencion del Presidente del Consejo de Administracion
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Impulsar la transicion energetica
Infraestructuras para la integracion de renovables

(R0

- Inversiones RdT que permitiran:

- Integracion renovable.
- Fiabilidad y seguridad del suministro.
- Mallado de red.

- D|g|taI|zaC|on de red y tecnologia. 400
. g ®
Incremento capacidad interconexion para:

0

1200

800

- Hacer frente a la variabilidad de generaCién 2018 2019 2020 2021 2022
renovable.

- Minimizar limitaciones a la produccion de energia : y : :
renovable. La inversion ;nedlz; ezandT,estlmada para

_ Redumr la necesidad de generacion de respaldo. eloperlodo. 018-20 serg 975 ME, un

B, A 39 7% superior a la del periodo 2014-2017

-Almacenamlento

- Optimizar perfil de generacion renovable no
perdiendo recurso primario (viento o sol).

- Estabilizar y optimizar la capacidad de las redes.

Total inversiones 3.228 M€ que se desglosan principalmente en RdT 2.880 M€, Almacenamiento en Canarias
185 M€ y Operacion del Sistema 54 M€

Y Y\ o}
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Visibilidad y estabilidad regulatoria

e Proximo periodo regulatorio 2020-2025. ~ Qﬁ
e Tasa de retribucion financiera propuesta para el proximo periodo 5,58% nominal antes de impuestos.

e Latasa no podra sufrir variaciones anuales de mas de 50 pp.bb., tanto al alza como a la baja.

e Se establecen incentivos a la eficiencia y a la disponibilidad de la red de transporte.

e Incentivos extension vida Gtil. Una vez finalizada se retribuira su extension adicionalmente a la retribucion del 0&M.
e Real Decreto Ley 1/2019 traspaso de competencias a la CNMC. Regulador independiente.

¢ Modelo retributivo suficiente y adecuado del Operador del Sistema para afrontar los retos de la transicion energética.

MINETAD
EMPRESAS CNMC Plazo elevacidén a

Plaze Plazo informe
propuesta propuesta
diferencial diferencial

Consejo de Ministros de
anteproyecto de ley con
propuesta de diferencial

Tramitacién y aprobacién
v . Yo TTTTTTTT anteproyectodeley [ >
—— —+—t —t—+—t — ———1
1/1/2018 1/3/2018 1/7/2018 Limite 31/12/2018  11/1/2019 31/12/2019

Propuesta de valor del
diferencial en base a:

* Retribucién adecuada
* Coste financiacion

* MNecesidades inversién

Modelo retributivo que permita ejecutar y financiar las inversiones que requiere la transicion energética con

una rentabilidad razonable

Y Y\

RD-Ley 1/2019 de

la CNMC

medidas urgentes para
adecuar competencias de

- L
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Operador de referencia
de infraestructuras de telecomunicaciones

o E.
Negocio satelital y Alquiler de fibra oscura - O

Incremento cartera de clientes Extension a otros mercados

* Extender la prestacion de infraestructuras de
telecomunicaciones a nuevos sectores (utilities,
transporte...) y entornos geograficos.

Busqueda de socios estratégicos que apoyen la
busqueda de nuevos productos y/o mercados,
manteniendo, en lo posible, una posicion

* Acceso a nuevos segmentos de mercado en el
negocio de fibra dptica y a nueva base de clientes
a traveés de la adquisicion de Hispasat .
infraestructuras satelitales.

mayoritaria.
@ °
Analisis de oportunidades Nuevas infraestructuras
Adquirir fibra optica u otras infraestructuras
* Analizar sinergias de los activos disponibles de telecomunicaciones que se puedan explotar
en Espana con el despliegue de las nuevas de un modo neutral, garantizando un acceso
tecnologias de telecomunicaciones. transparente y en igualdad de condiciones a

todos los agentes del sector.

Potenciando el crecimiento del negocio actual y ampliando los servicios ofrecidos por Reintel.

Inversiones en el entorno de 1.700 M€, incluyendo la adquisicion de HISPASAT*

Y Y\ o}
(*) Adquisicion Hispasat por 1.234 millones de euros. . ) ) o )
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Jesarrollo internacional: puesta en valor de
nuestras habilidades clave

(@

Red Eléctrica Internacional en Peru Red Eléctrica Internacional en Chile
1.686 km 1.729 km
REDELNOR
Moyobamba =
Existente —
Pozo Almont

. Subestacion ° Subestacion

—— Linea220kv
Linea 138 kV

Linea 500 kV
Linea 220 kV

T.E.S: Transmisora Eléctrica del Sur (filiales de REDESUR)

Aprovechar la experiencia en nuestro core business para consolidar nuestra posicion en Pera y Chile

YY) o}
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...y analizar su desplieque en otros paises
estables

- Estabilidad Preferencia por paises con
socio-politica entornos reqgulatorios estables .

Geograficos

-Acceso a participacion .
. . Ingresos estables y predecibles,
privada en negocio de

fransmision en entornos de bajo riesgo, con
Legal . o rentabilidades adecuadas al
Regulatorio -Seguridad juridica riesgo de la actividad.

- Aspectos financieros

- Aspectos fiscales

Participacion activa en la gestion,
con vocacion de permanencia a
largo plazo, preferiblemente
mediante participaciones
mayoritarias con socios locales.

-Criterios operativos
y de gestion de las
inversiones

Operativos

La inversion en Transporte regulado Internacional estara en el entorno de 1.000 M€ en el
periodo 2018-2022

YY) o}
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Eficiencia operativa y disciplina financiera

o @

Eficiencia operativa Eficiencia financiera

e e e Optimizacion de los costes de financiacidn.
e La digitalizacion como palanca para

optimizar procesos de negocio. e Avance en la integracion de criterios de

sostenibilidad en la financiacion: 100%
financiacion con criterios ESG 2030.

e Deuda Financiera Neta / EBITDA promedio
en el periodo se situara en entornos de 4x.

e Tecnologias para optimizar un
mantenimiento predictivo (MANINT).

e Tecnologias Big-Data, inteligencia

artificial y robotizacion de tareas. , _ ,
e FF0 / Deuda Financiera Neta se mantendra

por encima del 17% a lo largo del periodo

Mantener una politica de financiacion que optimice el coste financiero y sea lo mas flexible posible en la
seleccion de los instrumentos financieros a utilizar, en entornos mas exigentes

Y Y\ o}
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Compromisos 2018-2022




Nuestro compromiso 2018-2022

©

Inversic’m totaI b. UUU M€

L
Margen EB|TDA> 76 % promed|o en el periodo

&
Disciplina f_._|ﬁnanC|era Deuda Neta /EBITDA ~ 4X promedio

.
Sostenlbllldad Beneflcm Neto BDI>1% TACC 2018-2022*

®

Politica de D|V|dend0
2019: 1,05 € por accion

2020-2022: al menos 1€ por accion

Creando valor Sostenible para nuestros grupos de interés

* Aho base 2017

= | RED Intervencion del Presidente del Consejo de Administracian
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El presente documento ha sido elaborado por Red Eléctrica Corporacion, S.A. con el exclusivo propdsito que en el mismo
se expone. No puede, en ningun caso, ser interpretado como una oferta de venta, canje o adquisicion, ni como una
invitacion a formular ningun tipo de oferta, y en concreto, de compra sobre valores emitidos por Red Eléctrica
Corporacion, S.A.

Su contenido tiene un caracter meramente informativo y provisional, y las manifestaciones que en él se contienen
responden a intenciones, expectativas y previsiones de Red Eléctrica Corporacion, S.A. o de su direccion. Dicho contenido
no ha sido necesariamente contrastado con terceros independientes y queda, en todo caso, sujeto a negociacion,
cambios y modificaciones.

A este respecto, ni Red Eléctrica Corporacion, S.A. ni ninguno de sus administradores, directivos, empleados, consultores
o asesores de la misma o de sociedades pertenecientes a su grupo (todos ellos denominados en su conjunto "los
Representantes”) sera responsable de la exactitud, correccion o integridad de la informacién o manifestaciones incluidas
en el presente documento, sin que, en ningun caso, pueda extraerse de su contenido ningun tipo declaracion o garantia
explicita ni implicita por parte de Red Eléctrica Corporacion, S.A. o los Representantes. Asimismo, ni Red Eléctrica
Corporacion, S.A. ni ninguno de los Representantes sera responsable en forma alguna (incluyendo negligencia) por
ningun dano o perjuicio que pueda derivarse del uso del presente documento o de cualquier informacion contenida en el
mismo.

Asimismo, Red Eléctrica Corporacion, S.A. no asume ningun compromiso de publicar las posibles modificaciones o
revisiones de la informacion, datos o manifestaciones contenidos en este documento, en el caso que se produzcan
cambios de estrategia o de intenciones, u ocurrieren hechos o acontecimientos no previstos que pudiesen afectarles.

Esta declaracion debera tenerse en cuenta por todas aquellas personas o entidades a las que el presente documento se
dirige, asi como por aquéllas que consideren que han de adoptar decisiones o emitir o difundir opiniones relativas a
valores emitidos por Red Eléctrica Corporacion, S.A. y, especialmente, por los analistas que lo manejen, todo ello sin
perjuicio de la posibilidad de consulta de la documentacion e informacion publica comunicada o registrada en la Comision
Nacional del Mercado de Valores de Espana, consulta que Red Eléctrica Corporacion, S.A. recomienda.

Y Y\ o}
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Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta Presentacion incluye ciertas Medidas
Alternativas del Rendimiento ("MARs”), segun se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento
publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es).

Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempeno financiero de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. pero deben considerarse unicamente como una informacion adicional y, en ningun caso,
sustituyen a la informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Red Eléctrica
Corporacion, S.A. define y calcula estas MARs puede diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por
tanto, podrian no ser comparables entre ellas. Para mayor informacion sobre estas cuestiones, incluyendo su definicion o
la reconciliacion entre los correspondientes indicadores de gestion y la informacion financiera consolidada elaborada de
acuerdo con las NIIF, véase la informacion incluida al respecto en esta presentacion y la informacion disponible en la
pagina web corporativa (www.ree.es).




