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Establecer los principios para asegurar que los riesgos que pudieran afectar a las estrategias
y objetivos del Grupo Red Eléctrica son identificados, analizados, evaluados, gestionados y
controlados de forma sistematica, con criterios uniformes y dentro de los niveles de riesgo
fijados.

La atencion y cumplimiento de los principios contenidos en esta politica contribuyen a al-
canzar el propdsito de la organizacion, asi como al logro de sus objetivos estratégicos, en
coherencia con los valores, principios y pautas de conducta establecidos en el Codigo Eticoy
de Conducta del Grupo Red Eléctrica.

Esta Politica es de aplicacion a todas las sociedades mayoritariamente participadas del Gru-
po Red Eléctrica. Es responsabilidad de todas las personas que forman parte del Grupo RE
cumplir con esta Politica en el gjercicio de sus funciones y responsabilidades, y en todos los
ambitos profesionales en los que representen a la organizacion.

En aquellas sociedades participadas en las que el Grupo Red Eléctrica no tenga el control
efectivo, se promoveran principios alineados con los establecidos en esta Politica.

Asegurar que los riesgos que puedan afectar a las estrategias y objetivos del Grupo se en-
cuentran identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados.

Garantizar que se desarrollan actuaciones de mitigacion de los riesgos cuya valoracion ex-
ceda de los niveles considerados como aceptables, teniendo en cuenta la capacidad de ac-
tuacion que el Grupo tiene sobre ellos, hasta conducirlos en lo posible al nivel aceptable.
Asimismo, los riesgos de nivel aceptable deberan disponer de las actuaciones necesarias
para mantenerse en dicho nivel.

Aseqgurar que la gestion de los riesgos sea proactiva, incorporando en el disefo de los pro-
cesos controles que ayuden a su mitigacion, implementando planes de contingenciay esta-
bleciendo coberturas para dichos riesgos cuando ello sea posible.

Con caracter general la gestién de los riesgos debe realizarse con criterios de coherencia
entre laimportancia del riesgo y el coste y los medios necesarios para reducirlo. No obstan-
te, para aquellas actividades desarrolladas como operador de servicios esenciales debera
tenerse en cuenta también el impacto que los riesgos puedan tener en los mismos.

Promover una cultura de gestion del riesgo en las sociedades del Grupo que facilite la inte-
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gracion del analisis de riesgos en la gestion de procesos y en la toma de decisiones.

Velar porque los érganos encargados del control de los riesgos (Comité Ejecutivo, Comisién
de Auditoriay Consejo de Administracion) estén adecuadamente informados de la situacion
de los mismos.

Generar confianza en los grupos de interés informando con transparencia sobre los riesgos
del Grupoy las actuaciones desarrolladas para su gestion y control.

Nivel de riesgo aceptable para los riesgos individuales

Como criterio general de la gestion de riesgos, se considera que todos aquellos riesgos que
amenacen el logro de las estrategias y objetivos del Grupo Red Eléctrica deberan alcanzar
un valor probabilidad / impacto de nivel bajo, conforme a los niveles de probabilidad e im-
pacto establecidos. Aquellos riesgos que no tengan este valor deberan ser objeto de actua-
ciones para alcanzar dicho valor, en la medida que el riesgo sea gestionable y el coste de
las medidas para su mitigacion se justifique por el efecto que la materializacion del riesgo
puede tener en el Grupo Red Eléctrica.

Nivel de riesgo aceptable global

También como criterio general de gestion de riesgos, el nivel de riesgo global agregado del
Grupo, determinado como resultado de agregar estadisticamente los riesgos individuales,
no debera superar el nivel global establecido para cada una de las categorias de impacto
contempladas en el Sistema de Gestion Integral de Riesgos: suministro eléctrico (o la ca-
tegoria equivalente en funcion de la actividad de cada empresa del Grupo), reputacion, plan
estratégicoy pérdida econdmica.

Los tipos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo Red Eléctrica en la consecucién de sus
estrategias y objetivos se pueden clasificar en:

Riesgos Estratégicos

Marco regulatorio. Riesgos relacionados con la regulacion que afecta al Grupo, incluidos los
fiscales (producidos por la aplicacion de la norma tributaria, la complejidad interpretativa o
las modificaciones en la citada normativa y los posibles impactos reputacionales de la ges-
tién de los asuntos fiscales)y los de transicidén asociados al cambio climatico.
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Negocio. Riesgos asociados a impactos relacionados con la coyuntura del negocio, los
clientes, el pais 0 area geografica en la que desarrolla su actividad el Grupo, a la pérdida de
posicionamiento tecnoldgico en los sectores en los que opera o0 a las decisiones estratégi-
cas de inversion.

Sostenibilidad y buen gobierno. Riesgos, principalmente reputacionales, asociados a la no
adopcion de las mejores practicas en sostenibilidad, buen gobierno y transparencia, que
conllevan un deterioro de la percepcion de la compania por parte de los grupos de interés.

Riesgos Operacionales

Activos planificados / en curso. Riesgos relacionados con el incumplimiento del plan de in-
versiones del Grupo Red Eléctrica, incluyendo una variacién desfavorable en coste y plazo
de los proyectos asociados.

Activos en servicio. Riesgos asociados principalmente a averias e incidentes que puedan
afectar al correcto funcionamiento de los activos del Grupo Red Eléctrica. Se incluye den-
tro de esta categoria los impactos negativos que pudiera tener sobre el medioambiente la
propia actividad del Grupo, asi como los principales riesgos fisicos asociados al cambio cli-
matico.

Sistemas. Riesgos asociados a fallos en sistemas informaticos o industriales, asi como ci-
berataques que afecten a la disponibilidad de los sistemas de informacidn del Grupo.

Personasy organizacion. Riesgos relacionados con la gestion de las personasy su seguridad
y salud en el trabajo.

Cumplimiento. Riesgos relacionados con el incumplimiento de la legislacion, la normativa
interna y los compromisos asumidos por el Grupo, incluyendo los riesgos de corrupcion y
fraude.

Riesgos Financieros

Mercado. Riesgos asociados a variaciones en las condiciones de los mercados financieros
en relacion con los precios, tipos de interés y de cambio, de condiciones crediticias, o de
otras variables que pudieran afectar a los costes financieros.

Solvencia. Riesgos asociados a la incapacidad del Grupo para hacer frente a sus obligacio-
nes de pago.

Contraparte. Riesgos de que las empresas o entidades con las que el Grupo tiene relaciones
comerciales, financieras, o de otro tipo, pudiesen no hacer frente a sus compromisos.

Aseguramiento. Riesgos asociados a una cobertura insuficiente en caso de siniestro, asi
como a un aumento de los costes de los seguros contratados.
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Para los distintos tipos de riesgos se establecen las siguientes directrices particulares:

Riesgos Estratégicos

Dada la naturaleza de los riesgos regulatorios, su gestion debe ser fundamentalmente anti-
cipativay proactiva, orientandose también a la colaboracion con los reqguladores y teniendo
en cuenta el medio y largo plazo y los escenarios posibles en un entorno cada vez mas glo-
balizado.

En particular, para los riesgos fiscales:

Los principios y directrices que enmarcan la actuacidén en materia fiscal son los conteni-
dos en la Estrategia Fiscal del Grupo Red Eléctrica.

Se desarrollard y mantendra una vision proactiva y responsable en la gestidn de los ries-
gos fiscales en todas las empresas que forman el Grupo Red Eléctrica.

La actividad en materia fiscal dispondra del analisis de los riesgos especificos y de los
controles necesarios para mitigar, gestionar y controlar dichos riesgos. En relacion con
el andlisis de los riesgos fiscales de las inversiones u operaciones que tengan caracter
estratégico o especial riesgo fiscal por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
se informara para su aprobacion por el Consejo de Administracion.

Se fomentaran las relaciones con las Administraciones Tributarias con el fin de reducir
los riesgos fiscales y prevenir las conductas susceptibles de generarlos.

Desarrollo de procesos de diligencia debida para la evaluacion de operaciones corporativas
que pongan de manifiesto las contingencias de las mismas y faciliten la toma de decisiones
por los 6rganos de gobierno.

Evaluacion de los riesgos que puedan afectar de forma significativa a la evolucion del ne-
gocio internacional y de telecomunicaciones: regulatorio, ciclo economico, competencia,
evolucion del sector, evolucion del pais, etc. La gestion de estos riesgos correspondera a
cadaunade las empresas que forman el Grupo, las cuales dispondran de la ayuda necesaria
de las unidades corporativas que puedan apoyar su gestion.

Inversion en innovacion y desarrollo tecnolégico para impulsar la transicion energéticay la
conectividad a través de la plataforma tecnolégica del Grupo RE.

Adopcion de las mejores practicas en sostenibilidad, buen gobierno y transparencia, para
velar por la proteccion de los mas altos estandares de reputacion corporativa y demas as-
pectos necesarios para la generacion de confianza en el Grupo.

Riesgos Operacionales

Diseno de procesos realizados con criterios de eficaciay eficiencia, contemplando contro-
les que mitiguen los riesgos. Los procesos deben estar estructurados a travées de sistemas
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de gestion con normas internacionales de referencia (buenas practicas) y con verificacion
y mejora periodicos.

Gestién proactiva de los riesgos asociados a los proyectos de inversion, incluidos los re-
trasos en las tramitaciones y la oposicion social e institucional, asi como el sequimiento y
control econdémico de los mismos.

Mantenimiento de los niveles de fiabilidad de las instalaciones de infraestructuras eléctri-
casy de telecomunicaciones, requiriendo, en su caso, actuaciones de adecuacion y mejora.

Utilizacion de cobertura mediante polizas de sequros para aquellos siniestros que puedan
materializarse.

Gestidn proactivay anticipativa de la sequridad fisica y la ciberseguridad en el ambito de las
actividades de interés general que realiza el Grupo y de la prevencion del entorno medioam-
biental y de la seguridad de las personas.

Estricto cumplimiento y observancia de la legislacién aplicable y de los compromisos asu-
midos de manera voluntaria por el Grupo para el mantenimiento de la mas alta reputacion en
materia de conducta empresarial.

Implantacion de un sistema de prevencion, supervisiony control eficaz de los riesgos pena-
les, incluidos los relacionados con la corrupcion.

Riesgos Financieros

La gestion de riesgos financieros debe orientarse a evitar variaciones no deseadas en el
valor fundamental del Grupo, no teniendo como objeto actuaciones especulativas.

La estructura financiera debera ser lo suficientemente diversificada en los medios de fi-
nanciaciony en vencimientos, de forma que se minimice la exposicion al riesgo de liquidez.

La cobertura del riesgo de tipo de interés permitira reducir el impacto de este riesgo en el
Grupo.

La cobertura del tipo de cambio tendra en consideracion las actividades y suministros liga-
dos a las diferentes monedas.

Selimitara el impacto de las oscilaciones significativas de precios de materias primasy ser-
vicios a través de los mecanismos que se consideren mas idéneos para cada casoy segun el
impacto en el coste total del proyecto.

La gestion de los riesgos de contraparte se realizara principalmente mediante la incorpora-
cion de elementos de control que reduzcan o acoten el riesgo:

Para las contrapartes financieras: aprobacion de listados de contrapartes, revision pe-
riédica de estos listados, limites de contratacion de operaciones en funcion del plazo,
importe, contraparte, y cualquier otro instrumento que se considere adecuado para eli-
minar o mitigar el riesgo de contraparte.
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Para las contrapartes comerciales: definicion de procesos que garanticen en el tiempo
que los clientes y proveedores cumplen los requisitos exigidos por el Grupo, y evitar la
dependencia de un Unico suministrador, tomando acciones que faciliten la competencia.

La gestion integral de riesgos estara alineada con los estandares internacionales de refe-
rencia y dotada de los sistemas de informacion y control adecuados para asegurar el cum-
plimiento de esta politica y proporcionar una vision global y homogénea del nivel de riesgo
del Grupo. Su funcionamiento se determinara en el procedimiento general correspondiente.

Esta Politica de Gestion Integral de Riesgos fue aprobada en su edicion 3 por el Consejo de
Administracion el 27 de julio de 2021.

www.ree.es 6



