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Senoras y senores accionistas,

Ennombre del Consejo de Administracion les doy de nuevo la bienvenida a la Junta General de Accionistas

del Grupo Red Eléctrica.

Es mi primera vez ante ustedes. La primera vez, espero que de una larga serie de oasiones y es un verda-

dero placer.

Gracias por estar ahiy por hacer posible esta gran empresa cuyo Consejo tengo el honor de presidir.

Hoy el Grupo Red Eléctrica es mas fuerte, mas valioso y con mas proyeccion de futuro que hace un ano.

e Esmas fuerte, entre otras razones, porque hemos incrementado los beneficios del Grupo en mas de un
5% en 2018 hasta alcanzar los 705 millones de euros.

e Somos mas valiosos porque la accion de Red Eléctrica ha experimentado una revalorizacion del 20%
desde la celebracion de la anterior Junta General de Accionistas, un dato mucho mejor que la evolucion
del Ibex en ese mismo periodo.

e Tenemos una mayor proyeccion de futuro porque nos hemos situado en el centro de una gran transfor-
macion que va a cambiar radicalmente la manera en la que generamos y consumimos electricidad: la
transicion energética. Y lo hemos hecho con una apuesta por el crecimiento diversificado.

Pero sobre todo, somos mejores porque hemos potenciado nuestro compromiso con la sociedad - com-
promiso que se traduce en generar valor para la comunidad- que nos obliga a trabajar de otra manera.

Tener beneficios y ser rentables es una prueba de que estamos haciendo las cosas bien, de que estamos

cumpliendo con nuestra obligacion econdémica y empresarial.

Pero mas importante es hacerlo bien, pero creando valor para todos: para ustedes, los accionistas, y

también para el conjunto de la sociedad.

Y, como ejemplo de lo que digo, les voy a citar algunos datos relativos al 2018:

e Enloque esnuestramision fundamental, la garantia del suministro eléctrico desde la red de transporte,
la hemos mantenido el 99,99% del tiempo.



e Hemos generado con nuestra inversion directa en Espana, una produccion estimada de 564 millones
de euros en los sectores de actividad involucrados, equivalente a mas de 4.100 puestos de trabajo indi-
rectos.

e Hemos contribuido a la estabilidad y la calidad en el empleo, con el 99,4% de puestos de trabajo indefi-
nidos en nuestro Grupo.

¢ Nos hemos comprometido con la igualdad al promover el 67% de nombramientos de mujeres en pues-
tos directivos, o con la presencia del 41,7% de mujeres en el Consejo de Administracion, uno de los
porcentajes mas altos del Ibex 35.

e Hemos aportado a la sociedad una contribucion tributaria global de 743 millones de euros, un 12% mas
que el ano anterior.

e Con nuestra actividad hemos actuado como motor de la economia, favoreciendo el desarrollo empre-
sarial e industrial y la creacion de empleo en toda nuestra cadena de suministro, integrada hoy por mas
de 1.000 proveedores.

Y es que crear valor parala sociedad, contribuir al crecimiento de la economia, generar actividad y empleo

de calidad nos hace fuertes como empresa.

Queremos devolver a la sociedad lo que esta nos otorga: valor y vigor para sequir creciendo, aprove-

chando las oportunidades que el presente y el futuro nos ofrecen.
Nada de todo esto podriamos hacerlo sin la confianza de nuestros accionistas.

Como tampoco hubiera sido posible sin la encomiable labor de quienes nos precedieron en las
responsabilidades y de manera destacada déjenme que lo personalice del presidente Folgado aqui

presente y quien corresponde, al menos, la mitad de los éxitos del 2018.

Y desde luego, no hubiera sido posible sin el esfuerzo de los trabajadores del Grupo Red Eléctrica, cuya

dedicacion y capacidad merecen nuestro reconocimiento especial en esta Junta.

Gracias a todos ellos, estamos en el campo creciente de las empresas cuya actuacion esta presidida por

un proposito que da sentido a su misiény a su vision.

En nuestro caso, ese propdsito que guia nuestras actuaciones lo hemos definido como: “Focalizar en el
sector eléctrico y de las telecomunicaciones el talento humano y tecnoldgico que posee la empresay el
que es capaz de atraer, para facilitar la actividad economica y la vida de los ciudadanos, de forma soste-
nible, operando los sistemas y las redes que dan acceso a la electricidad y las telecomunicaciones, servi-

cios basicos del siglo XXI".



Durante décadas, tener acceso a la electricidad ha sido un indicador claro del nivel de modernizacion de
una sociedad. Hoy, ademas de la electricidad, tener acceso a servicios de telecomunicaciones se ha con-

vertido en el otro indice de avance social para los paises.

Asi, electricidad y telecomunicaciones se han convertido en dos servicios esenciales que permiten medir
el nivel de progreso y de bienestar de los pueblos. Y en ambos juega Red Eléctrica un papel destacado

como proveedor de infraestructura basica.

Eso es lo que nos convierte en una empresa clave del desarrollo econdémico y social actual: que mejora-

mos las oportunidades y el bienestar de los ciudadanos.

Un mundo en cambio

Consequir el crecimiento y la generacion de valor que hemos conseguido en Red Eléctrica no es facil en

el mundo actual.
Un mundo en el que las reglas econdémicas y sociales estan cambiando de manera acelerada y en el que,
como ha senalado recientemente un lider europeo, las piezas del rompecabezas que lo componen estan

saltando en pedazos.

Las principales sefas de identidad del tiempo contemporaneo - la globalizacion, el libre comercio, el

multilateralismo-, estan siendo cuestionadas.

Y la humanidad esta perdiendo la confianza en el relato que ha dominado la politica global en las ultimas

décadas protagonizadas por la Revolucion 4.0 y por los efectos del cambio climatico.

La disrupcion tecnoldgica es el nuevo paradigma de la economiay de la sociedad.

Un paradigma tecnologico y digital que esta estrechamente relacionado con lo bioldgico.

La automatizacion, la robotizacion, la inteligencia artificial y la biotecnologia han modificado, estan

modificando, la percepcion de las cosas, la manera en que vivimos y nos relacionamos.



Y, ademas, estan inyectando tantas revoluciones al cambio que éste, adquiere una velocidad de vértigo

por lo que ni resulta facil comprenderlo ni resulta sencillo adaptarse a él.

Como han senalado en mas de una ocasion en Davos los lideres mundiales, esta transformacion
tecnoldgica, a diferencia de los anteriores cambios industriales, es mucho mas rapida, es global y afecta
a todos los aspectos de la sociedad y de nuestra propia vida cotidiana: desde como trabajamos, a como
compramos, a como nos relacionamos con los amigos y la familia, 0 a como compartimos nuestras

vivencias y experiencias cotidianas.

Y viene acompanada de tensiones econdmicas; cambios en el papel de los paises y en las posiciones de
influencia de los gobiernos y de las instituciones; tensiones geopoliticas; derivas populistas y

nacionalistas; cambios demograficos; incremento de la desigualdad...

Nuevas situaciones que generan preguntas para las que no tenemos respuestas y respuestas que
debemos encontrar, sin volver al pasado y mediante un esfuerzo de dialogo y consenso, sin escondernos

detras de muros que generan division y enfrentamientos entre las personas.

Todo ello dificulta la toma de decisiones en todos los entornos y, como no, también en el empresarial.

Las empresas nos movemos en un contexto de incertidumbre e inestabilidad global, donde la vuelta atras
no es una opcion, el pasado no ofrece ninguna sequridad ni podemos buscar en el ayer, la guia de la accion

para lo por venir.

Junto a la Revolucion 4.0, la columna vertebral del nuevo paradigma econémico y social es el cambio

climatico.

La OCDE, el World Economic Forum, la Organizacion de Naciones Unidas y numerosos organismos

internacionales coindicen en senalar éste como el mayor desafio de nuestro tiempo.

La ultima referencia ha sido el reciente informe de la ONU presentado este mismo mes de marzo que
advierte que los “cimientos ecoldgicos de la sociedad” corren riesgo de colapso, a menos que las naciones

tomen medidas inmediatas a una escala sin precedentes.



Estamos ante un reto que requiere un importante esfuerzo colectivo. El calentamiento es global y la

solucion ha de ser también global. Y también urgente.

Asi lo estan reclamando los jovenes de hoy, con su s movilizaciones, a escala internacional exigiendo “Ni
un grado mas, ni una especie menos” y haciéndonos conscientes de que no podemos esperar, de que nos
urge una respuesta ya, de que esperar, no hacer nada, es la peor de las opciones en términos de coste

economico, social y planetario.

El papel de las empresas: sostenibilidad, ética y buen gobierno

Pero, aun siendo conscientes de la profundidad de la revolucion 4.0 y de la trascendencia del calenta-
miento global del planeta, la respuesta mundial esté siendo insuficiente. Como dice el reciente informe

de la ONU: “los avances son demasiado lentos”.

El World Economic Forum, por su parte, senala la aparicion de una tendencia que denomina tacking back
control, es decir, ante la ausencia de reaccion global, una busqueda de soluciones en clave doméstica e

interna.

La falta de una adecuada respuesta por parte de los gobiernos e instituciones a los cambios y a las de-

mandas de la sociedad esta afectando enormemente a su legitimidad y credibilidad.

Ante esta crisis institucional global, la sociedad exige entonces a las empresas una mayor implicacion en

la solucion de los problemas comunes.

Nos piden que asumamos, de manera consciente, responsabilidades sociales mas alla de la cuenta de

resultados.

Que utilicemos toda la capacidad y conocimientos que nos da la consecucion de objetivos privados para

ponerla al servicio de la consecucion de objetivos colectivos.

A las grandes empresas nos ha llegado el tiempo de tomar un mayor protagonismo en la aportacion de

soluciones a problemas comunes.



Porque una empresa que gire su espalda al mundo, que Unicamente mida sus pasos en términos de
beneficio privado, corre el riesgo de perder su fuente de legitimidad social, lo que la abocaria al fracaso a

medio plazo.

Sélo haciendo frente a nuestra responsabilidad con la sociedad, lo que empieza por ser capaces de
generar dividendos econdmicos pero para ir mas alla, haciendo de la sostenibilidad, econdmica,
ambiental y social, el eje de nuestra accion podremos perdurar y crecer, ganandonos el respeto de

nuestros conciudadanos.

Asilo entiende el Grupo Red Eléctrica: queremos generar valor siguiendo la hoja de ruta de la Agenda 2030

para la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Nuestro Compromiso de Sostenibilidad 2030 es transversal a nuestra actividad y constituye una linea

estratégica del Grupo.

e Este compromiso se ha visto reforzado en 2018 con la creacion de la nueva Comision de Sostenibilidad
del Consejo de Administracion, que asegura la consideracion de estos temas como elementos estrate-
gicos en las deliberaciones del Consejo.

e Nuestro compromiso con la descarbonizacion de la economia se refleja en facilitar la integracion de
renovables en el sistema eléctrico, que en 2018 ha contado con un 40,1% de energias renovables con
respecto a la produccion de energia total generada en el sistema eléctrico peninsular espanol.

e Asimismo, nos hemos comprometido como empresa a reducir nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero en un 40% por MWh transportado en 2030, un objetivo considerado por el organismo inter-
nacional Science Based Target suficientemente ambicioso para contribuir de manera significativa alos
compromisos internacionales sobre cambio climatico. Tan s6lo cuatro empresas en Espana, contando
a Red Eléctrica, y 176 a nivel mundial, han consequido esta validacion internacional de sus objetivos de
reduccion de emisiones.

Pero no nos conformamos con aplicar las mejores practicas de sostenibilidad en Red Eléctrica, sino que
queremos extenderlas a lo largo de toda nuestra cadena de valor, lo que se ha puesto de manifiesto en el
2018 en cuatro ambitos clave: el buen gobierno de la compania, la gestion responsable de los proveedores,
la igualdad de oportunidades y el desarrollo del equipo humano, y la consolidacion de los criterios ASG
(ambientales, sociales y de buen gobierno) en nuestra estrategia financiera.

Asien 2018:

0 Hemos aprobado una Guia para la gestion de conflictos de interés que puedan afectar al equipo di-
rectivo.



0 Nos hemos situado entre el 1% de las companias con mejor calificacion por la integracion de factores
de derechos humanos en la cadena de suministro a nivel mundial segun la agencia de calificacion
Vigeo Eiris.

0 Hemos dedicado mas de 131.000 horas a formacion de nuestros empleados, lo que supone una media
de 72 horas y una inversion de 3.767 euros por empleado.

o Colaboramos con el sector educativo y el acceso de los jovenes al mercado de trabajo gracias al pro-
grama de apoyo a la cualificacion y empleabilidad de estudiantes de formacion profesional de grado
superior, en la titulacion de FP dual en Técnico Superior en Centrales Eléctricas. Asimismo, partici-
pamos activamente en un programa de mentoring a estudiantes universitarias de carreras técnicas
para promover el talento femenino en estos ambitos.

0 Hemos firmado el primer crédito sindicado multidivisa del mundo basado en tecnologia blockchain,
tecnologia que garantiza la transparencia, trazabilidad e inmutabilidad de todo el proceso. Y un ano
después, los buenos resultados obtenidos han permitido a la compania reducir el coste de dicho cre-
dito.

0 Hemos contribuido al desarrollo de iniciativas sociales con mas de 7 millones de euros, apostando de
manera pionera por la innovacion social.

Y nos hemos comprometido a ser una empresa 100% circular en 2030, adhiriéndonos al Pacto por una-
Economia Circular liderado por el Ministerio de Transicion Ecoldgica.

Todo ello consolida nuestro compromiso con un desempeno excelente en materia de sostenibilidad, si-
tuandonos entre las companias lideres en sostenibilidad a nivel mundial. Red Eléctrica es la unica com-
pania del mundo de su sector que ha mantenido su presencia durante los ultimos cuatro afnos y de forma
consecutiva en los indices de sostenibilidad Dow Jones Sustainability World y Dow Jones Sustainability
Europe.

Y en paralelo a los avances en sostenibilidad, también en 2018, hemos apostado por mejorar el buen go-

bierno corporativo.

Fortaleciendo con iniciativas como la actualizacion de los Planes de Contingencia para la sucesion del
Presidente del Consejo y del Consejero Delegado; la aplicacion del plan de incorporacion para nuevos
consejeros; la aprobacion de la nueva matriz de competencias del Consejo de Administracion y el
mantenimiento de nuestra posicion de liderazgo, en el Consejo y en la organizacion, en materia de

diversidad de género.



Gestionar los riesgos y vigilar el cumplimiento de nuestros compromisos

En este mundo en cambio repleto de incertidumbres, en un contexto de nuevas reglas de juego, hemos
de estar bien atentos a crear valor y aportar soluciones. Pero también a vigilar los riesgos que puedan
afectar a nuestra actividad para tomar medidas a tiempo que nos permitan controlarlos y minimizar sus

efectos.

Red Eléctrica incorpora las mejores practicas internacionales para asegurarse que los riesgos se identi-
fican, se evaluan y se gestionan de forma sistematica, con criterios uniformes y dentro del nivel de riesgo

aceptable aprobado por el Consejo de Administracion.

Asi hasta diciembre de 2018, hemos analizado 120 riesgos y hemos puesto en marcha mas de 500 planes

de actuacion para reducirlos.

La ética y el cumplimiento son también pilares fundamentales para el buen funcionamiento de nuestro

grupo.

Por una parte, estamos abordando un proceso de revision de Codigo Etico, como norma fundamental que
establece los principios éticos y compromisos esenciales del Grupo, que lo adecuara a los estandares
mas exigentes en ética empresarial, a la evolucion de las demandas de los grupos de interés y a los cam-

bios producidos en nuestra estructura.

Por otra parte, en 2018 hemos fortalecido nuestro Sistema de Compliance trabajando en la actualizacion
del Sistema de Cumplimiento Penal del Grupo, asi como en los Sistemas de Cumplimiento Penal para las
filiales que desarrollan su actividad de negocio fuera de Espana. En este proceso se han analizado y eva-
luado los riesgos penales para las jurisdicciones en las que el Grupo desarrolla sus actividades, con la

identificacion de mas de 300 controles clave que mitigan estos riesgos.

Finalmente, mencionaré que en 2018, hemos renovado el Sello de Excelencia Europea 500+ que nos con-
solida como una de las empresas lideres en este ambito, al ser una de las tres organizaciones que superan

los 700 puntos dentro del selectivo grupo de entidades que cuentan con este reconocimiento en Espana.



En el centro de la transformacion

Como ya he mencionado, muestra sociedad esta inmersa en una transformacion que tiene una doble di-
reccion: ecoldgicay tecnoldgica. En la etapa del capitalismo industrial el petrdleo era la principal materia

primay las grandes petroliferas los agentes protagonistas.

Pero ahora, en esta nueva etapa de Revolucion 4.0 y de lucha contra el cambio climatico, la electricidad,
las telecomunicaciones y el talento se configuran como las nuevas palancas para el desarrollo

economico y social en los préximos anos.

El cambio actual pasa por la descarbonizacion de los sistemas productivos y por la incorporacion de nue-

vas y revolucionarias tecnologias.

Lo primero nos lleva a cuidar de nuestro planeta, entre otras muchas formas, sustituyendo los recursos

fosiles por electricidad.

Y la disrupcion tecnoldgica nos apremia a redefinir nuestra estrategia para sumarnos a la digitalizacion,

al big data, a la inteligencia artificial.

Este progreso sostenible, tecnoldgico y ecoldgico, tiene pues como motores de accidn y crecimiento
la electricidad, las telecomunicaciones y el talento. Tres materias primas que definen el mundo en el que

vivimos.

Y las tres son las senas de identidad de Red Eléctrica. Lo que nos permite situarnos en el centro de la

transformacion global y aprovechar todas sus oportunidades.

El sector de la energia esta en plena transicion y Red Eléctrica es actor principal de ese proceso que

incluye una creciente electrificacion.

Como Transportistas y Operadores (TSO) somos protagonistas del proceso de cambio que sacude al

sistema eléctrico actual.



Y debemos adaptarnos a esta nueva realidad con inteligencia artificial en nuestro centro de control, unas

redes cada vez mas inteligentes y una mayor capacidad de interconexion.

Apostamos claramente por la innovacion que nos permitira dar respuestas nuevas a desafios cambiantes

de un sistema en profunda transformacion.

Las telecomunicaciones, por su parte, son claves en nuestro mundo y estan cada vez mas en el centro
de nuestro negocio. Reintel es ya el mayor operador neutral de infraestructuras de fibra oscura en Es-
pana, un negocio que se ve complementado con la reciente adquisicion de Hispasat para proporcionar
servicios de conexion satelital, abriéndonos asi hacia nuevos segmentos de clientes, ambitos de negocio

y creando con ellos nuevas oportunidades de sinergias y crecimiento.

Queremos concentrar el talento, la innovacion y la tecnologia y convertirnos en un centro de referencia
de todas las personas, universidades, centros tecnoldgicos, empresas y startups para trabajar juntos por
la innovacion, por el desarrollo tecnoldgico, en el sistema eléctrico y las telecomunicaciones. Y por ello

ponemos en marcha una nueva empresa tecnolégica.

Porque en el contexto actual, el establecimiento de alianzas, el aprendizaje compartido y la busqueda de
sinergias es imprescindible, especialmente en el caso de las empresas ya que tecnologia esta difumi-
nando las barreras entre negocios y actividades y, asi, estan surgiendo nuevas formas de colaboracion,
entre empresas de sectores muy distintos, lo que abre puertas a soluciones inesperadas que debemos

explorar.

Es, por tanto, para el Grupo Red Eléctrica, una enorme responsabilidad pero también un gran privilegio
estar en el ojo del huracan de la transformacion global que esta definiendo el mundo, peleando por dar

soluciones a lo que esta demandando la sociedad.

Nos sentimos orgullosos de contribuir como una de las empresas protagonistas de la revolucion global

del siglo XXI.



Protagonistas de la transicion energética

Quiero detenerme ahora en uno de los cambios de paradigma a los que nos enfrentamos en este nuevo
tiempo: la transicion energética, un reto de tal envergadura y ambicion que a veces he comparado con lo

que supuso para nuestro pais la entrada en la Union Europea.

Como entonces, este proyecto también es una aspiracion de pais que tiene fechas, plazos, objetivos y
compromisos. Y nos implica a todos, gobierno y empresas, ciudadanos e instituciones, por lo que todos

debemos sequir una hoja de ruta comun.

La Union Europea es la brijula que nos guia como principal impulsora de la respuesta internacional a la
crisis climatica, una apuesta por el didlogo, la busqueda de acuerdo y la huida de la confrontaciony de la
unilateralidad. La transicion energética debe ser una apuesta firme de todos, por encima de cualquier

diferenciaideoldgica o partidista, en un contexto de incertidumbre trabajando por un objetivo transversal.

Con medidas como la Hoja de Ruta de la Energia para 2050, Europa ha marcado los objetivos y el camino

hacia una economia descarbonizada.

Con la aprobacion del Paquete de Energia Limpia para todos los europeos, se asequra el correcto fun-
cionamiento del mercado interior de la electricidad y el correcto funcionamiento de las relaciones de in-

terdependencia que, con la transicion energética, cambian profundamente.

Para cumplir con este mandato, el Gobierno de Espana ha publicado el pasado mes de febrero, junto con
el Anteproyecto de Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética, el Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima 2021-2030, que contiene unos objetivos ain mas ambiciosos que los fijados por la UE ya

que se establece el objetivo de casi triplicar la potencia instalada de generacion edlica y solar.

Ese esfuerzo significara para Espana, ademas de una importante reduccion en emisiones de C02, la
creacion de entre 250.000 y 364.000 empleos mas para 2030, algo mas de 200.000 millones de euros en
inversiones, un crecimiento del PIB del 1,8% en 2030 o una reduccion de la dependencia energética de 15

puntos porcentuales.



Son objetivos ambiciosos que debemos estar dispuestos a afrontar y apoyar.

Estamos ante un proceso de transicion complejo, transversal y profundo que tiene costes pero tam-
bién importantes beneficios que debemos aprovechar. Y es clave que lo hagamos bien para que la tran-

sicion sea percibida como justa por todos. Para que los beneficios se repartan entre todos.

Tenemos por delante un gran reto y una gran oportunidad de cambio. El Plan marca la hoja de ruta de la
descarbonizacion en Espana, tiene ambicion de pais, garantiza el suministro eléctrico y hace posible la

transicion energética.

Una transformacion de tal alcance que requiere el consenso de todos los grupos politicos. Solo desde
el acuerdo pueden abordarse transformaciones de tan largo plazo como las que plantea el Plan Nacional
de Energia y Clima, que sin duda va en la buena direccion y nos senala la ruta que debemos asumir juntos

en nuestra contribucion a la lucha contra el cambio climatico.

Hago desde aqui un llamamiento a ese consenso, a dejar fuera del terreno de la lucha partidista un reto
de esta envergadura que nos permitira construir una sociedad mas eficiente, mas comprometida con su

futuro, mas abierta al cambio.

Un acuerdo que de estabilidad para que las empresas y los ciudadanos tomemos decisiones cuanto antes

y para que los jovenes sientan que su futuro nos importa de verdad aqui y ahora.

Un acuerdo al que se le empieza a conocer en todo el mundo como el Green New Deal.

La transicion energética abre un nuevo paradigma que pasa por la descarbonizacion, la digitalizaciony la

descentralizacion del sistema avanzando hacia un modelo més eficiente y democratico.

Red Eléctrica estara en el centro de esta transformacion y aportara todo su conocimiento, su experiencia

y su capacidad de innovacion para que sea un éxito.

Red Eléctrica, sus trabajadores, sus directivos y sus accionistas estamos y estaremos implicados con

esta transformacion. Es nuestra obligacion y nuestro compromiso.



Red Eléctrica dentro de un aiio

Hasta aqui el balance de los resultados mas relevantes de nuestro Grupo en 2018 en su compromiso con

los beneficios, pero también con la sostenibilidad, la excelencia y la creacion de valor.

Ahora miremos al futuro.

El ano que viene, sefnores accionistas, estoy sequro que presentaremos una Red Eléctrica todavia mas

fuerte, mas valiosa y con una vision estratégica ain de mayor alcance.

Las leyes de la termodinamica sefialan que todo sistema cambia, salvo que esté aislado.

Nosotros no vivimos aislados, por lo que estamos sometidos a cambios y para orientar ese cambio inevi-
table hemos disenado el Plan Estratégico 2018-2022 que responde a los retos futuros con un fuerte com-

promiso de inversion y que refuerza la estructura de capitalizacion de los diferentes negocios.

El Grupo Red Eléctrica invertira 6.000 millones de euros en los proximos anos para facilitar la transicion
energética, consolidar su posicion como operador de referencia de infraestructuras de telecomunicacio-
nes, expandir su negocio internacional y acelerar la innovacion en Espana, con la puesta en marcha de

una aceleradora de start-ups.

Mas del 50% de las inversiones se dirigiran a afrontar los retos en Espana de la transicion energética. Y
dedicaremos a las telecomunicaciones y a nuestra expansion internacional entorno al 28% y 17%, de las

nuevas inversiones respectivamente.

Un plan para crecer. Y para hacerlo de manera inteligente vamos a diversificar nuestra actividad de forma
controlada. Una diversificacion entre la actividad regulada y no regulada en la que el mercado com-

pense el riesgo requlatorio y la requlacion compense el riesgo de mercado.

En linea con el papel fundamental que Red Eléctrica tiene en la transicion energética, destinaremos el

grueso de la inversion a la integracion de energias renovables con mas de 1.500 millones de euros; mas



de 550 millones a ampliar las herramientas tecnoldgicas y digitales, mas de 200 millones a almacena-
miento, y en el entorno de 900 millones a reforzar la fiabilidad de las redes de transporte y la sequridad
del suministro.

Para todo ello, sera necesaria la preceptiva ayuda del conjunto de Administraciones Publicas que deben
empenarse en agilizar plazos y tramites administrativos, asi como, el impulso de todos los organismos

reguladores.

Somos un TS0, estamos orgullosos de serlo y queremos que se note.

Pero somos mucho mas que un TSO.

Por ello queremaos diversificar nuestra actividad de la parte no requlada. Capitalizarla, ponerla en condi-
ciones de competir, anadiendo valor a todas las lineas de negocio para que todas y cada una de ellas
aporten valor al Grupo. Y en esta parte entra, con mucha fuerza, la actividad de telecomunicaciones con

nuestros servicios de fibra dptica oscura y ahora también de conexion satelital.

La adquisicion de Hispasat consolida al Grupo Red Eléctrica como operador global de infraestructuras y

de telecomunicaciones tanto en Espana como en el &mbito internacional.

Es una operacion que permite expandir significativamente el negocio de las telecomunicaciones del
Grupo hacia nuevos segmentos de clientes y ambitos geograficos, abriendo ademas sinergias con el ne-

gocio de la fibra dptica existente.

Crecer y diversificarnos de manera controlada, es por tanto, nuestra respuesta a las incertidumbres

reinantes.

Diversificar nuestros sectores de actividad entre la parte reqgulada y no regulada.

Diversificar nuestra actividad entre los vectores de electricidad, telecomunicaciones y tecnologia.

Diversificar también nuestro negocio a través de la internacionalizacion de nuestra actividad,

aprovechando nuestras ventajas competitivas. Sabemos gestionar redes de electricidad y de

telecomunicaciones y somos muy buenos en ello. Por eso, podemos hacerlo de manera eficiente y

rentable en cualquier otra parte de mundo.



Un grupo que presta servicios estratégicos y esenciales para el desarrollo de los paises y sus ciudadanos.
Un grupo especializado en infraestructuras criticas de electricidad y telecomunicaciones, los dos

motores que mueven el mundo de hoy empujados por el talento de sus trabajadores.

Conclusion

Voy concluyendo.

Vivimos momentos de cambio, de transformacion, en una revolucion diferente a todas las anteriores, con
un cambio de paradigma global, con desafios que nos implican a todos y donde la velocidad del cambio

nos obliga a estar preparados para adaptarnos y actuar con rapidez.

Quiero asegurarles, aqui y ahora, con rotundidad, que estamos preparados.
Que el Grupo Red Eléctrica esta listo para ser todavia mas util y mas rentable social y privadamente ya
que disponemos de una estrategia para crecer de manera diversificada en las tres materias primas que

mueven la economia actual: la electricidad, las telecomunicaciones y el talento de sus trabajadores.

Apostamos por una empresa mas grande, mas fuerte, mas sequray util para todos sus grupos de intereés.
Una compania mejor organizada y sostenible, que crece diversificando su actividad de manera contro-
lada. Una empresa mas rentable y eficaz para todos: sus accionistas, sus trabajadoresy, en general, todos
sus grupos de interésy la sociedad en su conjunto que es, en definitiva, nuestro cliente en ultima instan-

cia.

Una empresa dispuesta a aprovechar todas las oportunidades que se le abran como consecuencia de

estar situada en el centro de la transformacion de la economia y de la sociedad global actual.

Ese es nuestro proposito, lo que esta detras de los numeros.

Estamos sequros de que no nos equivocamos al querer estar en el centro de este mundo que nos ha
tocado vivir, en este mundo en transformacion, y apostando por el crecimiento y la diversificacion desde

un firme compromiso con la sostenibilidad.



Tendiendo redes contra el cambio climética, en la revolucion 4.0. Redes eléctricas y de telecomunicacio-

nes. Haciendo un Grupo Red Eléctrica aun mejor, mas fuerte y con mas oportunidades de futuro.
Contamos con su confianzay, seguro también, con su apoyo. Y les aseguro que tanto ustedes como todos
los espanoles, pueden seguir contando con el compromiso y la dedicacion del conjunto de empleados,

directivos y consejeros del Grupo Red Eléctrica.

Muchas gracias



W



