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Principales magnitudes 2017

» Cifra de negocio: 1.941 me
¢ Incremento del beneficio neto: 5,2 %
o Margen de EBITDA: 18,3 %
o Inversiones totales: 910 Mg
e Aumento del dividendo por accidn: 1%

e Ratios de solvencia:

©

o EBITDA/Intereses: 1“,3 X
O Deuda/EBITDA: 3,2 X
Y Y\
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Evolucion macroeconomica

CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA ECONOMIA ESPANOLA

e Evolucion favorable de la demanda interna.

e Buen comportamiento del sector exterior.

e Aumento del empleo.

Factores que lo posibilitan:

e Entorno de bajos tipos de interés.

e Reformas y medidas de politica socio-econdmica.

e Adaptacion de las empresas al nuevo escenario econdémico glabal.

©

CRECIMIENTO
ECONOMICO
2017

3 1%

A PIB
PREVISIONES PARA 2018-2019: Superior al de
Consolidacion de la senda de|crecimiento la zona euro
a un ritmo/mas moderado.
Y Y\ logdl!
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Evolucion macroeconomica

POSIBLES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

e Condiciones financieras globales:

o Salida de las politicas monetarias ultra-expansivas
de los bancos centrales.

o Elevados precios de activos financieros.

o Altos niveles de endeudamiento global. |:>

e Entorno geopolitico:
o Incertidumbre por la politica comercial de EE.UU.

o Salida final del Reino Unido de la UE.
o Riesgos a la construccion europea.

o Desafio soheranista en Catalufia.

©

En este escenario
de incertidumbre

laleconomia espaiiola

presenta un/buen
comportamiento.
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ConrorAcion | JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

W

2018




Escenario energetico

©

OBJETIVOS DE LA TRANSICION ENERGETICA
HACIA UN MODELO MAS SOSTENIBLE

e Mejorar la eficiencia energética. ‘

e Aumento de la presencia de la electricidad como fuente
de energia final.

e Creciente participacion de tecnologias renovables
en la generacion eléctrica.

e Clara tendencia hacia la descarbonizacion de la economia.

En Espana

e La capacidad de generacion renovable ha aumentado un 53 %
en los ultimos 10 afios.

|
|
e Casila mitad del parque generador utiliza tecnologias
renovables (46 %).
e Transicion hacia un modelo productivo mas eficiente
energéticamente.

Y Y\
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Politica energetica comunitaria

©
0BJETIVOS ENERGETICOS EUROPEDS
e Avance en el desarrollo del “Paquete de la Unidn de la Energia”
(nuevo marco estratégico para lograr los objetivos comunitarios para 2030];
Reduccion de Mejora eficiencia Cuota de Capacidad de
emisiones de co, energetica renovables interconexion

0 v 30 % 21 15 %

o Espafia sera uno de los cuatro paises que no cumplira el objetivo de interconexion del 10 % en 2020.

o Se conforma la lista de Proyectos de Interés Comun comunitario que recoge las interconexiones
con Francia (Golfo de Vizcaya y transpirenaicas] y con Portugal.

En Espana
e Se crea el ‘Grupo de Expertos’ para la transicidn energética.
e Anteproyecto de Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética.
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Politica energetica comunitaria

©

ACTIVIDAD LEGISLATIVA EN 2017

e Comienza el proceso de tramitacion del paquete legislativo ‘
“Winter Package”

[‘Energia limpia para todos los europeos’)

o Aprobacion prevista para mayo de 2019.

o Incluye la propuesta de una nueva Directiva comunitaria en
materia de energia eléctrica.

@

|
i ©,
|
OBJETIVO
Establecer un nuevo/marco regulatoriojen la
transicion hacia unalenergia limpia, fiablely

allmenor coste|para todos los consumidores.

Y Y\
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Regulacion del sector electrico

©

REFORMA ELECTRICA |

e Nuevas disposiciones publicadas:
o Dos subastas de nueva generacion renovable (8.000 MW adjudicados).

e Liquidacidn de ingresos y costes regulados:

o Superavit de 1.440 Mg entre 2013 y 2016 (aumentara con la liquidacion
de 2017).

o Prevision para 2017-2021: superavit de 150 M€ anuales en el periodo.

e Funcionamiento del mercado de produccidn de energia:
o No se contempla una revision a corto plazo.

RED
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Ambito requlatorio de Red Eléctrica o

©
2016
e Se completa el desarrollo regulatorio del RD 1047/2013.
o Nuevo modelo de retribucion de la actividad de transporte. OBJETIVO
o Marco normativo para el calculo de los ingresos de transporte Obtener una
nasta 2013 rentabilidad
2017 adecuada|que

financiera para el periodo regulatorio 2020-2025: consumidores y
o Tasa de retribucion de los activos: rendimiento del bono espafiol permita la atraccion

a 10 anos + un diferencial. de capitales

e Se inicia el proceso de revision de la tasa de retribucion :: favorezca a los

2018 necesarios para las
e Prevision de nueva metodologia para la retribucién importantes
de la actividad de operacidn del sistema. inversiones futuras.

o Mas objetiva y transparente.

RED
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Ambito regulatorio de Red Eléctrica

L7

2016

e REINCAN presenta la reforma al proyecto inicial de la central
hidroeléctrica reversible Soria-Chira.

o Incorpora mejoras técnicas y ambientales.

Avances en 2017

e El Consejo Insular de Aguas de Gran Canaria concede la autorizacion
administrativa al nuevo proyecto.

e Comienza la Evaluacion de Impacto Ambiental del proyecto.

e Pendiente de definir el marco retributivo de la inversion
en esta actividad.

©

CENTRAL
SORIA-CHIRA
en Gran Canaria

i

de inversion

Mejorara la sequridad
de suministro
y la integracidn
de renovahles
en Canarias

RED
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Compromiso con la sostenibilidad 2[]3[]m

NUESTRAS
PRIORIDADES
DE SOSTENIBILIDAD

Descarbonizacian

de la economia O

Anticipacion
y accion para Cadena
el cambio de valor

N responsable
u

it
i
gl

Contribucidon
al desarrollo
del entorno

N\

En el Grupo Red Eléctrica
hemos apostado

por un compromiso

con la sostenibilidad

estratégico, transversal

y con|visidn de largo|

plazo.

W
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Innovacion

©

VECTORES DE

INNOVACION
& 0 Proyectos
ﬂ jIE Personas DE INNOVACION
_1
[ 1]
-1 U & Tecnologia @
[T
_ 1
@ Digitalizacion
ESTRATEGIA DE PLAN (]
INNOVACION ESTRATEGICO 1
2016-2019 POLA-20LY
Sostenibilidad
% PROYECTOS
B en curso
. 5 9,3 Me
PROYECTO DESTACADO: Programa de innovacion GRID2030 de inversidn
P luri | colah . . iad en innovacion
rograma plurianual cola orativo con mvgshga ores, start-ups, y empresas, en 2017
pionero en Espaiia, en el que se exploran innovaciones de naturaleza tecnica
0 socio-economica relacionadas con la operacion y el transporte de energia.
Y Y\ ol
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Gestion ambiental responsable

AMBITOS

©

ACTUACIONES

Gestion ambiental
de proyectos

o Aplicacidn de estrictos criterios ambientales
en la implantacidn de las instalaciones.

o 22,7 M€ de costes amhbientales en 2017.

©

Integracion
de las infraestructuras
en el entorno

o Evaluacidn de caracter ambiental en todos los proyectos.

o Desarrollo de actuaciones de integracion paisajistica

de las instalaciones.
logll’

Conservacion
de la biodiversidad

Reduccidn de la huella
de carbono

o Nuevo Plan de Accidn de Biodiversidad (2017-2021).

o Plan de senalizacion del 100 % de las lineas en areas criticas
para las aves [2017/-2023].

o Restauracion de zonas degradadas: Proyecto “Bosque de REE”
(778 ha restauradas y 1,8 M€ invertidos en el periodo 2009-2017).

o Disminucion significativa de las emisiones de gases de efecto
invernadero.

k" P
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Buen gobierno

©
AMBITOS ACTUACIONES
Consejo de o Aprobacion de planes de contingencia para la sucesidn
Administracion del presidente y del consejero delegado.

o Aprobacion del Plan de incorporacion de nuevos consejeros.
o Digitalizacidn de las sesiones del Consejo y Comisiones.
o Autoevaluacion del Consejo con apoyo de consultor externo.

@
Retribucidn o Retribucion 2018: mantenimiento de las mismas
del Consejo de cuantias y conceptos retributivos que en 2017.
Administracion

Diversidad o 33 % de mujeres en el Consejo: posicidn destacada
de genero dentro del IBEX.
Y Y\ o~
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Buen gobierno

AMBITOS

ACTUACIONES

Sistema de gestidn
integral de riesgos

Eticay
cumplimiento

o Incorporacion
continua de las
mejores practicas
internacionales.

o Desarrollo
de un plan de
sensibilizacidn
y difusidn a toda
la organizacion
del sistema
de cumplimiento.

MODELO DE INTEGRIDAD

L]

@

Cadigo Etico

Codigo
de conducta
para
proveedores

Guia para
la prevencion
de la corrupcidn

<4,

Sistema de
cumplimiento

] Lo R
' . N
' . \
' . \
\ / \
- | —
\ |
Voot i
., = ,
N B

>

Programa de
prevencion de
riesgos penales

J@é}

W
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Personas

©

AMBITOS

ACTUACIONES

Apuesta por el talento
y la igualdad de género
y oportunidades

o 24,4 % de mujeres en plantilla.
o 24,8 % de mujeres en puestos directivos.

0100 % de nombramientos de directivos por promocidn interna

(el 83,3 % han sido mujeres).

Datos del Grupo en Esparia.

©
Modelo de empresa
saludable

o Reduccidn significativa de los indicadores de accidentes
de empleados y del personal de empresas contratadas.

Red Eléctrica ha obtenido la maxima puntuacion (100
puntos] en la evaluacidn del Dow Jones Sustainability
Index en los criterios|Desarrollo del Capital Humano

Practicas Lahorales.

Y Y\

y
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Principales reconocimientos

INDICES DOW JONES
DE SOSTENIBILIDAD

Mejor empresa del mundo
en sostenibilidad en el sector
Electric Utilities, y lider en
el supersector Utilities
que engloba los sectores
electricidad, gas y agua.

Dow Jones .
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «»

©
BUEN EXCELENCIA
GOBIERNO EN LA GESTION
MEJOR Renovacion del
UTILITY sello de excelencia
EUROPEA europea 500+
EN MATERIA segun el modelo
DE GOBIERNO EFQM, con una
CORPORATIVO puntuacion de mas
Por segundo afig de 700 puntos.
consecutivo

Por la prestigiosa
publicacidn

"Ethical Boardroom

Magazine’,

*

—+
EXCELENCIA 2007

EFQM

W
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Conclusiones

()
<,
Tres grandes retos para los proximos anos

1 Mantener el objetivo de lajexcelenciajen el
» ambito de lasostenibilidad|y el buen gobiernol

2 Hacer frente|con éxito a los|desafios

del nuevo

s escenario de lajtransicion energética.

3 Intensificar nuestro compromiso con lajampliacidon
s |de la base de negocio,/tanto en el{ambito

internacional/como en el de las|telecomunicaciones.

Y Y\
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Entorno y escenario economico

©

Afrontamos un periodo exigente, retador...

... y con oportunidades |

NUESTRAS FORTALEZAS

1. Somos una compafiia con una elevada

|
capacidad inversora. /
2. Desempefnamos una actividad vital para d/
|
ol &
&

la economia y el desarrollo del pais.

3. Disponemos de una buena situacidon
de solvencia y rentabilidad.

Y Y\
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Principales hechos del ano 2017

©

Red de transporte mas mallada y mejor interconectada

PRINCIPALES ACTUACIONES EN CIFRAS

e 147 kilometros de circuito de nuevas lineas. | y
NVEersion

EN LA RED DE

¢ 110 nuevas posiciones de subestacidn. R ANSPORTE

¢ 1.210 MVA de aumento de la capacidad de transformacidn.
¢ 98,28 % de indice de disponibilidad de la red nacional.

DESTINO DE LAS INVERSIONES

e Resolucian de restricciones técnicas. 2

e Refuerzo del mallado de la red de transporte. Ll]_
M€

e Ejecucidn de proyectos de interconexidn entre sistemas eléctricos.

. . . . o de inversion
e Actuaciones necesarias para garantizar la seguridad de suministro en 2017
y la fiabilidad de la red.
Y Y\ @ ol
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Principales hechos del ano 2017 @

(~O)

©
Actuaciones mas destacadas en la red de transporte

POR GRANDES EJES RovECTo
e Eje Lanzarote-Fuerteventura: mejora del mallado de red en las islas. DESTAEADD

e Eje Olmedo-Zamora.
e Eje Venta de Baios-Burgos-Vitoria.
e Eje Campanario-Ayora-Cofrentes.

Refuerzo del mallado de la red
y alimentacidn al tren de alta velocidad.

e Interconexiones internacionales:

Inicio de la
o Puesta en servicio del desfasador en la linea Arkale-Argia 220 kV. interconexidn
o Inicio de la interconexidn con Francia por el Golfo de Vizcaya. electrica
o Alimentacidon a la zona norte de Gerona para mejorar la interconexidn Espana-Franﬁla
con Francia. por el Golfo
de Vizcaya
) . de 370 km
Instalaciones en servicio en 2017 (280 submarinos]
43.793 km de circuitos de lineas
9.601 posiciones de subestaciones
Y Y\ o— o
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Principales hechos del ano 2017 @

©

Negocio internacional: avance significativo de inversiones

PROYECTOS EN CHILE

e Nuevo proyecto en el norte de Chile:
o Linea de 220 kVy 258 km de longitud.
o 100 millones de dolares de inversian.

o Consolida nuestra posicion para la futura
interconexidon entre Chile y Peru.

o Sera desarrollado por REDENOR
(filial del Grupo con una participacion del 70 %].

e Puesta en servicio de la linea Mejillones-Cardones
(interconexidn del sistema central y norte de Chile):

o Linea de 500 kVy 600 km de longitud. TEN
o 800 millones de délares de inversion. REDESUR-TES-TEN ,
e — TES 2-TES 3-TES 4-REDENOR Chile 1.464 km
o Proyecto ejecutado por TEN ® 220k de circuito
(filial al 50 % con Engie Chile). e sookv 5
, : - Santiago
T.E.S.: Transmisora Eléctrica del Sur
Y Y\ logdl
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Principales hechos del ano 2017 @

~)

N
Negocio internacional: avance significativo de inversiones

AVANCE DE LAS INVERSIONES EN PERU

e Proxima puesta en servicio de la linea de 220 kV
Azangaro-Juliaca-Puno. TES 4

e Inicio de la construccion de linea de 220 kV
Montalvo-Los Heroes.

1.314 km de circuito

e Nuevo proyecto adjudicado en 2017:
o Linea de 220 kV Tintaya-Azangaro.

REDENOR
o Cerrara el anillo que conforman el resto de instalaciones
del Grupo en el sur de Peru.
o Sera ejecutado por Transmisora Eléctrica del Sur 4
(filial integrada en REDESUR].
TEN
—— REDESUR-TES-TEN
Implantacion definitiva/del Grupo -~ TES 2-TES 3-TES 4-REDENOR Chile
. 0 oy 0 k
en Chile y[avance significativo|de oo
. . . o) :
Inversiones en Peru- T.E.S.: Transmisora Eléctrica del Sur Santlago
Y Y\ ol
RED

W
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Principales hechos del ano 2017 @

S

Almacenamiento energético en Canarias
CENTRAL HIDROELECTRICA REVERSIBLE SORIA-CHIRA SUCREIQTEQILRA
e Herramienta de operacion del sistema para mejorar la sostenibilidad en Gran Canaria

del sistema eléctrico canario:

o Mayor garantia de suministro.

o Mayor seqguridad del sistema eléctrico.

o Mayor integracion de energias renovables.
e En 2017 ha comenzado el proceso de Evaluacidn de Impacto Ambiental

del proyecto. EU[]

MW

POSIBLE PROYECTO DE BOMBEO REVERSIBLE EN TENERIFE de potencia
e En 2017 se han elaborado los estudios preliminares sobre diferentes deytgrehn'”ﬁs\'/““

alternativas viables: de bombeo

o Atendiendo a parametros técnicos, ambientales y econdmicos.

Y Y\ @ ol
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Principales hechos del ano 2017

Evolucion del negocio de telecomunicaciones

DATOS CLAVE

e Red de fibra dptica de 33.000 km, mallada
y desplegada sobre dos infraestructuras: la red
de transporte de electricidad y la red ferroviaria.

e Crecimiento impulsado por el desarrollo de la base
de clientes y la interconexion de redes.

e 49 % de cuota del mercado de alquiler de fibra
oscura.

e 86,5 M€ en ingresos asociados a la
actividad de telecomunicaciones en 2017.

Somos el

en la gestion de redes de

Y Y\

operador neutral de referencia

en Espaina

fibra dptica oscura.

ELECTRICA
CORPORACION
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Resultados 2017: principales magnitudes

)
¢ ® ®
Millones de euros 2016 2017 A%
Cifra de negocio 1.932 1.941 0,5
Resultado bruto de explotacidn [EBITDA] 1.486 1.519 2,3
Resultado antes de impuestos 851 890 4,6
Resultado del ejercicio 637 670 9,2
Inversiones 643* 510
—e ® o

(*] La cifra de inversion en 2016 incluia el desembolso correspondiente al 50 % del capital de la compafia chilena TEN.

"

Dividendo 2017: 0,9188 €/accion
7 % de incremento

Incremento del beneficio 2017: 5,2 %
Margen de EBITDA 2017: 78,3 %

Y Y\
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Fortaleza y solvencia financiera €

@ -----
Evolucion deuda financiera neta
M€ -157 ESTRUCTURA DE LA DEUDA
@
4949 g3 4792 Vida media deuda 9,3 afos
0210 Coste de ladeuda | 2,78 % (2,94 en 2016)
58
1188 Deuda a tipo fijo 89 %
Deuda a largo plazo | 84 %
@
2016 Flujp.  Cambios Inversiones Dividendos 2017
de caja capital
operativo circulante
y otros
Y Y\ logll
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Fortaleza y solvencia financiera €

©

Estructura deuda por instrumento

2017

. Eurobonos

Préstamo
BEI & ICO

USPP

4.792

RATIOS DE SOLVENCIA
S ®

2016 2017

Deuda EBITDA/Intereses! 9,4x 10,3x

bruta
5.362 M€ FFO/Deuda 032% | 2489

Deuda/EBITDA 3,3x 3,2X
@ L 4

1. EBITDA/Gastos financieros netos eliminando el efecto

n de las activaciones.

Firma de/crédito sindicado/de 800 M€ con|criterios de sostenibilidad.
[Primer créedito|sindicado sostenible del|sector eléctrico]

Otros
bancarios

Tesoreria
e IFT

Y Y\ el
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Avance del Plan estrategico 2014-2019

Logros 2014-2017

Inversion 2014-19: 4.575 M€

Actividades consolidadas Nuevas actividades

7%

Q
1.000
ME

[ Realizadas ] Comprometidas

3.575
ME

60 %

Pendientes

Estructura financiera 2014-19:
Deuda neta/EBITDA 3,5x

3,5x
2014 2015 2016 2017

Eficiencia 2014-19:
margen EBITDA 2200p.b.

Margen EBITDA 2017:78,3 %

Control de costes operativos

Y Y\

Crecimiento 2014-19:
BPA 5-6 % & DPA 7 % TACC

Crecimiento BPA: 6,1 % TACC 14-17*

Crecimiento DPA: 7 % TACC 14-17

*Calculado sobre la base de 2013

| RED
% ELECTRICA
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Diversificacion de negocio

©
Busqueda activa de oportunidades
AMBITO INTERNACIONAL
e Analisis de nuevas oportunidades de inversidn
en paises con presencia consolidada OBJETIVO

(Peruy Chile].

e Oportunidades en mercados estables, |:> Convertira lacompania

de bajo riesgo y rentabilidad adecuada. = !.|n|gest0r global
dejinfraestructuras

estratégicas.

AMBITO DE TELECOMUNICACIONES

e Valoracion de la potencial adquisicion de una
participacion en el capital social de HISPASAT.

Y Y\ el
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Transicion energetica. Horizonte 2030

Acuerdo de Paris diciembre 2015 [COP 21)
y Paquete “Energia limpia para todos”
(Clean Energy Package]

e 40 % reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero.

e 27 % de cuota de energias renovables.
e 30 % de mejora en eficiencia energeética.

e 15 % de capacidad de interconexidn entre
sistemas eléctricos.

Ve

® Anteproyecto de Ley de Cambio Climatico
y Transicion Energética en Espafia.

® Comisidn de Expertos para la transicion
energética.

N

Cambio a vectores energéticos menos
emisores, desarrollo de generacidn sin
emisiones y aumentar la eficiencia

energética:

e Electrificacion de la economia.

e Almacenamiento energeético.

e Incremento de capacidad renovable.

e Gestion de la demanda.

e

El papel|de las

redes electricas

sera

clave|en la[transicidn|hacia

un/modelo energético|libre de

emisiones.

k" P
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Transicion energetica. Horizonte 2030 @

Q
Papel clave operadores de redes

e Incrementar la capacidad de interconexion:

o Interconexiones Golfo de Vizcaya y transpirenaicas. La transicién energética

o Enlaces en islas Baleares y Canarias - g
y la modernizacion

e Garantizar la operacidn del sistema con y digitalizacion de las
aportaciones elevadas de generacion redes requiere realizar
intermitente. - -

inversiones en la red de

e Integracion de recursos distribuidos:
vehiculo eléctrico.

transporte eléctrico

superiores a la media
histdrica de los|ultimos
guince afos.

e Gestion y control activo de la demanda.

e Almacenamiento energético.

e Digitalizacion y automatizacion.

W
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Transicion energetica. Horizonte 2030

Retos para la transicion energética

« Estabilidad financiera del sector eléctrico.

 Rentabilidad adecuada que permita las
inversiones necesarias para la transicidn
del modelo energético.

« Convertir la tarifa eléctrica en una sefal
de precio eficiente.

« Favorecer la extension de la vida util
de las instalaciones pre-98.

- Beneficios para el consumidor y la sociedad.
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