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1. INTRODUCCION

El presente informe sobre la politica retributiva de los consejeros de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. (en adelante Red Eléctrica o la Sociedad) se ha elaborado de acuerdo con lo establecido
en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién. Red Eléctrica
considera de gran importancia el avance continuo en materia de Gobierno Corporativo,
contando con procesos de mejora constante del sistema retributivo y de adecuaciéon a las
mejores précticas del mercado. Red Eléctrica ha analizado y considerado para su elaboracién
los requisitos y recomendaciones del entorno regulatorio aplicable a sociedades anénimas
cotizadas, asi como las exigencias y requerimientos de los inversores internacionales y las
mejores practicas de Gobierno Corporativo, tanto nacionales como internacionales.

El presente informe, en ejecucién de lo dispuesto en el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de
Valores y de los Estatutos Sociales de la Sociedad, detalla la aplicacion de la politica retributiva
de los consejeros (incluyendo los consejeros ejecutivos) para el ejercicio 2012, asi como la
prevista para el afio en curso (2013) y siguientes. Se ha incorporado, de forma complementaria,
informacién sobre la retribucion de los directivos de primer nivel de la Sociedad.

Conforme a la propuesta realizada por la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa,
en su sesion celebrada el 7 de marzo de 2013, el presente informe ha sido aprobado por el
Consejo de Administracién de la Sociedad en su sesién celebrada el 13 de marzo de 2013.

Desde el 2007 el Consejo de Administracion somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas la retribucion del Consejo de Administracion. Desde 2010, el Consejo acordd
someter también al voto vinculante de la Junta General, como punto separado del Orden del
Dia, el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros. En 2013 tanto la retribucion del
Consejo correspondiente a los ejercicios 2012 y 2013, como el presente informe sobre la
politica retributiva del Consejo, se someterdn como dos puntos separados del Orden del dia y
con caracter vinculante a la Junta General de Accionistas.

La tabla siguiente recoge los porcentajes de voto obtenidos en las Juntas Generales de
Accionistas de 2011 y 2012 en relacion al informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros:

Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros: Votos (%)

Fecha de la Junta

A favor

En contra

Abstencion

13/04/2011

68,68%

30,60%

0,72%

19/04/2012

94,54%

5,39%

0,07%

A la vista de las tendencias manifestadas en los ultimos tiempos tanto por inversores
internacionales como por agencias de recomendacion de voto y con el fin de aproximarse a las
mejores practicas de mercado a nivel nacional e internacional, la Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa a principios de 2013 ha acordado realizar una revision en
profundidad de la estructura retributiva del Consejo de Administracion, y la consecuencia
inmediata ha sido la aprobacién por el Consejo de un nuevo esquema retributivo aplicable ya
en el ejercicio 2013, que se explica mas adelante.



2. COMISION DE GOBIERNO Y RESPONSABILIDAD CORPORATIVA
2.1. COMPOSICION

El Reglamento del Consejo de Administracién y los Estatutos Sociales de Red Eléctrica
establecen que la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa estara formada por un
minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros entre los externos, siendo al menos la mayoria de
sus miembros consejeros independientes.

Durante el ejercicio 2012 la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012
aprobd una reestructuracion del Consejo de Administracion. Como parte de este proceso, fue
necesario reestructurar también las Comisiones del Consejo, entre ellas, la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa. De cara a impulsar y fortalecer las politicas de
Gobierno Corporativo y lograr una gestion mas eficiente y dinamica, el Consejo acordé que
todos sus miembros fueran consejeros externos y que estuviera formada Unicamente por 3
miembros, uno menos que hasta esa fecha, siendo su presidente un consejero independiente.

Como resultado, en 2012 se ha producido una renovacion completa de la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa:

. Desde el 26 de abril hasta la fecha de
Desde el 1 de enero hasta el 19 de abril de 2012 aprobacién de este informe
. -D. Antonio Garamendi Lecanda (consejero externo | -D. Juan Iranzo Martin (consejero externo
Presidente | . ) . )
independiente) independiente)
-Da. M2 Angeles Amador Millan (consejera externa
independiente) -D2. Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve
(consejera externa independiente)
Vocales -D. Luis M2 Atienza Serna® (presidente ejecutivo) . )
-D. Alfredo Parra Garcia-Moliner (consejero externo
-D. Manuel Alves Torres (consejero externo dominical)
dominical)
Secretario
no -D. Rafael Garcia de Diego Barber -D. Rafael Garcia de Diego Barber
consejero

Esta composicion se mantiene a fecha de aprobacion del presente informe.

Los miembros de la Comision han sido nombrados por el Consejo de Administracion a
propuesta de su presidente por un periodo de tres afios, previo informe de la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

Todos los consejeros miembros de la Comisidén tienen una capacidad demostrada para
desempefiar sus funciones en el seno de la misma por amplia experiencia y sus conocimientos,
entre otras areas, en materia de retribuciones.

! Hasta el 8 de marzo de 2012, fecha en que el Consejo acepté su dimision como consejero.



2.2 FUNCIONES

De acuerdo con la habilitacion contenida en los Estatutos Sociales de Red Eléctrica, la
Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa tiene como responsabilidad basica en
materia retributiva, proponer al Consejo de Administracién la politica de retribucion de los
consejeros y altos directivos y velar por su observancia.

El Reglamento del Consejo, en su articulo 16, desarrolla la citada responsabilidad bésica en el
marco de la habilitacion del articulo 24.2 de los Estatutos de la Sociedad, atribuyendo a la
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa las siguientes funciones en relaciéon con
las retribuciones:

a) Proponer al Consejo:

i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos de la Sociedad y de Red
Eléctrica de Espafia, S.A.U.

i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos de la Sociedad y de Red
Eléctrica de Espafia, S.A.U.

b) Consultar al presidente de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas
a los consejeros ejecutivos y altos directivos de la Sociedad y de Red Eléctrica de Espafia,
S.AU.

c) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

La Comision, durante el ejercicio 2012, ha revisado sus funciones y responsabilidades
contenidas en Reglamento del Consejo, en el marco del proceso de revision de dicha norma
interna, y estd analizando asumir nuevas competencias en materia de politica retributiva del
Consejo y de la Alta Direccién, en linea con las practicas de Gobierno Corporativo mas
recientes, que se espera sean implementadas a lo largo del afio 2013, si el Consejo de
Administracion las aprueba.

2.3 FUNCIONAMIENTO

La Comisién se relune con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de sus funciones, y
en todo caso, al menos trimestralmente, segun requiere el Reglamento del Consejo, cuando lo
convoque su presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, asimismo, cada vez que el
Consejo de Administracion o su presidente soliciten la emision de un informe o la adopcion de
propuestas.

La Comision celebrard aquellas otras sesiones que sean oportunas para atender las
sugerencias que le hagan llegar el presidente, los miembros del Consejo de Administracion, los
directivos de la Sociedad o los accionistas en materias que afecten a la designacion de
consejeros, al nombramiento de consejeros delegados o ejecutivos, o al cumplimiento de los
principios de Gobierno Corporativo, de los Estatutos y del Reglamento del Consejo de
Administracion.



Durante 2012, la Comisién se ha reunido en 20 ocasiones. De éstas, 8 reuniones han tenido
lugar desde el 1 de enero hasta el 26 de abril y las 12 restantes desde el 19 de abril hasta el 31
de diciembre. Tanto en 2010 como en 2011, la Comision celebré once reuniones cada afio. El
aumento de reuniones en 2012 se ha debido a los cambios significativos en el seno del
Consejo que se han producido durante este afio, entre otros, en la composicion de la propia
Comision, y a la intensa actividad llevada a cabo por la Sociedad para mejorar sus practicas de
Gobierno Corporativo.

La asistencia a las reuniones de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa en
2012 ha sido la siguiente:

Porcentaje de asistencia Porcentaje de asistencia
(hasta el 19/04/2012) (desde el 26/04/2012)
D. Antonio Garamendi Lecanda 100% D. Juan Iranzo Martin 100%

. a o
D2, M2 Angeles Amador Millan 100% D® Carmen Gomez de Barreda 100%
Tous de Monsalve

D. Luis M? Atienza Serna* 100% D. Alfredo Parra Garcia-Moliner 100%

D. Manuel Alves Torres 100%

De las reuniones de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa se informa de
inmediato a todo el Consejo, a través del portal del consejero, y se levanta acta que, una vez
aprobada, se pone a disposicién de todos los consejeros.

De acuerdo con el calendario previsto para el ejercicio 2013, se prevé que la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa mantenga al menos once (11) reuniones durante ese
ejercicio, sin perjuicio de que se puedan producir reuniones extraordinarias durante el mismo
periodo.

Durante el ejercicio 2012 las actuaciones mas relevantes desempefiadas por la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa en materia de retribuciones han sido las siguientes:

-Aprobacion de los Objetivos de Empresa, Gerenciales y del Comité de Direccién para el
ejercicio 2012.

-Andlisis del seguimiento de los Objetivos de Empresa, Gerenciales y del Comité de
Direccion correspondientes a 2012.

-Analisis del informe de seguimiento de objetivos a largo plazo 2009-2013.

-Aprobacién de propuestas, para su elevacion al Consejo de Administracion, en relacion con
la retribucion total del Consejo de Administracion y del Presidente Ejecutivo de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., asi como la de los Directores Generales de Red Eléctrica de Espafia,
S.A.U., en el gjercicio 2012.

! Ces6 como consejero ejecutivo el 8 de marzo de 2012, cuando se habian reunido en 4 ocasiones



-Aprobacion de la propuesta de retribucion del equipo directivo.
-Andlisis y aprobacion del contrato del presidente de la Compaiiia.

-Andlisis de la propuesta de Programa Anual de entrega de acciones para el personal no
directivo, informando favorablemente al Consejo de Administracion.

- Aprobacion de la propuesta, para su elevacion al Consejo de Administracion, de la nueva
estructura y contenido de la retribucién del Consejo de Administracion y del consejero
ejecutivo, para 2013, conforme a recomendaciones internacionales de gobierno corporativo
(acuerdos adoptados tras el cierre del ejercicio 2012).

3. ASESORES EXTERNOS

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo, la Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa puede solicitar al Consejo de Administracion, para el mejor
cumplimiento de sus funciones, la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores
independientes (legales, contables, financieros u otros profesionales).

La Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha contado, en la elaboraciéon del
presente informe, con la asistencia del asesor especializado en materia de retribucion de
consejeros y altos directivos, Towers Watson.

4. POLITICA RETRIBUTIVA

4.1. RESUMEN EJECUTIVO

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa, ha decidido seguir manteniendo una politica retributiva equilibrada, marcada por la
moderacion y la transparencia, no obstante los excelentes resultados obtenidos por la Sociedad
y como consecuencia de la actual coyuntura econémica.

La vinculacion entre los resultados y la retribucion continGa siendo un principio clave en nuestro
programa de compensacion: los directivos deben ser responsables de su desempefio y de los
resultados del Grupo y, en este sentido, su retribucion esta ligada a resultados a través de
meétricas incluidas en el Plan Estratégico del Grupo.

En consonancia con esta politica, en 2012 se han realizado las siguientes actuaciones:

-La retribucion total del Consejo de Administracion, del Presidente Ejecutivo de Red Eléctrica
Corporacion y de los Directores Generales de Red Eléctrica de Espafia, S.A. se ha reducido
aproximadamente en un cinco por ciento respecto al ejercicio 2011, remuneracién que
permanecia congelada para el Consejo desde el ejercicio 2007.

-Se han aprobado retribuciones variables en linea con las expectativas y objetivos fijados.
-Alineandose con las mejores practicas de gobierno corporativo, Red Eléctrica Corporacion

ha aumentado la transparencia de sus politicas remunerativas incluyendo informacién mas
detallada sobre su politica de retribucion variable.



-Por otra parte, y ya de cara al 2013 y siguientes, Red Eléctrica va a seguir revisando la
retribucion de sus consejeros y de su Presidente Ejecutivo, para introducir aquellas
modificaciones en sus esquemas retributivos, que le permitan mantenerse alineada con las
exigencias del mercado.

En el proceso de determinacion de la retribucion variable del Consejo y del Presidente
ejecutivo, y sin perjuicio de la evaluacion individualizada de los objetivos y criterios
predeterminados al inicio del ejercicio y aplicables a cada uno de dichos grupos, se han tenido
en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

— La Cifra de negocio del ejercicio 2012 ha ascendido a 1.755,3 millones de euros y su
crecimiento ha sido del 7,2 % respecto del ejercicio precedente gracias fundamentalmente a
los ingresos asociados a las puestas en servicio de 2011 compensado en 45 millones de
euros por el impacto de las medidas contempladas en el Real Decreto-Ley 20/2012 del
pasado 13 de julio y por la eliminacion de la sociedad boliviana Transportadora de
Electricidad, S.A. (TDE) del perimetro de consolidacién del Grupo, debido a su expropiacién
por el gobierno boliviano.

— EI Resultado bruto de explotacion (EBITDA) ha ascendido a 1.299,2 millones de euros, lo
gue supone un crecimiento del 6,9 % en relacién con el ejercicio 2011. El incremento del
EBITDA viene motivado por el aumento de la cifra de negocio y de los costes operativos, en
porcentajes similares.

— El Resultado neto de explotacion (EBIT) se ha incrementado un 1,9 % en relacién con 2011,
cifra inferior al aumento del EBITDA, debido al registro de un deterioro en el Inmovilizado
material por valor de 46,4 millones de euros por una valoracibn conservadora de
determinados activos auxiliares de transporte registrado en el segundo trimestre. Por otra
parte, las amortizaciones del ejercicio han crecido un 6,0% en relacién al afio 2011.

— Las Inversiones llevadas a cabo por el GRUPO durante el ejercicio 2012 han alcanzado los
705,8 millones de euros, un 16,4% inferiores a las realizadas en 2011. El desarrollo de la
red de transporte nacional supone la mayor parte de la inversion realizada en el periodo al
ascender a 671,6 millones de euros.

— Los Dividendos pagados a 31 de diciembre de 2012 han ascendido a 297,7 millones de
euros y se sitian un 17,8% por encima del pago realizado en 2011.

— Por dltimo, el Resultado consolidado del ejercicio ha aumentado un 6,9% en relacién al
mismo periodo del ejercicio 2011.

4.2 PRINCIPIOS DE LA POLITICA RETRIBUTIVA

Como parte de los principios de la politica retributiva, la Comision de Gobierno y

Responsabilidad Corporativa de Red Eléctrica, en linea con las mejores practicas

internacionales en materia de Gobierno Corporativo, tiene entre otros el objetivo de vigilar que

la politica retributiva se ajuste a los valores y objetivos a largo plazo de la Sociedad.

La politica retributiva del Consejo de Administracion esta orientada por los siguientes principios
béasicos:

— Moderacion.

— Relacién con la dedicacion efectiva.



— Vinculacion parcial a los rendimientos de la Sociedad.

— Carécter incentivador, pero sin condicionar su independencia (en especial, para los
consejeros independientes).

— Transparencia.

— Vinculacién con la asistencia a las reuniones y desarrollo de sus funciones como
consejeros.

— Alineamiento con las practicas mas demandadas por los inversores internacionales.

— Aprobacion de la retribucion del Consejo de Administracion por la Junta General de
Accionistas.

— Aprobacién del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros por la Junta General
de Accionistas, con caracter vinculante.

4.3 APLICACION DE LA POLITICA RETRIBUTIVA EN EL EJERCICIO 2012

4.3.1. Politica retributiva de los consejeros por el ejercicio de funciones de supervisiéon y
decision colegiada

-Principios y fundamentos generales

Los principios aplicados a la retribucion de los consejeros, incluidos los ejecutivos por su
condicion de consejeros, por el ejercicio de funciones de supervision y decisién colegiada han
sido los siguientes:

— Los consejeros son remunerados por el desempefio de sus funciones de supervision y
decision colegiada percibiendo una retribucibn que se compone de los siguientes
elementos:

— Dietas fijas por asistencia y dedicacion al Consejo.
— Retribucion por dedicacién a las Comisiones del Consejo.
— Retribucion ligada a los resultados de la Sociedad.

— Los Estatutos sociales fijan el limite de la retribucién global y anual, para todo el Consejo,
por todos los conceptos, en un importe equivalente al 1,5 por ciento de los beneficios
liquidos de la Sociedad, aprobados por la Junta General. La retribucién anterior tiene, en
todo caso, el caracter de maxima, correspondiendo al propio Consejo la propuesta de
distribucion de su importe entre los conceptos anteriores y entre los administradores, en la
forma, momento y proporcion que libremente considere.

La determinacion concreta del importe que corresponda a cada uno de los consejeros por
los conceptos anteriores se determina teniendo en cuenta su asistencia al Consejo y su
pertenencia a las distintas Comisiones.

Ademas, la retribucion variable de cada consejero se calcula en funcién de los resultados
del ejercicio, tras la evaluacion del cumplimiento de los objetivos aprobados al inicio de



2012, y teniendo en cuenta el nimero de dias que ha desempefiado el cargo como
consejero durante el ejercicio.

-Retribucién global del Consejo de Administracién, por todos los conceptos,
correspondiente al ejercicio 2012

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en la sesion del dia 1 de febrero de 2013, ha
acordado una Retribucion total por todos los conceptos, en 2012, inferior aproximadamente en
un 5% respecto a la de 2011, pasando de 1.886 miles euros en 2011 a 1.790 miles de euros
en 2012. Ademas, de dicha cantidad aprobada como retribucién total por todos los conceptos
en 2012, 61 miles de euros no se han distribuido al corresponder a vacantes existentes en el
Consejo durante determinado periodo del afio. La remuneracion de los Consejeros por su
condicion ejecutiva en 2012 ha ascendido a 610 miles de euros (640 miles de euros en 2011).
La estructura de las retribuciones del Consejo de Administracion en 2012 y 2011 es, en miles
de euros, la siguiente:

Concepto 2012 (miles de euros) 2011 (miles de euros)
Retribucién total por todos los conceptos del Consejo de Administracion 1.790 1.886
Retribucién de los consejeros por su condicién ejecutiva 610 640
Total Retribucién por todas las funciones anteriores 2.400 2.526

Para determinar la referida cuantia global, la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa ha procedido a la evaluacién del cumplimiento de los objetivos del Consejo para el
ejercicio 2012, segun se contemplan en el Informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros aprobado por el Consejo de Administracion en la sesién celebrada el 12 de marzo
de 2012 y por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012.

Dichos objetivos eran:

— 1. EBITDA consolidado del Grupo Red Eléctrica.

— 2. Resultado consolidado del Grupo Red Eléctrica.

— 3. Avance sobre el Plan Estratégico.
Tras la evaluacion del cumplimiento de los citados objetivos, la Comisién de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa ha considerado que se han cumplido al 100% los objetivos 1.
(50% de ponderacion sobre el total) y 2. (30% de ponderaciéon sobre el total) y que se ha
alcanzado el nivel superior en el objetivo 3. establecido en el momento de la definicién de los
objetivos (20% de ponderacion inicial con posibilidad de alcanzar el 30% en caso de cumplirse

en el mencionado nivel superior).

En consecuencia, la Comision ha considerado un cumplimiento global de los objetivos del
110%.
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Los importes percibidos individualmente por los consejeros durante los Ultimos dos ejercicios,

por su condicion de consejeros —desglosada también su retribucion como consejeros
ejecutivos- y por su pertenencia a las distintas Comisiones del mismo han sido los siguientes:

2012 (miles de euros)

2011 (miles de euros)

CoiStiEe Retril')_ucién D:]e;?s Dediclggién a Retrit_)uci()n s:éjt?rr(t):cégr:Za Total Retril_J'uci(’)n DE;?S Dediclggi()n a Retrik_)uci()n seAgpL?rgascdlzrlleiZa Total
2 Consejo Comisiones parcbe );ngz}gf]:: fija Consejo Comisiones Lanabe );2:?;:[5]::

D. José Folgado Blanco @ 325 71 9 245 650 56 12 97 165
D. Luis M? Atienza Serna @ 7 15 5 55 4 156 404 56 29 316 17 822
D. Alfredo Parra Garcia-Moliner @) 40 18 57 115
D. Francisco Ruiz Jiménez @ 40 57 101
Rhgggnando Femandez Méndez de 20 2 57 17
D2 M2 de los Angeles Amador Millan 71 29 82 182 56 29 97 182
D. Miguel Boyer Salvador 71 82 153 56 97 153
D. Rui Manuel Janes Cartaxo 1 82 153 56 97 153
D2 Paloma Sendin de Céceres 40 20 57 117
az n(;z;\r:;en Gomez de Barreda Tous de 20 2 57 17
D. Juan Iranzo Martin 40 20 57 117
DA Maria José Garcia Beato 5 7 12
D. Rafael Sufiél Trepat @ 10 13 23 56 97 153
D. Antonio Garamendi Lecanda @ 31 9 24 64 56 29 97 182
Diia. Arantza Mendizabal Gorostiaga @ 31 9 24 64 56 29 97 182
Diia. Marfa Jes(s Alvarez Gonzalez ® @ 31 9 24 62 56 29 97 182
D. Manuel Alves Torres (9@ 31 9 24 62 56 29 97 182
D. Francisco Javier Salas Collantes @ 40 34 74 56 17 97 170
Importe no distvibuiqo correspondiente a R 61
vacantes del Consejo
TOTAL 402 718 177 1038 4 2400 404 616 203 1286 17 2526

(1) Cantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)

(2) A 31 de diciembre de 2012 ya no forman parte del Consejo de Administracién de la Sociedad

(3) Las cantidades percibidas por D. José Folgado por el concepto de dedicacién a comisiones corresponden al periodo en que ejercia como Consejero Externo Independiente

de la Sociedad

La remuneracion total, por conceptos, a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es, en miles de euros,

la siguiente:

Retribucion fija 402 404
Retribucion variable 1.038 1.286
Dietas @ 895 819
Aportaciones seguros de vida y planes de pensiones 4 17
Retribucion no distribuida por vacantes del Consejo 61

Total 2.400 2.526

(1)  Lavariacion se debe a que en 2012 se han celebrado 14 sesiones del Consejo frente a 11 sesiones del Consejo en 2011.
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La remuneracion total, por tipologia de Consejeros, a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es, en
miles de euros, la siguiente:

Tipologia de Consejero ‘ 2012 (miles de euros) 2011 (miles de euros)
Ejecutivos 767 822
Externo Dominical 480 517
Externo Independiente ® 1.092 1.187

Importe no distribuido por vacantes
del Consejo @

61

Total

2.400 2.526

1) José Folgado Blanco fue nombrado Presidente Ejecutivo de la Sociedad el 8 de marzo de 2012, hasta entonces ejercia como Consejero Externo Independiente,

habiéndole correspondido en dicho periodo 39 miles de euros.

) Este importe de 61 miles de euros corresponde a las plazas que han estado vacantes en 2012 de consejeros independientes y dominicales.

El importe total de las retribuciones del Consejo para el ejercicio 2012, excluida la retribucién de
los dos presidentes ejecutivos que han existido durante el ejercicio por su relacion contractual
con la Sociedad, supone, por todos los conceptos, el 0,36%:1 de los beneficios liquidos del
Grupo Red Eléctrica atribuidos a la sociedad dominante, para el ejercicio 2012.

A continuacion se acompafa un grafico con los porcentajes de las retribuciones del Consejo,

respecto a los beneficios liquidos de cada ejercicio, correspondientes a los Gltimos afios:

Retribucion (% beneficios liquidos del Grupo)
1,00%
0,90% 0,91%
0,80% 789
0,70% ‘Nl\ ’ 66%
0,60% B
0,50% a1k 8%
0,40% w
0,30% ,36%
0,20%
0,10%
0,00%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Afios

! El beneficio del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la sociedad dominante correspondiente al ejercicio 2012 ha ascendido a

492.288 miles de euros (460.348 miles de euros en el ejercicio 2011).
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A 31 de diciembre de 2012 no existen en el Balance de la Sociedad créditos, ni anticipos
concedidos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de
Administracion. Tampoco existen obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de
los miembros del Consejo de Administracion. Asimismo, los consejeros no han recibido ningin
otro concepto retributivo adicional a los expuestos en el presente informe.

4.3.2. Politica retributiva aplicable al presidente en su calidad de consejero ejecutivo
-Principios y fundamentos generales

La politica retributiva aplicable al presidente ejecutivo se encuentra alineada con la politica
retributiva general de la Sociedad, adaptandose en funcién del nivel de responsabilidad y de las
funciones correspondientes al cargo. A continuacién se inserta un cuadro en el que se
describen los elementos y limites que configuran la politica retributiva del primer ejecutivo de la

Sociedad:

Elemento Aspectos relevantes Limites
La retribucion fija se establece de forma coherente con la responsabilidad y el liderazgo
dentro de la organizacion y en linea con la que se satisfaga en el mercado en compafias | | os incrementos
o comparables. Esta cantidad fija debe constituir una parte suficiente de la remuneracion total | astan en linea con
Retrllzt_)_ucmn en aras a mantener un mix retributivo adecuado y equilibrado. las précticas
na La retribucién de las funciones ejecutivas del presidente es compatible con la retribucién habituales del
que percibe en su calidad de consejero de Red Eléctrica y asi se establece expresamente mercado.
en el articulo 20 de los Estatutos Sociales.
El plan de retribucion variable anual esta disefiado para incentivar el cumplimiento de los
objetivos anuales que establezca la Sociedad. Asi, el 80% de esta retribucién se vincula a
la consecucion de métricas cuantitativas que miden la capacidad de generaciéon de
resultados del Grupo (50% EBITDA y 30% Resultado consolidado del Grupo —BDI-) y un
20% a métricas cualitativas predeterminadas por la Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa y alineadas con el Plan Estratégico de la Sociedad aprobado
por el Consejo. Limite méximo de
o o o o la retribucién
] . Se establece un umbral minimo de cumplimiento de los objetivos cuantitativos del 95%, | \ariable anual para
Retrlk_)umon pudiendo llegar hasta un cumplimiento maximo del 100%. En relacién con los objetivos el presidente
Variable cualitativos la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa evaluara el umbral ejecutivo por
Anual minimo de cumplimiento, y, en caso de cumplimiento de éstos Ultimos en su nivel superior- | gichas funciones
posibilidad de alcanzar hasta el 30% de su cumplimiento-podra determinarse un | giecutivas: 50% de
cumplimiento global, de todos los objetivos, del 110%. la retribucion fija.
Corresponde a la Comisiéon de Gobierno y Responsabilidad Corporativa la aprobacion de
los objetivos, al inicio del ejercicio, y la evaluacion de su cumplimiento, una vez finalizado el
mismo. Todos los objetivos estan contemplados en el Plan Estratégico aprobado por el
Consejo.
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Retribucion
Variable
Plurianual

El Plan Extraordinario 25° aniversario 2009-2013 es una herramienta de gestion y
mecanismo para impulsar el cumplimiento del Plan Estratégico a cinco afios. El
cumplimiento de este programa, en el que esta incluido el presidente ejecutivo, se valorara
en 2014, por la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, una vez finalizado su
periodo de vigencia. En caso de un cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos fijados a
estos efectos, el importe del incentivo a percibir por el presidente ejecutivo podra alcanzar
un maximo de 1,8 veces la retribucion fija anual, prorrateado en funcién del tiempo
transcurrido desde su incorporacion al plan.

Se ha establecido un umbral minimo de cumplimiento del conjunto de los objetivos, por
debajo del cual el presidente ejecutivo y los directivos beneficiarios del Plan no tendrian
derecho a la percepcion de incentivo alguno.

Al igual que en los objetivos anuales, este programa tiene en cuenta criterios objetivos
predeterminados y cuantificables, alineados con la vision del Plan Estratégico de la
Sociedad. Su fijacion y valoracion corresponden a la Comisibn de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa. Dicho Plan Estratégico contempla el cumplimiento de
determinados hitos de gran relevancia sobre los que se ha definido el programa de
objetivos a largo plazo 2009-2013:

-Adquisicion de los activos de transporte de energia eléctrica de las empresas eléctricas, a
precios determinados en el plan.

-Cumplimiento del Plan de Inversiones en la red de transporte de energia eléctrica, en la
cuantia determinada para el periodo 2009 - 2013.

-Puesta en servicio de la interconexién eléctrica con Baleares, en la fecha predeterminada
al inicio del programa.

-Ejecucion de la interconexion eléctrica con Francia, segun el grado de avance del proyecto
establecido en el plan.

-Mantenimiento de la calidad de la operacién del sistema eléctrico, segun el nivel definido
en el plan, para el periodo 2009-2013.

-Consecucion del nivel objetivo de rentabilidad de los activos de transporte de energia
eléctrica, durante el periodo 2009 — 2013, medida en términos de rentabilidad de
explotacion.

Maximo: 1,8 veces
la retribucion fija.

-Aplicacion de la politica retributiva en 2012

e Presidente ejecutivo actual.

En la sesion del 8 de marzo de 2012 el Consejo de Administracién aprobd el nombramiento del
consejero D. José Folgado Blanco como presidente del Consejo de Administracion y primer
ejecutivo de la Sociedad. A continuacion se detalla la aplicacion de la politica retributiva del
presidente ejecutivo a partir de dicha fecha.
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MIX RETRIBUTIVO PRESIDENTE EJECUTIVO
(retribuciones percibidas en 2012?)

B Retribucién Fija CEO

25%
Retribucién Variable

Anual CEO

Retribucién por
funciones de
consejero

25%

(1) Nota: no se ha incluido el componente a largo plazo porque su cumplimiento se valorara al final de su periodo de vigencia en 2014, como se indica

en la siguiente pagina

En 2012 se han aplicado los siguientes principios a la retribucion del presidente por el
desemperfio de sus funciones ejecutivas:

— Moderacion en el nivel de compensacion total: el acuerdo del Consejo de Administracion,
adoptado en la sesién de 26 de julio de 2012, estableci6é que la retribucion total, por todos
los conceptos, del presidente ejecutivo de Red Eléctrica en el ejercicio 2012, seria en todo
caso un 5% inferior a la del ejercicio 2011.

— La retribucién fija ha representado una proporcion significativa de la compensacion total y
es adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos.

— La retribucion variable anual se ha fijado atendiendo al cumplimiento de unos objetivos
relacionados con el avance sobre el Plan Estratégico y con el beneficio del Grupo.

— Vinculacién con el Plan Estratégico a largo plazo y con la sostenibilidad de los resultados
del Grupo a través del plan de retribucion variable plurianual.

A continuacién se muestra un resumen del total de las percepciones brutas del presidente
ejecutivo durante el ejercicio 2012:

Retribuciones del presidente ejecutivo (desde el 8 de marzo hasta el 31 de diciembre de 2012)

. . o . . . Retribucion por funciones
Consejero Retribucion fija Retribucion variable anual de consejero @ Total
D. José Folgado 325.000 163.000 162.000 650.000

(1) Incluye dietas por asistencia y dedicacion al Consejo (71.000) y a sus Comisiones (9.000) y retribucién variable (82.000)

El importe de la retribucion fija del presidente ejecutivo correspondiente al ejercicio 2012, segun
el contrato aprobado por el Consejo, a propuesta de la Comision de Responsabilidad y
Gobierno Corporativa, ha ascendido a 325.000 Euros. Este importe corresponde al periodo
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desde su nombramiento como presidente ejecutivo desde el 8 de marzo hasta el 31 de
diciembre de 2012.

La retribucién variable anual ha sido aprobada por la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa, tras evaluar el nivel de cumplimiento de los objetivos cuantitativos y cualitativos.
Se ha determinado un importe por el desempeiio en 2012 de 245.000 euros, de los cuales
82.000 euros corresponden a su funcion como consejero y 163.000 euros a su funcion de
primer ejecutivo.

Las consideraciones sobre la evaluacién del cumplimiento de los citados objetivos
anteriormente mencionadas, realizadas por la Comisiébn de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa, son aplicables al Presidente ejecutivo al referirse a los mismos objetivos
aprobados para el Consejo.

Los siguientes graficos ilustran la comparacion entre la evolucion de las magnitudes de
beneficio consideradas como objetivos mas relevantes en el célculo de la retribucion variable
anual del presidente ejecutivo, con los niveles de incentivos pagados como consecuencia de su
cumplimiento:

Incremento del EBITDA vs incremento del Bonus Inci del icio Neto vs inc del Bonus

50% - 50%

42%

1%
20% | 40% 1

30% 30% -

20% 20% -

10% - 10% -

0% 0%

5%
-10% - -10% -
2009 2010 2011 2012 Crecimiento 2009 2010 2011 2012 Crecimiento
acumulado acumulado
= Crecimiento del Beneficio Neto = Crecimiento del Bonus Anual

u Crecimiento del EBITDA m Crecimiento del Bonus Anual

En relacion con el plan de retribuciéon variable plurianual, el cumplimiento de este programa se
valorara en 2014, por la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, una vez
finalizado su periodo de vigencia en 2013.

El presidente ejecutivo no ha percibido ningun tipo de beneficios sociales.
A 31 de diciembre de 2012, no existen en el Balance de la Sociedad créditos, ni anticipos

concedidos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor del presidente ejecutivo ni
tampoco existen obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto del mismo.

¢ Presidente ejecutivo anterior.

Hasta el dia 8 de marzo de 2012, D. Luis M2 Atienza Serna ostent6 el cargo de presidente del
Consejo de Administracion y primer ejecutivo de la Sociedad, fecha en la que el Consejo de
Administracion acord6 su cese como presidente del Consejo y primer ejecutivo de la Compaiiia,
aceptando su dimisiébn como consejero de la Sociedad.
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Desde el 1 de enero de 2012 hasta la fecha de cese, D. Luis M2 Atienza Serna ha recibido las
siguientes cantidades brutas en su condicion de consejero y primer ejecutivo de la Sociedad:

Retribuciones del presidente ejecutivo (1 de enero a 8 de marzo de 2012)

. - . - Retribucion
Consejero Retrlpucmn Rgtnbucmn por funciones . Otrgs (2) Total
fija variable anual d -~ | retribuciones
e consejero
D. Luis M2 Atienza Serna 77.000 41.000 34.000 4.000 156.000

(1) Incluye dietas por asistencia y dedicacion al Consejo (15.000) y a sus Comisiones (5.000) y retribucion variable (14.000).

(2) Incluye las aportaciones al seguro de vida y plan de pensiones.

Durante 2012 se han reconocido gastos asociados a la salida del Sr. Atienza acontecida
durante este ejercicio por un importe de 2,3 millones de euros, entre l0s que se recoge la parte
devengada del programa de retribucién plurianual (“Plan Extraordinario 25° aniversario” 2009-
2013).

4.3.3. Politica retributiva de los directivos de primer nivel

Los directivos de primer nivel que han prestado sus servicios a lo largo del ejercicio 2012 son
los que se detallan a continuacion:

Nombre Cargo
Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte
Andrés Seco Garcia Director General de Operacion
Esther M2 Rituerto Martinez Directora General de Administracion y Finanzas
Alberto Carbajo Josa @ Director General de Operacion

(1) Allo largo de 2012 han dejado de prestar sus servicios en la Sociedad

La finalidad de la politica retributiva aplicable a este colectivo es servir como instrumento que
propicie la consecucion de los objetivos estratégicos de creacion de valor de la empresa a
través de la atraccion, retencién y motivacion del mejor talento disponible en el mercado.

La retribucién de los directivos de primer nivel de la Sociedad atiende a los principios de
moderacion, dedicacion efectiva y vinculacion con los resultados de la Sociedad.

En el ejercicio 2012 las retribuciones por todos los conceptos a los directivos de primer nivel
han sido de 1.023 miles de euros (1.023 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).
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Las retribuciones de estos directivos en el ejercicio 2012 han ascendido a 996 miles de euros
(966 miles de euros en 2011) y las aportaciones a seguros de vida y planes de pensiones han
ascendido a 27 miles de euros (57 miles de euros en 2011):

2012
(miles de euros)

2011
(miles de euros)

Variacion (%)

Retribuciones 996 966 3%

Aporgamones a seguros de vida y planes de 27 57 530
pensiones

Total 1.023 1.023 0%

La reduccion acordada, que se recoge en el apartado 4.1 de este informe, se haréa efectiva en
2013 con cargo a la liquidacién de la retribucion variable del ejercicio 2012, para los dos
directivos de primer nivel que actualmente prestan sus servicios en la Sociedad.

A continuacion se describen los conceptos que la integran:

1.

Retribucidn fija anual

La remuneracion fija se establece de forma coherente con la responsabilidad y el liderazgo
dentro de la organizaciéon y en linea con el mercado de compafias comparables. Esta
cantidad fija debe constituir una parte suficiente de la remuneracion total en aras a
mantener un mix retributivo adecuado y equilibrado.

Retribucion variable anual

La retribucién variable anual esta ligada a objetivos medibles y cuantificables, que han sido
aprobados por la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa al comienzo del
ejercicio y han sido objeto de un seguimiento trimestral durante el mismo. Corresponde
también a la citada Comisién, a comienzos de 2013, la evaluaciéon del cumplimiento de los
objetivos previamente establecidos para 2012. Los referidos objetivos responden a
estrategias y criterios establecidos en el Plan Estratégico aprobado al final de 2011 por el
Consejo de Administracion.

Retribucién variable plurianual

Los directivos de primer nivel participan en el “Plan Extraordinario 25° aniversario” 2009-
2013), ligado al 25 aniversario de la Sociedad, al igual que el Presidente Ejecutivo.

En funcién del cumplimiento de los objetivos fijados, la valoracion global por los cinco afios
con un cumplimiento del cien por cien alcanzaria 1,8 veces la retribucion fija anual.

A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad ha registrado un devengo proporcional al periodo
transcurrido bajo la hipétesis de que se alcancen en 2013 los objetivos fijados en el plan.
Este devengo no se imputara de forma individualizada como retribuciones hasta que se
valore el cumplimiento del programa en 2014, o en su defecto, si se produjera antes de
dicha fecha la finalizacién de la vinculacién a la empresa de los Directivos incluidos en el
programa por las causas previstas en el mismo.
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4. Bolsa de retribucion flexible

Se permite destinar todo o parte de una bolsa de retribucién a distintas alternativas de
productos en especie, tales como seguro médico, equipos informaticos, seguro de ahorro,
etc.

5. Otros conceptos
Al 31 de diciembre de 2012 no existen ni préstamos ni anticipos con estos directivos.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a favor de los directivos que
actualmente prestan sus servicios en la Sociedad. Las citadas clausulas se ajustan a la practica
habitual de mercado y recogen supuestos para la extincion de la relacion laboral contemplando
indemnizaciones de hasta una anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una
indemnizacién superior. Los contratos donde se recogen dichas clausulas han sido aprobados
por la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa y se ha dado cuenta de ellos al
Consejo de Administracion.

Durante 2012 se han reconocido gastos asociados a las salidas de los dos directivos de primer
nivel acontecidas durante este ejercicio por un importe de 2,2 millones de euros, entre los que
se recoge la parte devengada del programa de retribucion para directivos (“Plan Extraordinario
25° aniversario” 2009-2013) anteriormente mencionado.

4.4 POLITICA RETRIBUTIVA EN EL EJERCICIO 2013 Y SIGUIENTES

La Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa de Red Eléctrica desarrolla un papel
clave en la revision y propuesta al Consejo de la politica retributiva del Consejo de
Administracién y de la Alta Direccion de la Sociedad, y de cada uno de los elementos que
integran la misma, teniendo en cuenta no solo la legislacion aplicable sino también las
recomendaciones internacionales de Gobierno Corporativo mas recientes en la materia.

4.4.1 Consejo de Administracion
Como consecuencia de lo anterior y a la vista de las tendencias manifestadas por los
inversores internacionales en relacion a incrementar el peso de la retribucién fija del Consejo de
Administracion en detrimento de un excesivo peso de la retribucién variable, se ha propuesto
un nuevo esquema de retribucién del Consejo de Administracion, que ha sido aprobado
por éste en la sesion del dia 1 de febrero de 2013, aplicable ya para el ejercicio 2013,
estableciéndose los siguientes elementos retributivos:
— Componentes fijos:

— Retribucion Fija

49.080 euros anuales por consejero, que se abonardn mediante pagos mensuales por
importe de 4.090 euros cada uno, antes del dia 10 del mes siguiente.

— Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién.
4.462 euros por la asistencia de cada consejero a cada una de las once (11) sesiones

ordinarias del ejercicio 2013. Dicha cantidad se abonard dentro de los quince dias
siguientes a la celebracion de las sesiones.
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La celebracion de sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion, presenciales
0 por via telematica, no dara lugar a retribucion en concepto de dietas.

— Dietas por asistencia a las sesiones de las Comisiones del Consejo de Administracion.
27.900 euros anuales a cada miembro de las Comisiones del Consejo, que se abonaran
mediante pagos mensuales, por importe de 2.325 euros cada uno, antes del dia 10 del

mes siguiente.

El importe anterior es de caracter anual, independientemente del niUmero de sesiones
de las Comisiones celebradas durante el ejercicio 2013.

— Retribucioén variable:

La retribucién variable del Consejo de Administracién para el ejercicio 2013 se fija en
49.080 euros por consejero, en caso de cumplimiento de los objetivos aprobados.

Los objetivos aprobados para el Consejo son:

— Objetivos cuantitativos que miden la capacidad de generacion de resultados del Grupo,
en funcion de las siguientes métricas:

o0 EBITDA consolidado del Grupo Red Eléctrica.
0 Resultado consolidado del Grupo Red Eléctrica.
— Objetivos cualitativos consistentes en la evaluacion anual sobre la Revision y Mejora del
Plan Estratégico llevada a cabo por la Comisién de Gobierno y Responsabilidad

Corporativa (CGRC).

Los parametros ligados a los objetivos establecidos para el calculo de la retribucion
variable del Consejo de Administracién son:

Objetivo Ponderacion Umbral minimo Sobreponderaciéon

1. Nivel de EBITDA
consolidado del Grupo
Red Eléctrica 50% 95% -

2. Resultado consolidado
del Grupo Red Eléctrica 30% 95% -

3. Revision y Mejora del
Plan Estratégico 20% Valoracién por la CGRC 30%

Para el calculo del importe de la retribucion variable se considerara el grado de
cumplimiento y la ponderacién de cada uno de los objetivos y se aplicaran las normas y
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procedimientos internos de evaluacion de objetivos, establecidos por la Sociedad para sus
directivos.

El importe mencionado se alcanzard en caso de que se supere el 90% del cumplimiento
global de los objetivos, y siempre y cuando se hayan superado los umbrales minimos de
cumplimiento de todos ellos. Se establece la posibilidad de un pago maximo del 110% del
referido importe en caso de sobrecumplimiento global de los mismos, cuando asi se
determine en el momento de aprobacion de los objetivos anuales.

Finalizado el ejercicio 2013, la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa
debera realizar la evaluacion del cumplimiento de los objetivos del Consejo de
Administracion, que elevara al Consejo, evaluacion que determinard el importe final de la
retribucion variable del Consejo de Administracion.

A continuacién se acompafa un gréfico que representa la composicion del mix retributivo de la
retribucion de los consejeros para el 2013:

MIX RETRIBUTIVO CONSEJEROS 2013

mComponentes de caracter fijo (*)

mComponentes de caracter variable (**)

(*) Incluye retribucion fija, dietas por asistencia al Consejo y dedicacion a las comisiones

(**) Incluye Retribucion variable en caso de un cumplimiento del 100%

Conforme establece el articulo 20 de los Estatutos Sociales, la retribucion establecida en los
acuerdos anteriores es compatible e independiente de los sueldos, retribuciones,
indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidas con caracter
general o singular para aquéllos miembros del Consejo de Administracion que mantengan con
la Sociedad una relacion laboral -comin o especial de Alta Direccion- o de prestacion de
servicios.

No existen compensaciones por rescision pactadas en relacion con la terminaciéon de la
vinculacion con la Sociedad por la condicion de consejero, sin perjuicio de la compensacion
establecida para el presidente ejecutivo en los términos establecidos en el apartado siguiente.
4.4.2 Presidente ejecutivo

En el caso del Presidente ejecutivo los principios basicos de la politica retributiva para 2013

seran los siguientes:
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— La retribucion fija continuara representando una proporcion significativa de la compensacion
total. Para el ejercicio 2013 la prevision, por el afio completo, asciende a 399 miles de
euros, en concepto de retribucién bruta anual.

— La expectativa de la retribucion variable por sus funciones ejecutivas consistird en un
maximo del 50% de la retribucién fija. La determinacion del importe concreto de la
retribucion variable anual se calculard por la Comisién de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa al inicio del ejercicio 2014, teniendo en cuenta la consecucion de los objetivos y
sus parametros e indicadores, conforme han sido descritos anteriormente para el Consejo
de Administracién, con las precisiones que se realizan a continuacién, y, una vez sea
evaluado su cumplimiento en enero de 2014 por esta Comision.

La Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha decidido establecer el umbral
de cumplimiento de los objetivos cuantitativos a partir del cual se genera derecho a percibir
retribucién variable por el Presidente ejecutivo, en el 95%, pudiendo llegar hasta un
cumplimiento maximo del 100%. En relacion con los objetivos cualitativos la Comisién de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa evaluara el umbral minimo de cumplimiento, y, en
caso de cumplimiento de éstos ultimos en su nivel superior, podra determinarse un
cumplimiento global, de todos los objetivos, del 110%.

A la fecha actual, no estan previstas variaciones sustanciales en los principios basicos de la
politica retributiva de los consejeros ni del Presidente ejecutivo, que han quedado descritos,
por lo que dichos principios continuarian aplicAndose en ejercicios futuros salvo que los
organos sociales competentes decidan modificaciones a la vista de las circunstancias, ya sea
por razones regulatorias, econémicas, estratégicas, de gobierno corporativo o de otra indole.
Con tal propésito, el Consejo de Administracion y la Comisién de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa, en el ejercicio de sus competencias, continuaran revisando periédicamente los
principios de la politica retributiva aplicable en la Sociedad.

En cualquier caso correspondera al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa, la propuesta de retribucion de los consejeros dentro
del marco establecido por los Estatutos (asignacion fija mensual, dietas fijas por asistencia y
dedicacion al Consejo, retribucion por dedicacion a las Comisiones del Consejo y retribucion
ligada a los beneficios anuales de la Sociedad) con el limite del 1,5% de los beneficios liquidos
de la Sociedad aprobados por la Junta General.

Ademas, la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, para futuros ejercicios
seguirad considerando, a efectos de la elaboracién de informes y propuestas sobre politica
retributiva del Consejo y de los directivos, la situacién de la Sociedad, el entorno econdémico-
financiero, y, en particular, la crisis economica que estan atravesando los mercados de
capitales en el mundo, que ha llevado en los ultimos 4 afios al Consejo de Administracion a
congelar su retribucion total e incluso, en 2012, a reducirla en torno a un 5%.

4.5 CONDICIONES DEL CONTRATO DEL CONSEJERO EJECUTIVO

El contrato que regula el desempefio de las funciones y responsabilidades del presidente
ejecutivo y Red Eléctrica, es de naturaleza mercantil e incluye las clausulas que en la practica
acostumbran a incluirse en este tipo de contratos.

Sin perjuicio de la obligacion de confidencialidad establecida expresamente en dicho contrato,

el presidente ejecutivo esta también vinculado por el deber de confidencialidad establecido en
el articulo 29.1 del Reglamento del Consejo, aplicable a todos los consejeros, de acuerdo con
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el cual el consejero guardaréa secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracién y de
las Comisiones de que forme parte y, en todo caso, se abstendra de revelar las informaciones,
datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo. La
obligacion de confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en el cargo.

En su calidad de consejero de Red Eléctrica, el presidente tiene una obligacién de no
competencia con la Sociedad, en los términos en los que se regula dicha obligacién para los
consejeros de la Sociedad en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion.
Ademas, la obligacibn de no competencia se ha recogido expresamente en el contrato del
presidente ejecutivo, por un plazo de dos (2) afios desde su cese, sin que la misma le confiera
derecho a indemnizacion en concepto de no competencia post-contractual.

El contrato del actual Consejero ejecutivo ha sido propuesto por la Comisién de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa y aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad. Este
contrato, siguiendo las practicas habituales de mercado, contempla una indemnizacién
equivalente a una (1) anualidad para el caso de extincion de la relacion mercantil por despido o
cambios de control.

Para el célculo de dicha indemnizacion se tomara como base su retribucion fija y variable anual

como presidente ejecutivo, habiendo quedado excluida de la base de calculo su retribucion
COmo consejero.
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