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Introduccion

Sefioras y sefiores accionistas, en este afio de celebracion del trigésimo aniversario de
Red Eléctrica, nos volvemos a reunir para tratar un asunto absolutamente relevante
para el presente y futuro de la compaifiia. Es para mi un motivo de satisfaccidn presidir
este importante acto corporativo que ha sido convocado exclusivamente para
compartir con ustedes aquello en lo que el Consejo de Administracion viene trabajando
desde el afio 2012: la separacién de los cargos de presidente del Consejo de
Administracion y de primer ejecutivo de la compafiia, compromiso adquirido por Red

Eléctrica y por este presidente con sus accionistas.

Como saben, el Consejo de Administracién ya manifestd, en la primera Junta General
de Accionistas que yo presidi y que fue celebrada en el mes abril de 2012, el
compromiso de adoptar determinadas medidas de contrapeso a las facultades y
competencias del cargo unificado de Chairman/CEO, que facilitaran el camino hacia la

separacion definitiva de dichos cargos.

Nuevo escenario

Después de tres afios, en los que se han dado diversos pasos en este sentido, que
detallaré mas adelante, nos encontramos ante un escenario que nos lleva a plantear

en este momento el proceso de separacion de cargos.

En primer lugar, se han despejado ya en buena medida las incertidumbres regulatorias
en el sector eléctrico que existian en 2013 y 2014, que afectaban a las principales
actividades de la compafiia y en especial a la retribucién de las mismas. Como
consecuencia de ello, el Consejo de Administracion aprob6 el pasado mes de febrero
un nuevo Plan Estratégico del Grupo con un horizonte temporal 2014-2019, que
significa, entre otros retos, un claro y sostenido aumento de las actividades no

reguladas.

Parece, por tanto, muy adecuado que el impulso y la ejecucion del nuevo Plan se
aborde, desde el comienzo, con una estructura organizativa solida, bien planificada y
sostenible, especialmente en lo que se refiere a sus directivos de primer nivel, que
permita fortalecer un adecuado alineamiento entre los intereses de la compaifiia y los

de sus accionistas.

Este Plan refuerza los criterios de eficiencia en el desarrollo de nuestra actividad como

TSO, con los retos que suponen el impulso de las nuevas interconexiones
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internacionales y los enlaces entre islas, asumiendo ademas un mayor alcance de
otros negocios ligados a actividades ya consolidadas, como es el caso de la gestion de
la fibra Optica, y una ampliacibon de la base de negocio proveniente del

almacenamiento de energia y de la inversion internacional.

Sin duda, el ejercicio de competencias y funciones de forma diferenciada, que conlleva
mayor autonomia y objetividad en el desempefio de las mismas, reforzara la gestion
de los negocios del Grupo para afrontar los retos que contempla el nuevo Plan
Estratégico, basado, entre otros, en los principios de excelencia, eficiencia y

sostenibilidad.

En segundo lugar, el proceso interno de andlisis sobre el traspaso de poderes
ejecutivos y la sucesion de medidas adoptadas durante los Ultimos afios tendentes al
establecimiento de contrapesos que faciliten la labor de control y supervisién del
Consejo de Administracion hacen que el momento actual sea muy oportuno para
culminar con una propuesta concreta de separacion de cargos para su aprobacion

formal y la puesta en marcha del correspondiente proceso.

La extraordinaria importancia para la compafia de esta propuesta, que ademas
procede del entorno accionarial, justifica plenamente que la decision sea sometida
directamente a los accionistas de la sociedad en una Junta General Extraordinaria

convocada Unicamente a tal efecto.

Compromiso de Red Eléctrica con sus accionistas

El escenario, por tanto, es el idoneo para dar el Ultimo paso de un camino que
comenz0, como decia al principio de mi intervencién, en el afio 2012. Las medidas
principales de contrapeso que Red Eléctrica se comprometié a implantar en sus

6rganos de gobierno fueron, entre otras:

¢ el mantenimiento de un adecuado nivel de didlogo y compromiso con sus
accionistas,

e la salida del consejero ejecutivo de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones,

¢ la designacién de un consejero independiente coordinador,

o el refuerzo de la independencia en la composicion del Consejo y sus
Comisiones,

o el fortalecimiento de la funcidn de supervision y control del Consejo de

Administracién en detrimento de las competencias del Chairman/CEO,
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¢ la autoevaluacion anual del Consejo con apoyo externo independiente,

¢ la moderacion en la remuneracion del Consejo de Administracion, asi como su
desvinculaciéon de objetivos de gestidn y riesgos, centrandose en los objetivos
que le son propios de planificacién, supervision y control

e vy, ademas, la limitacion temporal -mas alla del plazo legal entonces vigente-

del mandato de los consejeros, favoreciendo su rotacion.

Todas esas practicas, junto con la necesidad de disponer de un Consejo de
Administracion con plena dedicacion, equilibrado y diverso en género, experiencia y
conocimientos, dotado de un adecuado programa de actualizacién de conocimientos
técnicos, y que, ademds, actuara bajo el principio de transparencia y calidad
informativa hacia los mercados, serian medidas de contrapeso suficientes para
disponer de un sistema de gobierno corporativo robusto que facilitara al Consejo el
desempefio de su funcién general de supervision y control de los gestores y, en
particular del Chairman/CEO, hasta que se produjera la separacién formal y definitiva

de ambos cargos.

Red Eléctrica ha cumplido rigurosamente todos los compromisos asumidos en 2012 y
ha ido informando periédicamente a todos sus grupos de interés y, en especial, a sus

accionistas, de los avances y medidas adoptadas.

Sin perjuicio de mi nombramiento como presidente ejecutivo y del Consejo en 2012,
nunca llegué a incorporarme como miembro de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones.

El cargo de consejero independiente coordinador fue creado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la compairiia celebrada en abril de 2013, siendo nombrada
en mayo de 2013 como consejera independiente coordinadora Carmen Gomez de

Barreda.

El Consejo de Administracién esta compuesto actualmente por una mayoria relevante
de consejeros independientes, un 64%, que actla como contrapeso y equilibrio de

poderes en la composicion del Consejo.

El procedimiento de seleccién y nombramiento de consejeros se ha reforzado en los

ultimos afios mejorando la diversidad de género, experiencia y conocimientos.
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El Consejo de Administracién se ha atribuido voluntariamente en su Reglamento
interno determinadas responsabilidades indelegables que no pueden ser ejercitadas ni

por el presidente ejecutivo ni por las Comisiones del Consejo.

El Consejo ejerce también un control efectivo inmediato sobre las actuaciones
ordinarias, extraordinarias o urgentes llevadas a cabo por el presidente ejecutivo, en

cada sesion ordinaria.

Las Comisiones del Consejo, actualmente compuestas por un 75% de consejeros
independientes, tienen atribuidas amplias funciones en los Estatutos Sociales y en el

Reglamento del Consejo de Administracion.

Ademds, desde hace afios, el Consejo se somete a una autoevaluacion anual, con
asesoramiento de profesionales externos independientes, y publica las conclusiones

preliminares de dichos procesos en sus Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

La compafiia limité voluntariamente, hace ya varios afios, el mandato de sus

consejeros a 4 afos, cuando la Ley establecia un limite de 6 afios.

En linea con su trayectoria en materia de gobierno corporativo y con el compromiso
adquirido con sus accionistas, Red Eléctrica ha continuado en paralelo, desde 2012,
con el analisis del proceso de separacion de cargos, para poder cumplir con el objetivo

de separacion de cargos de Chairman/CEO vy lograr asi una sucesién ordenada.

Esta voluntad de la compafila ha quedado patente en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo aprobados por el Consejo desde el afio 2013, las intervenciones
de los presidentes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y las mias
propias en las ultimas Juntas Generales de Accionistas, y en la Politica de Gobierno
Corporativo de la compaifiia. Incluso fui bastante explicito al respecto en la rueda de

prensa celebrada con motivo de la ultima Junta.

En definitiva, el Consejo de Administracion propone a la Junta un proceso en el que la
compafiia cree y por el que ha apostado firmemente, con el fin de dotarse de la
estructura directiva mas adecuada para afrontar los objetivos contemplados en el
nuevo Plan Estratégico. Ademas, responde a la creciente corriente internacional en el
ambito del gobierno corporativo que recomienda a las sociedades incorporadas a los
mercados de valores dicha separacion de cargos. A la peticion de los accionistas y las
recomendaciones de los proxy advisors, se han sumado las de reconocidos

organismos e instituciones internacionales que evallan anualmente las practicas de
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responsabilidad social corporativa adoptadas por los grandes grupos y sociedades

cotizadas.

Proceso de separaciéon de cargos

Se ha establecido un periodo transitorio que culminara en la Junta General Ordinaria
de Accionistas de 2016, con la plena separacion de funciones entre el cargo de
presidente del Consejo de Administracion y el de consejero delegado. A partir de dicha
Junta, el presidente del Consejo de Administracion tendrd atribuidas exclusivamente

las responsabilidades inherentes a dicho cargo.

Dado que actualmente no hay vacantes en el Consejo de Administracion, es necesario
gue la presente Junta General apruebe el aumento, en un consejero mas, del nimero
actual de consejeros pasando de once a doce los miembros que lo integraran y se
pronuncie sobre el nombramiento, como miembro del Consejo, del nuevo consejero

ejecutivo, al que luego me referiré.

Hasta la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2016, seguiré manteniendo mi
condicion de presidente del Consejo de Administracion y mis facultades ejecutivas
actuales, centrando mis esfuerzos en dirigir, apoyar y tutelar el traspaso de poderes
ejecutivos a favor del nuevo consejero delegado para que dicho traspaso se produzca

de una manera racional y ordenada durante la fase transitoria.

Por tanto, el consejero delegado, bajo mi direccién, asumira las funciones ejecutivas
desde la fecha de su nombramiento hasta el momento del traspaso definitivo de

funciones en 2016, como acabo de indicar.

Por otra parte, el Consejo de Administracién considera que la figura del consejero
independiente coordinador creada en 2013 constituye, con las responsabilidades que
tiene atribuidas, una practica de gobierno corporativo eficaz, como asi lo han

reconocido los accionistas y proxy advisors.

Ademas, conviene indicar que, con el nombramiento del nuevo consejero ejecutivo, el
porcentaje de consejeros independientes en el Consejo, seguira siendo mayoritario y

suficiente, con el 58%.

Por todo ello, el Consejo ha considerado conveniente mantener la figura del consejero
independiente coordinador, incluso finalizado el proceso, para preservar los equilibrios
y contrapesos en el seno del Consejo de Administracion en favor de los consejeros

independientes.
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En cuanto a los aspectos retributivos contemplados en el proceso aplicables en el
periodo transitorio tanto a mi, en mi condicion de presidente ejecutivo, como al nuevo
consejero delegado, quiero indicarles que el Consejo de Administracion ha tenido en
cuenta los criterios y principios establecidos en la politica retributiva del Consejo de
Administracion aprobada en la pasada Junta General Ordinaria de Accionistas, en
particular el principio de moderacion retributiva, asi como los estudios de mercado de
empresas comparables, tal como queda recogido en el informe sobre el proceso

aprobado por el Consejo, que se encuentra a su disposicion.

Propuesta de nombramiento de Juan Lasala

Llegados a este punto en el que decidimos dar un paso mas en el compromiso con
nuestros accionistas, trabajando para culminar ese proceso ordenado de separacion
de cargos y de sucesion, debemos designar al mejor candidato para que el Consejo

proponga a la Junta su nombramiento como consejero ejecutivo.

El perfil adecuado para ocupar el cargo de consejero ejecutivo con la finalidad de ser
el consejero delegado de la compafiia, responsable de dirigir e impulsar al mas alto
nivel directivo la gestiéon de las actividades del Grupo, debe requerir unas cualidades
especificas, por lo que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de
Administracion dispusieron de la opinibn de un asesor externo internacional,

especializado en procesos de seleccion de ejecutivos de primer nivel.

Como resultado del proceso de anlisis, la Comisién y el Consejo de Administracién
analizaron y evaluaron la propuesta que yo les trasladé. Se trataba de un candidato
interno con gran conocimiento de la compaifiia, Juan Francisco Lasala Bernad, quien
se incorpor6 a la misma en 2001 y, desde diciembre de 2012, desempefia el cargo de

director corporativo econdmico-financiero en la compafia y en el Grupo Red Eléctrica.

El informe del asesor externo antes mencionado concluye, tras un exhaustivo analisis,
gue Juan Francisco Lasala Bernad es muy valido para ocupar la posicién de consejero

delegado de Red Eléctrica Corporacién, S.A.

El hecho de haber estado expuesto durante los Gltimos 15 afios a diversos escenarios
de la estrategia de Red Eléctrica le ha facilitado un elevado desarrollo profesional. Sin
duda, ha participado de manera directa y muy activa en el disefio estratégico de la
compaiia en los ultimos afios, asi como en la evolucion del negocio de las
telecomunicaciones. Del mismo modo, estd preparado para desarrollar la nueva

estrategia en el ambito internacional.
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También destaca en una efectiva capacidad de comunicacion, conocimiento de los

inversores y experiencia especifica en desarrollo corporativo.

Como gestor, esta claramente orientado a priorizar el disefio de lo que realmente
afecta a la eficiencia y permite a la compafiia optimizar la negociacion con diversos

grupos de interés.

Ha desarrollado ya una gran credibilidad interna y capacidad de influir y es, sin duda,

un buen negociador con reguladores, clientes y socios.

Estoy convencido, como también lo estan la Comision y el Consejo de Administracion,
de que Juan Francisco Lasala Bernad tiene el perfil idoneo para desempefiar el cargo
de consejero delegado en la compafiia y asumir el necesario liderazgo, impulso y
orientacion de los negocios y estrategias del Grupo Red Eléctrica. Pido, por tanto, a
los sefiores accionistas su voto favorable a los puntos del orden del dia de esta Junta
General, con el convencimiento pleno de que, con esta decision, nuestra compafia
gana en fortaleza para asumir con éxito los grandes retos que se le plantean, tanto en

las actividades reguladas como en las no reguladas, en Espafia y en el exterior.

Por altimo, quiero agradecer su elevada participacién de en esta Junta, que, siendo
extraordinaria y celebrandose en el mes de julio, ha tenido un quérum similar al de la
tltima Junta ordinaria celebrada el 15 de abril, lo qgue demuestra el compromiso de
nuestros accionistas con la compafia y los asuntos relacionados con el Buen

Gobierno.

Muchas gracias.
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