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LA SIGUIENTE TABLA DESGLOSA LOS PRINCIPALES RIESGOS DEL GRUPO, ASI COMQ LOS IMPACTOS ANALIZADOS Y LAS GESTIONES LLEVADAS A CABO PARA REDUCIRLOS O MITIGARLOS.

RIESGOS REGULATORIOS
Riesgo Importancia Descripcion e impacto Como se gestiona
Riesgo de cambios A > Riesgo de que se produzcan cambios en la regulacion > Interlocucion con el Regulador.

que pudieran afectar negativamente a la retribucion
de las instalaciones de transporte y/o a la retribucion
de la actividad de operacién del sistema.

en la regulacion

RIESGOS OPERACIONALES
Riesgo Importancia Descripcion e impacto Como se gestiona
Riesgo de cortes de A > Riesgo de que se produzca una averia en las > Equipos de emergencia y procedimientos.

instalaciones que pueda impactar de forma relevante
en el sistema eléctrico, provocando cortes de
suministro en la Peninsula o en las islas.

mercado y de evacuacion
de generacion

> Riesgo de que se produzcan retrasos en el inicio de la
construccion de infraestructuras eléctricas, afectando
de forma significativa a la seguridad del suministro
eléctrico.

Riesgo de retrasos A
en la construccion

de las infraestructuras

eléctricas

media vbaja

Importancia del riesgo: A alta

> Inspecciones periddicas en equipos y sistemas.

> Programas de mantenimiento preventivo y predictivo.

> Planes de renovacion y mejora de las instalaciones.

> Mejora del mallado de la red e incremento en la construccion de
instalaciones para atender la planificacion de infraestructuras
eléctricas aprobadas por el Estado.

> Contratacion de pdlizas de seguro que cubran los posibles dafios
que puedan derivar de un incidente.

> Planes de contingencia.

> Contactos con los drganos sustantivos de las diferentes
administraciones y con los drganos ambientales competentes.

> Convenios de colaboracion con ayuntamientos.

> Desarrollo de actuaciones de accidn social externa.

> Actuaciones de fortalecimiento de Ias relaciones con la comunidad y
apoyo al desarrollo rural.

%, RED ELECTRICA CORPORACION
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Como se gestiona

Riesgos de afeccion al
medio ambiente

Riesgos derivados
del cambio climatico
[-EC2-T

Importancia del riesgo: A alta

A

media vbaja

> Afeccidn a especies sensibles y espacios (suelos,

faunay flora).

> Afeccion a la sociedad por contaminacion acustica

y emision luminica.
> Riesgo de incendios.

> Disminucion de las precipitaciones (menor capacidad
de regulacion de la produccion hidroeléctrica).

> Aumento de las temperaturas (incremento de la punta
de demanda de verano y reduccion de la punta de
invierno, aumento de produccion solar y disminucion
de la capacidad de las lineas).

> Cambios de circulacion del viento (variacion de los
perfiles de generacion edlica e interrupciones en el

suministro).

“En el andlisis de riesgos no se han identificado consecuencias financieras
a corto y medio plazo para la empresa derivadas del cambio climatico.

> Aplicacion de estrictos criterios ambientales en todas las fases
de planificacion, desarrollo y mantenimiento de instalaciones.

> Supervision ambiental de obras.

> Estrategia y actuaciones de biodiversidad.

> Desarrollo de proyectos de investigacion y planes de prevencion
de incendios.

> Proyectos para conservacion de la avifauna.

> Cursos de formacion en materia ambiental para personal de campo.

> Establecimiento de convenios de colaboracion en materia de
proteccion ambiental con las distintas Comunidades Auténomas.

> Planes de proteccion contra incendios.

> Planes de contingencia.

> Estrategia de cambio climatico.

> Desarrollo de herramientas de operacion del sistema (Cecre).

> Construccion de nuevas lineas de transporte para evacuar las
energias renovables.

> Fortalecimiento de las interconexiones internacionales.

> Desarrollo de iniciativas de gestién de la demanda (servicio de
interrumpibilidad, medidas para lograr un perfil de consumo mas
eficiente, iniciativas de implantacion del vehiculo eléctrico).

> Desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion: nuevas
tecnologias y soluciones técnicas para una gestion eficiente del
sistema, nuevas herramientas para situaciones de emergencia,
gestion inteligente de la demanda, almacenamiento de energia...

> Acuerdo voluntario con el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y
Medio Ambiente y con entidades del sector eléctrico para la reduccion
de emisiones de SFe.
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CON LOS EMPLEADOS
Riesgo Importancia Descripcion e impacto Como se gestiona
Riesgos asociados A > Riesgos asociados a la operacion del sistema > Refuerzo de la red de transporte en determinadas zonas cuya situacion
a la operacion motivados por: es precaria.
del sistema - Errores de tipo humano, de coordinacion o de > Planes de reposicion de servicio.
configuracion de equipos. > Planes de renovacion y mejora de las instalaciones.
- Mal funcionamiento de las telecomunicaciones. > Mejora de los sistemas de telecomunicaciones.
- Fallo en los sistemas informaticos que dan soportea > Implantacion de mecanismos de seguridad en los sistemas
la actividad. de informacion utilizados.
> Formacion continua de los operadores.
> Planes de contingencia.
Riesgos relacionados A > Falta de motivacion de los empleados para alcanzar > Planes de desarrollo de técnicos y directivos.
con los empleados los objetivos empresariales. > Politica de conciliacion e implantacion de un sistema de gestion.
y directivos > Corrupcion y fraude. > Contratacion de jovenes empleados con potencial.
> Accidentabilidad. > Mantenimiento y mejora del sistema de prevencion estructurado
> Adecuacion de la prevencion de los riesgos laborales. conforme a la norma OHSAS 18001.
> Certificaciones SA 8000, EFR 1000 y auditorias internas.
> Implantacién del Cddigo Etico, del sistema de denuncias y de
auditorias.
> Aplicacion del sistema de evaluacion de la actuacion del personal.
RIESGOS DE MERCADO
Riesgo Importancia Descripcion e impacto Como se gestiona
Riesgo de incremento A > Dada la importante actividad constructora y de > Fomento de la competencia.
de los costes de equipos mantenimiento que realiza la compafiia, el control > Aumento de normalizaciones y estandarizaciones.
y materias primas de los precios de equipos y materias primas es parte > Elaboracion de contratos llave en mano.
fundamental de la gestion de la misma. > Utilizacién de instrumentos de cobertura.
Riesgo de aumento A > Riesgo de que se produzcan movimientos en los > Revisiones periodicas de los tipos y su efecto en cuentas.
de los tipos de interés tipos de interés que pudieran desmarcarse en > Mantenimiento de los porcentajes en la estructura financiera
lo contemplado en los Planes Estratégicos de la fijo/variable.
compafifa. > Desarrollo de politica de riesgos financieros e instrumentos para
su gestion y control.
Importancia del riesgo: A alta media vbaja
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Riesgo de variacion
desfavorable
de los tipos de cambio

Riesgo de endurecimiento
de las condiciones

de acceso a mercados
financieros

RIESGOS DE NEGOCIO

Riesgo

v

A

> Aunque la parte de negocio gestionada en moneda
distinta al euro no es muy significativa, la variacion
desfavorable de los tipos de cambio siempre puede
afectar negativamente.

> Evolucion negativa de distintas variables
macroecondmicas, afectando a los mercados
financieros, situacion del euro y calificacion de la
deuda soberana.

Importancia Descripcion e impacto

> Establecimiento de mecanismos de cobertura para las operaciones
realizadas en moneda distinta del euro.

> Desarrollo de politica de riesgos financieros e instrumentos para su
gestion y control.

> Contratacion de financiacion a largo plazo con instituciones publicas
de financiacion.

> Establecimiento de nuevos mecanismos de financiacion.

> Vigilancia de posibles situaciones que pudieran implicar rebaja en
el rating de la compafifa.

Como se gestiona

Riesgo sobre filiales
en el exterior

Importancia del riesgo: A alta

A

media vbaja

> Las distintas situaciones politicas y econdmicas a que
estan expuestas las filiales hace necesario considerar
como riesgo las posibles pérdidas en
las mismas.

> Mantenimiento de buenas relaciones con entidades y organismos
donde se encuentran las filiales.

> Altos estandares de calidad en los servicios ofrecidos.

> Seguimiento de la regulacién y de la evolucion econdmica.
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