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PRINCIPALES Red Eléctrica, un TSO

de referencia internacional.
Red Eléctrica es el
transportista unico y operador
(TSO) del sistema eléctrico
espafiol. La compania ejerce
esta responsabilidad con
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transparencia, neutralidad,
independencia y eficiencia T
i economica, con el objetivo

de prestar un servicio
eléctrico de maxima
calidad para el conjunto

de |a sociedad. ~ VISION \__/
E MISI[’]N Ser una empresa

: lider en la gestion
Red Eléctrica tiene ¢ de sistemas eléctricos, VALORES
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06. CREACION
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&

07. EMPLEADOS la misién de garantizar reconocida por ofrecer :
: :  lacontinuidady :  unservicio de maxima Responsabilidad
seguridad del suministro | calidad, realizar una R t
e eléctrico y la correcta . gestion ética, mantener espeto
coordinacion del : un firme compromiso L
sistema de produccion i coneldesarrollo Confiabilidad
: transporte. Ademas, : sostenible y generar : .
09. DIALOGO : : y P , : yg Conciencia
CON [0S GRUPOS : ¢ transporta la energia : valor para todos .
DE INTERES : : L L .. : ambiental
: :  eléctrica en alta tension; nuestros grupos de :
O &,  meibrates  Liderazgo
A0 EDD Y una panoramica completa de la instalaciones de . . y creatividad
compafiia en la seccion ‘Condcenos’ :
; de la web corporativa. : lared de transporte.
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Estructura
del Grupo
Red Electrica

UN GRUPO CON
ESTRUCTURA DE ‘HOLDING’

(G4-3, G4-7, B4-17)

Con el fin de reforzar la separacion

y transparencia de las actividades
reguladas en Espafia del resto de
actividades, la estructura organizativa
se transforma en 2008 en una
estructura de halding.

PLANTILLA @

DEL GRUPO a 311215

Red Electrica Corporacion 7

Red Electrica de Espafia 1.690

Red Eléctrica Internacional 3

REINTEL 9

REINCAN 4

REDESUR 17

TESUR

TESUR2 LI ......................
REA 29 ’
REDCOR 1

Total 1.763

Nota: El dato de plantilla total mostrado no coincide con
el sumatorio de todas las sociedades debido a que dos
empleados pertenecen simultaneamente a la plantilla
de varias filiales.

ACTIVIDAD
ELECTRICA
EN ESPANA

93,

de Ia cifra de negocio

4

100«

Actividad de
transportista

y operador del
sistema eléctrico

ELECTRICA
DE ESPANA

RED ELECTRICA DE ESPANA
posee el 50% del capital de
INELFE, una sociedad constituida
junto con su homdloga francesa,
RTE, para el desarrollo de las
interconexiones con Francia.

RED ELECTRICA CORPORACION

OTRAS \

ACTIVIDADES

i

de la cifra de negocio

%
Actividad eléctrica Actividad de Actividad de Actividad de
internacional almacenamiento telecomunica-  financiacion
RED energétipo ciones y reaseguramiento
ELECTRICA en Canarias REINTEL REE FINANCE
INTERNACIONAL REINCAN REE FINANCIACIONES
Y REDCOR

\

La inversion en infraestructuras de transporte eléctrico en el exterior se canaliza a través de distintas
filiales integradas en Red Eléctrica Internacional. En Pert, REDESUR, de la que controla el 55% de

su accionariado, y Red Eléctrica Andina [REA), de la que es propietaria al 100 %. A su vez, REDESUR
controla Transmisora Eléctrica del Sur y Transmisora Eléctrica del Sur 2. En Chile, Red Eléctrica Chile,
de la que controla el 100% de su accionariado. Esta filial, a su vez, ha adquirido el 50% del capital
social de Transmisora Eléctrica del Norte [TEN], propiedad de la compafiia chilena EC-L.

o
@ En el Informe de Cuentas Anuales Consolidadas.

< >


http://www.ree.es/es/publicaciones/informe-de-cuentas-2015
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Actividad eléctrica
BFIESpaﬁa[M%mwﬁmm

Red Eléctrica de Espafia desarrolla
la actividad principal del Grupg,

como transportista y operador del
sistema, en el territorio espafial. En

el desempefio de esta actividad tiene

la responsahilidad de:

- Desarrallar, ampliar y mantener
la red de transporte, con criterios
homogeneos y eficientes.

- Gestionar el necesario y constante
equilibrio entre la generacion y la
demanda eléctrica, garantizando
en todo momento la continuidad
y seguridad del suministro.

Red Electrica es propietaria de
toda la red espafiola de transparte
de electricidad en alta tension y,

a través de sus centros de control
eléctrico, opera tanto el sistema
eléctrico peninsular coma los

Red Eléctrica es propietaria
de toda la red espanola de
transporte en alta tension

v un referente mundial en

la integracion de |as energias

renovables.

(_)

sistemas no peninsulares,

las 24 horas del dia, los 365 dias
del afio. Ademas, es un referente
mundial en la integracion segura
de las energias renavahles en

el sistema eléctrico.

CIRCUITOS DE
LINEAS

2,986
km

EN SERVICIO

En 2015

INTEGRACION
DE RENOVABLES

EN 2015

&
J2,

TWh

El 37% de
la demanda

reees £ D
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Actividad de transporte de energia eléctrica

Actividad de operacion del sistema

11

1

Red Eléctrica,

a través de su

red de transporte,
recoge |a energia
eléctrica generada
por las centrales de
produccion.

o,

2

A continuacién,
transporta la
electricidad
transformada en

alta tension desde
las centrales hasta las
redes de distribucion.

3

Posteriormente,
entrega la energia
a las compafiias
distribuidoras
transformada a

tensiones inferiores
para que a través de
éstas llegue hasta el

consumidor final.

Transporte de

T

Para que este proceso
funcione, Red Eléctrica
tiene que operarel
sistema con el fin de
mantener en constante
equilibrio la generacién
y el consumo, debido a
que la energia eléctrica
no se puede almacenar
en grandes cantidades.

energia eléctrica

9

Para ello, Red Eléctrica
prevé el consumo
eléctricoqueva a
demandarse a lo largo
del dia en todo el pais.
Con esta prevision,

las centrales eléctricas
programan su
produccién.

6

Red Eléctrica, a través
de su Centro de Control
Eléctrico (Cecoel), se
encarga de mantener
el equilibrio entre la
produccién programada
y el consumo
demandado en cada
instante. Y seguin varie
la demanda, envia
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Subestacion

| T =]
D

O 1 Linea eléctrica

© 4/5/8
" : Centro de Control

: Eléctrico (Cecoel)
y Centro de Control
de Energias Renovables
(Cecre)

Centros de generacion

— [

de transporte/

2 Subestacién de transporte distribucion

las 6rdenes oportunas
alas centrales para
que ajusten sus
producciones.

e

Consumo
industrial
y de servicios

Consumo
doméstico
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Otras

actividades e

ACTIVIDAD INTERNACIONAL

El desarrollo del negocio
internacional es para la compafiia
una via natural de crecimiento

que esta centrada principalmente
en la construccion y explotacion

de redes de transmisian fuera de
Espafa. Para el impulso de este
negacio, Red Eléctrica analiza
adquisiciones corporativas y participa
en licitaciones de concesiones de
manera frecuente. El objetivo es
invertir en paises de bajao riesgg,
can entornas regulatorios estables,
asegurando una participacion
destacada en el accionariado

y una involucracion en la gestion.

Red Eléctrica cuenta con mas

de 15 afios de presencia en
Sudameérica, donde gestiona redes
de transmisian con excelentes
indices de disponibilidad de

las instalaciones y una fluida
colabaracion con todaos los grupaos
de interés.

Durante 2015, la compafiia ha
cansolidado su presencia en Per
y ha entrado en el negocio de
transmision en Chile, aumentando
su posicionamiento en dos zonas
geagraficas limitrofes como son
el norte de Chile y sur de Peru.

Nuevas concesiones

en Peru

- En febrero de 2015, Red Eléctrica
Internacional y el gestar de fondos
de inversion peruano AC Capitales,
resultaron adjudicatarios de la
caoncesion de la linea de 220 kV
Azangaro-Juliaca-Puno en el sur
de Perd. El proyecto, con una
inversion prevista de 70 millanes
de ddlares, incluye el disefig,
financiacian, construccian,
gperacion y mantenimiento
de la linea durante 30 afios.

- En diciembre de 2015, Red
Eléctrica Internacional resultd
también adjudicataria de la

concesion de la linea de 220 kV
Montalvo-Los Héroes par un
periodo de 30 afios, que supone
una inversion de 40 millones

de ddlares.

Adquisicion en Chile

+ En diciembre de 2015, Red
Eléctrica Chile, filial de Red Eléctrica
Internacianal, y la compafiia chilena
E-CL, llegaron a un acuerdo para
la adquisicidn por parte de Red
Eléctrica del 50% del capital social
de Transmisora Eléctrica del Naorte
(TEN), propiedad de E-CL. Con esta
adquisicion ambas compafiias
participan conjuntamente en
la construccidon y explotacian
comercial de la linea de transmision
Mejillones-Cardones, que desarrolla
TEN. Con una inversion de mas
de 780 millones de dalares, esta
linea sera la primera interconexion
entre los subsistemas eléctricos
central y norte del pais.

PRESENCIA EN
SUDAMERICA

EN 2015

TRES
NUEVOS

PROYECTOS

@

En la seccion ‘Conécenos’
de la web corporativa.
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ACTIVIDAD DE
TELECOMUNICACIONES

La actividad de telecomunicaciones
esta basada en la explotacion
comercial de la capacidad
excedentaria de las redes de fibra
optica e infraestructuras asociadas
de la red de transparte de energia
eléctrica y, desde noviembre de
2014, también de la red ferroviaria,
caoma consecuencia de la adquisicion
por 20 afios a Adif-Alta Velocidad de
los derechos de uso y explotacion
de la red de fibra 6ptica no dedicada
al servicio ferroviario.

Esta nueva dimension del

negocio de telecomunicaciones

ha hechao necesaria la creacion

en 2015 de una nueva filial,

Red Eléctrica Infraestructuras

de Telecomunicacion (REINTEL],
participada al 100% por Red
Eléctrica Corparacion. Su actividad
principal es el alquiler de fibra optica
oscura y de espacios técnicos en

las subestaciones eléctricas y en las
estaciones ferraviarias para que

los operadares alojen sus equipos
de cara a la prestacion de sus
servicios de telecomunicacian

a los clientes.

33000

INFRAESTRUCTURAS
REINTEL

DE FIBRA OPTICA
0SCURA

REINTEL

Explota una

red troncal
sustentada

en dos
infraestructuras
basicas: la red
eléctricayla
red ferroviaria.

13

REINTEL, creada en 2015,
se consolida como el primer
proveedor neutral de

Infraestructuras

de telecomunicaciones

en Espana.

De este modo, REINTEL se
posiciona camo el primer proveedor
neutral de infraestructuras de
telecomunicaciones en Espafia,
mediante la explotacion de una

red de fibra optica de cobertura
nacional, con acceso a zonas
rurales y urbanas, y con conexiones
internacionales y can las islas.

ACTIVIDAD DE
ALMACENAMIENTO
ENERGETICO EN CANARIAS

En septiembre de 2015 se crea

Red Eléctrica Infraestructuras en
Canarias [REINCAN), participada al
100% por Red Eléctrica Corpaoracidn.
La creacion de esta filial responde

a la necesidad de impulsar proyectos

de almacenamiento energetico

en el archipiélago canario, como
herramientas del operador del
sistema, con objeto de garantizar
el suministro en las islas, en todo
momento, ademas de mejorar la
seguridad del sistema y optimizar la
integracion de energias renaovables.
El proyecto de construccion de la
central hidroeléctrica de bombeo
de Chira-Soria en la isla de Gran
Canaria, con un presupuesto de
320 millones de euraos, responde

a estos abjetivos.
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Estructura
directiva (64-34]

Con objeto de responder a las
mejores practicas internacionales
en materia de gobierno corporativo
y al compromiso adquirido con

los accionistas orientado a dar los

pasos necesarios para la separacion
de los cargos de presidente del
Consejo de Administracian y de
primer ejecutivo de la compafiia,

el Consejo de Administracion nombrg
a Juan Lasala como consejera
delegado del Grupo Red Eléctrica.

PRESIDENTE
r Jose Folgado Blanco

Secretaria General
y del Consejo de Administracion

Rafael Garcia de Diego

Direccidon de Control
Global del Riesgo

Carlos Méndez Trelles

Con esta nueva estructura directiva
no solo se contribuye a mantener

el adecuado equilibrio de poderes

en el Consejo de Administracion

y a mejarar la estructura de gobierno
carporativo de la compafifa, sino que,

Direccion Corporativa de Sostenibilidad,
Innovacion y Coordinacion Institucional

Ana Cuevas Tello

e

Direccion

Corporativa Adjunta —
Francisco Ruiz Jiménez

reees £ D
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ademas, se facilita el cumplimiento
de los nuevas retos y objetivas
contempladaos en el Plan estratégico
del Grupo Red Eléctrica.

CONSEJERO DELEGADO
Juan Lasala Bernad

Direccion General Direccion

de Operacion General

Miguel Duvison ~ : deTransporte
Garcia ¢ EvaPagan Diaz

Direccion Corporativa
Diversificacion
de Negocio

Roberta Garcia Merino Alvarez

Direccion Corporativa
Econdmico Financiera

Maria Teresa Quiros

Direccidn Corporativa
de Recursos

Angel Luis

Mahou Fernandez





