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EJERCICIO 2012’

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (también denominado
IAGC) 2012 de RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. (en adelante
también denominado RED ELECTRICA, la Sociedad o la Compafiia),
se ha estructurado en un cuerpo principal que consta de cuatro
Titulos, divididos en Capitulos.

Los titulos se refieren al Marco Juridico aplicable a RED ELECTRICA
(Titulo 1), a los principales aspectos y principios de RED ELECTRICA
en materia de Gobierno Corporativo (Titulo I1), al afio 2012 en RED
ELECTRICA (Titulo ) y a las perspectivas de RED ELECTRICA en ma-
teria de Gobierno Corporativo (Titulo IV).

174

Se han incorporado dos Anexos Oficiales: EI Anexo 1 relativo al mo-
delo de IAGC establecido por la Circular 4/2007, de 27 de diciembre,
de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y el Anexo 2
sobre informacion adicional del articulo 61. bis de la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores (LMV), elaborado siguiendo las
instrucciones comunicadas por la CNMV a las sociedades anénimas
cotizadas en diciembre de 2011 que contintan vigentes para el IAGC
correspondiente al ejercicio 2012.

1 Salvo que se indique expresamente otra fecha en el presente informe, su
contenido ha de entenderse referido a 31 de diciembre de 2012.
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CAPITULO I.- MARCO EXTERNO

El Consejo de Administracién de RED ELECTRICA CORPORACION,
S.A., viene cumpliendo en su condicion de sociedad cotizada, con-
forme a las exigencias de la legislacion aplicable- articulo 116 de la
Ley del Mercado de Valores (LMV) introducido por la Ley 26/2003,
denominada Ley de Transparencia- y de su Reglamento del Consejo
de Administracion -articulo 38 del mismo-, la obligacién de elabo-
rar y aprobar un IAGC, que es comunicado a la CNMV como hecho
relevante y publicado en la pagina web de la Sociedad, y que se
incorpora como Anexo del Informe anual de Gestion de la Sociedad.

La modificacion del marco regulador de esta materia, aprobado en
2011, ratificé tanto la obligacion de las sociedades de aprobar anual-
mente un IAGC -articulo 61. bis de la Ley del Mercado de Valores,
introducido por la Disposicion Final Quinta de la Ley 2/2011, de 4
de marzo, de Economia Sostenible (LES)- como la de incorporar el
IAGC al Informe de Gestidn, en una seccion separada -articulo 538
de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), aprobada por Real Decreto
legislativo 1/2010, de 2 de julio, en su redaccidon dada por la Ley
25/2011, de 1 de agosto.

La anterior normativa ha regulado con precision el contenido minimo
del futuro IAGC, incorporando aspectos novedosos frente al anterior
modelo de IAGC cuya estructura y contenido minimos estan regulados
en la Orden Ministerial ECO 3722/2003, de 26 de diciembre y en las
Circulares 1/2004 y 4/2007, de 27 de diciembre, de la CNMV.

Dichas normas legales son el fundamento de los dos Anexos oficia-
les del presente IAGC.

En la fecha de aprobacion del presente IAGC no se han publicado
aun los desarrollos reglamentarios del articulo 61. bis LMV, circuns-
tancia que se espera se produzca en 2013.

El marco juridico que afecta a diferentes aspectos del Gobierno Cor-
porativo de las sociedades anonimas espafiolas, ha sido objeto de
numerosos cambios en los Ultimos tres ejercicios, y ello ha tenido
como consecuencia inmediata la modificacion de las principales nor-
mas internas de la Sociedad para su adaptacion a la nueva legislacion.

Las normas juridicas mas importantes en materia de Gobierno Cor-
porativo aprobadas durante los tres ultimos ejercicios, que afectan
a la Sociedad, han sido las siguientes:

» La Ley 12/2010, de 30 de junio que modifico, entre otras, la Ley
de Auditoria de Cuentas, la Ley del Mercado de Valores y el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas (posteriormente
derogado por la Ley de Sociedades de Capital). Dicha Ley, en vi-
gor desde el 2 de julio de 2010, incorpor¢ al derecho espafiol la
Directiva 2006/43/CE Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de
mayo de 2006 relativa a la auditoria legal de las cuentas anua-
les y de las cuentas consolidadas; y afecta esencialmente a la
composicion, estructura y funciones de la Comision de Auditoria.

» El Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, que aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, derogd, entre
otras disposiciones legales, la antigua Ley de Sociedades Andni-
mas vy el titulo X (articulos 111 a 117) de la Ley del Mercado de
Valores, relativo a las sociedades cotizadas (con excepcion de los
apartados 2 y 3 del articulo 114 y los articulos 116 y 116 bis, que
posteriormente también han sido derogados por la Ley 2/2011 de
4 de marzo, de Economia Sostenible).

» La Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, que en el
Apartado 3 de la Disposicion Final Quinta afiade un nuevo capi-
tulo VI en el titulo IV de la Ley de Mercado de Valores que incluye
los articulos 61 bis y 61 ter, donde se amplia el contenido mini-
mo del Informe Anual de Gobierno Corporativo y se establece la
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obligacion del Consejo de Administracion de elaborar un Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

La Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de So-
ciedades de Capital y de incorporacion de la Directiva 2007/36/
CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de julio, sobre el
ejercicio de determinados derechos de los accionistas de socie-
dades cotizadas. Aunque el titulo de la Ley Unicamente se refiere
a una reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital, tam-
bién modifica preceptos de la Ley de Mercado de Valores y de la
Ley la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructu-
rales de las sociedades mercantiles. Dicha Ley, que entrd en vi-
gor el 2 de octubre de 2011, introdujo, entre otras, las siguientes
novedades en materia de Gobierno Corporativo:

> Establece medidas destinadas a la reduccion de costes de orga-
nizacion y funcionamiento de las sociedades de capital.

> Suprime diferencias entre S.A. y S.L.

> Introduce la posibilidad de que el Consejo de Administracion
sea convocado por al menos un tercio de sus miembros si, pre-
via peticion al presidente, éste no hubiera hecho la convocato-
ria en el plazo de un mes.

> Aclara el régimen de infracciones y sanciones por el incum-
plimiento de las obligaciones en materia de autocartera y por
la vulneracion de las prohibiciones legales en dicha materia,
estableciendo una conducta sancionable muy amplia.

> Introduce un nuevo articulo 11 bis en la Ley de Sociedades de
Capital que regula la sede electronica o pagina web corporati-
va. En dicho articulo destaca especialmente la regulacion de
la creacion de la pagina web corporativa, estableciéndose al

efecto que debe ésta acordarse por la Junta General e inscri-
birse dicho acuerdo en el Registro Mercantil o bien notificarse
a todos los socios.

> Deroga el articulo 289 de la Ley de Sociedades de Capital que
exigia la publicidad en pagina web/diarios de las siguientes mo-
dificaciones de estatutos:

-Denominacion social.
-Objeto social.
-Domicilio social.

> Realiza una profunda modificacion del régimen de convocatoria
y derecho de informacion de las Juntas de las Sociedades Ano-
nimas.

> Incorpora algunas novedades en el régimen de las sociedades
anonimas cotizadas, principalmente en las siguientes materias:

-En la informacion que debe contener la pagina web de la
sociedad.

-En algunos aspectos relativos al resultado de las votaciones.
-En el derecho de informacion del accionista.

-En materia de representacion del accionista en la Junta
General.

-En las relaciones entre el intermediario financiero y sus clien-
tes a los efectos del ejercicio de voto.

» La Ley 1/2012 de 22 de junio, de simplificacion de las obligaciones de

informacion y documentacion de fusiones y escisiones de socieda-
des de capital, que da nueva redaccion a determinados preceptos
de la Ley de Sociedades de Capital, y que fundamentalmente, para
las sociedades cotizadas, afecta a la regulacion de ciertos aspectos
relativos a su pagina web (articulos 11 bis, 11 ter y 11 quater) y a la po-
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sibilidad de introducir restricciones estatutarias del derecho de voto
después de que quedaran expresamente prohibidas para las socie-
dades cotizadas por la Ley 12/2010, de 30 de junio (articulo 527 LSC).

El Real Decreto-Ley 13/2012 de 30 de marzo, por el que se transpo-
nen directivas en materia de mercados interiores de electricidad
y gas y en materia de comunicaciones electrdnicas, y por el que
se adoptan medidas para la correccion de las desviaciones por
desajustes entre los costes e ingresos de los sectores eléctrico vy
gasista, en lo que se refiere al régimen aplicable a la Sociedad en
relacion con las limitaciones a sus participaciones accionariales
y derechos politicos, que ha venido a consolidar el régimen legal
anteriormente aplicado, que se explica en detalle mas adelante en
este Informe (nueva redaccién de la Disposicién Adicional Vigési-
mo Tercera de la Ley del Sector Eléctrico).

CAPITULO Il.- MARCO INTERNO

Las normas internas por las que se rige Red Eléctrica Corporacion,
S.A. son objeto de modificacion continua para incorporar a la Com-
pafifa las mejores practicas de Gobierno Corporativo y lograr una
mayor transparencia informativa para los inversores. A continua-
cion se resumen las principales modificaciones en materia de Go-
bierno Corporativo que se han producido en la normativa interna
de la Sociedad en los ultimos afios, con el fin de contar con una
cierta perspectiva historica:

144

En el ejercicio 2007, de forma voluntaria y antes de ser exigible,
se adaptaron los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta
General de Accionistas y el Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion, a las recomendaciones contenidas en el Codigo Unifi-

cado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (“CUBG” o
“Cddigo Conthe”), aprobado el 19 de mayo de 2006 por el Grupo
Especial de Trabajo para asesorar a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (“CNMV”) en la armonizacién y actualiza-
cion de las recomendaciones de los Informes Olivencia y Aldama
sobre buen gobierno de las sociedades cotizadas.

» A lo largo del ejercicio 2008, se modificaron nuevamente los

>

1 d

Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accio-
nistas, para adaptarlos a la Ley 17/2007, de 4 de julio.

Continuando con dicha politica, en 2009 se modificd el Regla-
mento Interno de Conducta en el Mercado de Valores vy, en el
ejercicio 2010 el Consejo de Administracion, en la sesion celebra-
da el 28 de enero, aprobd una nueva version del Reglamento del
Consejo de Administracion para adaptarlo a la reestructuracion
societaria Ilevada a cabo en 2008 por el Grupo Red Eléctricay a
la nueva version del Reglamento Interno de Conducta en el Mer-
cado de Valores anteriormente referida. En mayo de 2010, la
Junta General de Accionistas aprobd una modificacion de los Es-
tatutos Sociales en relacion al derecho de suscripcion preferente
de los accionistas, para adaptarlos a la Ley 3/2009, de 3 de abril.

En el ejercicio 2011, la Junta General de Accionistas, celebrada
el 13 de abril de 2011, aprobd la modificacion de los Estatutos
Sociales y del Reglamento de la Junta General de Accionistas,
para adaptarlos a las nuevas exigencias legales establecidas en
la anteriormente citada Ley 12/2010, de 30 de junio (que afecta
bdsicamente a la composicion, estructura y funciones de la Co-
mision de Auditoria) y en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, que aprob¢ el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital (que sustituye completamente a la Ley de Sociedades
Andnimas y deroga en parte la Ley del Mercado de Valores).

‘%‘ RED ELECTRICA CORPORACION
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En el ejercicio 2012, la Junta General de Accionistas, celebrada
el 19 de abril de 2012, aprob¢d la modificacion de los Estatutos
Sociales y del Reglamento de la Junta General de Accionistas,
para actualizar el contenido de dichos textos a la Ley 25/2011, de
1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capi-
tal sobre el ejercicio de determinados derechos de los accionis-
tas de sociedades cotizadas, que ha afectado al régimen de las
sociedades andnimas y en especial a las sociedades andnimas
cotizadas y ademas, en el caso de los Estatutos Sociales, para
eliminar el contenido que resultaba inadecuado tras la aproba-
cion de la nueva Ley de Arbitraje 11/2011, de 20 de mayo para el
arbitraje societario.

Actualmente, la Sociedad se rige en materia de Gobierno Corpora-
tivo por las normas y procedimientos internos enumerados a con-
tinuacion, que, con un régimen juridico propio, van mas alla de las
exigencias legales aplicables.

Dicha normativa, a 31 de diciembre de 2012, estaba integrada por:

v Vv VvV Vv Vv Vv

Los Estatutos Sociales.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas.

El Reglamento del Consejo de Administracion.

El Plan de Sucesion del Presidente de la Compafiia.

El Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores.

El Procedimiento sobre delegacion, voto e informacion a distancia
para la Junta General de Accionistas (referido a la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en 2012).

El C4digo Etico.

Las Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico del Accionista
(referidas también a la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada en 2012).

» Los Estatutos Sociales

Se encuentran en constante adaptacion, no sélo a la legalidad,
sino también a las mejores practicas y principios de Gobierno
Corporativo v, a tal efecto, han sido sucesivamente modificados
por la Junta General Ordinaria de la Sociedad durante los Ultimos
afios. La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22
de mayo de 2008 aprobd una modificacién de los Estatutos, en el
marco del proceso de reorganizacion societaria, para adaptarlos a
las exigencias de la Ley 17/2007, de 4 de julio, por la que se modi-
ficd la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, para
adaptarla a lo dispuesto en la Directiva 2003/54/CE, del Parlamen-
to Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2003, sobre normas
comunes para el mercado interior de la electricidad.

En el afio 2010, la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobd
la modificacidn del articulo 9 de los Estatutos Sociales para adap-
tarlo a la Ley 3/2009, de 3 de abril, reconociendo exclusivamente a
los accionistas de la Sociedad el derecho de suscripcion preferente
en los supuestos de aumentos de capital con emision de nuevas
acciones con cargo a aportaciones dinerarias y en casos de emi-
siones de obligaciones convertibles en acciones.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 13 de abril
de 2011 aprobd nuevamente una modificacion de los Estatutos So-
ciales para adaptarlos a las nuevas exigencias legales establecidas
en la Ley 12/2010, de 30 de junio y en el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, que aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril de
2012, aprobd la modificacién de los Estatutos Sociales para adap-
tarlos a las modificaciones legislativas aprobadas en materia de Go-
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bierno Corporativo en el ejercicio 2011, en particular, la Ley 25/2011,
de 1de agosto, de reforma parcial de |a Ley de Sociedades de Capital
sobre el ejercicio de determinados derechos de los accionistas de
sociedades cotizadas, y para eliminar el contenido que resultaba
inadecuado tras la aprobacion de la nueva Ley de Arbitraje 11/2011,
de 20 de mayo, para el arbitraje societario, unido a la consideracion
del Consejo de Administracion de someter los eventuales conflictos
a Juzgados y Tribunales, en especial, dada la existencia de los Juzga-
dos de lo mercantil con jueces especializados en la materia.

Las modificaciones de los Estatutos Sociales aprobadas han sido
comunicadas a la CNMV e inscritas en el Registro Mercantil.

La Comisidon de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, desde
mayo de 2012, ha revisado en diversas sesiones los efectos v el
alcance de la posible designacion del Consejero Independiente
Coordinador, del consejero delegado y demas medidas de contra-
peso frente a la concentracion de poder derivada de atribuir a una
misma persona los cargos de primer ejecutivo y presidente del
Consejo, como ocurre en RED ELECTRICA. La aprobacion por el
Consejo de Administracion de alguna de estas medidas a propues-
ta de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, lle-
varia consigo no sélo la modificacion del Reglamento del Consejo
de Administracion, sino también, en su caso, una posible modifi-
cacion de los Estatutos Sociales, y esta ultima, podria someterse
a la aprobacion de la préxima Junta General de Accionistas. En
paralelo se ha iniciado un proceso de analisis del contenido de al-
gunos articulos de los Estatutos Sociales relativos a la composicion
de las Comisiones del Consejo de Administracion, para incorporar
las mejores practicas internacionales en esta materia, algunas de
las cuales ya se venian aplicando por la Sociedad con anterioridad.

Por otro lado, la Disposicion Adicional Vigésimo Tercera de la Ley
54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, regula los li-

mites accionariales en la Sociedad, que contintan siendo basica-
mente los mismos que se establecian hasta la fecha, con algunas
limitaciones afiadidas para generadores y comercializadores, que
se explican mas adelante. Dichas previsiones legales sobre limita-
ciones en el régimen accionarial general y especial se recogen en
los articulos 5y 14 y la Disposicién Adicional Unica de los Estatutos
Sociales, asi como en el articulo 6.3 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, que deberan ser adaptados
formalmente al nuevo contenido de la Disposicion Adicional Vigé-
simo Tercera de la Ley 54/1997.

El contenido en detalle de la propuesta de reforma de los Esta-
tutos Sociales que, en su caso, elabore el Consejo de Administra-
cién, a propuesta de la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa, se hara publico junto con la convocatoria de la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

» El Reglamento de la Junta General de Accionistas

Aprobado por la Junta General de Accionistas de 17 de julio de
2003, también fue modificado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2008, para su adaptacion
a la citada Ley 17/2007, de 4 de julio.

El Reglamento constituye el estatuto juridico del accionista de RED
ELECTRICA, en linea con las mejores practicas de Gohierno Cor-
porativo y recoge todas las nuevas formas de proteccion y par-
ticipacion del accionista, con el objeto de reconocer, fomentar y
potenciar al maximo sus derechos en la Sociedad.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 13 de abril
de 2011 aprobd la modificacion del Reglamento de la Junta Ge-
neral de Accionistas para, al igual que con los Estatutos Sociales,
adaptarlos a las nuevas exigencias legales establecidas en la ci-
tada Ley 12/2010, de 30 de junio y el Real Decreto Legislativo
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1/2010, de 2 de julio, que aprueba el Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital.

La Junta General de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012,
de igual forma que se procedid con los Estatutos Sociales, aprobd
la modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas
para adaptarlo a las modificaciones legislativas aprobadas en ma-
teria de Gobierno Corporativo en el ejercicio 2011, en particular,
la Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de
Sociedades de Capital sobre el ejercicio de determinados derechos
de los accionistas de sociedades cotizadas.

Todas las modificaciones del Reglamento de la Junta aprobadas han
sido comunicadas a la CNMV e inscritas en el Registro Mercantil.

Sobre la posible modificacion de caracter formal del Regla-
mento, para su adaptacion a la Disposicion Adicional Vigési-
mo Tercera de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico, en relacion con los limites accionariales aplicables en
la Sociedad, nos remitimos a lo dicho anteriormente para los
Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo de Administracion

Fue aprobado por el Consejo de Administracion en sesion celebra-
da el 28 de enero de 2010, que modificd el anterior texto de 20 de
diciembre de 2007.

La finalidad principal, de conformidad con lo indicado en el ar-
ticulo 22 de los Estatutos Sociales, es la de establecer las reglas
basicas de organizacion y funcionamiento del Consejo de Admi-
nistracion y de sus Comisiones, las normas de conducta de sus
miembros y el régimen de supervision y control del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, a fin de conseguir la mejor
profesionalidad y eficacia en su actuacion. Todo ello, a través del

fomento de la participacion activa de sus miembros, anteponiendo
el interés social y el de los accionistas, dentro del respeto a la Ley,
los Estatutos y los principios de Gobierno Corporativo.

Durante los ejercicios 2011 y 2012 el Reglamento del Consejo de
Administracion ha sido objeto de una profunda revision por la Co-
mision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, para adaptarlo
a las modificaciones legislativas aprobadas durante los ejercicios
2010 y 2011 mencionadas en el Capitulo | del presente Titulo, una
vez que las Juntas Generales de Accionistas celebradas el 13 de
abril de 2011 y 19 de abril de 2012 aprobaron la modificacion de
los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General para
su adaptacion a los multiples cambios legislativos ya expuestos
anteriormente. A partir de mayo de 2012 se inici6 un analisis mas
amplio del Reglamento del Consejo de Administracion para incor-
porar al mismo las mejores practicas internacionales en materia
de gobierno corporativo, que sigue abierto.

» El Plan de Sucesion del Presidente de la Compaiiia

El Consejo de Administracion en la sesidn celebrada el 27 de octubre
de 2011 aprobd el Plan de Sucesion del Presidente de la Compaififa,
siguiendo una practica de Gobierno Corporativo cada vez mds ex-
tendida en el ambito internacional, consistente en que las socieda-
des cotizadas elaboren y aprueben planes de sucesion del primer
ejecutivo (CEQ) de las mismas, para reducir el impacto que el relevo
producira en la organizacion, procurando determinar un modelo de
perfil adecuado para los candidatos y mantener una continuidad
en los negocios societarios, reduciendo en lo posible 10s riesgos o
efectos negativos que pudieran producirse con motivo del nombra-
miento de un nuevo presidente, hasta su plena adaptacion al cargo.
El Plan de Sucesidn del Presidente de la Compafifa se aprobd en
atencion a las especiales condiciones que retine en Red Eléctrica el
primer ejecutivo, cuyo cargo es desempefiado por el presidente del
Consejo de Administracidn, segun establece el articulo 25 de los Es-
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tatutos Sociales. En dicho Plan se ha establecido un procedimiento
de sucesion distribuido en varias fases con atribucion de responsa-
bilidades a los drganos responsables que participan en el mismo;
todo ello para facilitar que el nombramiento de un nuevo presidente
se lleve a cabo de una manera ordenada vy eficiente y no afecte al
normal desarrollo de las actividades de la Sociedad.

En 2012, para llevar a cabo el relevo de D. Luis Atienza Serna como
presidente ejecutivo de la Sociedad, a favor de D. José Folgado
Blanco, el citado Plan pudo ser aplicado por primera vez en la
Compafiia, lo que contribuyo al logro de una sustitucion ordenada.

El Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores

Fue aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de junio de
2009, y sustituyo al anterior texto aprobado el 20 de julio de 2006.
El Consejo de Administracion en sesion celebrada el 30 de junio de
2011 aprobd una actualizacion del mismo para adaptar el Regla-
mento Interno del Conducta en el Mercado de Valores a la nueva
estructura societaria del Grupo, asi como para recoger el cambio de
denominacion de la actual Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa. EI Consejo de Administracion en la sesion celebrada el
26 de julio de 2012 ha aprobado la modificacion del Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores con objeto de con-
templar expresamente determinados periodos previos a las presen-
taciones de resultados del Grupo, en los que se han prohibido Ias
operaciones con valores de la Sociedad a determinadas personas de
la organizacién con acceso a informacion sobre dichos resultados.

La actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en el Merca-
do de Valores ha sido registrada en la CNMV.

El Procedimiento sobre delegacion, voto e informacion a dis-
tancia en la Junta General de Accionistas
El Consejo de Administracidn celebrado el 12 de marzo de 2012

»

ha aprobado las normas sobre voto y delegacidn a distancia y
ejercicio del derecho de informacién por via electrénica para la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril de
2012. El procedimiento, como en ejercicios anteriores, ha sido de
nuevo satisfactorio, dado que han sido 440 accionistas, titulares
de 135.634 acciones, los que han ejercitado su derecho al voto o
delegaron electrénicamente. Esto ha supuesto que el 10,5 % de los
4.180 accionistas, presentes o representados en la Junta, partici-
paron en ella por medios telematicos.

El Cédigo Etico

Fue aprobado en la sesidn del Consejo de Administracion de 26 de
julio de 2007, tras un amplio proceso de informacion publica en el
que se recibieron mas de un centenar de comentarios de todos los
empleados del Grupo.

El Codigo refleja la identidad corporativa y los compromisos
asumidos con el entorno empresarial y con los diferentes gru-
pos de interés afectados por las actividades del Grupo RED
ELECTRICA. El Cédigo contiene los principios fundamentales
que deben servir de guia a todos los miembros del Consejo de
Administracion, los drganos de direccion y los empleados del
Grupo RED ELECTRICA v, adicionalmente, puede ser invocado
por los grupos de interés. Destaca especialmente el procedi-
miento interno de gestion de consultas y denuncias contenido
en el Cédigo para velar por su perfecto cumplimiento, que ya se
encuentra en funcionamiento.

Redactado de forma voluntaria por la Sociedad, ha sido comunica-
do a todo el personal del Grupo RED ELECTRICA .

Se ha designado un Gestor Etico responsable de administrar el
sistema para la deteccidn y tratamiento de los incumplimientos y
denuncias y del seguimiento vy revision del Cdigo Etico.
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A lo largo del afio 2009 la Comision de Auditoria superviso el pro-
ceso de implantacién del Codigo Etico de la Sociedad, continuando
la labor iniciada en este ambito en el afio 2008.

Ademas, en 2009 se culminaron las sesiones informativas y di-
vulgativas del Cédigo Etico iniciadas en 2008, con la activa par-
ticipacion del gestor ético, tanto en la sede social como en todas
las sedes territoriales, con el fin de lograr una adecuada difusion
de sus principios y recomendaciones, y entre otros, los relativos
al procedimiento de denuncias de irregularidades financieras y
contables, y la especial atencion de las posibles dudas y aclara-
ciones que puedan plantearse.

En el mes de junio de 2009 el Gestor Etico presentd al Consejo de
Administracion el Informe Anual de Gestién del Cddigo Etico. Fue
el primer informe elaborado en relacion con el funcionamiento del
sistema de gestion del Codigo Etico y se ha asumido por la Socie-
dad como una obligacidn, de tal forma que se elabora anualmente.

El Informe Anual del Gestor Etico del ejercicio 2010 se aprobd el 21 de
julio de 2011. En dicho informe se mencionan las acciones realizadas
por la Compafifa con el objeto de divulgar el alcance del Cédigo Etico
y el procedimiento de gestidon de consultas y denuncias. También se
hace referencia a las consultas efectuadas, referentes en su gran ma-
yorfa a la interpretacion de los compromisos recogidos en el Codigo
Etico ante situaciones concretas. Se mencionan también las denun-
cias recibidas y tramitadas por el Gestor Etico asi como su resolucion.

Para impulsar la gestion ética y responsable, se elabord un Plan
de impulso de la gestidn ética 2010-2012. Dicho plan ha puesto
de manifiesto la disposicion del Grupo Red Eléctrica para el desa-
rrollo responsable de su actividad, mediante la construccion de
una solida cultura organizativa, basada en la confianza y en los
valores corporativos.

El Plan desarrolla estructuras y sistemas, e implementa proyec-
tos de sensibilizacion, formacion y divulgacion, todo lo cual per-
mitira avanzar hacia la consolidacion de la cultura de la gestidn
ética de la Compafiia. En 2011 se inicié un proceso de revision y
mejora del Cédigo Etico que estd en su Ultima fase a finales del
ejercicio 2012.

»> Normas de Funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas

Fueron aprobadas por el Consejo de Administracion en sesion ce-
lebrada el 12 de marzo de 2012, en los mismos términos y condi-
ciones (salvo minimos ajustes formales) aprobados por el Consejo
de Administracion, en la sesion del dia 24 de febrero de 2011.

El Foro Electrénico de Accionistas habilitado por Red Eléctrica
Corporacioén, S.A. en su pagina web -www.ree.es- con motivo de
la celebracion de sus Juntas Generales, responde a la necesidad
establecida ultimo parrafo del articulo 117.2 de la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, introducido por la Ley 12/2010,
de 30 de junio, y del articulo 539.2 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (LSC), aprobado por el Real Decreto Legisla-
tivo 1/2010, de 2 de julio.

El Foro Electrdnico de Accionistas tiene la finalidad de facilitar la
comunicacion entre los accionistas de la Sociedad (individuales,
personas fisicas o juridicas, y las asociaciones voluntarias que
puedan constituir) con ocasion de la celebracién de las Juntas
Generales de la Sociedad. Los accionistas tienen la posibilidad de
enviar, para su publicacion en el Foro, comunicaciones de con-
formidad con la Ley, acompafiadas por sus datos de contacto, a
efectos de hacer posible la comunicacion entre accionistas. Dicha
herramienta no fue utilizada por los accionistas de la Sociedad
en 2012, posiblemente por su falta de experiencia y practica en
este mercado, que cuenta con instrumentos técnicos especificos
mas habituales.
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CAPiTUEO .- LOS PRINCIPIOS BASICOS DE
RED ELECTRICA EN MATERIA DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Los principios basicos de RED ELECTRICA en materia de Gobier-
no Corporativo se fundamentan en el marco juridico externo e
interno detallado anteriormente y en las mejores practicas de
Gobierno Corporativo establecidos a nivel nacional -Cédigo Uni-
ficado de Buen Gobierno- e internacional -politicas, practicas y
recomendaciones establecidas por los inversores institucionales
extranjeros, por proxy advisors, y por organismos internaciona-
les, como la OCDE.

Se resumen a continuacion las mejores practicas adoptadas por la
Sociedad, agrupadas por materias, sin perjuicio de que en posterio-

res apartados se desarrolle ampliamente cada materia.

El Consejo de Administracion:
» Numero de miembros reducido.

» Consejo participativo y proactivo.

» Porcentaje de consejeros independientes (63,4 %) superior a las
exigencias internacionales.

»

»

»

»

»

Un solo consejero ejecutivo.

Se han reservado expresamente de forma indelegable al Consejo
de Administracion en pleno las responsabilidades esenciales para
la administracion de la Sociedad, que se enumeran en el articulo 5
del Reglamento del Consejo.

Las responsabilidades indelegables no pueden ser llevadas a cabo
por el consejero ejecutivo ni por las Comisiones del Consejo.

El Consejo de Administracion realiza anualmente una evaluacion
de su propio funcionamiento, del de las Comisiones y de su pre-
sidente, y periddicamente, cuenta con asesoramiento externo
especializado, como en el proceso correspondiente al 2011 y al
ejercicio 2012 (asesoramiento de KPMG).

En 2011 el Consejo de Administracion aprobo un Plan de Sucesion
del presidente de la Compaififa, para garantizar, en su caso, una
sustitucion ordenada y bien planificada, que no perjudique el inte-
rés social ni a los negocios corporativos.

El Consejo de Administracion ha asumido las mejores recomen-
daciones en materia de diversidad de género. Cuatro (36,4 %)
de sus miembros, que representan el 40 % de los consejeros
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»

externos de la Compafiia, son mujeres. Esto sitla a la Sociedad
en la vanguardia del IBEX 35. Anualmente se elabora y aprueba
por el Consejo de Administracion un informe sobre diversidad
de género, que este afio esta de nuevo disponible en la pagina
web corporativa.

El presidente del Consejo de Administracion es a su vez el pri-
mer ejecutivo (consejero ejecutivo) de la Sociedad, por decisién
expresa del Consejo de Administracion y de la Junta General de
Accionistas y asf consta en el articulo 25 de los Estatutos Socia-
les.

Las facultades y responsabilidades del consejero ejecutivo estan
limitadas por:

> La reserva legal de responsabilidades indelegables que tiene el
Consejo de Administracion.

> Las funciones y responsabilidades atribuidas a las Comisiones
del Consejo en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Con-
sejo de Administracion.

> El control efectivo que ejerce el Consejo de Administracion sobre
las actuaciones ordinarias del consejero ejecutivo, en cada se-
sion mensual.

> El control efectivo inmediato que ejerce el Consejo de Admi-
nistracion en cada sesién mensual sobre las actuaciones ex-
traordinarias o urgentes que haya llevado a cabo el consejero
ejecutivo.

Elevado porcentaje de asistencia y dedicacion de los consejeros
para el ejercicio de sus responsabilidades.

» Uso de las nuevas tecnologias para facilitar el funcionamiento del
Consejo vy la informacion y documentacion de los consejeros: El
Portal del Consejero.

Las Comisiones del Consejo:

» Constituidas por el Consejo de Administracion en apoyo de sus res-
ponsabilidades, con caracter eminentemente técnico, y con el fin
de lograr una mayor eficiencia y transparencia.

» Compuestas por profesionales cualificados, con responsabilidades muy
destacadas en otras instituciones y/o sociedades fuera de la Compafifa.

» Compuestas exclusivamente por consejeros externos, tras la salida
del consejero ejecutivo de la Comision de Gobiernoy Responsabi-
lidad Corporativa.

» Compuestas por mayoria de consejeros independientes. Es necesa-
rio destacar como novedad en el ejercicio 2012 que la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa ha pasado de 4 a 3 miem-
bros, al haber dejado de formar parte de la misma el consejero eje-
cutivo. Por ello, ambas Comisiones estan compuestas por 3 miem-
bros, siendo 2 de ellos, consejeros independientes. Por tanto, ambas
Comisiones estan controladas por los consejeros independientes.

» Presididas por consejeros independientes, segln disponen los
Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administra-
cion, que tienen limitado el mandato a un maximo de tres afios,
sin posibilidad de ser nuevamente elegidos hasta pasar un afio
desde su cese.

» NO existen consejeros que pertenezcan a ambas Comisiones, en
beneficio de su total independencia.
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» Celebran sesiones mensuales, habitualmente, siendo auténticos
organos técnicos especializados, de gran valor para el Consejo.

» Los mandatos de sus miembros estan limitados a tres afios, siendo
reelegibles.

» Las funciones y responsabilidades de las Comisiones estan estableci-
das en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, dotando de un régimen juridico estable a las mismas.

La politica retributiva del Consejo de Administracion y

del consejero ejecutivo:

» Existe una total transparencia y publicidad en el desglose de la
remuneracion individual percibida por cada consejero.

» El limite maximo de la remuneracion global y anual del Consejo de
Administracion esta establecido en el articulo 20 de los Estatutos
Sociales (1,5 % de los beneficios liquidos anuales de la Compafifa
aprobados por la Junta General).

» Laretribucion del Consejo de Administracion y el Informe sobre la
Politica de Retribuciones del Consejo de Administracion se some-
ten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas como dos
puntos separados e independientes del Orden del Dia.

» Voto vinculante de la Junta General Ordinaria de Accionistas en
relacion con la retribucion del Consejo de Administracion vy el In-

forme sobre Politica de Retribuciones del Consejo.

» Hasta el ejercicio 2012, inclusive, la remuneracion total del Consejo de
Administracion ha estado dividida en dos componentes diferentes:

> Fijo: Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y sus Comisiones.

» Variable: Importe vinculado al cumplimiento de los objetivos
y estrategias de la Compafiia previamente establecidos por el
Consejo de Administracion.

Los objetivos y criterios que determinan la retribucion va-
riable del Consejo de Administracion, son fijados a priori por
la Comisidn de Gobierno y Responsabilidad Corporativa y su
evaluacion y cualificacion es también realizada al final del
ejercicio por dicha Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa.

» Antes de la fecha de aprobacién del presente Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2012, el Consejo de Administracion,
en sesion celebrada el 1 de febrero de 2013, ha aprobado una
nueva estructura retributiva para el Consejo, a la vista de las
tendencias manifestadas en los Ultimos tiempos por los inver-
sores internacionales y sus asesores de incrementar el peso de
la retribucion fija del Consejo de Administracién en detrimento
de un excesivo peso la retribucion variable, y con el fin de lo-
grar un equilibrio distinto al de los dltimos afios.

La nueva estructura se compone de:
> Retribucion fija mensual (un tercio).

» Dietas por asistencia a las sesiones ordinarias del Consejo de
Administracion (un tercio).

> Retribucidn variable (un tercio) ligada al cumplimiento de obje-
tivos incluidos en el Plan Estratégico.

> Se mantiene una cantidad fija anual en concepto de dietas de
asistencias a las Comisiones.

‘%‘ RED ELECTRICA CORPORACION

15



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Titulo 2: Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Titulo 1:
. Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afio 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacion adicional

» Laretribucion total, por todos los conceptos, del Consejo de Admi-
nistracion se ha reducido un 5 % en 2012 respecto a 2011.

» 0tros principios en los que se basa la politica retributiva del
Consejo son:

> Moderacion.
> Relacion con su dedicacion efectiva.

> Vinculacion a los rendimientos de la Sociedad con reduccion
continua de su peso en relacion con los resultados de la misma.

> Alineada con los intereses de largo plazo de la Compaiiia
y de los Accionistas, pretende seguir incorporando paulati-
namente los criterios y parametros exigibles bajo estandares
internacionales.

> Caracter incentivador, pero sin condicionar su independencia
(en especial, para los consejeros independientes).

> Transparencia. Se incluyen los elementos y estructuras retribu-
tivas mas demandadas por los inversores, y se pretende seguir
avanzando en el objetivo de maxima transparencia.

> Alineamiento con las practicas habituales de las sociedades
cotizadas.

» La retribucion del consejero ejecutivo se estructura en una
parte fija y una parte variable, habiéndose eliminado los ele-
mentos de la retribucion del anterior consejero ejecutivo con-
forme se detalla en el Informe Anual de Remuneraciones de
los consejeros.

» La retribucion del consejero ejecutivo esta alineada con la practica
del mercado y en 2012 se ha reducido respecto a la de 2011, segln
se detalla en la informacion publica anual de la Sociedad y, proxima-
mente, en el informe anual de remuneraciones de los consejeros.

» La retribucion variable anual del consejero ejecutivo, en su condi-
cion ejecutiva, esta limitada en torno a un 50 % de su retribucion fija
anual como consejero ejecutivo.

» La retribucion variable anual del consejero ejecutivo responde tam-
bién a estrategias, objetivos y criterios establecidos en el Plan Estra-
tégico, y se determina por la Comisidn de Gobierno y Responsabili-
dad Corporativa, tras la evaluacion correspondiente de los objetivos,
una vez finalizado el ejercicio.

» Existe una retribucion variable a largo plazo del consejero ejecutivo
vinculada al cumplimiento de estrategias y objetivos establecidos
por la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

Las relaciones con los accionistas e inversores
institucionales:

Las relaciones de la Sociedad con sus accionistas y los inversores institu-
cionales son genéricas y no particulares y especificas con ninguno de ellos.

La Sociedad organiza habitualmente reuniones informativas -road shows-
que lleva a cabo la Alta Direccidn de la Sociedad, en las principales plazas
financieras de Espafia y del extranjero en las que existe una mayor presen-
cia de inversores institucionales, para informar de sus actividades y del de-
sarrollo de su negocio, tratando de acercarse asi a ese grupo de inversores.

A la vista del alto porcentaje de accionistas institucionales extranjeros,
cercano al 70 %, en 2012, como en afios anteriores, la Sociedad ha llevado
a cabo un programa de visitas a inversores y proxy advisors para recibir
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informacion relevante y muy actualizada de los mismos y también para
explicarles directamente las practicas y actuaciones seguidas en materia
de Gobierno Corporativo por la Sociedad. Con ello se trata de consolidar
mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular con los
inversores institucionales nacionales y extranjeros asi como con los proxy
advisors mas destacados, con el fin de seguir adaptandose a los estanda-
res internacionales mas avanzados en Gobierno Corporativo.

En ningun caso la Sociedad entrega a los accionistas institucionales
informacion que pudiera proporcionarles una situacion de privilegio
0 ventaja respecto a los demas accionistas, sino que se intercambie
informacion publica, en todo caso.

Todo ello conforme a las previsiones del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

La independencia en la relacion con el Auditor Externo:
En 2012 la Sociedad en su Junta General Ordinaria de Accionistas ce-
lebrada el 19 de abril de 2012, adaptd sus Estatutos Sociales, entre
otras razones, para adaptarlos a la citada Ley 12/2010, que pretende
reforzar las competencias de la Comision de Auditoria para verificar
la independencia del Auditor Externo. Dichas adaptaciones tendran
su reflejo en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administra-
cion, cuando se apruebe la proxima modificacion del mismo.

CAPITULO Il.- EL ACCIONARIADO

El capital social de la Sociedad estd compuesto por 135.270.000 acciones,
de una Unica clase y serie, con un valor nominal de 2 euros cada una de
ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, representadas en anotacio-
nes en cuenta y que cotizan en las cuatros Bolsas de Valores espafiolas.

La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) es titular
de forma directa, a 31 de diciembre de 2012, de una participacion
significativa de la Sociedad, al poseer 27.054.000 acciones, que re-
presentan un 20 % del capital social.

No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejer-
cer el control sobre la Sociedad conforme a lo establecido en el
articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores que se remite al articulo
42 del Codigo de Comercio.

El accionariado de la Sociedad estd compuesto por un 20 %, titu-
laridad de SEPI'y un 80 % restante que es de cotizacion libre (free
float), aunque, como a continuacion se explica, ningtin otro accionis-
ta pueda ser titular de una participacion superior al 5 %.

Dentro del free float, reiterar el elevado porcentaje de accionaria-
do extranjero, en particular, de los inversores institucionales, que
a 31 de diciembre de 2012 esta proximo a un 70 % del capital so-
cial, lo que explica la relevancia que el Consejo de Administracion
confiere a las practicas y recomendaciones de Gobierno Corpora-
tivo internacionales.

La entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de julio, introdujo diver-
sas modificaciones que afectan a los accionistas de la Compafiia.

Dichas modificaciones tenian, entre otras finalidades, la de garantizar
la independencia de la Sociedad frente a las restantes actividades y
agentes del sector eléctrico dado que las actividades desarrolladas
por RED ELECTRICA -el transporte de energia eléctrica y la opera-
cion del sistema eléctrico- son consideradas por el legislador como
un servicio esencial. EI Real Decreto-Ley 13/2012, de 30 de marzo,
por el que se transponen algunas directivas, entre otras, la Directiva
2009/72, de 13 de julio, que proclama la obligatoria independencia de
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los Transportistas y Operadores de sistemas eléctricos europeos, ha
venido a refrendar las limitaciones legales a la participacion y a los
derechos politicos aplicables al accionariado de la Sociedad, incorpo-
rando algunas restricciones afiadidas respecto a empresas que lleven
a cabo funciones de generacion o comercializacion. El Real Decreto-
Ley 13/2012, de 30 de marzo ha modificado el apartado segundo de
la Disposicion Adicional Vigésimo Tercera y el articulo 34.1 de la Ley
54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico.

Los limites accionariales que se establecen en el nuevo contenido de
la Disposicion Adicional Vigésimo Tercera de la Ley 54/1997, de 27
de noviembre, del Sector Eléctrico, contintian siendo basicamente los
mismos establecidos legalmente hasta la fecha, con algunas limita-
ciones afiadidas para generadores y comercializadores:

» Podrd participar en cualquier persona fisica o juridica, siempre
que la suma de su participacion directa o indirecta en el capital
de esta sociedad no supere el 5 % del capital social ni ejerza
derechos politicos por encima del 3 %. Estas acciones no podran
sindicarse a ningun efecto.

» Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y
aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente,
participen en el capital de dichos sujetos con una cuota superior al
5 %, no podran ejercer derechos politicos en dicha sociedad matriz
por encima del 1 %, sin perjuicio de las limitaciones establecidas en
el apartado 2 del articulo 34 Ley del Sector Eléctrico para generado-
res y comercializadores.

» Se mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales (SEPI) que debera disponer, en todo caso, de una
participacion no inferior al diez por ciento (10 %) del capital social.

Las previsiones legales sobre limitaciones en el régimen accionarial
general y especial se recogen en los articulos 5y 14 y la Disposicion
Adicional Unica de los Estatutos Sociales, asi como en el articulo 6.3
del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

La Ley 1/2012 de 22 de junio, de simplificacion de las obligaciones
de informacion y documentacion de fusiones y escisiones de socie-
dades de capital, da nueva redaccion a determinados preceptos de
la Ley de Sociedades de Capital, y entre otros aspectos, afecta a
la posibilidad de introducir restricciones estatutarias del derecho
de voto, después de que dicha posibilidad quedara expresamente
prohibida para las sociedades cotizadas por la Ley 12/2010, de 30
de junio (articulo 527 LSC). Dicho precepto no afecta a la Sociedad,
dado que constituye el régimen general para sociedades cotizadas,
y la Compafifa, por su especialidad, se encuentra sometida a las li-
mitaciones establecidas en la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico anteriormente referidas.

CAPITULO IIl.- LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General, debidamente convocada y legalmente constituida,
representa a todos los accionistas y ejerce las funciones que le corres-
ponden en la Sociedad.

Sus acuerdos, adoptados conforme a lo dispuesto en el Reglamento
de la Junta y en los Estatutos Sociales, son obligatorios para todos los
accionistas, sin perjuicio del derecho legal de separacion. La Junta Ge-
neral es competente para adoptar todos los acuerdos propios de su
condicion de drgano soberano de la Sociedad. En particular, y a titulo
enunciativo, le corresponde:
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» Aprobar las cuentas anuales individuales y consolidadas de la So-
ciedad, la gestion del Consejo de Administracion y la propuesta de
aplicacion del resultado.

» Nombrary cesar a los consejeros, ratificar, en su caso, los nombramien-
tos por cooptacion y nombrar y reelegir a los auditores de cuentas.

» Aprobar los programas o autorizar la realizacion de operaciones
sobre acciones propias.

» Aprobar el establecimiento de sistemas de retribucion referen-
ciados al valor de las acciones a favor de consejeros, y en su
caso, del equipo directivo.

» Acordar la emision de obligaciones, el aumento o reduccion del
capital social la transformacion, fusion, escision, disolucion de la
Sociedad, y cualquier modificacion de los Estatutos Sociales.

» Autorizar al Consejo de Administracion para aumentar el capital so-
cial de acuerdo con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

» Aprobar las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la
transformacion del objeto social de la Compafiia.

Las reglas de organizacion y funcionamiento de la Junta se encuen-
tran recogidas en los Estatutos Sociales -articulos 11 a 18, ambos
inclusive- y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Desde hace varios afios las propuestas de acuerdos son objeto de
publicacion integra, en espafiol y en inglés, junto con la convocato-
ria de la Junta General, con la consiguiente puesta a disposicion de
toda la informacion relevante para los accionistas a través de la pa-
gina web corporativa, disefiada para facilitar el ejercicio del derecho

de informacion de los accionistas. La pagina web de la Sociedad es
un adecuado instrumento de comunicacién con accionistas e inver-
sores, ya que, entre otra informacion, en ella se publica:

» El quérum de constitucion y del resultado de las votaciones de
cada uno de los acuerdos aprobados por las Juntas Generales ce-
lebradas en el ejercicio anterior.

» La informacion relativa al derecho de asistencia y los procedi-
mientos para conferir la representacion en las Juntas Generales de
acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamen-
to de la Junta General de la Compaiifa.

» Lainformacion relativa al voto y delegacion electrdnicos.
» Lainformacion relativa a las emisiones de valores en circulacion.

» Lainformacion relativa al rating otorgado por las entidades de ca-
lificacion crediticia.

» La amplia informacion relativa al accionariado, con mayor detalle
sobre las participaciones significativas, |a autocartera y los pactos
parasociales.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril de
2012 aproho, entre otros acuerdos, una modificacion de los Estatutos
Sociales y del Reglamento de la Junta General de Accionistas, que,
entre otros objetivos, ha pretendido adaptar el régimen juridico de la
Junta General de accionistas al régimen establecido en la Ley 25/2011
de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital
y de incorporacién de la Directiva 2007/36/CE, del Parlamento Euro-
peo y del Consejo, de 11 de julio, sobre el ejercicio de determinados
derechos de los accionistas de sociedades cotizadas.
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Lareferida Ley 25/2011 de 1 de agosto ha introducido ciertas modificacio-
nes respecto al contenido de la pagina web de las sociedades anonimas,
si bien en su mayoria ya estaban reflejadas en la pagina web de la Socie-
dad con anterioridad. Dicha Ley ha establecido, con precision, determi-
nada informacion que se debe publicar en la pagina web al convocarse
la Junta General de Accionistas, y si bien el tenor literal de la norma es
especifico, su alcance, estaba ya cubierto por el Reglamento de la Jun-
ta General de Accionistas. No obstante, la Junta General Ordinaria de
accionistas celebrada el 19 de abril de 2012, aprobd la modificacion del
Reglamento de la Junta General de Accionistas para incorporar, en los ar-
ticulos correspondientes, el contenido preciso de conformidad con la Ley.

La Ley 25/2011 ha otorgado incluso un mayor protagonismo a la
pagina web de la sociedad, ya que ha introducido un nuevo articulo
11 bis en la Ley de Sociedades de Capital, que regula la sede elec-
tronica o pagina web corporativa. Ademas dicha Ley incorpora en
el articulo 516 de la Ley de Sociedades de Capital la obligacion de
las sociedades cotizadas de utilizar la pagina web para difundir el
anuncio de convocatoria de la Junta General, algo que Red Eléctrica
Corporacion, S.A. ya venia realizando desde hace varios afios. En
cumplimiento de las nuevas exigencias establecidas en la mencio-
nada Ley, la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de abril
de 2012 ratificd la creacion de la pagina web de la Compafiia. Dicho
acuerdo fue inscrito en el Registro Mercantil de Madrid.

Por otro lado, para facilitar el ejercicio de derecho de informacion
de los accionistas se realizan las siguientes actuaciones:

» Se publica el anuncio de convocatoria siempre con mas de un
mes de antelacion, que es el plazo legal establecido.

» Se pone a disposicion de todos los accionistas -en la Sede Social, en
la pagina web y en la Oficina de Atencién al Accionista- toda la docu-

»

»

>

»

»

»

»

mentacion que se somete a aprobacion en la Junta y especialmente
las Cuentas Anuales y el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Se dedica un punto del Orden del Dia de la Junta General de Accio-
nistas a informar sobre las principales caracteristicas del Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Se ponen a disposicion de todos los accionistas las memorias anua-
les de actividades de la Comisidn de Auditoria y de la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa, que se incorporan en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Se edita con caracter trimestral un Boletin del Accionista, en el que
se incluyen las principales novedades sobre la Sociedad.

El presidente de la Comisidn de Auditoria se encuentra a disposicion
de todos los accionistas durante la celebracién de la Junta General,
para tratar los asuntos de su competencia que puedan plantearse, y
asi se les comunica a los mismos en el acto de la Junta.

Se desglosan al maximo los asuntos incluidos en el Orden del Dia
de la Junta General.

Se establece la votacion separada de asuntos, incluso a través del
voto a distancia, con el fin de que al ser votados de forma individual,
cada accionista tenga plena libertad e independencia de decisién en
relacidn con cada asunto sometido a votacion.

Se habilita una Oficina de Atencidn al Accionista que atiende personal-
mente las peticiones que le trasladan los accionistas de la Sociedad. Los
accionistas pueden, asimismo, formular preguntas por escrito acerca
de la informacion accesible al publico o que se haya comunicado a las
autoridades competentes y formular consultas a través de dicha Oficina.
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» Destaca como novedad, en 2012, la revision de los procesos de
gestion y los resultados de las votaciones de la Junta General de
Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012, encargada por la So-
ciedad al consultor Deloitte, indicando en su informe final determi-
nadas fortalezas de la Compafiia, asi como ciertas propuestas de
mejora y recomendaciones a seguir.

Respecto a los derechos de los accionistas vienen regulados en el
articulo 15 de los Estatutos Sociales, que se refiere expresamente
al derecho de informacion y asistencia a las Juntas Generales, asi
como en los articulos 6 a 10 del Reglamento de la Junta. Se trata
concretamente de los siguientes derechos:

Derecho de informacién

La Sociedad dedica una especial atencion al derecho de informacion,
tal y como se refleja en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad
y en el articulo 8 del Reglamento de la Junta. El articulo 8 del Regla-
mento de la Junta establece la obligacion de poner a disposicion de
los accionistas, de forma gratuita, tanto en la Oficina de Atencion al
Accionista, como en la pagina web de la Sociedad, la documentacion
e informacion relacionada con el Orden del Dia de la Junta.

Ademas, los accionistas pueden solicitar verbalmente, durante la ce-
lebracion de la Junta, los informes o aclaraciones que consideren con-
venientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.
En caso de no ser posible satisfacer este derecho en ese momento, el
Consejo de Administracion debe facilitar la informacion por escrito en
el plazo de siete dias posteriores a la celebracion de la Junta.

Se mantiene un didlogo abierto, fluido y cercano con los accionistas.
La comunicacion se desarrolla con la maxima transparencia, propor-
cionandoles toda la informacion disponible al mismo tiempo que la
reciben el resto de agentes de los mercados bursatiles o financieros.

Se atiende personalmente al accionista minorista, mediante el man-
tenimiento de una Oficina del Accionista para atender cualquier con-
sulta que deseen realizar.

Se pone a disposicion de los accionistas, de forma gratuita, tanto en
la Oficina de Atencidn al Accionista, como en la pagina web de la So-
ciedad, la documentacidn e informacion relacionada con el Orden del

Dia de la Junta, entre la que se incluye la siguiente documentacion:

» La convocatoria de la Junta General con las propuestas de acuer-
dos e informes del Consejo de Administracion que correspondan.

» Las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad y la
propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio.

» El informe de gestion individual y consolidado de la Sociedad, del
ejercicio.

» Los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la Sociedad.

» El Informe Anual de Gobierno Corporativo.

» El Informe de Responsabilidad Corporativa.

» El informe sobre la politica de retribuciones del Consejo de Admi-
nistracion que se incluye en la documentacion publica anual que
se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

» La memoria medioambiental.

» Cualquier otro informe cuya inclusion sea preceptiva, o se deter-
mine por el Consejo de Administracion.
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Derecho de asistencia

Pueden asistir a la Junta General los accionistas que se hallen al
corriente en el pago de los dividendos pasivos y acrediten su titula-
ridad mediante certificacion a su nombre en el registro contable de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquel en que
haya de celebrarse la Junta.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el articulo 10
del Reglamento de la Junta disponen que los accionistas que tengan
derecho de asistencia, pueden hacerse representar en la Junta Ge-
neral por medio de cualquier otra persona, en la forma establecida
por la Ley de Sociedades de Capital. Se ha suprimido la condicion de
que el representante tenga que ser otro accionista de la Compaiifa, al
aprobarse la adaptacion de su contenido a la Ley 25/2011 en la Junta
General de Accionistas de 19 de abril de 2012.

No existe ninguna restriccion estatutaria que exija un nimero minimo
de acciones para asistir a la Junta General (aplicacién del principio de
una accién un voto).

Los consejeros vy los directivos de la Sociedad tienen la obligacion de
asistir a las Juntas Generales.

Generalmente, para promover la mas amplia difusion del desarrollo
de sus reuniones y de los acuerdos adoptados, se facilita el acceso de
los medios de comunicacion a la Junta General y se transmite la mis-
ma en forma audiovisual, con traduccion simultanea al inglés.

Derecho de participacion y nuevas tecnologias

El Reglamento de la Junta facilita la maxima participacion de los ac-
cionistas en los asuntos de su interés (derecho de asistencia, convoca-
toria, inclusion de puntos y propuestas en el Orden del Dia, consultas
y solicitudes de informacion y votaciones).

El Reglamento de la Junta, en linea con las recomendaciones mas
conocidas en la materia, se ajusta al régimen establecido por la Ley
26/2003, de 17 de julio en cuanto al desarrollo de los derechos de
los accionistas y de las normas de organizacion y funcionamiento de
la Junta General y a la vigente Ley de Sociedades de Capital tras la
reforma introducida por la Ley 25/2011, de 1 de agosto. Dicha Ley
introdujo determinados ajustes y previsiones tendentes a reforzar el
derecho de participacion de los accionistas en la Junta General, lo que
motivo que fueran adaptados a dicha Ley el Reglamento de la Junta
General de Accionistas y los Estatutos Sociales en la Junta General de
Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012.

El Reglamento de la Junta prevé que los socios titulares de un 5 %
del capital social puedan solicitar al Consejo, con caracter previo a
la convocatoria, la inclusion de algin punto en el Orden del Dia de la
préxima Junta General. El Consejo de Administracion deberd incluir, a
tal efecto, los asuntos solicitados en la forma que mejor se acomoden
al interés social, siempre que se refieran a materias que se encuen-
tren en el dmbito de competencia de la Junta.

Los accionistas, asimismo, pueden formular propuestas en relacion
con los asuntos incluidos en el Orden del Dia, ademas de realizar su-
gerencias sobre las actividades e intereses de la Sociedad que, a su
juicio, deberian debatirse en la Junta General. En ambos casos, los
accionistas podran realizar estas propuestas y sugerencias a través
de la Oficina de Atencidn al Accionista.

Red Eléctrica apostd, por primera vez durante el afio 2005, por el
sistema de voto electrdnico. Fue una de las empresas pioneras en el
uso de este sistema que, a través de la web corporativa www.ree.es,
permitio a los accionistas ejercer su derecho al voto de forma electro-
nica. Desde entonces, la Sociedad ha permitido ejercer el derecho de
voto de forma electrdnica en todas las Juntas Generales.
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Continuando con la linea de facilitar a sus accionistas el uso de medios
telematicos avanzados para el ejercicio de sus derechos, el Consejo de
Administracion celebrado el 12 de marzo de 2012 aprobo las normas
sobre voto y delegacion a distancia y ejercicio del derecho de informa-
cion por via electronica para la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 19 de abril de 2012. Los resultados han sido de nuevo satis-
factorios, dado que han sido 440 accionistas, titulares de 135.634 accio-
nes, los que han ejercitado su derecho al voto o delegaron electrdnica-
mente. Esto supone que el 10,5 % de los 4.180 accionistas presentes o
representados en la Junta participaron en ella por medios telematicos.

Ademas, se retransmiten en tiempo real tanto la Junta General de Accionis-
tas como las presentaciones a analistas, a través de la pagina web de la So-
ciedad. Las presentaciones estan disponibles en dicha pagina web. Desde
2007 se ha retransmitido en directo la Junta General, mediante el sistema
“video webcast”, realizandose su traduccion simultanea a la lengua inglesa.

En el ejercicio 2011 se puso en marcha el Foro Electrénico del Accionis-
ta para facilitar la comunicacion entre los accionistas de Red Eléctrica
con objeto de publicar propuestas como complemento del Orden del
Dia en la convocatoria de la Junta, emitir solicitudes de adhesién a ta-
les propuestas, presentar iniciativas para alcanzar el porcentaje para
ejercer un derecho de minoria previsto en la ley o realizar ofertas o
peticiones de representacion voluntaria.

Dicha herramienta se incorpord al Reglamento de Ia Junta General de
Accionistas, en su articulo 8.4, después de su aprobacion por la Junta
General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2011. De este modo,
se han recogido las exigencias normativas previstas en el articulo 539
de la Ley de Sociedades de Capital.

En el gjercicio 2012 también se ha puesto a disposicion de los accionis-
tas el Foro Electrénico del Accionista, una vez aprobadas sus Normas de

Funcionamiento por el Consejo de Administracion en sesion celebrada
el 12 de marzo de 2012, que no ha sido utilizado en la practica.

Hay que sefialar que la Sociedad ha seguido utilizando en 2012 las re-
des sociales (Facebook y Twitter) para dar difusion e informar sobre la
celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Como se ha indicado anteriormente, la Ley 25/2011 de 1 de agosto, esta-
blecid el deber para las sociedades andnimas de contar con una pagina
web que debe ser aprobada en Junta General de Accionistas. En este
sentido, la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012
ha ratificado la creacion de la pagina web corporativa www.ree.es que
ademas ha sido inscrita en el Registro Mercantil.

CAPITULO IV.- EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Organizacion, competencias y composicion
A 31 de diciembre de 2012 el Consejo de Administracion estaba com-
puesto por 11 consejeros (1 ejecutivo, 3 dominicalesy 7 independientes).

El Consejo de Administracion, apoyado por la labor de la Comision
de Auditoria y la de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, rige y
representa a la Sociedad.

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Consejo se encuen-
tran recogidas en los Estatutos Sociales -articulos 19 a 26, ambos in-
clusive- y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo aprueba el calendario anual de reuniones al finalizar el
ejercicio anterior y se reconoce el derecho de los consejeros a in-
troducir modificaciones en el Orden del Dia de cada reunion que se
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facilita con suficiente antelacion -en la practica al menos seis dias-
junto con la convocatoria del mismo y la documentacion de la sesion.

Segln los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, el criterio que preside en todo momento la actuacion
del Consejo es la defensa de la viabilidad y el valor de la empresa
a largo plazo asi como la proteccion y fomento de los intereses
generales de la Sociedad.

Corresponden, en concreto, al Consejo todas las facultades de admi-
nistracion y representacion, en juicio o fuera de él, de la Sociedad,
que las ejercera, bien directamente, bien mediante delegacion, sus-
titucion o apoderamiento en los términos fijados en la Ley, en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad
en los drganos ejecutivos y en el equipo de direccion y concentrar su
actividad en la funcion general de supervision, en la aprobacion de
las estrategias y directrices basicas de actuacion y en las decisiones
de alta relevancia para los intereses de la Sociedad.

En particular, el Consejo de Administracion se ha reservado (articulo
5 del Reglamento del Consejo de Administracion) expresamente, de
forma indelegable, las siguientes responsabilidades de ejercicio di-
recto por el mismo:

a) Aprobacion de las politicas y estrategias generales de la Socie-
dad y del Grupo y, en particular:

i) Aprobacion del Plan Estratégico o de Negocio de la So-
ciedad y su Grupo, asi como el presupuesto y los objeti-
vos de gestion anuales.

ii) Aprobacion de la politica de inversion y financiacion.

iii) Aprobacion de la definicion de la estructura del Grupo de
sociedades.

iv) Aprobacion de la politica de gobierno corporativo.
v) Aprobacion de la politica de responsabilidad corporativa.

vi) Aprobacién de la politica de retribuciones y de evaluacién
del desempefio de los altos directivos.

vii) Aprobacidn de la politica de control y gestidn de los princi-
pales riesgos de la Sociedad y del Grupo, y conocimiento y
seguimiento periddico de sus sistemas de control interno,
prevencion e informacion.

viii) Aprobaciény, en su caso, propuesta a la Junta de Accionis-
tas, de la politica de dividendos, asi como la de autocartera
y, en especial, sus limites.

ix) Las demas politicas y estrategias especificamente previs-
tas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

b) Las siguientes decisiones:
i) La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecuti-

vas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

ii) La informacidn financiera que, por su condicién de cotiza-
da, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.
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iii) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan ca-
racter estratégico, salvo que su aprobacion correspon-
da a la Junta General.

iv) La creacion o adquisicién de participaciones en entida-
des de propdsito especial o domiciliadas en paises o te-
rritorios que tengan la consideracion de paraisos fisca-
les, y también cualesquiera transacciones y operaciones
que pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

¢) La autorizacion de las operaciones vinculadas, segin se
definan en las normas legales vigentes en cada momento,
relevantes o ajenas al trafico ordinario de la Sociedad, de
las que sea obligatorio informar a los mercados de valores,
conforme a las citadas normas legales, previo informe de la
Comisidn de Auditoria.

d) La evaluacion anual de:

i) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y el des-
empefio de sus funciones por el presidente partiendo del in-
forme que le eleve la Comisidn de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa.

ii) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del infor-
me que éstas le eleven.

Segun lo previsto en los Estatutos Sociales los consejeros desempe-
fian su cargo por el plazo de 4 afios.

El limite del mandato de los consejeros independientes, conforme a las
recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno (CUBG o Codigo

Conthe), se ha fijado en el Reglamento del Consejo, en doce (12) afios.
Los demas consejeros pueden ser indefinidamente reelegidos por la
Junta General.

No se puede proponer el cese de los consejeros independientes antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombra-
dos, salvo por causa suficiente y previo informe de la Comision de Go-
bierno y Responsabilidad Corporativa.

Durante el ejercicio 2012 se han producido cambios significativos en el
seno del Consejo de Administracion:

» El Consejo de Administracion en sesion celebrada el dia 27 de fe-
brero de 2012 acordd aceptar la dimision presentada por D. Rafael
Sufiol Trepat, del cargo de consejero dominical de Red Eléctrica Cor-
poracion, S.A., como representante de la Sociedad Estatal de Parti-
cipaciones Industriales.

» El Consejo de Administracion en sesion celebrada el dia 8 de marzo de
2012, acordo cesar en el cargo de presidente del Consejo de Adminis-
tracion y primer ejecutivo de la Sociedad a D. Luis Ma Atienza Serna,
y acepto la dimision como consejero de la Compafia. En la misma
sesion el Consejo de Administracion aprobd el nombramiento del con-
sejero D. José Folgado Blanco como presidente del Consejo de Admi-
nistracion y Primer Ejecutivo de la Sociedad. El Sr. Folgado modifico
su condicion de consejero, hasta ese momento como independiente,
por la de consejero ejecutivo, en virtud de los acuerdos del Consejo
de Administracion de la Sociedad, adoptados en la sesion del dia 8 de
marzo de 2012, que fueron objeto de comunicacion a los mercados.

» LaJunta General de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012 apro-
bd la reelecciéon y nombramiento de los siguientes consejeros, todos
ellos por el plazo de 4 afios fijado estatutariamente:
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> D. José Folgado Blanco fue reelegido como consejero ejecutivo. » Con posterioridad a Ia Junta General de Accionistas, Don Francisco

Javier Salas Collantes presento su dimision el dia 31 de mayo de 2012,

> D. Alfredo Parra Garcia-Moliner fue nombrado consejero domini-
cal, en representacion del accionista Sociedad Estatal de Partici-
paciones Industriales -SEPI-.

> D. Francisco Ruiz Jiménez fue nombrado consejero dominical, en
representacion del accionista Sociedad Estatal de Participacio-
nes Industriales -SEPI-.

> D. Fernando Fernandez Méndez de Andés fue nombrado conse-
jero dominical, en representacion del accionista Sociedad Estatal

de Participaciones Industriales -SEPI-.

> D.2 Paloma Sendin de Caceres fue nombrada consejera indepen-
diente.

»D.a Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve fue nombrada
consejera independiente.

> D. Juan Iranzo Martin fue nombrado consejero independiente.

como consejero de esta Compafifa por incompatibilidad legal sobre-
venida, establecida en el articulo 22.3.b del Reglamento del Consejo
“cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompa-
tibilidad o prohibicidn legalmente previstos”. La incompatibilidad le-
gal se produjo tras la entrada en vigor del Real Decreto-Ley 13/2012,
que transpone la Directiva 2009/72/CE del Parlamento Europeo v el
Consejo, de 13 de julio de 2009 sobre las normas para el mercado
interior de la electricidad, en el que se establece la incompatibilidad
para ejercer simultaneamente el cargo de miembro del érgano de ad-
ministracion del operador del sistema eléctrico y de una empresa que
desarrolle la actividad de generacion de electricidad, como Abengoa
Solar, S.A., de la que el Sr. Salas Collantes era consejero.

Por ultimo, Dofla Maria José Garcia Beato fue nombrada por el
Consejo de Administracion, en fecha de 29 de noviembre de 2012,
mediante el procedimiento de cooptacion, hasta que se retna la
préxima Junta General de Accionistas, a fin de cubrir la vacante
existente en el Consejo de Administracion producida como conse-
cuencia de la dimision de D. Francisco Javier Salas Collantes.
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La identidad de los consejeros, fechas relativas al primer y Ultimo nombramiento, cargo en el
Consejo vy tipologia del consejero, procedimiento de eleccion y Comisiones del Consejo a las que
pertenecian, a 31 de diciembre de 2012 son:

Nombre Consejero nombramiento nombramiento enConsejo  de Consejero desleccion — alasque pertenece |

José Folgado Blanco 22.05.08 19.04.12 Presidente Ejecutivo Junta General

Alfredo Parra Garcia-Moliner 19.04.12 19.04.12 Vocal Externo dominical (SEPI) Junta General Gobierno y Responsabilidad Corporativa (vocal)
Francisco Ruiz Jiménez 19.04.12 19.04.12 Vocal Externo dominical (SEPI) Junta General -

Fernando Fernandez Méndez 19.04.12 19.04.12 Vocal Externo dominical (SEPI) Junta General Auditoria (vocal)

de Andés

Maria Angeles Amador Millan 26.05.05 21.05.09 Vocal Externo independiente Junta General Auditorfa (vocal)

Rui Manuel Janes Cartaxo 20.05.10 20.05.10 Vocal Externo independiente Junta General

Miguel Boyer Salvador 20.05.10 20.05.10 Vocal Externo independiente Junta General

Paloma Sendin de Caceres 19.04.12 19.04.12 Vocal Externo independiente Junta General Auditorfa (presidenta)

Carmen Gomez de Barreda 19.04.12 19.04.12 Vocal Externo independiente Junta General Gobierno y Responsabilidad Corporativa (vocal)
Tous de Monsalve

Juan Iranzo Martin 19.04.12 19.04.12 Vocal Externo independiente Junta General Gobierno y Responsabilidad Corporativa (presidente)
Maria José Garcia Beato 29.11.12 29.11.12 Vocal Externo independiente Consejo

de Administracion
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Perfiles profesionales de los consejeros

Son profesionales de reconocido prestigio con una dilatada trayectoria profesional. Aportan a la
gestion social la experiencia y el conocimiento necesario para hacer frente a las necesidades de
la Sociedad.

A continuacion se indican las principales actividades ejercidas fuera de la Compaiifa por los miem-
bros del Consejo de Administracion, a 31 de diciembre de 2012:

I Presidente, consejero ejecutivo

José Folgado Blanco, nacido el 3 de abril de 1944.
Licenciado en Ciencias Econdmicas con Premio Extraordinario Fin de Carrera.
Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad Auténoma de Madrid.

Ha sido:

> Director del Departamento de Economia de la CEOE.

> Miembro del Consejo Econdmico y Social en representacion de las
Organizaciones Empresariales.

> Secretario de Estado de Presupuestos y Gastos. Ministerio de Economia y Hacienda,

> desde mayo de 1996.

> Secretario de Estado de Economia, de Energia y de la Pequefia y Mediana Empresa. Ministerio de
Economia, desde abril de 2000.

> Secretario de Estado de Energia, Desarrollo Industrial y de la Pequefia y Mediana Empresa.
Ministerio de Economia, desde julio de 2002.

» Diputado por la provincia de Zamora en el Congreso de los Diputados y Vicepresidente de la
Comision de Economia y Hacienda, desde marzo de 2004.

> Alcalde de Tres Cantos (Madrid) desde junio de 2007.

En la actualidad es:

> Profesor Titular de Hacienda Publica y Sistemas Fiscales de la Universidad Auténoma de Madrid en
excedencia.
> Consejero del Consejo Social de la Universidad Auténoma de Madrid.

I Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI)

Alfredo Parra Garcia-Moliner, nacido el 22 de diciembre de 1971.
Licenciado en Derecho por la Universidad de Leon.

Ingreso en el Cuerpo de Abogados del Estado con el n° 1 de la promocion
de 1997.

Ha sido:

> Abogado del Estado en los Juzgados y Tribunales de Madrid.

> Abogado del Estado en la Abogacia General del Estado, Direccidn del Servicio Juridico del Estado,
Subdireccion General de los Servicios Contenciosos.

> Abogado del Estado Coordinador de la Asistencia Juridica al Consejo de Seguridad Nuclear.

> Abogado del Estado Coordinador de la Asistencia Juridica al Instituto Cervantes.

> Abogado del Estado-Jefe en el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

> Miembro de la Comision para la Reforma Integral del Servicio Exterior.

> Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad Estatal para la Accidn Cultural Exterior,
creada por acuerdo del Consejo de Ministros, para la organizacion, gestion y celebracion de
exposiciones internacionales y actividades conexas a las mismas.

> Director de la Asesoria Juridica de Corporacion Radio y Television Espafiola, S.A.

> Autor de diversos articulos y publicaciones juridicas.

En la actualidad es:

> Secretario General y del Consejo de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).
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I Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI)

Francisco Ruiz Jiménez, nacido el 26 de enero de 1975.
Licenciado en Derecho por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-1).

Diplomado en Asesoria de Empresas por la Universidad Pontificia
de Comillas (ICADE E-1).

Auditor de Cuentas. Agente de la propiedad inmobiliaria.

Ha sido:

> Colaborador del Despacho de Abogados Ignacio Izquierdo del Valle.

> Empleado de la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona, “La Caixa”.

> Inspector de Entidades de Crédito de la Direccion General de Supervision del Banco de Espafia,
responsable de diversas funciones, desde 2003 hasta 2012.

> Profesor de Contabilidad y Sistema Financiero Espafiol en el Centro de Estudios Financieros.

> Profesor en materias contables y financieras en diversos cursos de postgrado

> del Centro de Estudios Financieros.

> Ponente en conferencias sobre materias relativas al sistema financiero.

En la actualidad es:

» Director General de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

I Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI)

Fernando Fernandez Méndez de Andés, nacido el dia 10 de febrero
de 1956.
Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad Auténoma de Madrid.

Profesor de Economia y Director de la Catedra del Sistema Financiero
Internacional, IE Business School, especializado en Macroeconomia, Economia
Internacional y Estabilidad Financiera.

Ha sido:

» Economista Principal del Fondo Monetario Internacional.

> Economista Jefe y Director del Servicio de Estudios del Banco Central Hispano (BCH)
y del Banco Santander.

> Rector de la Universidad Europea de Madrid y de la Universidad Antonio de Nebrija.

> Director del European Business Programme.

> Miembro del Comité Ejecutivo de la Asociacidn para la Unién Monetaria Europea.

> Miembro del Consejo de Economistas del Conference Board Europe.

> Miembro del Comité Permanente de Economistas Jefes del Instituto Internacional de Finanzas
y del Grupo de Trabajo en Prevencidn y Resolucidn de Crisis, durante la crisis de la deuda
latinoamericana 1999-2002.

> Miembro del Comité Ejecutivo del Instituto de Estudios Econdmicos.

> Miembro del Grupo Técnico sobre Financiacion a Economias Emergentes, del Ministerio
de Economia y Comercio.

> Colaborador del Instituto de la Mujer.

En la actualidad es:

> Consultor Internacional en temas macroeconomicos, regulatorios y financieros.

> Presidente de Pividal Consultores y Director Asociado de DFC.

> Asesor externo del Comité de Estrategia del Grupo Financiero Arcano.

> Colaborador de la Fundacién de Estudios Financieros.

> Columnista y comentarista econémico habitual en diversos medios de comunicacion.

> Ponente habitual en conferencias y simposios internacionales relacionados con su actividad
profesional y académica y autor de numerosos articulos y publicaciones sobre la misma.

> Consejero Independiente de Bankia, S.A.
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I Consejera externa independiente

M2 Angeles Amador Millan, nacida el 10 de octubre de 1949.
Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.

Ha sido:

> Secretaria General Técnica del Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo.

> Subsecretaria del Ministerio de Sanidad y Consumo.

> Ministra de Sanidad y Consumo.

> Diputada a Cortes por Segovia.

> Diputada a Cortes por Madrid.

> Vicepresidenta de la Comision Constitucional del Congreso.

En la actualidad es:

> Abogada en ejercicio.
> Miembro del Consejo Asesor de Accenture.

I Consejero externo independiente

Rui Manuel Janes Cartaxo, nacido el 9 de julio de 1952.
Licenciado en Economia por la Universidad Técnica de Lisboa.

Ha sido:

> Profesor en el Instituto Superior de Economia y Gestion (ISEG).

> Economista del area de investigacion del Banco de Portugal.

> Consultor del Departamento de Investigacion de la OCDE (Paris).

> Director Financiero del Ministerio de Finanzas.

> Administrador Ejecutivo de CN-Comunicacoes Nacionais, SGPS, S.A.
> Administrador Ejecutivo de TRANSGAS, S.A.

» CEO de GALP POWER.

> Administrador Ejecutivo de GALP ENERGIA SGPS.

> Adjunto al Ministro de Economia e Innovacion de Portugal.

> CFO de REN-REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS.

En la actualidad es:
> Presidente y consejero ejecutivo (CEO) de REN-REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS.
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1 Consejero externo independiente

Miguel Boyer Salvador, nacido el 5 de febrero de 1939.

Licenciado en Ciencias Fisicas y en Ciencias Econémicas, con Premio
Extraordinario, por la Universidad de Madrid.

Ha sido:

> Director de Estudios del Instituto Nacional de Industria (I.N.L).

> Director de Planificacion Estratégica de Explosivos Rio Tinto.

> Diputado en Cortes por Jaén.

> Director de Planificacion y Estudios del Instituto Nacional de Hidrocarburos.

> Ministro de Economia, Hacienda y Comercio.

> Presidente del Banco Exterior de Espafia.

> Miembro del Review Committee de la European Organization for Nuclear Research

> (CERN, Ginebra).

> Miembro -como uno de los dos expertos- del Comité de Expertos para el Estudio de la Unidn
Monetaria y Economica de Europa (“Comité Delors”).

> Presidente de Cartera Central.

» Presidente y Consejero Delegado de Grucycsa.

> Vicepresidente de FCC Construccion.

> Presidente de la Compafiia Logistica de Hidrocarburos (CLH).

En la actualidad es:

> Representante de la Corporacion Financiera Issos, en el Consejo de Administracion
de Reyal-Urbis, S.A.

I Consejera externa independiente

Paloma Sendin de Caceres, nacida el 19 de septiembre de 1951.

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Autdnoma de Madrid.

Técnico Comercial y Economista del Estado. Diplomada Comercial del Estado.

Ha sido:

» Directora General de Promocion del ICEX.

> Directora General de Minas.

> Presidenta de la Comision Nacional de Seguridad Minera.

> Directora General del Instituto para la Reestructuracion de la Mineria del carbdn y Desarrollo
Alternativo, del Ministerio de Industria y Energia.

> Consejera del Consejo de Seguridad Nuclear (CSN) y miembro de diversas Comisiones, nacionales
e internacionales, como representante del CSN, ante la OCDE, entre otros organismos.

> Directora General de Administracion y Relaciones Internacionales de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI).

> Miembro, representante de Espafia, en diversos Comités y Grupos de Trabajo de la CEE.

> Miembro del Comité de Organizacion de la Conferencia de la Unién Europea sobre Stakeholders.

> Miembro del Comité de Organizacion del 20 Foro sobre las Implicaciones de las Nuevas
Recomendaciones de la Comision Internacional de Proteccion Radioldgica.

> Consejera de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (1997-2000).

> Consejera de Hulleras del Norte (HUNOSA).

> Consejera del Banco Exterior de Espafia.

> Consejera de Compafiia Logistica de Hidrocarburos (CLH).

> Consejera de FOCOEX.

> Consejera Tabacos de Filipinas.

» Consejera de SIRECOX.

> Consejera del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI).

» Consejera de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre (FNMT).

» Consejera de Tabatrade.

> Consejera del Banco Exterior de Espafia, en el Reino Unido. Autora de numerosos articulos y
publicaciones relacionados con su actividad profesional.

> Ponente en conferencias y simposios relacionados con su actividad profesional, en Espafia,
Europa, América y Asia.

> Consejera Econdmica y Comercial Jefe de la Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de
Espafia en Dublin.

En la actualidad es:

> Vocal del Consejo Asesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas de Madrid.
> Vocal del Comité Asesor de la Fundacion para Estudios sobre la Energia.
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1 Consejera externa independiente

Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve, nacida el 20 de mayo
de 1968.

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE).

Master en Direccidon de Empresas IESE, Universidad de Navarra.

Ha sido:

> Responsable en la Direccion Comercial, area de cogeneracion, de Enagas.

> Responsable en las areas internacional, petroquimica y de marketing de Repsol.

> Directora de Desarrollo de Servicios de Unidn Fenosa.

> Subdirectora de Mercados de Petréleo en la Comision Nacional de Energia (CNE).

> Representante de la Delegacion Espafiola en el Grupo de Cuestiones de Emergencia y en el Grupo
de Mercados de la Agencia Internacional de la Energia (AIE).

> Responsable de cuestiones sobre Regulacion Energética de Seguridad de Suministro y Supervision
de Mercados en la Asociacién Iberoamericana de Entidades Reguladoras de Energfa (ARIAE).

> Representante del Grupo de Seguridad de Suministro en el Council of European Energy
Regulators (CEER).

> Profesora del Master Programa Economia y Regulacion de Energia, Telecomunicaciones y Agua,

> de Ia Universidad de Barcelona.

> Profesora en el Master del Sector Eléctrico, de ICAI

> Profesora en materias econdmicas y energéticas, en diferentes escuelas de negocios

> (Club Espafiol de la Energia, CESMA, Instituto de Estudios Bursatiles).

> Directora de Relaciones Institucionales y Comunicacion de BP Qil Espafia.

En la actualidad es:

> Directora General de la Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos (CORES).

1 Consejero externo independiente

Juan Iranzo Martin, nacido el 26 de noviembre de 1956.

Licenciado de Grados en CC. Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid.

Doctor en CC. Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid.

Ha sido:

> Responsable de Control de Gestion de ENUSA.

> Director de Relaciones Externas y Economista- Fundacion FIES de la CECA.

> Director de Estudios del Instituto de Estudios Econdmicos (IEE).

> Director General del Instituto de Estudios Economicos (IEE).

> Profesor de Estructura Econdmica en diferentes centros universitarios.

> Vocal de la Comisidn Especial para el Fomento de la Transparencia y la Seguridad en los Mercados
Financieros y las Sociedades Cotizadas (Comision Aldama).

En la actualidad es:

> Catedratico de Economia Aplicada de la UNED.

» Vicepresidente del Instituto de Estudios Econémicos (IEE).

> Decano-Presidente del Colegio de Economistas de Madrid.

> Profesor de CUNEF.

> Académico de nimero de la Real Academia de Autores.

> Consejero Grupo SANJOSE.

> Consejero FERTIBERIA.

> Miembro del Consejo Asesor de CAPGEMINI.

> Miembro del Consejo Asesor de AGBAR.

> Presidente del Club de Consejeros de Espafia.

> Profesor del master “Programa Superior de Direccién en Responsabilidad Corporativa”
> del Instituto de Empresa IE Business School.

> Miembro del Consejo Asesor de Sanidad y de la Comisién Permanente del Consejo
> en el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad.
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1 Consejera externa independiente

Maria José Garcia Beato, nacida el 27 de mayo de 1965.
Licenciada en Derecho por la Universidad de Cérdoba. Abogada del Estado.

Ha sido:

» Abogada del Estado en el Tribunal Superior de Justicia de Madrid.

> Jefe del Gabinete Juridico de la Agencia de Proteccidn de Datos.

> Representante espafiola en el Comité Consultivo del Consejo de Europa en
materia de proteccion de datos.

> Asesora del Consejo de Administracion de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre para el

proyecto CERES (Certificacion Espafiola de transacciones Electronicas).

> Abogada del Estado en la Subdireccion de los Servicios Consultivos de la Direccion del Servicio

Juridico del Estado.

> Abogada del Estado en la Secretaria General de Comunicaciones del Ministerio de Fomento.

> Directora General del Gabinete del Ministerio de Justicia.
» Consejera de Infoinvest, S.A.

> Consej
> Consejera de la Sociedad Estatal para Exposiciones Internacionales, S.A. (SEEI).
> Consejera de la Sociedad Estatal Correos y Telégrafos, S.A.

» Consejera de Banco Guipuzcoano, S.A.

> Consejera de Banco CAM, S.A.

> Subsecretaria de Justicia.

> Abogada del Estado en el Servicio Juridico ante la Audiencia Nacional.

> Directora de la Asesoria Juridica de Banco Sabadell.

> Secretaria del Consejo de Administracion de Retevision, S.A.

> Secretaria del Consejo de Administracion de Banco Urquijo, S.A.

era de de la Sociedad Estatal de Gestion Inmobiliaria de Patrimonio, S.A. (SEGIPSA).

En la actualidad es:

> Vicesecretaria no consejera del Consejo de Administracion de Banco Sabadell, S.A.
> Secretaria General y miembro del Comité de Direccidon de Banco Sabadell, S.A.

> Secretaria del Consejo de Administracion de Sabadell United Bank (Miami).

> Patrona de la Fundacion Espafiola de Banca para Estudios Financieros (FEBEF).

> Secretaria del Patronato de la Fundacidn de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA).

> Miembro del Consejo Asesor de la editorial Wolters Kluwer Espafa, S.A.
> Patrona de la Fundacion Wolters Kluwer.
> Miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Cajasur.
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1 Secretario del Consejo de Administracion, no consejero

Rafael Garcia de Diego Barber, nacido el 27 de julio de 1951.

Fue nombrado secretario del Consejo de Administracion y letrado asesor en la
sesion celebrada el dia 4 de mayo de 1995.

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense y Master en Asesoria
Fiscal de Empresas por el Instituto de Empresa.

Ha sido:

> Letrado de la Direccion de Siniestros de zurich, S.A., letrado y secretario del Consejo de
Administracion de las sociedades del Grupo Inmobhiliario Pradisa, letrado y asesor fiscal de Ageco,
Sociedad de Gestion Financiera y fiscal del Banco Internacional de Comercio, S.A., letrado de la
Direccion de Asesoria Juridica de la Sociedad Espafiola de Carbdn Exterior, S.A. (CARBOEX), letrado
de la Direccion de Asesoria Juridica y Jefe del Dpto. de Asesoria Juridica de Red Eléctrica de
Espana, S.A.

En la actualidad es:

> Letrado del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid, Director de la Asesoria Juridica de Red
Eléctrica de Espafia, S.A., desde 1995, consejero de la sociedad holandesa Red Eléctrica de Espafia
Finance B.V., administrador conjunto de Red Eléctrica Financiaciones, S.A.U., y consejero de la
sociedad luxemburguesa REDCOR Reaseguros, S.A.

1 Vicesecretario del Consejo de Administracion, no consejero

Fernando Frias Montejo, nacido el 11 de marzo de 1965.

Fue nombrado vicesecretario del Consejo de Administracion en la sesion
del dia 21 de abril de 2005.

Licenciado en Derecho y Diplomado en Empresariales por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE-E-).

Ha sido:

> Miembro de la Direccidn de Asesoria Juridica de Red Eléctrica de Espafia, S.A. desde 1990 y
secretario del Consejo de Administracién de Infraestructuras de Alta Tension, S.A., de Red de Alta
Tension, S.A. y de Tenedora de Acciones de Redesur, S.A.

En la actualidad es:

> Letrado del llustre Colegio de Abogados de Madrid y miembro, desde 1990, de la Direccién de
Asesoria Juridica de Red Eléctrica de Espafia, S.A.
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Asistencias e inasistencias a las reuniones del Consejo de
Administracion y de las Comisiones

A continuacion se informa sobre las asistencias e inasistencias de los
consejeros de la Sociedad a las reuniones de los Consejos de Adminis-
tracion y de las Comisiones de Auditoria y de Gobierno y Responsabi-
lidad Corporativa, a lo largo del ejercicio 2012.

Consejo de Administracion

En las catorce (14) sesiones del Consejo de Administracidn celebradas
en el afio 2012, ha habido 18 inasistencias, por lo que el nimero de
asistencias es del 87,3 %.

Comision de Auditoria
Durante el ejercicio 2012 se han celebrado diez (10) sesiones de la
Comision de Auditoria, y no ha habido ninguna inasistencia.

Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa

En el ejercicio 2012 se han celebrado veinte (20) sesiones de la Comi-
sion de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, y no se ha producido
ninguna inasistencia.

El presidente del Consejo

» El presidente del Consejo de Administracion lo es también de la
Sociedad, siendo el primer ejecutivo de la misma y responsable de
la Alta Direccion, de la administracion y de la plena representacion
de la Sociedad.

» No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion en el Re-
glamento del Consejo de Administracion se ha reservado, con
caracter indelegable, las responsabilidades y competencias que
considera estratégicas y que se han descrito en este Capitulo. Las
responsabilidades indelegables no pueden ser llevadas a cabo
por el consejero ejecutivo ni por las Comisiones del Consejo.

» El consejero ejecutivo se encuentra sometido a controles especifi-
cos de sus responsabilidades por el Consejo de Administracion, al
que debe solicitar la ratificacion posterior en relacion con decisio-
nes urgentes que haya tenido que adoptar, o, en su caso, solicitar
autorizacion previa.

Responsabilidades de los consejeros

» Las normas internas de Gobierno Corporativo han establecido una es-
tricta regulacion de la responsabilidad de los Consejeros, en general,
y de los deberes de diligencia y lealtad de los mismos, en particular.

» Los consejeros deben obrar con la debida diligencia, quedando
obligados a mantener un papel proactivo en el seno del Consejo y
de sus Comisiones.

» El Reglamento del Consejo de Administracion regula también los
incumplimientos de las normas de Gobierno Corporativo por par-
te de los consejeros.

Principio de seguridad y deber de lealtad
El Reglamento del Consejo establece, entre otras, las siguientes
obligaciones de los consejeros:

» |Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las
Comisiones a las que pertenezcan y asistir regularmente a las mismas.

» Participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio
contribuya efectivamente en la toma de decisiones y realizar cualquier
cometido especifico que les encomiende el Consejo de Administracion.

» Promover la investigacion de cualquier irregularidad en la ges-
tion de la Compafiia de la que haya podido tener noticia y la
vigilancia de cualquier situacion de riesgo.
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» Instar, en su caso, convocatorias extraordinarias del Consejo y recabar
la informacion necesaria para el ejercicio eficaz de sus funciones.

» Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al
interés social.

Conflictos de interés

» Los consejeros deberan abstenerse de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle intere-
sado personalmente, de manera directa o indirecta.

» Los consejeros deberan comunicar cualquier situacion de conflicto
de interés que pudiera tener con el interés de la Sociedad y, en caso
de conflicto, se abstendran de intervenir en la operacion a que el
conflicto se refiera.

» Los consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo cualquier
situacion de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que
ha propuesto su nombramiento cuando afecte a las cuestiones que
se sometan al Consejo, absteniéndose de participar en la adopcion
de los correspondientes acuerdos.

Confidencialidad

» Los consejeros deberan guardar secreto de las deliberaciones
del Consejo de Administracion y de las Comisiones de las que
forme parte.

» Los consejeros deberdn abstenerse de revelar las informaciones,
datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el
ejercicio de su cargo, aun cuando haya cesado en el cargo.

No competencia
» Los consejeros no pueden llevar a cabo actuaciones que pudieran

suponer competencia con la Sociedad.

» L0s consejeros no pueden prestar sus servicios profesionales en
sociedades que tengan un objeto social total o parcialmente ana-
logo al de la Sociedad, que pueda suponer un conflicto de interés
entre ambas.

» Los consejeros independientes tienen el deber de consultar al Con-
sejo de Administracion antes de aceptar cualquier puesto directivo
en otra compafiia o entidad.

» Los consejeros estan obligados a comunicar la participacion que
tuvieran en el capital de una sociedad con alguna actividad de gé-
nero igual, andlogo o complementario al de la Sociedad, o que
represente, en alguna medida, competencia con la misma, asf
como los cargos o funciones que ejerzan en ella y la realizacion
por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituya el objeto social.

» El Reglamento del Consejo de Administracion establece una limi-
tacion especifica para los consejeros independientes, quienes no
podran desempefiar el cargo como consejero en mas de dos Con-
sejos de Administracion de otras compafiias cotizadas.

Informacion no publica

» Los consejeros no pueden usar informacion no publica de la So-
ciedad con fines privados si no es previo acuerdo del Consejo de
Administracion.

Oportunidades de negocios

Los consejeros no pueden aprovechar, directa o indirectamente, en
beneficio propio, de personas a él vinculadas, o de un tercero, una
oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se
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la ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla y que el aprovecha-
miento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la Comision
de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

El Portal del consejero

El Portal del Consejero es un proyecto innovador que se puso en
marcha en enero de 2010 con el fin de aplicar las nuevas tecnologias
en el trabajo diario de los miembros del Consejo de Administracion
y de las Comisiones.

Esta aplicacion ha puesto a disposicion de los consejeros los me-
dios telematicos mas modernos que contribuyen a mejorar la efi-
ciencia en el funcionamiento del Consejo de Administracion y de
las Comisiones. Este Portal se ha disefiado con propdsitos de me-
jora de la eficiencia de los procesos existentes y de la seguridad
de la informacion.

El contenido del portal esta dividido en varios apartados, distin-
guiéndose la documentacion de las sesiones del Consejo de Admi-
nistracion, la documentacion de las dos Comisiones, los documentos
de especial interés formulados por el Consejo, diversos apartados
con la informacion corporativa de la Sociedad, las principales nor-
mas legales que afectan a las actividades de la Compaiifa, toda la
informacion corporativa de interés para el desempefio de la funcion
de los consejeros, informacion sobre las actividades y el funciona-
miento de las distintas areas organizativas de la Compafiia, informa-
cién de prensa sobre la Compafiia y otra informacion de interés que
pueda ser de utilidad a los consejeros para el mejor conocimiento
de la actividad y funcionamiento de la Compaifiia y desempefio de
sus funciones como consejeros.

Los contenidos del Portal del Consejero se han ampliado en varias
ocasiones, se ha incluido toda la informacion disponible sobre Res-

ponsabilidad Corporativa, se ha ampliado la informacion societaria y
se han realizado mejoras técnicas, siendo una herramienta bien valo-
rada por los consejeros.

Esta aplicacion se halla en permanente revision, para mantener-
la actualizada y con el fin de mejorarla en todos los aspectos que
sea posible.

La evaluacion del Consejo

El Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 25 de oc-
tubre de 2012 se dio por enterado del Informe de conclusiones y
recomendaciones del proceso de evaluacion externa del Consejo de
Administracion, de sus Comisiones y del presidente correspondiente
al ejercicio 2011. Por decision expresa de la Comision de Gobierno
y Responsabilidad Corporativa, el citado proceso de evaluacion fue
encomendado a los asesores externos especialistas en la materia
KPMG, lo que ha aportado al Consejo una vision externa mas objeti-
va e independiente sobre los temas analizados. En dicho informe se
han destacado las siguientes propuestas de mejora:

Potenciar la independencia de los consejeros. Se propone defi-
nir los criterios de independencia establecidos para los consejeros
y evaluar, formal, publica y periédicamente la independencia de
los consejeros incluidos en esta categoria. El proceso de evalua-
cion o revaluacion de la independencia deberfa, cuando menos,
acompafiar a las propuestas de nombramiento o reeleccién de
consejeros y en las que deberia describirse en detalle el historial
y el valor afiadido que los consejeros van a aportar al Consejo de
Administracion.

Estar mas cerca de los inversores. El Consejo de Administracion, de
manera formalizada y periddica, deberia disponer de informacion que
le permitiera conocer, con un nivel de detalle mayor que el actual, la
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percepcion de los inversores institucionales y gestores de activos mas
relevantes para la compaiifa.

Dedicar mas tiempo a la estrategia y riesgos. EI Consejo de Admi-
nistracion deberia dedicar mas tiempo a una de las principales fun-
ciones que tiene asignadas, que no es otra que la de revisar, aprobar
y orientar la estrategia, las principales operaciones, presupuestos,
planes de negocio, estableciendo objetivos anuales de desempefio y
supervisando la implantacion de las decisiones adoptadas. La mis-
ma reflexion se realiza en materia de riesgos, debiendo dedicar mas
tiempo a la definicion de supervision y la aprobacion de las politicas
y practicas en materia de riesgos, asi como a la planificacion anual
en este ambito.

Mayor supervision de la Alta Direccidn. Se deberia desarrollar, de
una manera mas formal y periddica, el proceso de evaluacion del
desempefio de la alta direccion de la compafiia y potenciar la supervi-
sion de los aspectos relativos a las condiciones de los contratos de los
consejeros ejecutivos y los miembros de la alta direccion.

Alinear las retribuciones a los intereses de los inversores y las
expectativas externas. Se deberia revisar la practica de la com-
pafiia respecto a la estructura retributiva del Consejo y la alta di-
reccion, a la luz de lo recomendado por la International Corporate
Governance Network, segun los criterios establecidos por los inver-
sores mas relevantes para la Compafiia y formalizar la politica de la
Compaifiia al respecto.

Dos cargos, dos personas. Se deberia considerar la conveniencia de
separar las funciones del presidente del Consejo de Administracion y
del primer ejecutivo de la Sociedad, funciones que recaen en la misma
persona. La Compafiia podria valorar la conveniencia de designar un
consejero independiente primero o vicepresidente que actte como tal.

Al igual que en el ejercicio anterior, y por indicacién expresa de la
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, el proceso de
autoevaluacion del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Cor-
poracidn correspondiente al ejercicio 2012, se inicié en noviembre
de 2012, y se ha desarrollado con el apoyo de KPMG, asesores inde-
pendientes en esta materia. El proceso ha incluido la celebracion de
entrevistas personales con los consejeros sin presencia de empleados
de la Compafiia y se halla en su fase final.

El Consejo de Administracion de la Sociedad experimento, durante
el ejercicio 2012, una profunda renovacién. A 31 de diciembre de
2012, sélo cuatro de los once consejeros que integran el Conse-
jo, habian ocupado sus cargos durante mas de 12 meses. Sefiala
KPMG que esta circunstancia ha dotado al proceso de una especial
riqueza, dado que, en su opinion, ha permitido combinar la ex-
periencia de los consejeros mas experimentados con la frescura
de las percepciones y propuestas planteadas por los consejeros
incorporados durante el ejercicio.

Como principal novedad del proceso de evaluacion, destaca KPMG
la introduccidn de una seccion dedicada especificamente a la eva-
luacion del desempefio del primer ejecutivo de la Compafiia. De
este modo, el Presidente del Consejo de Administracion fue do-
blemente evaluado: de un lado, los consejeros valoraron su ejer-
cicio como responsable del érgano de gobierno; de otro, también
evaluaron su desempefio como primer gestor de la Compafiia. En
ambos ambitos, el desempefio del Presidente Ejecutivo fue valo-
rado satisfactoriamente.

Respecto del proceso de evaluacion los consejeros destacaron el
rigor, la independencia de criterio y el compromiso del Consejo
con las practicas mas avanzadas de gobierno corporativo. En este
sentido, también manifestaron su convencimiento de la importan-
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cia de sus responsabilidades para la reputacion y confianza en la
Compafifa de los mercados de capitales. Buena parte de los conse-
jeros manifestaron su deseo de buscar oportunidades que permi-
tan intensificar la interaccion entre el Consejo de Administracion
y los inversores, tal y como recomiendan algunas de las mejores
practicas internacionales.

Las entrevistas también alumbraron propuestas de mejora relacio-
nadas con la operativa diaria del Consejo de Administracion, resul-
tado de un compromiso con la mejora continua en el marco del cual,
tras los cambios de 2012, el 6rgano estd reforzando sus dindmicas
de funcionamiento.

La politica retributiva del Consejo
Los principales elementos y aspectos de la misma han sido descritos
en el Capitulo | de este Titulo II, al que nos remitimos.

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros que, como
es habitual, se facilita a los accionistas e inversores de forma separa-
da al presente Informe Anual de Gobierno Corporativo, recoge de for-
ma detallada toda la informacion relativa a la retribucion del Consejo
de Administracion y la Alta Direccion.

Las Comisiones del Consejo de Administracion

La elaboracion de las cuentas anuales y de la informacion econdmico-
financiera de la Sociedad se lleva a cabo desde la incorporacion de la
misma a los mercados de valores en 1999, bajo la supervision y vigilan-
cia de la Comision de Auditoria, lo que redunda en la mejora de la trans-
parencia y fiabilidad en el proceso de elaboracion de dicha informacion.

Tal y como se establece en el Reglamento del Consejo y los Estatutos
Sociales, también existe una Comision especifica en materia de Go-
bierno Corporativo, denominada Comision de Gobierno y Responsa-
bilidad Corporativa.

Ambas Comisiones constituyen comisiones de apoyo el Consejo de
Administracion, sin que tengan facultades delegadas expresamente
por éste. El Consejo de Administracion en sesion celebrada el 26 de
abril de 2012, a propuesta del presidente, aprobd la renovacion de las
Comisiones del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria

Las facultades, organizacion y funcionamiento de la Comision de Au-
ditoria se rigen, por los Estatutos Sociales y por el Reglamento del
Consejo de Administracion de RED ELECTRICA, adaptados a la legis-
lacién mercantil vigente y a las recomendaciones contenidas en el
Codigo Conthe.

Durante todo el ejercicio 2012, la Comision ha estado integrada uni-
camente por consejeros externos, con mayoria de consejeros inde-
pendientes. El Consejo de Administracion en sesion celebrada el 26
de abril de 2012, a propuesta del presidente, aprobd la designacion
por un plazo de 3 afios de Dfia Paloma Sendin de Caceres, Dfia Ma
Angeles Amador Millan, y D. Fernando Fernandez Méndez de Andés
como miembros de la Comisidn. La Comisidn de Auditoria, en la se-
sion celebrada ese mismo dia, designo presidenta de la misma a la
Sra. Sendin de Caceres.

La composicion de la Comision de Auditoria de la Sociedad, a 31 de
diciembre de 2012, es la siguiente:
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Paloma Sendin de Caceres Presidenta Externa independiente
M2 Angeles Amador Milldn Vocal Externa independiente
Fernando Fernandez Méndez Vocal Externo dominical (SEPI)
de Andés
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En el Capitulo IV del Titulo Ill del presente documento se acompafia
el Informe Anual de Actividades de la Comisidn de Auditoria corres-
pondiente al ejercicio 2012.

La Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa

De conformidad con las mejores practicas internacionales en materia
de Gobierno Corporativo y especialmente las sefialadas en el Codi-
go Conthe, en el ejercicio 2007 el Consejo de Administracion de la
Sociedad modifico la denominacion de la Comision, que paso a ser
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
y, entre otras, le fueron atribuidas estatutariamente las funciones re-
lacionadas con el Gobierno Corporativo de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2009, dicha Comision realizd una revision del Re-
glamento del Consejo de Administracion que tuvo como consecuencia
la aprobacion de un nuevo Reglamento por el Consejo de Adminis-
tracion en la sesion celebrada el 28 de enero de 2010. Entre otras
modificaciones aprobadas, se cambid de denominacion de la misma
que paso a ser Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa y
se atribuyeron expresamente a dicha Comision amplias competencias
en materia de responsabilidad corporativa y de control de riesgos.

La Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, a comienzos
del afio 2012, estaba compuesta por cuatro consejeros, tres de los cua-
les eran externos y uno ejecutivo; de entre los externos dos consejeros
eran independientes y uno era dominical.

Con fecha 8 de marzo de 2012, el Consejo de Administracion acordd el
cese de D. Luis M2 Atienza Serna como presidente del Consejo de Admi-
nistracion y primer ejecutivo de la Sociedad, y acepto la dimision de su
cargo de consejero. En la misma sesion anterior el Consejo de Adminis-
tracion aprobd el nombramiento del consejero D. José Folgado Blanco

como presidente del Consejo de Administracion y Primer Ejecutivo de
la Sociedad, quien no se incorpord a la citada Comisién como vocal.

El cambio relevante en la composicion de la Comisidn tuvo lugar tras la
Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 19 de abril de 2012,
que nombro a 6 nuevos consejeros, de los 11 que componen el Consejo,
conforme se expone a continuacion.

El Consejo de Administracion en sesion celebrada el 26 de abril
de 2012, a propuesta del presidente del Consejo de Administra-
cion, aprob¢ fijar en 3 el nimero de miembros de la Comisién de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa (con anterioridad eran 4
miembros), designando por un plazo de 3 afios a D. Juan Iranzo
Martin, a D.2 Carmen GOmez de Barreda Tous de Monsalve y a D.
Alfredo Parra Garcia Moliner como vocales. Es muy relevante la
salida del consejero ejecutivo como miembro de la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa, favoreciendo la mayor
independencia de dicha Comisidn en la toma de decisiones, segun
exigen las mas relevantes practicas internacionales de gobierno
corporativo. El mismo dia 26 de abril la Comisiéon de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa nombroé presidente de la misma al
Sr. Iranzo Martin.

La composicion de la Comision, al cierre del ejercicio 2012 y a
la fecha de aprobacion del presente Informe, es la siguiente:

Consejero cargo Tipo de Consejero
Juan Iranzo Martin Presidente Externo Independiente
Carmen Gomez de )
Barreda Tous de Vocal Externo Independiente
Monsalve

Alfredo Parra Garcia

aller Vocal Externo dominical (SEPI)
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De los tres miembros de la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa, todos son consejeros externos, ostentando dos de ellos
la condicion de consejeros externos independientes, por lo que estos
ultimos gozan de mayoria de voto.

En el Capitulo IV del Titulo 11l del presente documento se acompaiia el
Informe anual de actividades de la Comision de Gobierno y Responsa-

bilidad Corporativa, correspondiente al ejercicio 2012.

CAPITULO V.- LA ALTA DIRECCION

Las personas que ocupan los cargos de directivos de primer nivel
en la Compaififa a 31 de diciembre de 2012, excluido el consejero
ejecutivo, son:

Nombre Cargo

D. Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte

D. Andrés Seco Garcia Director General de Operacién

D. Carlos Collantes Pérez-Arda ha ostentado el cargo de Director Ge-
neral de Transporte durante todo el ejercicio 2012.

D. Andrés Seco Garcia ha ocupado el cargo de Director General de Ope-
racion desde el dia 7 de mayo de 2012, en sustitucion del anterior Direc-
tor General de Operacion, D. Alberto Carbajo Josa.

D.2 Esther Ma Rituerto Martinez ha desempefiado el cargo de Directora
General de Administracion y Finanzas hasta el dia 12 de diciembre de
2012.

El Reglamento del Consejo, en su articulo 16 establece, entre las respon-
sabilidades basicas de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Cor-
porativa, la de informar los nombramientos y ceses de altos directivos
de la Sociedad y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U., que el presidente
proponga al Consejo de Administracion. En virtud de lo anterior, la citada
Comision informd los cambios correspondientes.

Los mencionados directivos dependen directamente, en la estructura or-
ganizativa, del consejero ejecutivo y presidente de la Compafifa.

La politica retributiva aplicable a estos directivos tiene como finalidad
servir como instrumento que propicie la consecucion de los objetivos es-
tratégicos de creacion de valor de la empresa a través de la atraccion,
retencion y motivacion del mejor talento disponible en el mercado.

La retribucion de los directivos de primer nivel de la Sociedad atiende a
los principios de moderacion, dedicacion efectiva y vinculacion con los
resultados de la Sociedad.

En los informes anuales de politica retributiva del Consejo aprobados por
el Consejo de Administracion y por la Junta General Ordinaria de Accio-
nistas en los ultimos afios, se presenta informacion de la retribucion total
de estos directivos.

En lo que se refiere a la retribucion del ejercicio 2012 aplicable a dichos
directivos, véase el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros,
que incorpora informacion relativa a los directivos de primer nivel.
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CAPITULO VI.- LA POLITICA DE RIESGOS
Y LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO

Aspectos generales

La Politica de Riesgos del Grupo RED ELECTRICA, aprobada por el Consejo
de Administracion el 24 de julio de 2008, tiene por objeto establecer los
principios y directrices para asegurar que los riesgos relevantes que pu-
dieran afectar a los objetivos y actividades del Grupo RED ELECTRICA, son
identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados de forma
sistematica, con criterios uniformes y dentro de los niveles de riesgo fijados.

Se consideran riesgos relevantes del Grupo RED ELECTRICA aquellos
que puedan afectar de forma significativa a los objetivos globales del
Grupo RED ELECTRICA, relacionados con:

» La creacion de valor de forma sostenida en el tiempo.

La generacion creciente de resultados econdémicos de forma sos-
tenida, debe permitir la adecuada retribucion de los inversores y
capacitar a la empresa para afrontar su estrategia.

» La continuidad y calidad del suministro de energia en los sistemas
eléctricos.

En el logro de este objetivo intervienen por un lado la gestion del
Operador del Sistema Eléctrico espafiol, y por otro lado la fiabili-
dad y disponibilidad de la red de transporte.

» Laconstruccion de la red de infraestructuras de transporte eléctri-
Co necesarias para atender las necesidades futuras.

Red Eléctrica de Espafia, como transportista Unico del Siste-
ma Eléctrico espafiol, debe disefiar, tramitar y construir las
instalaciones que determina la planificacion energética. Este
objetivo global debe lograrse con eficiencia de costes.

» La compatibilidad de los objetivos anteriores con el entorno social
y ambiental.

En esta Politica se establecen criterios sobre nivel de riesgo
aceptable para cada uno de los objetivos globales indicados, v
que pueden resumirse en que todos aquellos riesgos relevantes,
que amenacen el logro de los objetivos globales indicados,
deberdn alcanzar un valor probabilidad/impacto de nivel
bajo, en la medida en que dichos riesgos sean gestionables.
Aquellos riesgos que no tengan este valor deberdn ser objeto de
actuaciones para alcanzar dicho valor.

Las directrices generales, contenidas en la Politica de Riesgos son:
» La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa,

orientdndose también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta
los escenarios posibles en un entorno cada vez mas globalizado.
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» Con caracter general, la gestion de los riesgos debe realizarse con
criterios de coherencia entre la importancia del riesgo (probabili-
dad/impacto) y la inversién y medios necesarios para reducirlo.

» No obstante lo anterior, para las actividades relacionadas con el
sistema eléctrico debera tenerse en cuenta también el impacto
que los riesgos pudieran tener en el propio Sistema Eléctrico.

» El disefio de los procesos debe realizarse con criterios de efica-
cia y eficiencia, contemplando controles que mitiguen los ries-
gos, estar estructurados a través de sistemas, con normas inter-
nacionales de referencia (buenas practicas), y con verificacion y
mejora periodicos.

» Deben establecerse planes de contingencia para reducir los im-
pactos de riesgos relevantes.

» Debe establecerse la necesaria cobertura mediante polizas de se-
guros para aquellos siniestros que puedan materializarse.

Los riesgos mds importantes a que estd sometido el Grupo, que se
integran en el sistema de control de riesgos, son:

a) Regulatorios, ya que las principales actividades empresariales
del Grupo estan sometidas a regulacion.

b) Operacionales, derivados fundamentalmente de las actividades
que tiene asignadas en el sistema eléctrico y de la exigencia
sobre el cuidado y proteccion del entorno natural.

¢) De Mercado, debido a que la mayoria de los ingresos, asi como
determinados gastos podrian ser influidos por la evolucion de
variables tales como la inflacidn o los tipos de interés.

d) De Negocio y de Crédito (o contraparte), si bien en menor grado
por el reducido peso de las filiales en el conjunto del Grupo y
por la regulacion existente sobre la facturacion y cobro de las
actividades de transporte y operacion.

El sistema de control de riesgos cubre tanto los riesgos de los procesos
internos como los riesgos del entorno en que se desenvuelve, abarcan-
do todas las actividades que realiza el Grupo evaluandose el impacto de
cada riesgo en cuatro aspectos: sobre estrategias, cuenta de resultados,
sistema eléctrico, y reputacion.

Del conjunto de riesgos controlados en el sistema, un 9 % corresponde
ariesgos regulatorios, un 80 % a riesgos operacionalesy un 11 % a ries-
gos de negocio, mercados o crédito. Estas magnitudes son coherentes
con un Grupo que tiene como misién fundamental asegurar el funcio-
namiento global del sistema eléctrico, en un entorno de alta regulacion
y con una solvencia refrendada por las calificaciones otorgadas por las
agencias internacionales.

El sistema de control de riesgos fue sometido en 2011 a una revision in-
dependiente de su disefio por parte del consultor especializado Ernst &
Young, tomando como referencia la norma ISO 31000 (Gestion del riesgo.
Principios y directrices). La conclusion emitida por esta firma el 14 de
enero de 2012 es la siguiente:

“Como resultado de nuestra revisién podemos concluir que el disefio del
Sistema de Gestion de Riesgos de Red Eléctrica Corporacion, con aplica-
cion a sus diferentes actividades, es conforme con los principios estable-
cidos en el estandar 1SO 31000 sobre Principles and Guidelines”.

Complementariamente a lo comentado en este apartado, hay que des-
tacar que Red Eléctrica inicid en el ejercicio 2007 un proyecto de ali-
neamiento, revision y mejora de su Sistema de Control Interno sobre la
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Informacién Financiera (SCIIF), con el objetivo basico de obtener me-
joras en la eficiencia y en la seguridad de los procesos de elaboracion
de la informacion econdmico-financiera de la empresa, adoptando, de
una forma temprana y voluntaria, las mejores practicas internaciona-
les. Este SCIIF viene ampliamente detallado en uno de los apartados
del Anexo Il del presente 1AGC, anexo en el que se incluye informacion
adicional al I1AGC vigente de acuerdo con el articulo 61 bis de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de valores, segtn redaccion de la
Ley 2/2011, de 4 de marzo de Economia Sostenible.

El Consejo de Administracion tiene expresamente reconocida en
el Reglamento del Consejo de Administracion la responsabilidad de
la aprobacion de la politica de gestion integral de los riesgos de la
Sociedad y del Grupo, y el conocimiento y seguimiento periddico de
los sistemas de control interno, prevencion e informacion.

Dos veces al afio, el Consejo procede a la revision del sistema de
control de riesgos y de los riesgos relevantes, sin perjuicio de la
informacion que recibe regularmente de la Comision de Auditoria en
el marco del seguimiento que ésta lleva a cabo de forma permanente.

La Comision de Auditoria tiene atribuida la competencia de supervisar
periddicamente el sistema de gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente.

El Comité de Direccion, integrado por directivos de las areas mas
relevantes y estratégicas de la Sociedad, tiene asignadas las funciones de:

» Potenciar la implantacion de la politica de gestion integral de riesgos.
» Realizar el seguimiento del Mapa de Riesgos, asi como acordar las

medidas de accion oportunas que faciliten la consecucion de los
objetivos globales.

La funcién de control de riesgos se encuentra centralizada en la
Direccidn Corporativa de Regulacion y Control Global del Riesgo,
que depende de la presidencia.

Procesos

El Grupo RED ELECTRICA ha ido disefiando e implantando sus proce-
sos de forma que se asegure el cumplimiento de las distintas regula-
cionesy se mitiguen o reduzcan los riesgos relacionados.

Estos procesos han sido integrados en sistemas estructurados con-
forme a un conjunto de normas y procedimientos internos, que
toman como referencia a normas internacionales (1SO 9.001, 1SO
14.001 y OHSAS 18.001), que estan sometidas a auditorfas sistema-
ticas de adecuacion de disefio y de cumplimiento, y que incorporan
los aspectos de control correspondientes a los objetivos que deben
cumplir.

Proyectos

Asimismo, todas las propuestas de proyectos significativos, tanto
desde la vertiente econdmica como estratégica, llevan incorporado
el correspondiente analisis de riesgos, lo que permite su evaluacion
al tomar decisiones sobre los mismos. Estas decisiones son tomadas
por el érgano societario correspondiente en funcion de los limites es-
tablecidos, requiriendo los proyectos mas importantes la aprobacion
del Consejo de Administracion.

Verificacion

La normativa y procedimientos internos, en cuanto a su disefo,
adecuacion a la regulacion existente y correcto cumplimiento,
son revisados de forma sistematica por los servicios de Auditoria
Interna y Gestion de Riesgos, integrados en la Direccion Corporativa
de Regulacion y Control Global del Riesgo y, adicionalmente, dichos
procedimientos son supervisados por la Comision de Auditoria.
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La normativa interna y su cumplimiento también son auditados
externamente, de forma periddica, por organismos certificadores
respecto a las normas internacionales ISO y OHSAS.

Autoevaluacion del cumplimiento legal

En 2012 se ha actualizado e implantado una norma interna que obliga
a todas las unidades de la organizacion a establecer los mecanismos
de identificacion, difusion, acceso y actualizacion de la normativa
legal que le es aplicable, asi como a realizar anualmente una
autoevaluacion de su cumplimiento.

CAPITULO VII.- LAS OPERACIONES VINCULADAS

En relacion con los consejeros, el articulo 29.3 a) del Reglamento del
Consejo establece que el consejero debera comunicar al Consejo de Ad-
ministracion, a través del presidente o del secretario, cualquier situa-
cion de conflicto de interés en que se encuentre y abstenerse de asistir
e intervenir en las deliberaliciones que afecten a asuntos en los que se
halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta, o en las
que se dé cualquier manifestacion de conflicto de interés. Segtn dicho
articulo se considerara que también existe interés personal del conse-
jero cuando el asunto afecte a una persona vinculada al mismo o a una
Sociedad con la que mantenga relacion laboral o profesional o en la que
desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

A los efectos establecidos en el parrafo anterior se consideraran per-
sonas vinculadas las que la normativa vigente determine como tal en
cada momento.

Conforme a lo establecido en el articulo 29.3 b) del Reglamento del
Consejo, los consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo de
Administracion cualquier situacion de conflicto de interés entre la

Sociedad y el accionista que ha propuesto su nombramiento cuando
afecte a las cuestiones que se sometan al Consejo, absteniéndose de
participar en la adopcidn de los correspondientes acuerdos.

Por otro lado, el articulo 2 del Reglamento Interno de Conducta en
el Mercado de Valores, incluye dentro de su ambito subjetivo de
aplicacion a los consejeros, al secretario, al vicesecretario del Con-
sejo de Administracion de la Sociedad, a los Directivos (tal y como
se definen en el Capitulo I de dicho Reglamento) y a las personas
que designe expresamente el Organo de Seguimiento creado por el
propio Reglamento.

De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento Interno de Conducta en
el Mercado de Valores, los Sujetos Obligados/Obligados Transitoria-
mente tratardn de evitar, con caracter general, la concurrencia de
situaciones de conflicto de Interés directo o relativo a personas vin-
culadas a los mismos, debiendo comunicar al Organo de Seguimiento
en el plazo de quince (15) dias desde que tengan conocimiento de las
mismas, las situaciones de conflicto de interés que pudieran razona-
blemente presentarse, de forma que la citada unidad pueda adoptar
las decisiones correspondientes de forma anticipada. En el caso de los
administradores comunicaran las situaciones descritas en el parrafo
anterior a través de la Secretaria del Consejo de Administracion.

Los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente deberan mantener
actualizada la informacion relativa a los conflictos de interés notifica-
dos, dando cuenta de cuantas modificaciones se vayan produciendo.
Sin perjuicio de las obligaciones establecidas en el parrafo anterior,
los consejeros, en materia de conflicto de interés, deberan cumplir
con los requerimientos y exigencias contenidos en los Estatutos So-
ciales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Socie-
dad, y, en general, con todos aquellos que se deriven de la legislacion
mercantil sobre sociedades anénimas.
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El Organo de Seguimiento mantendra actualizado un Registro indivi-
dualizado sobre las situaciones de conflicto de interés comunicadas
por los distintos Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente, y
adoptard las medidas de seguridad adecuadas para su custodia y
archivo, que sera en todo caso, de acceso restringido.

Hay que sefialar que a los efectos antes indicados, y de conformidad
con el articulo 11 del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado
de Valores, que el Organo de Seguimiento es la Direccién General
de Administracion y Finanzas que actuara con la colaboracion de la
Secretaria del Consejo de Administracion para las cuestiones legales
que se deriven de su aplicacién o interpretacién. Ademas, el Orga-
no de Seguimiento tiene encomendadas las funciones generales de
conocimiento, registro, difusion y seguimiento del cumplimiento de
las obligaciones y deberes establecidos en el citado Reglamento. El
Organo de Seguimiento tendra las facultades necesarias para llevar
a cabo las funciones encomendadas en el citado Reglamento de Con-
ducta y estara obligado a informar de forma periddica a la Comision
de Auditoria sobre el grado de cumplimiento del citado Reglamento y
sobre las incidencias que, en su caso, se produzcan.

Corresponde a la Comision de Auditoria la supervision del cumpli-
miento del Reglamento vy de la ejecucidn de las funciones del Organo
de Seguimiento, del responsable de la transaccion significativa y de la
Secretarfa del Consejo de Administracion contempladas en el mismo,
asi como la resolucion interna de las dudas y conflictos planteados
por los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente que le sean so-
metidos por el Organo de Seguimiento. La Comisién de Auditoria rea-
lizard una valoracion anual del cumplimiento de las normas del citado
Reglamento Interno de Conducta y adoptard, en su caso, las medidas
oportunas para su mejor implementacion y mejora. Le corresponde la
proposicion a la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa

para su elevacion al Consejo de Administracion de las modificaciones
del Reglamento que considere necesarias a la vista del compromiso
adoptado por éste de permanente actualizacion, asi como de la adop-
cién de las mejores practicas de Gobierno Corporativo en la materia y
de la normativa aplicable.

En relacién con los Directivos de la Sociedad, cabe sefialar que el Re-
glamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores establece, en
su articulo 2.1.3, que se consideraran sujetos obligados los Directivos
tal y como se definen en el capitulo I, y, por tanto, estaran sometidos
a los posibles conflictos de interés. Por otro lado, conforme al articulo
5.2.2 del citado Reglamento, cuando las circunstancias asf lo requie-
ran, el Organo de Seguimiento podra decidir que queden incluidas en
el ambito de aplicacion del citado Reglamento, con caracter transito-
rio, las personas que, participando en una transaccion significativa,
tengan acceso a informacidn privilegiada. Tanto la inclusién como la
exclusidn en cualquiera de esos listados se comunicard por escrito y
de forma individual a los afectados.

El Consejo de Administracion, de acuerdo, con lo que al efecto dispo-
ne el articulo 31 del Reglamento del Consejo, se reserva formalmente
el conocimiento de cualquier transaccion relevante de la Compafiia
con un accionista significativo, salvo que por su naturaleza y condicio-
nes sea competencia de la Junta General.

El Consejo de Administracion, en mayo de 2010, a propuesta de la
Comision de Auditoria, aprobd una politica de control de operaciones
vinculadas y establecid parametros objetivos para el control de las
operaciones vinculadas (relevantes o no), de las operaciones vincu-
ladas recurrentes anuales, asi como las de obligada comunicacion a
los Mercados. La Comision de Auditoria realiza anualmente un segui-
miento de dicha politica.

‘%‘ RED ELECTRICA CORPORACION

46



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Titulo 3: El afio 2012 en Red Eléctrica

Titulo 1:
Titulo 2:
. Titulo 3:
Titulo 4:
Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El aflo 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacion adicional

TITULO

El ano 2012
en Red Eléctrica

S RED ELECTRICA CORPORACION 1 47




Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Titulo 3: El aflo 2012 en Red Eléctrica

Titulo 1:
Titulo 2:
= Titulo 3:
Titulo 4:
Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afio 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacién adicional

CAPITULO I.- LOS PRINCIPALES ACUERDOS
SOCIETARIOS

Los principales acuerdos societarios sobre Gobierno Corporativo
adoptados por la Sociedad, a lo largo del ejercicio 2012, han sido
los siguientes:

1. En la sesion del Consejo de Administracion, de 27 de febrero
de 2012, se aprobo, previo informe favorable de la Comision
de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, el Informe Anual
de Gobierno Corporativo de la Compaifiia correspondiente al
ejercicio 2011.

2. Enlasesion de 8 de marzo de 2012, el Consejo de Administracion
acordd cesar en el cargo de presidente del Consejo de Adminis-
tracion y primer ejecutivo de la Sociedad a D. Luis Atienza Serna,
que acepto la dimisidn como consejero de la Compafiia. En la
misma sesion el Consejo de Administracion aprobd el nombra-
miento del consejero D. José Folgado Blanco como presidente del
Consejo de Administracion y Primer Ejecutivo de la Sociedad.

3. En la sesion de 12 de marzo de 2012, el Consejo de Administra-
cion aprobd todas las propuestas de acuerdo e informes a some-
ter a la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2011,
que fue convocada en dicha sesion.

4. En la misma sesion referida en el apartado anterior, el Consejo
de Administracion aprobd el procedimiento sobre delegacion,
voto e informacién a distancia en la Junta General Ordinaria de
Accionistas correspondiente al ejercicio 2011.

5. Asimismo, en la misma sesion el Consejo de Administracion apro-
bé las Normas de Funcionamiento del Foro Electrdnico del Accio-
nista correspondiente al ejercicio 2011.
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6. En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 19 de
abril de 2012, se adoptaron, como puntos separados e indepen-
dientes en el Orden del Dia, los siguientes acuerdos:

Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de
Flujos de Efectivo y Memoria) y del Informe de Gestidn de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2011.

Aprobar las Cuentas Anuales consolidadas (Balance Con-
solidado, Cuenta de Resultados Consolidada, Estado Con-
solidado de Resultados Global, Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto Consolidado, Estado de Flujos de Efectivo
Consolidado y Memoria Consolidada) y del Informe de Ges-
tién Consolidado del Grupo Consolidado de Red Eléctrica
Corporacidn, S.A., correspondientes al ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2011.

Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado propues-
ta por el Consejo de Administracion, en su sesion del dia 27
de febrero de 2012 vy, en consecuencia, distribuir el benefi-
cio del ejercicio 2011.

Aprobar la gestidn del Consejo de Administracion de Red Eléc-
trica Corporacion, S.A. correspondiente al ejercicio 2011.

Aprobar la reeleccion de D. José Folgado Blanco como conse-
jero ejecutivo.

Aprobar el nombramiento de D. Alfredo Parra Garcia-
Moliner como consejero dominical, en representacion del
accionista Sociedad Estatal de Participaciones Industria-
les -SEPI-.
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= Aprobar el nombramiento de D. Francisco Ruiz Jiménez como
consejero dominical, en representacion del accionista Socie-
dad Estatal de Participaciones Industriales -SEPI-.

= Aprobar el nombramiento de D. Fernando Fernandez Méndez
de Andés como consejero dominical, en representacion del ac-
cionista Sociedad Estatal de Participaciones Industriales -SEPI-.

= Aprobar el nombramiento de D.2 Paloma Sendin de Céaceres
como consejera independiente.

= Aprobar el nombramiento de D.2 Carmen Gomez de Barreda
Tous de Monsalve como consejera independiente.

= Aprobar el nombramiento de D. Juan Iranzo Martin como con-
sejero independiente

> Aprobar el nombramiento de auditores de cuentas de la Socie-
dad Matriz y del Grupo Consolidado.

> Aprobar la modificacion de los Estatutos Sociales para su adap-
tacion a las Ultimas reformas legislativas en materia de socie-
dades de capital y otras modificaciones de caracter estilistico
o de orden para dar mas precision al texto de los Estatutos
Sociales: Modificacién de los articulos 110 (“Junta General de
Accionistas”), 120 (“Clases de Juntas”), 130 (“Convocatoria de la
Junta”), 150 (“Derecho de informacion vy asistencia a las Jun-
tas”), 170(“Constituciéon de la mesa, modo de deliberar”), 170
Bis (“Voto a distancia”), 210 (“Funcionamiento del Consejo de
Administracién”) y 320 (“Normas y formas de liquidacion”) de
los Estatutos Sociales, y para eliminar la sumision a arbitraje y
sustituirla por Juzgados y Tribunales: Supresion del articulo 34
(“Resolucion de conflictos”) de los Estatutos Sociales.

> Aprobar la modificacion de Reglamento de la Junta General de
Accionistas para su adaptacion a las ultimas reformas legisla-
tivas en materia de sociedades de capital y otras modificacio-
nes de caracter estilistico o de orden para dar mas precision al
texto del Reglamento de la Junta: Modificacién de los articulos
50 (“Convocatoria”), 69 (“Derechos de los accionistas”), 80 (“De-
recho de informacion del accionista”), 100 (“Representacion”) y
150 (“Constitucion, deliberacion y adopcion de acuerdos”) -en
sus apartados 15.4 “Solicitud de informacion”, 15.5 “Debate”,
15.8 “Votacion”, 159 “Adopcion de acuerdos” y se afiade el
apartado 15.11 “Publicacion de los acuerdos en la pagina web”-
del Reglamento de Ia Junta General de Accionistas.

> Aprobar, votandose cada una de ellas de forma separada, las
siguientes autorizaciones para la adquisicion derivativa de ac-
ciones propias:

= Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones pro-
pias por la Sociedad o por sociedades del Grupo Red Eléctrica,
asi como para su entrega directa a empleados y consejeros
ejecutivos de la Sociedad y a los de las sociedades del Grupo
Red Eléctrica, como retribucion.

= Aprobacién de un Plan de Retribucién dirigido a los miembros
de la Direccion y a los consejeros ejecutivos de la Sociedad y
a los de las sociedades pertenecientes al Grupo Red Eléctrica.
= Revocacion de las autorizaciones anteriores.

> En relacidn con la politica retributiva del Consejo:

= Aprobacién del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A.
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= Aprobar la retribucion del Consejo de Administracion de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., para el ejercicio 2011.

> Ratificar la creacion de la pagina web de la Sociedad.

> Delegar en el presidente y en cada uno de los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como en el se-
cretario del Consejo y en el vicesecretario del mismo, las mas
amplias facultades, para su ejercicio solidario e indistinto, con
la finalidad del desarrollo, ejecucion e inscripcion de todos vy
cada uno de los acuerdos adoptados por la Junta General de
Accionistas correspondiente al ejercicio 2011.

> Informacion a la Junta General de Accionistas sobre el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. correspondiente al ejercicio 2011.

7. El Consejo de Administracion, en sesion celebrada el 26 de abril
de 2012, aprobd la renovacion de la Comision de Auditoria y de la
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

8. El Consejo de Administracion, en la sesion celebrada el dia 27
de septiembre de 2012, en el marco del compromiso permanen-
te de adopcion de las mejores practicas en materia de Gobierno
Corporativo, aprobd el Informe sobre Diversidad de Género que
le fue elevado por la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa. Dicho Informe estd publicado en la pagina web de
la Compaiiia.

9. El Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A.,
en sesion celebrada el dia 29 de noviembre de 2012, acordd nom-
brar consejera independiente de la Sociedad, a D.2 Maria José
Garcia Beato, hasta que se retna la proxima Junta General de
Accionistas, a fin de cubrir la vacante existente en el Consejo de

Administracion producida como consecuencia de la dimision de
D. Francisco Javier Salas Collantes formalizada el pasado 31 de
mayo de 2012.

CAPITULO I1.- PRINCIPALES RECONOCIMIENTOS
EXTERNOS

A continuacion se enumeran los principales reconocimientos exter-
nos a la Sociedad en el ejercicio 2012 relacionados con el Gobierno
Corporativo; si bien algunos de ellos han sido obtenidos en el marco
de una distincion en responsabilidad corporativa, se ha evaluado
dentro de la misma la vertiente del Gobierno Corporativo.

1.

Inclusion, por séptimo afio consecutivo, en el destacado indice
Dow Jones Sustainability World Index (DJSI) con una puntuacién de
79 puntos sobre 100.

. Distincion RobecoSAM Bronze Class del Sustainability Yearbook

2013, publicacion que distingue a las compafiias que destacan por
sus actuaciones en responsabilidad corporativa y sostenibilidad y
que forman parte del Dow Jones Sustainability Indexes.

. Obtencidn de una puntuacion global de 4,5 puntos sobre un maxi-

mo de 5, y una puntuacion relativa de 100 puntos sobre 100 si-
tudandose como empresa lider del sector utilities a nivel mundial
en el indice FTSE4Good. Dicho indice, especializado en sostenibili-
dad, incluye a empresas cotizadas de todo el mundo que cumplan
con los requisitos preestablecidos por el indice bursatil.

. Inclusion por segundo afio consecutivo en la familia de indices

STOXX Global ESG Leaders, que ofrece una muestra representati-
va a nivel global de las empresas lideres en materia de criterios
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ambientales, sociales y de buen gobierno. Para constituir este
indice se toma en consideracion los rankings de empresas des-
tacadas en cada ambito, es decir, los subindices STOXX Global
ESG Environmental Leaders, STOXX Global ESG Social Leaders vy
STOXX Global ESG Governance Leaders.

5. Permanencia de la Sociedad durante el 2012, en el indice ECPI
Ethical EMU Equity, que incluye a las 150 compafiias con mayor ca-
pitalizacion dentro del mercado EMU (Unidn Econdmica y Moneta-
ria), desde su inclusion en el 2008 por sus practicas responsables
en temas sociales, ambientales y de gobierno corporativo.

6. Tercera posicion en el Informe Reporta 2012, sobre calidad de
la informacion publica financiera y no financiera de las empre-
sas del indice General de la Bolsa de Madrid (IGBM) En dicho
informe Red Eléctrica ocupa la tercera posicion en el ranking ,
y se destaca como buena practica la transparencia en informa-
cion de buen gobierno.

7. Primera posicion, por quinto afio consecutivo (y primer puesto
obtenido en un total de 6 ediciones), segun el estudio “Cultura,
politicas y practicas de responsabilidad de las empresas del IBEX
35”, elaborado por el Observatorio de la Responsabilidad Social de
las Empresas (RSE).

CAPITULO Il1.- LOS HECHOS RELEVANTES
COMUNICADOS A LOS MERCADOS

La Compafifa comunica a la CNMV y publica en la pagina web de la
Sociedad, inmediatamente a su aprobacion por el Consejo de Ad-
ministracion, la convocatoria, las propuestas de acuerdos y demas
documentacion relativa a la Junta General de Accionistas.

Ademas, el mismo dia de celebracion de la Junta o el dia habil inmedia-
tamente siguiente, la Sociedad remite a la CNMV el texto de los acuer-
dos aprobados mediante la oportuna comunicacion de hecho relevante.

El texto de los acuerdos aprobados esta disponible, igualmente, a tra-
vés de la pagina web de la Sociedad, una vez comunicado a la CNMV.

Para favorecer el derecho de informacion de los accionistas de la
Sociedad en el extranjero, que representa un porcentaje cercano al
70 %, toda la documentacion que se somete a informacion y apro-
bacidn en la Junta, incluido el Informe Anual de Gobierno Corpora-
tivo, se traduce al inglés y se publica, en dicho idioma, en la pagina
web de la Sociedad, el mismo dia en que se publican los Hechos
Relevantes correspondientes.

Los Hechos Relevantes comunicados a la CNMV durante el ejercicio
2012 han sido:

1. Informacion sobre dividendos

Con fecha 2 de enero de 2012, la Sociedad ha comunicado que en
el pago del dividendo a cuenta del ejercicio 2011 se ha aplicado la
retencion aprobada en el Real Decreto Ley 20/2011 de 30 de
diciembre de medidas urgentes en materia presupuestaria. Red
Eléctrica mantiene invariable el importe integro del dividendo a cuen-
ta en 0,6764 euros por accion, variando Unicamente la retencion en
0,142044 euros por accion y el importe neto a percibir en 0,534356
euros por accion.

2. Calificaciones crediticias

Con fecha 8 de febrero de 2012, la Sociedad ha comunicado que la
agencia de rating Standard & Poor’s ha rebajado un nivel el rating de
Red Eléctrica Corporacion, S.A. y Red Eléctrica de Espafia, S.A.U, a lar-
g0 y corto plazo, a los niveles A+ y A-1 desde AA- y A-1+, manteniendo
una perspectiva negativa.
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3. Ofertas publicas de suscripcion y venta de renta fija
y otros instrumentos

Con fecha 13 de febrero de 2012, la Sociedad ha comunicado que, a
través de su filial Red Eléctrica Financiaciones, S.A.U., ha realizado una
emision de Bonos en el euromercado con vencimiento a ocho (8) afios
por un importe de doscientos cincuenta (250) millones de euros.

4. Convocatorias de reuniones o actos informativos
Con fecha 15 de febrero de 2012, la Sociedad ha comunicado que publi-
cara resultados y realizara una presentacion el proximo 28 de febrero.

5. Informacion financiera intermedia
Con fecha 28 de febrero de 2012, la Sociedad remite informacion
sobre los resultados del segundo semestre de 2011.

6. Informacion sobre dividendos

Con fecha 28 de febrero de 2012, la Sociedad ha comunicado que el
Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en se-
sion celebrada el 27 de febrero de 2012, ha acordado proponer a la
Junta General Ordinaria de Accionistas el pago de dividendo relativo
a los resultados 2011.

7. Informacion sobre resultados
Con fecha 28 de febrero de 2012, la Sociedad ha publicado los
resultados del grupo Red Eléctrica correspondientes a 2011.

8. Planes estratégicos, previsiones y presentaciones
Con fecha 28 de febrero de 2012 la Sociedad remite la Presenta-
cion Estratégica 2011-2015.

9. Informe anual de gobierno corporativo
Con fecha 28 de febrero de 2012, la Sociedad remite el Informe
Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2011.

10. Composicion del consejo de administracion

Con fecha 2 de marzo de 2012, la Sociedad comunica que el Conse-
jo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. en sesion
celebrada el dia 27 de febrero de 2012 ha acordado aceptar la
dimision presentada por D. Rafael Sufiol Trepat como Consejero.

11. Composicion del consejo de administracion

Con fecha 8 de marzo de 2012, la Sociedad ha comunicado que el Con-
sejo de Administracion celebrado en la misma fecha ha acordado el
cese de D. Luis M2 Atienza Serna como presidente del Consejo de Ad-
ministracion y primer ejecutivo de la Sociedad, y aceptar la dimision de
su cargo de consejero.

12. Anuncio de convocatoria de Junta General de
Accionistas y propuestas de acuerdos

Con fecha 15 de marzo de 2012, la Sociedad publica el anuncio de
convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas y las
propuestas de acuerdos.

13. Convocatoria de la Junta General de Accionistas.
Propuesta de nombramientos de Consejeros

Con fecha 23 de marzo de 2012, la Sociedad ha comunicado
que el Consejo de Administracion, en la sesion celebrada
el dia 22 de marzo de 2012, ha acordado dejar sin efecto
las propuestas de acuerdos relativas a los apartados cuarto,
quinto y sexto del Punto Quinto (“Reeleccién y nombra-
miento de consejeros de la Sociedad”) del Orden del Dia
de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.
El Consejo de Administracion, en la misma sesion, previo informe
de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, en
el caso de la propuesta de nombramiento del consejero domi-
nical, y a propuesta de la citada Comision, en el caso de las pro-
puestas de nombramiento de los consejeros independientes,
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ha acordado aprobar, en su lugar, las propuestas de acuerdos re-
lativas a los apartados cuarto, quinto y sexto del Punto Quinto
del Orden del Dia (“Reelecciéon y nombramiento de consejeros
de la Sociedad”) para someterlas a la préxima Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

14. Convocatorias y acuerdos de Juntas y Asambleas
generales

Con fecha 20 de abril de 2012, la Sociedad ha comunicado el Texto in-
tegro de los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de Ac-
cionistas de la Sociedad, celebrada el 19 de abril de 2012, a propuesta
del Consejo de Administracion de Red Eléctrica de Corporacion, S.A.

15. Informacion financiera intermedia
Con fecha de 27 de abril de 2012, la Sociedad remite informacion so-
bre los resultados del primer trimestre de 2012.

16. Informacion sobre resultados
Con fecha de 27 de abril de 2012, la Sociedad comunica los resultados
correspondientes al primer trimestre de 2012.

17. Composicion del consejo de administracion

Con fecha de 27 de abril de 2012, la Compafila ha comunicado que el
Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion S.A., en la sesion
de 26 de abril de 2012, ha procedido a la renovacion de la Comision de
Auditoria y de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

18. Transmisiones y adquisiciones de participaciones
societarias

Con fecha 2 de mayo de 2012, la Sociedad remite un comunicado
sobre las actuaciones anunciadas por el Gobierno Boliviano sobre la
sociedad Transportadora de Electricidad, S.A. (TDE).

19. Calificaciones crediticias

Con fecha 4 de mayo de 2012, la Sociedad ha comunicado que la
agencia de rating Standard & Poor ‘s ha rebajado el nivel de rating a
largoy corto plazo de Red Eléctrica Corporacion, S.A. y Red Eléctrica
de Espafia, S.A.U.a "A-"y "A-2 " reiterando su perspectiva negativa.

20. Composicion del Consejo de Administracion

Con fecha de 1 de junio de 2012, la Compafiia ha comunicado
que el Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion,
S.A., ha acordado aceptar la dimision presentada por D. Francis-
co Javier Salas Collantes del cargo de consejero independiente
de dicha Sociedad.

21. Calificaciones crediticias

Con fecha 18 de junio de 2012, la Sociedad ha comunicado que la
agencia de rating Moody’s ha rebajado tres niveles el rating de Red
Eléctrica de Espafia y sus filiales a largo plazo, al nivel ‘Baa2’ desde
‘A2’, manteniéndolo en revision.

22. Préstamos, créditos y avales

Con fecha 19 de junio de 2012, la Sociedad ha comunicado que Red
Eléctrica de Espafia, S.A.U y el Banco Europeo de Inversiones (BEI) han
firmado un préstamo de 175 millones de euros para la financiacion de
la parte espafiola de la interconexion eléctrica Espafia-Francia.

23. Informacion financiera intermedia
Con fecha de 27 de julio de 2012, la Sociedad remite informacion so-
bre los resultados del primer semestre de 2012.

24. Informacion sobre resultados
Con fecha 27 de julio de 2012, la Sociedad ha comunicado los resulta-
dos del primer semestre 2012.
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25. Otros sobre gobierno corporativo

Con fecha de 27 de julio de 2012, la Compafiia ha comunicado que
el Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. en
sesion celebrada el 26 de julio de 2012, ha acordado modificar el Re-
glamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores.

26. Otros sobre instrumentos financieros

Con fecha de 20 de septiembre de 2012, la Sociedad ha comunicado
que, a través de su filial Red Eléctrica Financiaciones, S.A.U., ha rea-
lizado, al amparo de su Programa de emision de deuda Guaranteed
Euro Medium Term Note Programme (Programa EMTN) una emision
de Bonos en el euromercado.

27. Calificaciones crediticias

Con fecha de 15 de octubre de 2012, la Sociedad ha comunicado que
la agencia de rating Standard & Poor’s ha rebajado el rating de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. y Red Eléctrica de Espafia, S.A.U, a largo y
corto plazo, a los niveles BBB y A-2 desde A- y A-2, manteniendo una
perspectiva negativa.

28. Calificaciones crediticias

Con fecha de 19 de octubre de 2012, la Sociedad ha comunicado que
la agencia de rating Moody’s ha confirmado el rating Red Eléctri-
ca de Espafia, S.A.U, en Baa2 manteniendo la perspectiva negativa.
Esta confirmacién es consecuencia de la reciente accion sobre el
Reino de Espafia.

29. Informacion financiera intermedia
Con fecha de 26 de octubre de 2012, la Sociedad remite informacion
sobre los resultados del tercer trimestre de 2012.

30. Informacion sobre resultados
Con fecha de 26 de octubre de 2012, la Sociedad ha comunicado los
resultados del tercer trimestre 2012.

31. Composicion del consejo de administracion

Con fecha de 30 de noviembre de 2012, la Compafiia ha comuni-
cado el nombramiento de una nueva Consejera Independiente a
D.2 Maria José Garcia Beato, de Red Eléctrica Corporacion, S.A., a
hasta que se retna la proxima Junta General de Accionistas, a
fin de cubrir la vacante existente en el Consejo de Administracion
producida como consecuencia de la dimisidn de D. Francisco Javier
Salas Collantes.

32. Informacion sobre dividendos

Con fecha de 20 de diciembre de 2012, la Sociedad ha comunicado que
el Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en se-
sion celebrada el 20 de Diciembre de 2012, ha acordado distribuir un
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2012.

CAPITULO IV.- LOS INFORMES ANUALES DE
ACTIVIDADES DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO

A continuacion se incorporan, integramente, los Informes Anuales
2012 de Actividades de la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa y de la Comisidn de Auditoria.

Memoria de actividades de la Comision de Gobiernoy
Responsabilidad Corporativa del ejercicio 2012

1. Introduccion

El Plan de Actuacion de la Comision, correspondiente al ejercicio
2013, de acuerdo con la prevision contenida en el articulo 16.6 a) del
Reglamento del Consejo, preveé la elaboracion de un informe anual
de las actividades desarrolladas que deberd ser incluido en el In-
forme Anual de Gobierno Corporativo y que constituye el objeto del
presente documento.
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2. Estructura, composicion y funciones

2.1. Estructura y funcionamiento

En los articulos 24.2 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento
del Consejo de Administracion, se regula la estructura, composicion y
funciones de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

La Comision tiene asignadas competencias en relacion con la desig-
nacion vy el cese de consejeros vy altos directivos, con su retribucion,
con el cumplimiento de los deberes de los administradores, con el
respeto a los principios y reglas de Gobierno Corporativo y en materia
de politica de responsabilidad corporativa.

La Comision se retne con la frecuencia adecuada para el buen de-
sarrollo de sus funciones. En todo caso debe reunirse al menos con
caracter trimestral, cuando lo convoque su presidente o lo soliciten
dos de sus miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de Ad-
ministracion o su presidente soliciten la emision de un informe o la
adopcidn de propuestas.

En el articulo 15.5 del Reglamento del Consejo de Administracion se
establece, que la convocatoria de las reuniones, con la documenta-
cion asociada a la misma, se pueda realizar por medios telematicos
que garanticen la debida seguridad y confidencialidad de la convoca-
toria y de la documentacidn correspondiente.

Dicha convocatoria que incluird el Orden del Dia, sera remitida por el
presidente o secretario de la Comision a cada uno de sus miembros
con una antelacion minima de tres dias a la fecha sefialada para la
reunion, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo
en un plazo inferior.

El articulo 15.5 del Reglamento del Consejo establece la posibilidad
de que por motivos de urgencia y de manera excepcional se puedan

celebrar las sesiones de la Comision por llamada telefénica multiple,
videoconferencia o por cualquier otro medio de comunicacion a dis-
tancia que permita su celebracion, siempre y cuando todos los miem-
bros de la Comisién accedan a ello.

Segun el articulo 15 del Reglamento, la Comision puede cons-
tituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y
adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayoria de votos,
debiendo recogerlas en acta al final de la reunién. Para el me-
jor cumplimiento de sus funciones, la Comisidon puede proponer
al Consejo de Administracion el asesoramiento de profesionales
independientes y puede acceder a cualquier tipo de informacion
o documentacion de la Sociedad que necesite en el desempefio
de sus funciones.

2.2. Composicion

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé que la Comi-
sion de Gobierno y Responsabilidad Corporativa estard formada
por el nimero de consejeros que fije el Consejo de Administracion,
entre un minimo de tres y un maximo de cinco, con mayoria de
consejeros externos, debiendo ser al menos la mitad de sus miem-
bros independientes. El presidente de la Comision sera un conse-
jero independiente elegido entre sus miembros y el secretario es
el del Consejo de Administracion.

La designacion y cese de los miembros de la Comision se efectla
por el Consejo de Administracion a propuesta del presidente del
Consejo. Los miembros de la Comisién desempefian su cargo por
un periodo de tres afios pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando lo
hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Con-
sejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Gobierno
y Responsabilidad Corporativa. El presidente es designado por la
propia Comisidn por un plazo de tres afios y puede ser reelegido una
vez haya transcurrido un afio desde su cese.
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La Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, al cierre del
ejercicio 2012 y a la fecha de aprobacion de la presente Memoria,
estd compuesta por tres consejeros, dos de los cuales son consejeros
externos independientes y uno es consejero dominical.

Durante el ejercicio 2012 se han producido cambios muy significa-
tivos en la composicion de la Comision de Gobierno y Responsabi-
lidad Corporativa. El primero de ellos se produjo el 8 de marzo de
2012, fecha en la que el Consejo de Administracion acordo el cese
de D. Luis M2 Atienza Serna como presidente del Consejo de Admi-
nistracion y primer ejecutivo de la Sociedad, y aceptd la dimision
de su cargo como consejero. En la misma sesion anterior el Consejo
de Administracion aprobd el nombramiento del consejero D. José
Folgado Blanco como presidente del Consejo de Administracion y
Primer Ejecutivo de la Sociedad, quien no se incorpor¢ a la citada
Comisidn como vocal.

Tras la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 19 de
abril de 2012, que nombrd a 6 nuevos consejeros, de los 11 que
componen el Consejo, fue necesario reestructurar también las Co-
misiones del Consejo, entre ellas, la Comisién de Gobierno y Res-
ponsabilidad Corporativa. De cara a impulsar y fortalecer las poli-
ticas de Gobierno Corporativo y lograr una gestion mas eficiente y
dindmica, el Consejo de Administracion en sesién celebrada el 26
de abril de 2012, a propuesta del presidente del Consejo de Admi-
nistracion, aprobo fijar en 3 el nimero de miembros de la Comi-
sion de Gobierno y Responsabilidad Corporativa (con anterioridad
eran 4 miembros), designando por un plazo de 3 afios a D. Juan
Iranzo Martin, a D.a2 Carmen Gdmez de Barreda Tous de Monsalve
y a D. Alfredo Parra Garcia Moliner como vocales. Cabe destacar
la salida del consejero ejecutivo como miembro de la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa, favoreciendo la mayor
independencia de dicha Comisidn en la toma de decisiones, segtn

exigen las mas relevantes practicas internacionales de gobierno
corporativo. EI mismo dia 26 de abril la Comisidn de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa nombré presidente de la misma al
Sr. Iranzo Martin.

Como resultado, en 2012 se ha producido una renovacién comple-
ta en la composicién de la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa:
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Desde el 1 de enero hasta el 19 Desde el 26 de abril hasta la fecha

de abril de 2012 de aprobacion de este informe
Presidente -D. Antonio Garamgndl Lecanda -D. Jua'n Iranzo Mar.tm .
(consejero externo independiente) — (consejero externo independiente)
-D.2 M2 Angeles Amador Millan -D.a Carmen Gomez de Barreda
(consejera externa independiente) = Tous de Monsalve
-D. Luis M2 Atienza Serna? (consejera externa independiente)
Vocales . Lol , . .
(presidente ejecutivo) -D. Alfredo Parra Garcia-Moliner (consejero
-D. Manuel Alves Torres A el
(consejero externo dominical)
Secretar!o -D. Rafael Garcia de Diego Barber ~ -D. Rafael Garcia de Diego Barber
no consejero

Los miembros de la Comision han sido nombrados por el Consejo de
Administracion a propuesta de su presidente por un periodo de tres
afios, previo informe de la Comisidn de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa.

Todos los consejeros miembros de la Comision tienen una capacidad
demostrada para desempefar las funciones encomendadas a la Co-
mision por su amplia experiencia y conocimientos.

2 Fue miembro de la Comision
hasta el 8 de marzo de 2012,
fecha en que el Consejo acepto su
dimisién como consejero.



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Titulo 3: El aflo 2012 en Red Eléctrica

Titulo 1:
Titulo 2:
= Titulo 3:
Titulo 4:
Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afio 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacién adicional

Los consejeros independientes gozan de mayoria de voto en la Co-
mision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa y el presidente,
necesariamente debe ser consejero independiente

2.3. Funciones

Las responsabilidades basicas de la Comision de Gobierno y Respon-
sabilidad Corporativa, de acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos
Sociales, son las siguientes:

a) Informar —y proponer, en el caso de consejeros independien-
tes— con caracter previo, todas las propuestas que el Consejo
de Administracion formule a la Junta General para la desig-
nacion o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de
cooptacion.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retri-
bucion de los consejeros y altos directivos y velar por su
observancia.

¢) Asumir las funciones de informacidn, supervision y propuesta
en materia de Gobierno Corporativo que determine el Consejo
de Administracién, en tanto no se cree una Comisién ad hoc
para dichas funciones.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran desarrolladas
con mas detalle en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, que establece las siguientes:

16.1 En relacion con los nombramientos, desempeiio y ceses:

a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros independien-
tes- con caracter previo, todas las propuestas que el Consejo de
Administracion formule a la Junta General para la designacion o
cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b) Informar, con caracter previo a su sometimiento al Consejo de Ad-
ministracion, las propuestas de nombramiento o cese del secreta-
rio del Consejo de Administracion y del vicesecretario del mismo.

c) Proponer al Consejo de Administracion el sistema de seleccion
de consejeros independientes.

d) Velar por que los candidatos para cubrir una vacante de conse-
jero cumplan todos los requisitos exigidos en las disposiciones
legales y en el presente Reglamento.

e) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia nece-
sarios en el Consejo y definir, en consecuencia, las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante.

f) Evaluar el tiempo y la dedicacion precisos para que los conse-
jeros puedan desempefiar su cometido con la debida calidad y
eficiencia, valorando, a estos efectos, su compatibilidad con la
pertenencia a otros drganos de administracion de sociedades.

g) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos de la
Sociedad y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. que el presiden-
te proponga al Consejo de Administracion.

h) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la
sucesion del presidente y, en su caso, hacer propuestas al Con-
sejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada
y bien planificada.

i) Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de género en la
provision de nuevas vacantes.
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j) Consultar al presidente, especialmente cuando se trate de mate-
rias relativas a consejeros ejecutivos.

16.2 En relacion con las retribuciones:
a) Proponer al Consejo:

i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos
de la Sociedad y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las
demds condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directi-
vos de la Sociedad y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

b) Consultar al presidente de la Sociedad, especialmente cuando
se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos de la Sociedad y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

c) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida
por la Sociedad.

16.3 En relacion con el cumplimiento de los deberes de los ad-

ministradores:

a) Velar por el cumplimiento por parte de los consejeros de las obliga-
ciones establecidas en este Reglamento, informar al Consejo de su
cumplimiento, emitir los informes y propuestas correspondientes y
en su caso, sobre las medidas a adoptar en caso de incumplimiento.

b) Autorizar a los consejeros el uso de activos sociales.
16.4 En relacion con las normas de Gobierno Corporativo:

a) Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno corpora-
tivo, formulando propuestas de mejora al Consejo de Administra-

cion, recibir informacion al respecto y, en su caso, emitir y elevar
anualmente al Consejo informe sobre las medidas a aplicar.

b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de la Comi-
sion de Auditoria en relacion a la modificacion del Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores.

16.5 En relacion con la politica de responsabilidad corporativa:
a) Proponer e impulsar la politica de responsabilidad corporativa
de la Sociedad.

b) Informar y supervisar las acciones y propuestas que en ma-
teria de responsabilidad corporativa se proponga o acuerde
por las unidades organizativas responsables, y, en su caso,
elevar el correspondiente informe o propuesta al Consejo de
Administracion.

c) Elaborar anualmente un Informe sobre politica de responsabi-
lidad corporativa.

16.6 Otras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus actividades y elaborar
un informe anual que debera ser incluido en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y un Plan de Actuaciones para cada ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado
con los anteriores que le fueran solicitados por el presidente o
por el Consejo de Administracion.

¢) Informar al Consejo sobre el desempefio de sus funciones por el
presidente y por el Consejo en pleno.

d) Verificar el caracter de cada consejero, a efectos de las perti-
nentes explicaciones del Consejo ante la Junta General de Ac-
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cionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y de
su constancia en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo.

3. Actividades desarrolladas durante el ejercicio 2012

El Consejo de Administracion ha sido informado de los temas tratados
en las reuniones de la Comision, en las sesiones inmediatas poste-
riores que ha celebrado el Consejo, y se han puesto a disposicion de
todos los consejeros copias de las actas de de la Comision una vez han
sido aprobadas.

Las actuaciones mas relevantes desempefiadas por la Comision de Go-
bierno y Responsabilidad Corporativa durante el ejercicio 2012 han sido:

3.1. En relacion con los nombramientos, ceses y reelecciones

> Informe favorable al Consejo de Administracion del cese como
Presidente del Consejo y primer ejecutivo de la Sociedad de D.
Luis M2 Atienza Serna.

> Informe favorable al Consejo del nombramiento del consejero D.
José Folgado Blanco como Presidente del Consejo de Administra-
cion y primer ejecutivo de la Sociedad.

> Informe favorable de la propuesta de cese y nombramiento del
Director General de Operacion.

> Propuestas al Consejo de Administracion, para su elevacion a la
Junta General, sobre la reeleccion del consejero ejecutivo y los
nombramientos de los consejeros independientes.

> Informes favorables al Consejo de Administracion, para su eleva-
cion a la Junta General, sobre el nombramiento de los consejeros
dominicales propuestos por el accionista mayoritario.

> Informes sobre la propuesta del presidente del Consejo, en
relacion con los nombramientos y cargos en las Comisiones
del Consejo.

> Andlisis de criterios para definir el perfil y los requisitos necesarios
para cubrir la vacante de consejero independiente existente en el
Consejo de Administracion.

3.2. En relacion con las retribuciones
> Aprobacién de los Objetivos de Empresa, Gerenciales y del Comité
de Direccidn para el ejercicio 2012.

> Andlisis del seguimiento de los Objetivos de Empresa, Gerenciales
y del Comité de Direccidn correspondientes a 2012.

> Andlisis del informe de seguimiento de objetivos a largo plazo
2009-2013.

> Aprobacién de propuestas, para su elevacion al Consejo de Ad-
ministracion, en relacion con la retribucion total del Consejo
de Administracion y del Presidente Ejecutivo de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., asi como la de los Directores Generales de
Red Eléctrica de Espafia, S.A.U., en el ejercicio 2012.

> Aprobacidén de la propuesta de retribucion del equipo directivo.

> Andlisis y aprobacion del contrato del presidente de la Compafiia.

> Andlisis de la propuesta de Programa Anual de entrega de acciones
para el personal no directivo, informando favorablemente al Con-

sejo de Administracion.

> Aprobacién de la propuesta, para su elevacion al Consejo de Ad-
ministracion, de la nueva estructura y contenido de |a retribucion
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del Consejo de Administracion y del consejero ejecutivo, para 2013,
conforme a recomendaciones internacionales de gobierno corporati-
vo (tras el cierre del ejercicio 2012).

3.3. En relacion con las normas y practicas de Gobierno Corporativo
> Aprobacion del Programa de actividades de conocimiento de la
Compafifa para los consejeros correspondiente al ejercicio 2012.

> Analisis del contenido de los Informes de Gobierno Corporativo co-
rrespondiente a los ejercicios 2011 y 2012 (éste Ultimo, tras el cierre
del ejercicio 2012).

> Andlisis del Informe, para su elevacion al Consejo, de las conclu-
siones y recomendaciones del proceso de evaluacion externa del
Consejo de Administracion, de sus Comisiones y del presidente co-
rrespondiente al ejercicio 2011, e inicio del proceso de evaluacion
correspondiente a 2012, con asesoramiento externo de KPMG en
ambos procesos.

> Analisis del Informe Anual sobre Diversidad de Género, para su ele-
vacion al Consejo.

> Analisis del texto de la convocatoria y Orden del Dia, asi como apro-
bacidn de las propuestas de acuerdos e informes, a elevar al Conse-
jo, relativos a la Junta General Ordinaria de Accionistas correspon-
diente al ejercicio 2011.

> Analisis del informe sobre el proceso de verificacion previa de los
procedimientos de gestion de la Junta General de Accionistas, rea-
lizado por Deloitte con motivo de la celebracion de la misma.

> Analisis, revision y elaboracién de propuestas de modificacion
del Reglamento del Consejo, para adaptar su contenido a las ul-

timas reformas legislativas en materia de sociedades de capital y
para incorporar las mejores practicas internacionales en materia
de gobierno corporativo.

> Andlisis de las funciones y responsabilidades del Consejero In-
dependiente Coordinador, para su posible implementacion en la
Sociedad.

> Andlisis de las distintas funciones del presidente del Consejo y del
consejero ejecutivo y estudio de ventajas e inconvenientes sobre la
posible separacion personal de ambos cargos.

> Analisis y ejecucion del Programa de mejora en materia de gobierno
corporativo.

> Informe favorable al Consejo de Administracidon de la propuesta de
modificacion del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado
de Valores, en relacién con las publicaciones de resultados y los
periodos de actuacion restringida establecidos en el mismo.

> Andlisis y aprobacion del informe sobre implantacién del Programa
de Prevencion de Riesgos Penales, para su elevacion al Consejo de
Administracion.

3.4 En relacion con la politica de responsabilidad corporativa
> Andlisis y elevacion al Consejo, del Informe Anual Sobre Politica
de Responsabilidad Corporativa Correspondiente al ejercicio 2011.

> Analisis de los informes sobre los resultados obtenidos en materia de
Responsabilidad Corporativa.

> Andlisis del Informe de seguimiento y evaluacidn de la Politica de
Igualdad en Red Eléctrica.
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3.5. Otras actuaciones

> Aprobacion del Informe anual de actividades de la Comision corres-
pondiente al ejercicio 2011, para su incorporacion al Informe Anual
de Gobierno Corporativo de dicho ejercicio.

> Aprobacion del Plan de Actuacion de la Comisidn para el ejer-
cicio 2013.

> Aprobacion del calendario de sesiones de la Comision para el afio
2013.

4. Asistencias de consejeros a las reuniones
Durante las veinte (20) sesiones celebradas no se ha producido
ninguna ausencia ni delegacion por parte de sus miembros.

Memoria de actividades de la Comision de Auditoria
del ejercicio 2012

1. Introduccion

En el Plan Anual de Actuacion de la Comision de Auditoria del ejer-
cicio 2013, esta prevista la elaboracion, en el mes de febrero, de un
informe de las actividades de la Comision desarrolladas a lo largo
del ejercicio 2012, para incorporarlo al Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la Sociedad, que constituye el objeto del presente
documento.

2. Estructura, composicion y funciones

2.1 Estructura y composicion

La Comision de Auditoria esta compuesta por tres miembros con-
forme a lo previsto en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y el
articulo 13 del Reglamento del Consejo, entre un minimo de tresy
un maximo de cinco, todos ellos consejeros externos, nombrados
para ejercer su cargo durante tres afios.

El presidente de la Comisidn es elegido por sus miembros entre los
consejeros independientes que forman parte de la misma vy el secre-
tario es el del Consejo de Administracion.

Durante todo el ejercicio 2012, la Comision ha estado integrada Uni-
camente por consejeros externos, con mayoria de consejeros inde-
pendientes.

Desde el comienzo de 2012, la Comision estuvo compuesta por
Dfia Arantza Mendizdbal Gorostiaga (consejera independiente),
como presidenta, y por Dfia Maria Jesus Alvarez Gonzélez (con-
sejera dominical) y D. José Folgado Blanco (consejero indepen-
diente), como vocales.

El actual presidente ejecutivo, D. José Folgado Blanco, se vio obliga-
do, por imperativo legal y estatutario, a abandonar la Comision el
dia el 8 de marzo de 2012, fecha en que el Consejo de Administra-
cién, le nombroé Presidente ejecutivo.

Tras la Junta General Ordinaria de Accionistas el 19 de abril de 2012,
que nombro a 6 nuevos consejeros externos, la Comision de Auditoria
fue renovada integramente.

El Consejo de Administracion en sesidn celebrada el 26 de abril
de 2012, a propuesta del presidente, aprobd la designacion por
un plazo de 3 afios de Dfia Paloma Sendin de Céceres, de Dfia
M2 Angeles Amador Milldn, y de D. Fernando Fernandez Méndez
de Andés como vocales. La Comisién de Auditoria en sesion ce-
lebrada en la misma fecha aprob¢ la designacion de D.2 Paloma
Sendin de Caceres como presidenta de dicha Comision.

La composicion de la Comisidn de Auditoria de la Sociedad, a 31 de
diciembre de 2012, y en la fecha que se aprueba el presente infor-
me, es la siguiente:
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Paloma Sendin de Caceres (consejera independiente) Presidenta
Marfa Angeles Amador Millan (consejera independiente) Vocal
Fernando Fernandez Méndez de Andés (consejero dominical) Vocal

Rafael Garcia de Diego Barber

Secretario no consejero

Los consejeros que integran la Comision son personas especialmente
cualificadas para el ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia
profesional, habiendo desempefiado cargos de alta responsabilidad
fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones relacionadas con las
encomendadas a la Comisidn.

A continuacion se incluye un breve resumen de la trayectoria profe-
sional de sus miembros:

D.2 Paloma Sendin de Caceres es Licenciada en Ciencias Econd-
micas y Empresariales por la Universidad Autonoma de Madrid.
Técnico Comercial y Economista del Estado. Diplomado Comercial
del Estado.

Ha sido, entre otros cargos, Miembro, representante de Espafia, en
diversos Comités y Grupos de Trabajo de la CEE, miembro del Comité
de Organizacion de la Conferencia de la Unidn Europea sobre Stake-
holders, consejera del Banco Exterior de Espafia, consejera de Com-
pafiia Logistica de Hidrocarburos (CLH), consejera del Banco Exterior
de Espafia, en el Reino Unido y consejera Econdmica y Comercial Jefe
de la Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en
Dublin. Es, actualmente, entre otros cargos, vocal del Comité Asesor
de la Fundacion para Estudios sobre la Energia.

D.2 M2 Angeles Amador Millan es Licenciada en Derecho por la Uni-
versidad Complutense de Madrid.

Ha sido, entre otros cargos, Secretaria General Técnica del Minis-
terio de Obras Publicas y Urbanismo, Subsecretaria del Ministerio
de Sanidad y Consumo, Ministra de Sanidad y Consumo y Vice-
presidenta de la Comision Constitucional del Congreso. También
ha sido presidenta de la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa de la Sociedad, a la que se incorpord como consejera
en mayo de 2005. Es abogada en ejercicio y Miembro del Consejo
Asesor de Accenture.

D. Fernando Fernandez Méndez de Andés es Doctor en Ciencias
Econdmicas por la Universidad Auténoma de Madrid. Profesor de
Economia y Director de la Catedra del Sistema Financiero Internacio-
nal, IE Business School, especializado en Macroeconomia, Economia
Internacional y Estabilidad Financiera.

Ha sido, entre otros cargos, Economista Principal del Fondo Mo-
netario Internacional, Economista Jefe y Director del Servicio de
Estudios del Banco Central Hispano (BCH) y del Banco Santander,
Miembro del Comité Ejecutivo de la Asociacion para la Unién Mo-
netaria Europea, Miembro del Consejo de Economistas del Confe-
rence Board Europe, Miembro del Comité Permanente de Econo-
mistas Jefes del Instituto Internacional de Finanzas y del Grupo de
Trabajo en Prevencidn y Resolucion de Crisis, durante la crisis de la
deuda latinoamericana 1999-2002, Miembro del Comité Ejecutivo
del Instituto de Estudios Econémicos, Miembro del Grupo Técnico
sobre Financiacion a Economias Emergentes del Ministerio de Eco-
nomia y Comercio. Actualmente es, entre otros cargos, Consultor
Internacional en temas macroecondmicos, regulatorios y financie-
ros, colaborador de la Fundacién de Estudios Financieros, y Conse-
jero Independiente de Bankia, S.A.

El secretario de la Comisidon es D. Rafael Garcia de Diego Barber,
Secretario General y del Consejo de Administracion de la Sociedad.
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Han asistido regularmente a las reuniones de la Comision, D. Luis Villa-
fruela Arranz, Director de Regulacion, y la Directora General de Admi-
nistracion y Finanzas hasta el 12 de diciembre de 2012, D.2 Esther Ma
Rituerto Martinez, para informar sobre diversos asuntos en las areas
de su competencia.

En lo referente a la revision de las Cuentas Anuales de la Compafiia y su
Grupo del ejercicio 2011, asistid el auditor de cuentas (externo) de la So-
ciedad v su Grupo para el citado ejercicio, PriceWaterhouseCoopers, que
explicd, como es habitual, la filosofia y los procesos de auditoria de las em-
presas del Grupo que se han llevado a cabo. La Comision acordé informar
favorablemente las Cuentas Anuales del ejercicio 2011.

2.2 Funciones

La Comision de Auditoria tiene asignadas en los Estatutos Socia-
les (articulo 23) y en el Reglamento del Consejo de Administracion
(articulo 14), entre otras, las funciones de apoyo al Consejo de Ad-
ministracion en su funcion de vigilancia del proceso de elaboracion
de la informacién econémico-financiera, de control interno de la So-
ciedad, de la independencia del auditor externo, del cumplimiento
de las disposiciones legales y normativa interna, las relativas a los
accionistas de la Sociedad y aquéllas competencias que el Consejo
de Administracion le atribuya expresamente.

En particular, dentro de los citados grupos de competencias destacan
las siguientes:

1- En relacion con la informacidn econdémico-financiera, la
responsabilidad de supervisar el proceso de elaboracion y la
integridad de la informacion financiera de la Sociedad y, en
su caso, del Grupo, velando por que se tengan presentes los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacidn, y la correcta aplicacion de los principios y
criterios contables, que le sean de aplicacion.

Ademas, se ha establecido la necesidad de revisar e informar al
Consejo con caracter previo sobre la informacion econémico-
financiera que la Sociedad deba hacer publica y remitir a los
organos de supervision de los mercados. Siguiendo las reco-
mendaciones mas extendidas de Buen Gobierno Corporativo, la
Comision debera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulen con los mismos criterios contables que las anuales y,
siempre que lo considere oportuno, podra solicitar una revision
limitada del auditor de cuentas externo.

En relacion con los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, se ha atribuido a los servicios de auditoria interna la
funcion de velar por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno; se ha asignado a la Comision de
Auditoria el deber de velar por la independencia y eficacia de la
funcion de auditoria interna; supervisar y controlar el proceso
de seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsa-
ble del servicio de auditoria interna, asi como los planes de
actuacion de dicho servicio; supervisar y controlar los medios

y recursos asignados al servicio de auditoria interna y, entre
ellos, su presupuesto; recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion de la Sociedad y de
Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. tiene en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes.

El responsable de auditoria interna debera presentar a la Co-
mision su plan anual de trabajo, inforimar directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo y someter al final
de cada ejercicio un informe de actividades.

Ademas, siguiendo las mas recientes recomendaciones de Buen
Gobierno Corporativo, la Comision debera supervisar periodi-
camente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se
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den a conocer adecuadamente; y debera supervisar también
el procedimiento establecido por el Consejo que permita a los
empleados comunicar las irregularidades de potencial trascen-
dencia, especialmente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la empresa.

En relacion con los auditores externos, destaca la responsa-
bilidad de velar por que la Sociedad comunique como hecho
relevante a la CNMV el cambio de auditor y, en su caso, 10s
desacuerdos con el auditor saliente y velar, asimismo, por que
la Sociedad, en el ambito de sus responsabilidades, cumpla las
normas vigentes sobre prestaciones de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del
auditor vy, en general, las demas normas establecidas para ase-
gurar la independencia de los auditores. En caso de renuncia
del auditor externo, debera examinar las circunstancias que la
hubieran motivado, y deberd verificar que la alta direccion de
la Sociedad y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. tiene en cuenta
las recomendaciones del auditor externo.

En relacién con el cumplimiento de disposiciones legales y
normativa interna, el Reglamento establece la obligacion de
la Comision de Auditoria de supervisar el cumplimiento del
Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores

y de las funciones del érgano de Seguimiento previsto en el
mismo, informando periédicamente a la Comision de Gobier-
no y Responsabilidad Corporativa del grado de cumplimiento
de dicho Reglamento y de las incidencias que, en su caso, se
produzcan; realizar una valoracion anual del cumplimiento
de las normas del Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores y revisar el cumplimiento de las acciones
y medidas que sean consecuencia de los informes o actuacio-
nes de inspeccion de las autoridades de supervision y control
del Mercado de Valores.

5- En relacion con los accionistas de la Sociedad, la Comision tiene
la responsabilidad de conocer y, en su caso, dar respuesta a las
iniciativas, sugerencias 0 quejas que planteen los mismos en el
ambito de sus funciones, e informar, en su caso, en la Junta Gene-
ral, sobre las cuestiones de su competencia que en ella planteen
los accionistas.

6- En el apartado de Otras responsabilidades destaca el deber
de la Comision de informar al Consejo en relacion con las ope-
raciones vinculadas que pudieran plantearse, vy, en el caso de
que se produzcan, en relacion con las operaciones de creacion
o0 adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como sobre cualesquie-
ra transacciones y operaciones que pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo. También tiene atribuidas, segun lo
dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta en el Mer-
cado de Valores, funciones de supervision de las operaciones
sobre acciones propias que realice la Sociedad.

A continuacion se exponen las actividades principales llevadas a
cabo por la Comision de Auditoria en el ejercicio 2012, en funcion
de los grupos de competencias descritos.

3. Actividades desarrolladas durante el ejercicio 2012

La Comision de Auditoria aprobd el 17 de diciembre de 2012 el
Plan de Actuacidon Anual, a la vista de las responsabilidades que
tenia asignadas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracion. En la sesion celebrada el 28 de enero
de 2013, la Comisidn de Auditoria ha revisado en detalle el citado
Plan de Actuacidn.

Ademas, la Comision de Auditoria ha informado de sus actividades al
Consejo de Administracion en las sesiones de este Ultimo inmediatamen-
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te siguientes a cada reunion de la Comision y ha puesto a disposicion
de los consejeros, a través del portal del consejero, la documentacion
correspondiente a las sesiones y copia de las actas de las mismas.

La Comision de Auditoria se ha reunido durante el ejercicio 2012 en
diez (10) ocasiones, informando el mismo ndmero de veces al Consejo
de Administracion de las actividades desarrolladas por la Comision.

Las principales tareas que ha desarrollado la Comision durante el
ejercicio 2012 son las siguientes:

3.1 En relacion con la informacion econdmico-financiera
> Revision de las Cuentas Anuales del ejercicio 2011 de la Sociedad
y de su Grupo Consolidado y del Informe del Auditor Externo.

> Analisis de la prevision de cierre del ejercicio 2011 del Grupo
Red Eléctrica, asi como los criterios adoptados para llevar a
cabo el mismo.

> Analisis de las propuestas de aplicacion de resultados y de dis-
tribucion de dividendos de Red Eléctrica Corporacion, S.A. co-
rrespondientes al ejercicio 2011y emision de informe favorable.

> Revision de la informacion financiera a los érganos de supervision
de los mercados.

> Supervision de los apartados del Informe Anual de Gobierno Cor-
porativo, de la Sociedad, correspondiente al ejercicio 2011, en el
ambito de las competencias de la Comision.

> Seguimiento de los informes trimestrales de autocartera.

» Seguimiento de los informes trimestrales sobre operaciones reali-
zadas con partes vinculadas.

> Analisis del Informe sobre las transacciones realizadas entre las
empresas del Grupo Red Eléctrica a 31 de diciembre de 2011.

> Andlisis de los Informes Econdmico-Financieros en relacion con los Rea-
les Decretos Leyes 13/2012, de 30 de marzo y 20/2012 de 13 de julio.

> Andlisis y aprobacion del calendario de cierre econdmico del ejer-
cicio 2012 del Grupo RED ELECTRICA.

> Analisis y emision de informes favorables de la propuesta de sus-
tituir la emision de pagarés por el establecimiento de un progra-
ma de Programa de Papel Comercial Europeo (ECP).

> Emision de informe favorable de la propuesta para formalizar
una linea de financiacion con el Banco Europeo de Inversiones.

> Andlisis del “Procedimiento de revision por la Comision de Audi-
toria de la informacion econdmico-financiera que se envia a los

Organos de supervision de los Mercados”.

> Andlisis de los Informes sobre las emisiones de bonos realizadas
durante el ejercicio 2012.

> Andlisis de la politica general de dividendos de Red Eléctrica.
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> Andlisis de la propuesta de distribucion de una cantidad a cuenta
de los dividendos correspondientes al ejercicio 2012 vy elevacion
de informe favorable al Consejo.

> Analisis de determinadas propuestas de autorizacion para la cobertu-
ra de necesidades de financiacion y emision de informes favorables.

> Andlisis del informe sobre calificacion crediticia de Red Eléctrica
por parte de Standard & Poor 's y Moody s.

> Andlisis de la modificacion del Presupuesto 2012 del Grupo Red
Eléctrica y emision de informe favorable.

> Andlisis del Presupuesto 2013 y emision de informe favorable.
> Analisis del Plan de Inversiones 2013-2017.

3.2 En relacion con los sistemas de control interno y gestion de

riesgos

> Analisis del informe de revision independiente del disefio del sis-
tema de gestion de riesgos emitido por Ernst &Young que esta-
blece su conformidad al estdndar 1SO 31000.

> Analisis de un informe realizado por el auditor externo PriceWater-
houseCoopers relativo a la calidad de los sistemas de control interno
del Grupo respecto a las cuentas anuales del ejercicio 2011.

> Analisis del Informe de Auditoria Interna sobre el Sistema de
Control Interno de Informacion Financiera (SCIIF) para el area de

activos fijos en el ejercicio 2011.

> Analisis del Informe sobre el sistema de control interno de infor-
macion financiera elaborado por Deloitte.

> Analisis de un Informe realizado por Deloitte en relacion al pro-
ceso de analisis sobre la efectividad del sistema de control in-
terno, en relacion con la generacion de la informacion financiera
contenida en las cuentas anuales del Grupo RED ELECTRICA.

> Andlisis del Informe sobre el Mapa de Riesgos de la Compafiia a 31
de diciembre de 2011.

> Andlisis del Informe sobre Gestion Integral de Riesgos del Grupo
RED ELECTRICA.

> Analisis y aprobacion del informe sobre implantacion del Progra-
ma de Prevencion de Riesgos Penales.

> Analisis del informe sobre la propuesta de actualizacion del
procedimiento general GN15 de Gestion de Control Interno de
Riesgos.

3.3 En relacion con los servicios de auditoria interna
> Analisis del Informe de auditorias Internas llevadas a cabo en el
ejercicio 2011 y los resultados de cada una de ellas.

> Analisis del informe sobre los medios y recursos asignados al servi-
cio de Auditoria Interna.
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> Andlisis del Informe periddico sobre prevencion de riesgos laborales
durante todo el ejercicio 2012 y de la propuesta de nueva estructura de
presentacion a la Comision de la informacion sobre riesgos laborales.

> Andlisis del Mapa Global de Auditorias Internas y la planifi-
cacion a 5 afios elaborado por el Departamento de Auditoria
Interna.

> Analisis del Plan Anual de Auditorias Internas del ejercicio 2013
aprobado en diciembre de 2012.

> Analisis del Informe sobre el cumplimiento de las recomendaciones
de los informes del servicio de Auditoria Interna.

3.4 En relacion con los auditores externos

> Andlisis de los informes del auditor externo relativos a las cuentas
anuales del ejercicio 2011 y sobre el Informe preliminar de auditoria
externa del ejercicio 2012.

> Analisis de los informes sobre la independencia del auditor externo
emitidos por PriceWaterhouseCoopers conforme a la Ley12/2012.

> Aprobacion de la propuesta de designacion del auditor de cuentas
externo de las sociedades del Grupo para el ejercicio 2012 y su ele-
vacion al Consejo de Administracion.

> Andlisis del informe sobre renovacion/designacién del auditor de cuen-
tas externo de las sociedades del Grupo para el ejercicio 2013.

3.5 En relacion con el cumplimiento de las disposiciones legales y

normativa interna

> Andlisis del informe de seguimiento de normas internas a 31 de di-
ciembre de 2011.

> Andlisis del Informe de situacion y seguimiento de las Reglas y Pro-
cedimientos de la Sociedad.

> Evaluacion anual del cumplimiento del Reglamento Interno de Con-
ducta del Mercado de Valores.

> Andlisis del informe sobre el periodo de actuacion restringida en
el Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores y de
la propuesta de modificacion de dicho Reglamento sobre esta ma-
teria, para su envio a la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa.

3.6 En relacion con los accionistas de la Sociedad

> Analisis de las propuestas de acuerdos del Consejo a la Junta Gene-
ral en materias de su competencia y del acuerdo de convocatoria de
la Junta General.

> Seguimiento de posibles iniciativas, sugerencias y quejas planteadas
por los accionistas durante el afio.

> Presencia de la presidenta de la Comision de Auditoria en la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, a disposicion de
los accionistas.
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3.7 Otras actividades

> Aprobacion del Informe Anual de Actividades de la Comisidn de Au-
ditoria del ejercicio 2011, a incorporar al Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la Sociedad sobre dicho ejercicio.

> Analisis del informe sobre la renovacion del Programa Corporativo
de Seguros de Red Eléctrica 2012-2013.

> Nombramiento de cargos en la Comision de Auditoria (presidenta).

> Supervision del nombramiento del nuevo responsable del area de
control interno de la Compafiia.

> Aprobacion del calendario de sesiones para el ejercicio 2013.
> Aprobacion del Plan de Actuacion de la Comision para el ejercicio 2013.
4.- Asistencias de consejeros a las reuniones

En las diez (10) sesiones celebradas no se ha producido ninguna
ausencia ni delegacion por parte de sus miembros.

5.- Revision de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2012

La Comision de Auditoria, en la presente sesion, en la que se aprue-
ba el informe de actividades de la Comision del ejercicio 2012, ha
procedido, en relacion con el ejercicio econdmico 2012, a:

> La revision de las Cuentas Anuales del ejercicio 2012 de la Socie-
dad y de su Grupo Consolidado y del Informe del Auditor Externo.

> El andlisis de las correspondientes propuestas de aplicacion de
resultados y de distribucion de dividendos de Red Eléctrica Cor-
poracion, S.A.

Ha asistido, como es habitual, el auditor de cuentas externo de la
Sociedad y su Grupo para el citado ejercicio, PriceWaterhouseCoo-
pers, para ofrecer a la Comisidn las aclaraciones y explicaciones
oportunas.

En ambos casos la Comision ha informado favorablemente dichas
propuestas.
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Anexo 2: Informacion adicional

El presente Titulo ha sido introducido de forma novedosa este afio
por el Consejo de Administracion, por su posible interés para los
actuales accionistas y potenciales inversores y terceros interesa-
dos en el futuro de RED ELECTRICA, y en especial, del accionariado
extranjero, que representa en torno a un 70 % del capital social. Es
necesario tener en cuenta que las manifestaciones expuestas en
este Titulo no constituyen compromisos ni obligaciones asumidas
por la Sociedad y exigibles por terceros sino posibles pasos y ac-
tuaciones para 2013y afios futuros, en una trayectoria trazada por
el Consejo de Administracidon de RED ELECTRICA. Esa trayectoria
sitla a la Sociedad en el compromiso de incorporar las mejores
practicas internacionales de Gobierno Corporativo y debe seguir
proyectandose y consolidandose cada afio, a la vista de la evolu-
cion de los requerimientos que formulen sus accionistas.

El Consejo de Administracion cuenta con tres herramientas ba-
sicas de analisis de las practicas de Gobierno Corporativo adop-
tadas por la Sociedad: La evaluacion anual del Consejo -con el

apoyo de un asesor externo en los ultimos afios-, un programa
de mejora en materia de Gobierno Corporativo Ilevado a cabo
con el asesoramiento de consultores especializados y el progra-
ma de visitas a inversores institucionales y a proxy advisors que,
como en afios anteriores, se ha realizado en los meses de enero
y febrero de 2013.

En 2012 se ha llevado a cabo, por primera vez una revision exter-
na realizada por el consultor Deloitte de los procesos de gestion
y resultados de las votaciones efectuadas en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 19 de abril
de 2012, que ha servido para identificar dehilidades y oportuni-
dades de mejora en la organizacion, desarrollo y ejecucién de la
Junta General.

Las referidas herramientas se estan utilizando con el objetivo de
analizar las fortalezas y, en particular, las areas de mejora de la
Sociedad a la vista de los estandares internacionales de Gobierno
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Corporativo adoptados por las empresas internacionalmente mas
reconocidas, asi como con las practicas mas demandadas por los
principales inversores institucionales extranjeros.

De lo anterior, y a titulo meramente indicativo y no limitativo, se
destacan las cuestiones mas relevantes que se estan analizando o
bien se van a ir debatiendo proximamente en el seno del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones:

> Avance en los compromisos adquiridos por la Sociedad ante sus
accionistas, en particular con los inversores institucionales, con
el fin de consolidar una relacion permanente a lo largo del afio
que permita alinear los intereses de la Sociedad con los de sus
accionistas, en el medio y largo plazo.

> Adopcion de nuevas medidas de contrapeso de los poderes y res-
ponsabilidades del consejero ejecutivo y presidente del Consejo
de Administracidn.

> Mejora de la informacion y de la transparencia de la retribucion
del Consejo en el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros, con desglose individualizado de la retribucion de
cada consejero y de las clausulas de blindaje o separacion de
consejeros ejecutivos y directivos de primer nivel.

En linea con lo anterior, avanzar en el analisis de la adopcion
de nuevas practicas en materia de politica retributiva del Con-
sejo: Nueva estructura retributiva; posibilidad de implementar

cladusulas de claw back o de diferimiento (deferrals) ligadas a
la retribucion variable del Consejo y del presidente ejecutivo;
posibilidad de incorporar criterios y objetivos relativos a la
administracion y gestion de riesgos de la Sociedad y del Gru-
po, y sobre aspectos medioambientales, sociales y de Buen
Gohierno Corporativo (ESG) para el cdlculo de la retribucién
variable del Consejo y del presidente ejecutivo; posibilidad de
incorporar analisis comparativos sobre politicas retributivas
aplicadas por empresas analogas o similares, etc.

Potenciar la supervision y el control directo por el Consejo de
Administracion en materia de estrategias, de politica de gestion
y de control de riesgos.

> Reforzar la revision externa de los procesos de gestion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, incluso con un
alcance mas amplio, para facilitar el ejercicio de los derechos de
los accionistas de la Sociedad y las garantias y seguridad juridica
de los mismos.

> Reforzar, bajo estandares internacionales, la informacion con-
tenida en la pagina web corporativa sobre el Gobierno Cor-
porativo de la Sociedad e introducir mejoras para facilitar su
identificacion, comprension vy utilizacién por los accionistas e
inversores internacionales.

> Andlisis de otras cuestiones que mejoren las practicas de Gobier-
no Corporativo de la Sociedad.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE RED ELéCTR!CA CORPORACION S.A., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012, SEGUN MODELO
DE LA CIRCULAR 4/2007, DE 27 DE DICIEMBRE, DE LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES (CNMV)?

Informe Anual de Gobierno Corporativo

1 SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR EJERCICIO 2012

C.I.F. A-78003662 Domicilio Social:

L . PO Conde de los Gaitanes, 177
Denominacion Social:

RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

La Moraleja - Alcobendas
28109 MADRID

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . . Numero Numero de
modificacion Capital social (€) de acciones derechos de voto
17-05-1999 270.540.000 135.270.000 135.270.000

Todas las acciones corresponden a una misma clase y serie y confieren los mismos derechos a
sus titulares.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o .

denominacién social NUmero de derechos  Numero de derechos % sobre el total de

del accionista de voto directos de voto indirectos* derechos de voto
Sociedad Estatal 27.054.000 = 20 %
de Participaciones
Industriales (SEPI)
HSBC Holdings PLC - 4.381.395,3 3,239 %
Talos Capital Limited 4.175.785 -- 3,087 %
The Children - 4.175.784,9 3,087 %

Investment Fund
Management (UK) LLP

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si[] NO[X]

Numero
Numero de Nominal unitario de Derechos
Clase acciones unitario derechos de voto diferentes

First Eagle Investment -- 4.132.499 3,055 %
Management LLC

MFS Investment -- 4.120.324 3,046 %
Management

(*) De acuerdo con la informacion publica ofrecida por la CNMV a 31 de diciembre de 2012.

* Salvo que se indique expresamente otra fecha en el presente informe, su contenido ha de entenderse referido a 31 de
diciembre de 2012.
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(*) A través de:

Nombre o .
s . Numero de % sobre el total
ggrﬁmﬂﬁc&migﬂ derechos de voto de derechos de
directos voto

la participacion

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos, acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o
denominacion social
del accionista

Fechadela Descripcion de
operacion la operacion

Nombre o
denominacion social
del consejero

Numero
de derechos de
voto directos

NGmero de
derechos de voto
indirectos (*)

':‘g RED ELECTRICA CORPORACION | 74

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion
de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:
A 31 de diciembre de 2012, la participacion accionarial, directa e indirecta, de los consejeros en el
capital social de RED ELECTRICA, tanto de forma individualizada como agregada, es la siguiente:

% sobre
el total de
derechos de voto

José Folgado Blanco

1.000

0,00074

Alfredo Parra Garcia Moliner

Francisco Ruiz Jiménez

Fernando Fernandez
Méndez de Andés

Paloma Sendin de Caceres

Carmen Gomez de Barreda
Tous de Monsanve

Juan Iranzo Martin

Maria Angeles Amador Milldn

Rui Manuel Janes Cartaxo

Miguel Boyer Salvador

Maria José Garcia Beato

0,000004
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(*) A través de:

Nombre o Y
denominacion social 2;':2;:2: :e voto
del titular directo de directos

la participacion

% sobre el total
de derechos de
voto

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion

0,000744

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad,

que posean derechos sobre acciones de la Sociedad:

Nombre o Ntimero Nuamero
denominacion de derechos de derechos
social del de opcion de opcion
consejero directos indirectos

Numero de % sobre

acciones el total de

equivalentes derechos
de voto

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o so-
cietaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en
que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven
del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o
denominacion social Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o
denominaciones Tipo de relacion Breve descripcion
sociales relacionados

El accionista con participacion significativa de la Compafiia, la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), no mantiene con la Sociedad y/o su grupo ninguna relacion relevante o ajena al
giro o trafico comercial ordinario de indole contractual, societaria o comercial.
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A.6. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afectan se-
gun lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso describalos brevemente y relacione
los accionistas vinculados por el pacto:

si[] NO[X]

Intervinientes del
pacto parasocial

% del capital
social afectado

Breve descripcion
del pacto

La Sociedad no tiene constancia de que, a 31 de diciembre de 2012, existan acuerdos o pactos
entre accionistas que obliguen a adoptar una politica comtn mediante el ejercicio concertado de
derechos de voto en las Juntas Generales o que restrinjan o condicionen la libre transmisibilidad
de Ias acciones.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

si[] NO[X]

A la fecha de cierre del ejercicio 2012, no existe constancia en la Compafiia de acuerdos o convenios
entre accionistas mediante los cuales se obligue a un ejercicio concertado de derechos de voto, o
a una politica comun en la gestion social o que tengan por objeto influir de manera relevante en
la Sociedad.

% del capital
social afectado

Intervinientes accion
concertada

Breve descripcion
del concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos
pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el con-
trol sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores:

si[] No[X]

Nombre o denominacion social

Observaciones

La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) es titular de forma directa, a la fe-
cha de cierre del ejercicio 2012, de una participacion significativa de la Sociedad al poseer
27.054.000 acciones que representan un 20 % del capital social. Todo ello, a los efectos previs-
tos en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre.

No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la Socie-
dad conforme a lo establecido en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.
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A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
A la fecha de cierre del ejercicio:

% total sobre
capital social

Namero de acciones
indirectas (*)

Numero de acciones
directas

414.857 - 0,307 %

(*) A través de:

Numero de
acciones directas

Nombre o denominacion social del
titular directo de la participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,

realizadas durante el ejercicio:

Fecha Total de acciones Total de acciones % total sobre

de comunicacion  directas adquiridas indirectas adquiridas capital social
03/04/2012 1.409.054 = 1,004%
24/08/2012 1.357.465 == 1,003%

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias 33611

enajenadas durante el periodo (en miles de euros)

*%" RED ELECTRICA CORPORACION

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la
Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo adquisi-
ciones o transmisiones de acciones propias.

La Ley de Sociedades de Capital ha consolidado el régimen juridico
aplicable a la autocartera de las sociedades establecido en la Ley
3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones Estructurales de las So-
ciedades Mercantiles, sin que haya introducido modificaciones rele-
vantes a dicho régimen.

Teniendo en cuenta lo anterior y aun a pesar de que la autoriza-
cion aprobada por la Junta General de Accionistas el 20 de mayo de
2010, relativa a entregas de acciones propias de la Sociedad, como
retribucién, a empleados de la misma vy del Grupo RED ELECTRICA,
estaba en vigor, conforme a lo dispuesto en la Ley, aln por otros 4
afios, se sometid a aprobacion en la Junta General de Accionistas
celebrada el 13 de abril de 2011. Posteriormente en la Junta Gene-
ral de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012, atin estando en
vigor la autorizacion aprobada por la Junta General de Accionistas
celebrada en 2011, nuevamente se sometid a aprobacion por otros
5 afios. Con ello se ha pretendido que los accionistas, conforme a
las mas recientes practicas de Gobierno Corporativo, renovaran la
autorizacion otorgada en el ejercicio anterior; y, asimismo, como
punto separado del Orden del Dia se ha pretendido, nuevamente,
establecer un Plan de retribucidn de los miembros de la Direccién y
consejeros ejecutivos de Red Eléctrica Corporacion, S.A., extensible
también a los de las sociedades integrantes en su Grupo Consolida-
do, que permita que una parte de su retribucion se pueda realizar
mediante entrega de acciones de la Sociedad, en los mismo térmi-
nos que el aflo anterior y siempre dentro del limite legal maximo
anual de 12.000 euros por cada participe, que permite disfrutar de
determinadas ventajas fiscales (que se aplican igualmente a todos
los empleados de la Sociedad dentro de su Plan correspondiente).

77



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1:
Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
El Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afo 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacién adicional

Plan cuya aprobacion requiere un acuerdo con determinadas condi-
ciones legalmente establecidas.

En consecuencia, la Junta General de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 19 de abril de 2012 autorizd al Consejo de Adminis-
tracion para, de conformidad con lo establecido en el articulo
146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital y demas
normativa aplicable, la adquisicion derivativa de acciones propias
de Red Eléctrica Corporacion, S.A. por la propia sociedad y por
sociedades del Grupo RED ELECTRICA, directa o indirectamente,
y en la medida que el Consejo de Administracion estime que asi
lo aconsejan las circunstancias, siempre y cuando se cumplan las
siguientes condiciones:

» El nimero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite le-
gal establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento
igualmente a los demas requisitos legales aplicables.

» Las adquisiciones no podran realizarse por un contravalor superior al
valor de las acciones en Bolsa en el momento de la adquisicion, ni por
un contravalor inferior al 50% del valor bursatil en ese momento.

» Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en com-
praventa como en permuta, como en cualquier otra modalidad de
negocio a titulo oneroso o gratuito, segtin las circunstancias asi lo
aconsejen. En caso de adquisicion a titulo gratuito, segun lo pre-
visto en el articulo 146.4 de la Ley de Sociedades de Capital, las
acciones adquiridas podran estar parcialmente desembolsadas.

» De conformidad con lo previsto en el articulo 146.1 b) de la Ley de
Sociedades de Capital, la adquisicidn, incluidas las acciones que la
Sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera,
no podra producir el efecto de que el patrimonio neto resulte infe-

rior al importe del capital social mas las reservas legal o estatuta-
riamente indisponibles.

A estos efectos, se considerara patrimonio neto el importe que se califi-
que como tal conforme a los criterios para confeccionar las cuentas anua-
les, minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al
mismo, e incrementado en el importe del capital social suscrito no exi-
gido, asi como en el importe del nominal y de las primas de emision del
capital social suscrito que esté registrado contablemente como pasivo.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con
lo establecido en el parrafo tercero del articulo 146.1 a) de la Ley
de Sociedades de Capital, podra destinar, total o parcialmente, las
acciones propias adquiridas en virtud de esta autorizacion y las
que ya son propiedad de la Sociedad a la fecha de aprobacion del
acuerdo, a la ejecucidn de programas retributivos que tengan por
objeto la entrega directa de acciones a empleados y consejeros
ejecutivos de la Sociedad y a los de las sociedades pertenecientes
al Grupo RED ELECTRICA.

Y para todo ello se autoriza al Consejo de Administracion tan amplia-
mente como fuera necesario para solicitar cuantas autorizaciones y
adoptar cuantos acuerdos fueran necesarios o convenientes en orden
al cumplimiento de la normativa legal vigente, ejecucion y buen fin
del presente acuerdo.

La duracién de la presente autorizacion sera de cinco (5) afios conta-
dos a partir de la fecha de la presente Junta General.

En dicha Junta se procedid expresamente a revocar, y por tanto, a
dejar sin efecto, las autorizaciones para la adquisicion derivativa de
acciones propias concedida al Consejo de Administracion por la Junta
General de Accionistas celebrada con fecha 13 de abril de 2011.
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A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatuarias
al ejercicio de los derechos de voto, asi como las restricciones
legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el
capital social:

Indigue si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos

de voto:

si No[ ]
Porcentaje maximo de derechos de voto que 3%
puede ejercer un accionista por restriccion 1% (sector
legal especial (Ley del Sector Eléctrico) eléctrico)

Indique si existen restricciones estatuarias al ejercicio de los derechos

de voto:

si No[ ]
Porcentaje maximo de derechos de voto 3%
que puede ejercer un accionista por una 1% (sector
restriccion estatuaria eléctrico)

Descripcion de las restricciones legales y estatuarias al ejercicio
de los derechos de voto

Cada accion da derecho a un voto, pudiendo asistir a las Juntas
Generales cualquier accionista, sin que le sea exigible un nimero
minimo de acciones, como ocurria hasta la Junta General Extraor-
dinaria de Accionistas, de 17 de julio de 2003, en la que se elimind
el requisito estatutario de ser titular de, al menos, 50 acciones para
poder asistir a las Juntas.

La entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de julio, por la que se mo-
difica la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, para
adaptarla a lo dispuesto en la Directiva 2003/54/CE, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2003, sobre normas comunes
para el mercado interior de la electricidad -norma comunitaria gue ha
sido sucedida por la Directiva 2009/72, de 13 de julio, que proclama la
obligatoria independencia de los Transportistas y Operadores de siste-
mas eléctricos europeos- introdujo diversas modificaciones a la citada
Ley 54/1997, que afectan a las restricciones al derecho de voto.

En concreto, el apartado segundo de la Disposicion Adicional Tercera
de la Ley 17/2007 establecid limites maximos en el ejercicio de los
derechos politicos con la finalidad de garantizar la independencia de
la Sociedad que realiza actividades reguladas en el sector eléctrico y
que constituye, como asi lo dispone la Ley 54/1997, de 27 de noviem-
bre, del Sector Eléctrico, un servicio esencial.

La aprobacion del Real Decreto-Ley 13/2012, de 30 de marzo, por
el que se transponen algunas directivas, entre otras, la Directiva
2009/72, de 13 de julio, que proclama la obligatoria independencia de
los Transportistas y Operadores de sistemas eléctricos europeos, ha
venido a refrendar las limitaciones legales a la participacion y a los
derechos politicos aplicables al accionariado de la Sociedad, incorpo-
rando algunas restricciones afiadidas respecto a empresas que lleven
a cabo funciones de generacién o comercializacion. El Real Decreto-
Ley 13/2012, de 30 de marzo ha modificado, entre otros, el apartado
segundo de la Disposicion Adicional Vigésimo Tercera.

Los limites accionariales que se establecen en el nuevo contenido de
la Disposicion Adicional Vigésimo Tercera de la Ley 54/1997, de 27
de noviembre, del Sector Eléctrico, contintan siendo basicamente los
mismos que se establecfan hasta la fecha, con algunas limitaciones
afladidas para generadores y comercializadores:
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» Podra participar en cualquier persona fisica o juridica, siempre que la
suma de su participacion directa o indirecta en el capital de esta socie-
dad no supere el 5 % del capital social ni ejerza derechos politicos por
encima del 3 %. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto.

» Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y aque-
llas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen
en el capital de dichos sujetos con una cuota superior al 5 %, no podran
gjercer derechos politicos en dicha sociedad matriz por encima del 1 %,
sin perjuicio de las limitaciones establecidas en el apartado 2 del articu-
lo 34 Ley del Sector Eléctrico para generadores y comercializadores.

» Se mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales (SEPI) que debera disponer, en todo caso, de una
participacion no inferior al diez por ciento (10%) del capital social.

Las previsiones legales sobre limitaciones en el régimen accionarial
general y especial se recogen en los articulos 5y 14 y la Disposicion
Adicional Unica de los Estatutos Sociales, asi como en el articulo 6.3
del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad,
que deberdn ser adaptados formalmente al nuevo contenido de la
Disposicion Adicional Vigésimo Tercera de la Ley 54/1997.

La Ley 1/2012 de 22 de junio, de simplificacion de las obligaciones de
informacion y documentacion de fusiones y escisiones de sociedades
de capital, da nueva redaccion a determinados preceptos de la Ley de
Sociedades de Capital, y entre otros aspectos, afecta a la posibilidad
de introducir restricciones estatutarias del derecho de voto después de
que dicha posibilidad hubiera quedado expresamente prohibida para
las sociedades cotizadas por la Ley 12/2010, de 30 de junio (articulo 527
LSC). Esto no afecta a la Sociedad porque el régimen anterior no era
aplicable a la Compafiia, dado que por su especialidad, ésta se encuen-
tra sometida a las limitaciones establecidas en la Ley 54/1997, de 27 de
noviembre, del Sector Eléctrico anteriormente referidas.

El contenido literal de los articulos que hacen referencia a las restric-
ciones al ejercicio de los derechos de voto es el siguiente:

“Articulo 5.- Capital social

1. El capital social de la Compafiia es de doscientos setenta millones
quinientos cuarenta mil (270.540.000) euros, y esta represen-
tado por ciento treinta y cinco millones doscientas setenta mil
(135.270.000) acciones, de una Unica clase y serie, con un valor
nominal de dos (2) euros cada una de ellas, totalmente suscri-
tas y desembolsadas, y representadas mediante anotaciones en
cuenta.

2. De conformidad con lo establecido en la Disposicion adicional
tercera de la Ley 17/2007 y en la Ley del Sector Eléctrico:

1) Lasuma de la participacion directa o indirecta en el capital
social de la Compafiia que ostente cualquier persona fisica
o0 juridica en ninglin momento podra ser superior al cinco
por ciento del capital social de la Compafiia salvo que la
Ley autorice otra cosa. Estas acciones no podran sindicarse
a ningun efecto. Ninguln accionista podra ejercer derechos
politicos por encima del tres por ciento. Aquellos sujetos
que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente,
participen en el capital de estos con una cuota superior al
cinco por ciento, no podran ejercer derechos politicos por
encima del uno por ciento. Asimismo, la suma de partici-
paciones, directas o indirectas, de los sujetos que realicen
actividades en el sector eléctrico no deberd superar el cua-
renta por ciento.

2) Alos efectos de computar la participacidon de cada accionista,
se atribuiran a una misma persona fisica o juridica, ademas
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de las acciones y otros valores, poseidos o adquiridos por las
entidades pertenecientes a su mismo grupo, tal y como se
define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, aquellas cuya titularidad corresponda:

a) A las personas que actlien en nombre propio pero por cuenta
de aquella, de forma concretada o formando con ella una uni-
dad de decision, entendiendo, salvo prueba en contrario, que
acttian por cuenta de una persona juridica o de forma concer-
tada con ella los miembros de su Consejo de Administracion.

b) A los socios junto a los que aquella ejerza el control sobre
una entidad dominada.

En todo caso, se tendran en cuenta tanto la titularidad dominical
de las acciones y demas valores como los derechos de voto que
se disfruten en virtud de cualquier titulo.

3. Sin perjuicio de lo establecido en el apartado 2 del articulo 6 de
los presentes Estatutos, la infraccion de los limites indicados en
el apartado 2 del articulo 5 o de los que en cualquier momento
establezca la normativa vigente llevara aparejada las consecuen-
cias juridicas que la misma determine incluyendo, en su caso, la
imposicion de las oportunas sanciones y lo previsto en los pre-
sentes Estatutos.

Los derechos politicos correspondientes a las acciones u otros va-
lores que, conforme a lo dispuesto en cada momento por la legis-
lacion vigente, excedieran del limite establecido en este articulo,
quedaran en suspenso hasta tanto no se adecuen a dicho limite.

4. Como excepcion a la regla general y por razén del régimen

singular que la Ley del sector Eléctrico atribuye a la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales, la participacion y los de-
rechos de voto de esta Sociedad se regiran por lo dispuesto en
los presentes Estatutos, salvo en lo previsto en la Disposicidon Adi-
cional Unica de los mismos.

Disposicién Adicional Unica.- Régimen Especial de la Sociedad Esta-
tal de Participaciones Industriales

1. En virtud de lo dispuesto en la Ley del Sector Eléctrico, no seran
de aplicacion a la Sociedad Estatal de Participaciones Industria-
les las limitaciones establecidas en el apartado 2 de la Disposicion
adicional tercera de la Ley 17/2007, ni las limitaciones estableci-
das en estos Estatutos, a la participacion accionarial en la Com-
pafifa y a los derechos politicos. La Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales mantendrd, en todo caso, una participacion
accionarial no inferior al 10 por 100.

2. “Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo en repre-
sentacion del accionista a que se refiere la Disposicion Transitoria
Novena en relacion con el articulo 34.1 de la Ley del Sector Eléctri-
co, su retribucion deberd ajustarse a lo que a tal efecto establezcan
las normas en materia de incompatibilidades del sector publico que
sean aplicables, sin perjuicio de la retribucién que pudiera deven-
gar el citado accionista publico, bien por ser directamente designa-
do miembro del Consejo de Administracidn, bien por los servicios
que presten al Consejo 0 a sus comisiones delegadas las personas
fisicas que representen a dicho accionista publico en el capital de
la Compaiiia, y que excedan de las que, de acuerdo con la citada
legislacion, les pudieran corresponder a titulo personal, todo ello
mientras que, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Novena ci-
tada, se mantenga esta situacion de titularidad”.
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No existen otras restricciones estatutarias adicionales que sean dis-
tintas de las puramente legales.

Por otra parte, la Comision Nacional de Energia se encuentra legitima-
da para ejercitar las acciones legales tendentes a hacer efectivas las
referidas limitaciones legales. El incumplimiento de las limitaciones ac-
cionariales establecidas supone una infraccion muy grave de la Ley del
Sector Eléctrico, siendo responsables las personas fisicas o juridicas que
resulten titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de
participacion.

El régimen legal establecido por el Real Decreto-Ley 13/2012, de 30 de
marzo, por el que se transponen algunas directivas, entre otras, la Direc-
tiva 2009/72, de 13 de julio, que proclama la obligatoria independencia
de los Transportistas y Operadores de sistemas eléctricos europeos, ha
venido a refrendar las anteriores limitaciones legales a la participacion y
a los derechos politicos aplicables al accionariado de la Sociedad.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social:

si[] NO[X]

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o transmi-
sion de participaciones en el capital social:

La transmision de las acciones representativas del capital social de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. es libre y no esta sometida a restriccion al-

guna. La legislacion del sector eléctrico establece unas limitaciones a la
participacion accionarial en los términos que han sido enunciados con
anterioridad.

Como cualquier otra entidad cotizada, la adquisicion de determinadas
participaciones significativas esta sujeta a comunicacion al emisor y a la
Comision Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en
el articulo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,
en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular 2/2007
de 19 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que
prevén como primer umbral de notificacion el 3% del capital o de los
derechos de voto.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas
de neutralizacion frente a una oferta publica de adquisicion en
virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007:

si[] NO[X]

En su caso, explique medidas aprobadas y los términos en que se produ-
cira la ineficiencia de las restricciones.

%‘ RED ELECTRICA CORPORACION

82



'%‘ RED ELECTRICA CORPORACION | 83

Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1: EL marco juridico aplicable a Red Eléctrica
Titulo 2: Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
Titulo 3: El afo 2012 en Red Eléctrica
Titulo 4: Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
=l Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo
Anexo 2: Informacion adicional

B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero maximo de consejeros 13

NUmero minimo de consejeros 9

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Condicion del consejero

en el mandato de cese Fecha de baja

Rafael Sufiol Trepat Consejero dominical 27.02.12
Fecha Fecha : Francisco Javier Salas Collantes Consejero independiente 31.05.12
Nombreo . Repre- Cargo primer  Gltimo  Procedi- - - —
denominacion social .. .. enel nombra- nombra- miento Luis M2 Atienza Serna Consejero ejecutivo 8.03.12
del consejero Consejo miento miento de eleccion
José Folgado Blanco Presidente  22.05.08  19.04.12  Junta General B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros de consejo y su distinta condicion:
Alfredo Parra
Garcia-Moliner Vocal 19.04.12 19.04.12 Junta General . . .
- — I Consejeros ejecutivos
Francisco Ruiz Jiménez Vocal 19.04.12 19.04.12  Junta General
Felrnando Fernépdez Nombre o Comision que cargoenel
Méndez de Andes Vocal 19.04.12 19.04.12  Junta General denominacién ha propuesto su organigrama
Marfa Angeles social del consejero nombramiento de la sociedad
Amador Milldn Vocal ~ 26.05.05  21.05.09  Junta General - — - = - -
’ José Folgado Blanco Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa Presidente
Rui Manuel Janes Cartaxo Vocal ~ 20.05.10  20.05.10 Junta General
Miguel Boyer Salvador Vocal ~ 20.05.10  20.05.10  Junta General
Paloma Sendin de Céceres Vocal 190412 190412  Junta General Numero total de consejeros ejecutivos 1
Carmen Gomez Barreda % total del Consejo 9,09 %
Tous de Monsalve Vocal 19.04.12 19.04.12 Junta General
Juan Iranzo Martin Vocal 19.04.12 19.04.12  Junta General
Maria José Garcia Beato Vocal 29.11.12 29.11.12 Consejo de

Administracion

Numero Total de consejeros 1
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I Consejeros externos dominicales

Nombre o
denominacion
del consejero

Comision que
ha informado su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

I Consejeros externos independientes

Nombre o denominacion del consejero
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Ma Angeles Amador Millan

Perfil

10 de octubre de 1949.

Alfredo Parra Garcia-Moliner

Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa

Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales
(SEPI)

Francisco Ruiz Jiménez

Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa

Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales
(SEPI)

Fernando Fernandez
Méndez de Andés

Comision de Gobiernoy
Responsabilidad Corporativa

Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales
(SEPI)

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Secretaria General Técnica del Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo.

Subsecretaria del Ministerio de Sanidad y Consumo.

Ministra de Sanidad y Consumo.

Diputada a Cortes por Segovia.

Diputada a Cortes por Madrid.

NUmero total de consejeros dominicales

3

% total del Consejo

273 %

Vicepresidenta de la Comision Constitucional del Congreso.

En la actualidad es:

Abogada en ejercicio.

Miembro del Consejo Asesor de Accenture.
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Nombre o denominacion del consejero Rui Manuel Janes Cartaxo

Nombre o denominacion del consejero Miguel Boyer Salvador

Perfil

Perfil

9 de julio de 1952.

5 de febrero de 1939.

Licenciado en Economia por la Universidad Técnica de Lisboa.

Trayectoria Profesional

Licenciado en Ciencias Fisicas y en Ciencias Econdmicas, con Premio Extraordinario,
por la Universidad de Madrid.

Ha sido:

Trayectoria Profesional

Profesor en el Instituto Superior de Economia y Gestion (ISEG).

Ha sido:

Economista del drea de investigacion del Banco de Portugal.

Director de Estudios del Instituto Nacional de Industria (I.N.I.)

Consultor del Departamento de Investigacion de la OCDE (Paris).

Director de Planificacion Estratégica de Explosivos Rio Tinto.

Director Financiero del Ministerio de Finanzas.

Diputado en Cortes por Jaén.

Administrador Ejecutivo de CN-Comunicacoes Nacionais, SGPS, S.A.

Director de Planificacion y Estudios del Instituto Nacional de Hidrocarburos.

Administrador Ejecutivo de TRANSGAS, S.A.

Ministro de Economia, Hacienda y Comercio.

CEO de GALP POWER.

Presidente del Banco Exterior de Espafia.

Administrador Ejecutivo de GALP ENERGIA SGPS.

Miembro del Review Committee de la European Organization for Nuclear Research (CERN, Ginebra).

Adjunto al Ministro de Economia e Innovacion de Portugal.

CFO de REN-REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS.

Miembro -como uno de los dos expertos- del Comité de Expertos para el Estudio de la Union
Monetaria y Economica de Europa (“Comité Delors”).

En la actualidad es:

Presidente de Cartera Central.

Presidente y consejero ejecutivo (CEO) de REN-REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS.

Presidente y Consejero Delegado de Grucycsa.

Vicepresidente de FCC Construccion.

Presidente de la Compafiia Logistica de Hidrocarburos (CLH).

En la actualidad es:

Representante de la Corporacion Financiera Issos, en el Consejo de Administracion de Reyal-Urbis, S.A.




':‘g RED ELECTRICA CORPORACION | 86

Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1: EL marco juridico aplicable a Red Eléctrica
Titulo 2: Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
Titulo 3: El afo 2012 en Red Eléctrica
Titulo 4: Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
=l Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo
Anexo 2: Informacién adicional

Nombre o denominacion del consejero Paloma Sendin de Caceres

Consejera de Tabatrade.

Perfil

Consejera del Banco Exterior de Espafia, en el Reino Unido. Autora de numerosos articulos
y publicaciones relacionados con su actividad profesional.

19 de septiembre de 1951.

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid.

Ponente en conferencias y simposios relacionados con su actividad profesional,
en Espafia, Europa, América y Asia.

Técnico Comercial y Economista del Estado. Diplomado Comercial del Estado.

Consejera Econdmica y Comercial Jefe de la Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada
de Espafia en Dublin.

Trayectoria Profesional

En la actualidad es:

Ha sido:

Vocal del Consejo Asesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas de Madrid.

Directora General de Promocion del ICEX.

Vocal del Comité Asesor de la Fundacidn para Estudios sobre la Energia.

Directora General de Minas.

Presidenta de la Comision Nacional de Seguridad Minera.

Directora General del Instituto para la Reestructuracion de la Mineria del carbdn y Desarrollo
Alternativo, del Ministerio de Industria y Energia.

Consejera del Consejo de Seguridad Nuclear (CSN) y miembro de diversas Comisiones,
nacionales e internacionales, como representante del CSN, ante la OCDE, entre otros organismos.

Nombre o denominacion del consejero Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve

Directora General de Administracion y Relaciones Internacionales de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI).

Perfil

20 de Mayo de 1968.

Miembro, representante de Espafia, en diversos Comités y Grupos de Trabajo de la CEE.

Miembro del Comité de Organizacion de la Conferencia de la Unidn Europea sobre Stakeholders.

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas
(ICADE).

Miembro del Comité de Organizacion del 20 Foro sobre las Implicaciones de las Nuevas
Recomendaciones de la Comision Internacional de Proteccion Radioldgica.

Master en Direccion de Empresas IESE, Universidad de Navarra.

Trayectoria Profesional

Consejera de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (1997-2000).
Consejera de Hulleras del Norte (HUNOSA).

Ha sido:

Responsable en la Direccion Comercial, area de cogeneracion, de Enagas.

Consejera del Banco Exterior de Espafia. Consejera de Compafiia Logistica de Hidrocarburos (CLH).

Responsable en las areas internacional, petroquimica y de marketing de Repsol.

Consejera de FOCOEX.

Directora de Desarrollo de Servicios de Unidn Fenosa.

Consejera Tabacos de Filipinas.

Subdirectora de Mercados de Petrdleo en la Comision Nacional de Energfa (CNE).

Consejera de SIRECOX.

Consejera del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI).

Representante de la Delegacion Espafiola en el Grupo de Cuestiones de Emergencia y en el Grupo
de Mercados de la Agencia Internacional de la Energia (AIE).

Consejera de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre (FNMT).

Responsable de cuestiones sobre Regulacion Energética de Seguridad de Suministro y Supervision
de Mercados en la Asociacién Iberoamericana de Entidades Reguladoras de Energia (ARIAE).
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Representante del Grupo de Seguridad de Suministro en el Council of European Energy
Regulators (CEER).

Vicepresidente del Instituto de Estudios Econdmicos (IEE).

Decano-Presidente del Colegio de Economistas de Madrid.

Profesora del Master Programa Economia y Regulacion de Energia, Telecomunicaciones y Agua,
de la Universidad de Barcelona.

Profesor de CUNEF.

Profesora en el Master del Sector Eléctrico, de ICAI.

Académico de nimero de la Real Academia de Autores.

Profesora en materias econémicas y energéticas, en diferentes escuelas de negocios
(Club Espafiol de la Energia, CESMA, Instituto de Estudios Bursatiles).

Consejero Grupo SANJOSE.

Consejero FERTIBERIA.

Directora de Relaciones Institucionales y Comunicacion de BP Oil Espaiia.

Miembro del Consejo Asesor de CAPGEMINI.

En la actualidad es:

Miembro del Consejo Asesor de AGBAR.

Directora General de la Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos (CORES).

Presidente del Club de Consejeros de Espafia.

Nombre o denominacion del consejero Juan Iranzo Martin

Profesor del master “Programa Superior de Direccién en Responsabilidad Corporativa”

del Instituto de Empresa IE Business School.

Perfil

Miembro del Consejo Asesor de Sanidad y de la Comision Permanente del Consejo en el Ministerio
de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad.

26 de Noviembre de 1956.

Licenciado de Grados en CC. Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid.

Doctor en CC. Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid.

Nombre o denominacion del consejero Maria José Garcia Beato

Trayectoria Profesional

Perfil

Ha sido:

27 de mayo de 1965.

Responsable de Control de Gestion de ENUSA.

Licenciada en Derecho por la Universidad de Cérdoba.

Director de Relaciones Externas y Economista- Fundacion FIES de la CECA.

Abogada del Estado.

Director de Estudios del Instituto de Estudios Econdmicos (IEE).

Trayectoria Profesional

Director General del Instituto de Estudios Econdmicos (IEE).

Hasido:

Profesor de Estructura Econémica en diferentes centros universitarios.

Abogada del Estado en el Tribunal Superior de Justicia de Madrid.

Vocal de la Comision Especial para el Fomento de la Transparencia y la Seguridad en los Mercados
Financieros y las Sociedades Cotizadas (Comision Aldama).

Jefe del Gabinete Juridico de la Agencia de Proteccion de Datos.

En la actualidad es:

Representante espafiola en el Comité Consultivo del Consejo de Europa en materia de proteccion
de datos.

Catedratico de Economia Aplicada de la UNED.

Asesora del Consejo de Administracion de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre para el proyecto
CERES (Certificacion Espafiola de transacciones Electrdnicas).
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Abogada del Estado en la Subdireccion de los Servicios Consultivos de la Direccidn del Servicio
Juridico del Estado.

Abogada del Estado en la Secretaria General de Comunicaciones del Ministerio de Fomento.
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% total del Consejo 63,7%

Directora General del Gabinete del Ministerio de Justicia.

Consejera de Infoinvest, S.A.

Consejera de la Sociedad Estatal de Gestion Inmobiliaria de Patrimonio, S.A. (SEGIPSA).

Consejera de la Sociedad Estatal para Exposiciones Internacionales, S.A. (SEEI).

Consejera de la Sociedad Estatal Correos y Telégrafos, S.A.

Consejera de Banco Guipuzcoano, S.A.

Consejera de Banco CAM, S.A.

Subsecretaria de Justicia.

Abogada del Estado en el Servicio Juridico ante la Audiencia Nacional.

Directora de la Asesoria Juridica de Banco Sabadell.

Secretaria del Consejo de Administracion de Retevision, S.A.

Secretaria del Consejo de Administracion de Banco Urquijo, S.A.

En la actualidad es:

Vicesecretaria no consejera del Consejo de Administracion de Banco Sabadell, S.A.

Secretaria General y miembro del Comité de Direccidon de Banco Sabadell, S.A.

Secretaria del Consejo de Administracion de Sabadell United Bank (Miami).

Patrona de la Fundacion Espaiiola de Banca para Estudios Financieros (FEBEF).

Secretaria del Patronato de la Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA).

Miembro del Consejo Asesor de la editorial Wolters Kluwer Espafia, S.A.

Patrona de la Fundacion Wolters Kluwer.

Miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Cajasur.
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1 Otros consejeros externos

Nombre o denominacion
del consejero

Comision que ha propuesto
su nombramiento
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B.1.4. Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros domini-
cales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital
social:

Nombre o denominacion

. - Justificacion
social del accionista

NUmero total de consejeros externos --

% total del Consejo -

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vincu-
los, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o
denominacion social
del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Motivos

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de
cada consejero:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Condicion
anterior

Fecha del

cambio Condicion actual

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se
hayan atendido:

si[] NO[X]

Nombre o denominacion

" . Explicacion
social del consejero p
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Nombre del consejero

B.1.5. Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del
término de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a
través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho
por escrito a todo el Consejo, explique a continuacion, al menos
los motivos que el mismo ha dado:

Motivo del cese

Rafael Sufiol Trepat

Luis Ma Atienza Serna

Francisco Javier Salas Collantes

Incompatibilidad legal sobrevenida

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en
sesion celebrada el dia 27 de febrero de 2012 ha acordado aceptar la
dimision presentada por D. Rafael Sufiol Trepat, del cargo de conseje-
ro dominical de Red Eléctrica Corporacion, S.A., como representante
de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales.

El Consejo de Administracion en sesion celebrada el dia 8 de marzo de
2012, acordd cesar en el cargo de presidente del Consejo de Adminis-
tracion y primer ejecutivo de la Sociedad a D. Luis Ma Atienza Serna, y
aceptd la dimision como consejero de la Compafiia.

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en
sesion celebrada el dia 31 de mayo de 2012 ha acordado aceptar la
dimision presentada por D. Francisco Javier Salas Collantes, del cargo
de consejero independiente de dicha Sociedad, tras la entrada en vi-
gor del Real Decreto Ley 13/2012, que transpone la Directiva 2009/72/
CE del Parlamento Europeo y el Consejo, de 13 de julio de 2009 sobre
las normas para el mercado interior de la electricidad, en el que se
establece la incompatibilidad para ejercer simultaneamente el cargo

de miembro del érgano de administracion del operador del sistema
eléctrico y de una empresa que desarrolle la actividad de generacion
de electricidad, como Abengoa Solar, S.A., de la que el Sr. Salas Co-
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[lantes era consejero.

B.1.6. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen
delegadas el o los consejeros/s delegado/s:

Nombre o
denominacion social
del consejero

Breve descripcion

José Folgado Blanco

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en sesidn celebrada el 26
de abril de 2012, acordd, por unanimidad:

“Delegar en el Presidente del Consejo de Administracion de RED
ELECTRICA CORPORACION, S.A., D. José Folgado Blanco, al amparo y
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 249 de la vigente Ley
de Sociedades de Capital, 149 del Reglamento del Registro Mercantil,
22 de los Estatutos Sociales y 5 del Reglamento del Consejo de
Administracion, todas las facultades del Consejo de Administracion
legal y estatuariamente delegables”.

B.1.7. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asu-
man cargos de administradores o directivos en otras sociedades
que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o
denominacion social
del consejero

Denominacion
social de la entidad
del grupo

cargo

José Folgado Blanco

Red Eléctrica Internacional, S.A.U. Administrador Conjunto

José Folgado Blanco

Red Eléctrica del Sur, S.A. (REDESUR) Presidente del Directorio
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B.1.8. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de  B.1.10. En relacidn con la recomendacion niimero 8 del Codigo Unificado, seiiale las politicas
Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia dis- y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
tintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

.

Si NO
Nombre o Denominacion - - - - —
denominacion social social de la entidad cargo La politica de inversiones y financiacion X
del consejero cotizada La definicion de la estructura del grupo de sociedades X
D. Juan Iranzo Martin Grupo San José Consejero La politica de gobierno corporativo X
D. Fernando Fernandez Bankia, S.A. Consejero La politica de responsabilidad social corporativa X
Méndez de Andés - ; p — =
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y X
presupuesto anuales
B.1.9.‘Ind|que y en su caso explique si la sociedad !1a establecido reglas sobre el nimero de La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos X
consejos de los que puedan formar parte sus consejeros: = = - - — —
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico X
si NoD de los sistemas internos de informacion y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites X

Explicacion de las reglas

El articulo 16.1 f) del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre las
responsabilidades basicas de la Comisidn de Gobierno y Responsabilidad Corporativa en relacion
con los nombramientos y ceses, el evaluar el tiempo vy la dedicacién precisos para que los
consejeros puedan desempefiar su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos
efectos, su compatibilidad con la pertenencia a otros érganos de administracion de sociedades.

En este sentido, la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa tiene atribuidas las
competencias para analizar y autorizar, en su caso, a los miembros del Consejo de Administracion
de Red Eléctrica para incorporarse al Consejo de Administracién de otras sociedades.

El Reglamento del Consejo en el articulo 7.3 limita a dos el nimero maximo de consejos de otras
compafiias cotizadas a las que puede incorporarse un consejero independiente de la Sociedad.
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B.1.11. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los conseje-

ros devengada durante el ejercicio:
a) En la sociedad objeto del presente informe*:

Concepto retributivo Datos en miles euros

Retribucion fija 402
Retribucion variable 1.038
Dietas 895

Atenciones Estatuarias --

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros --

Otros’ 4

TOTAL: 2.339¢

Otros beneficios Datos en miles euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones:
Aportaciones 3

Fondos y Planes de Pensiones:
Obligaciones contraidas -

Primas de seguros de vida 1

Garantfas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

TOTAL: 4

*En el apartado G del presente informe se incluye esta informacién de forma individualizada para cada consejero.
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta
direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles euros

Retribucion fija

Retribucion variable

Dietas

Atenciones Estatuarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros
TOTAL:

otros beneficios Datos en miles euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
TOTAL:

* Este apartado aparece desglosado en el apartado siguiente, “Otros beneficios”.

® Aclaracién exclusiva para el Apartado G) del formato oficial CNMV: Este importe debe incrementarse con 61 miles de euros que
corresponden a las plazas que han estado vacantes en 2012 de Consejeros Independientes y Dominicales, lo que supone una retribucion
total, por todos los conceptos, de 2.400 miles de euros.
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) Remuneracion total por tipologia de consejero: Los directivos de primer nivel que han prestado sus servicios a lo largo del ejercicio 2012 son los
que se detallan a continuacion:

Tipologia consejero Por sociedad Por grupo

— Nombre Cargo
Ejecutivos 767
Externos Dominicales 480 Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte
Externos Independientes’ 1.092 Esther M2 Rituerto Martinez' Directora General de Administracion y Finanzas
Otros Externos Andrés Seco Garcia Director General de Operacion
TOTAL 2.339° Alberto Carbajo Josa' Director General de Operacion

" Alo largo de 2012 han dejado de prestar sus servicios en la Sociedad.
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante’:

Las personas que ocupan los cargos de directivos de primer nivel en la Compafiia a 31 de diciembre
de 2012, excluido el consejero ejecutivo, son:

Concepto retributivo Datos en miles euros

Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 2.339"¢ Nombre o denominacién social cargo

Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido

a la sociedad dominante (expresado en %) 0,47 Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte
Andrés Seco Garcia Director General de Operacion

B.1.12. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecu-
tivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Remuneracion total alta direccidon (en miles de euros) 1.023"

" José Folgado Blanco fue nombrado Presidente Ejecutivo de la Sociedad el 8 de marzo de 2012, hasta entonces ejercia como Consejero Externo Independiente, habiéndole correspondido en dicho periodo 39 miles de euros.

* Véase aclaracion exclusiva al epigrafe B.1.11 a) para el apartado G) del formato oficial CNMV.

” El beneficio del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la sociedad dominante correspondiente al ejercicio 2012 ha ascendido a 492.288 miles de euros (460.348 miles de euros en el ejercicio 2011).

" Aclaracion exclusiva para el Apartado G) del formato oficial CNMV: Para 2400 miles de euros, el porcentaje de este epigrafe es de 0,49%.

* Dicho importe corresponde a la retribucién de los directivos de primer nivel que han prestado sus servicios a lo largo del ejercicio 2012. Se entienden incluidos en este importe 27 miles de euros de aportacion a seguros de vida y planes de pensiones.



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1:
Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
El Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afio 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacion adicional

B.1.13. Identifique de forma agregada si existen clausulas de ga-
rantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a
favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los con-
sejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos
de la sociedad o de su grupo:

Namero de beneficiarios 2
Consejo de Junta
Administracion  General
Organo que autoriza
las clausulas X
Si NO
éSe informa a la Junta
General sobre las clausulas? X

El contrato del actual Consejero ejecutivo ha sido propuesto
por la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa y
aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad. Este
contrato, siguiendo las practicas habituales de mercado, con-
templa una indemnizacion equivalente a una anualidad para el
caso de extincion de la relacion mercantil por despido o cam-
bios de control.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido
a favor de los directivos que actualmente prestan sus servicios
en la Sociedad. Las citadas clausulas se ajustan a la practica
habitual de mercado y recogen supuestos para la extincion de
la relacion laboral contemplando indemnizaciones de hasta una
anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una in-
demnizacidn superior. Los contratos donde se recogen dichas
cladusulas han sido aprobados por la Comisién de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa y se ha dado cuenta de ellos al
Consejo de Administracion.

'%‘ RED ELECTRICA CORPORACION

94



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1:
Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
El Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afo 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacién adicional

B.1.14. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los
miembros del Consejo de Administracion y las clausulas estatua-
rias relevantes al respecto:

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y las clausulas estatuarias

Las clausulas estatutarias sobre remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion se encuentran actualmente recogidas en
el articulo 20 y en la disposicion adicional Unica de los Estatutos, asi
como en el articulo 27 del Reglamento del Consejo. Dichos articulos
son objeto de exposicion a continuacion:

1. Estatutos Sociales:
Articulo 20:

“... La retribucion del Consejo de Administracion consistira en una
asignacion fija mensual, en dietas por asistencia a los 6rganos de Ad-
ministracion y en una participacion en los beneficios de la Compafiia.
La retribucion, global y anual, para todo el Consejo y por los concep-
tos anteriores, sera el 1,5 por ciento de los beneficios liquidos de la
Compafiia, aprobados por la Junta General. La retribucion anterior
tiene, en todo caso, el caracter de maxima, correspondiendo al propio
Consejo la distribucion de su importe entre los conceptos anteriores
y entre los administradores, en la forma, momento y proporcion que
libremente determine. De conformidad con lo dispuesto en el articu-
lo 218.2 de la Ley de Sociedades de Capital, la remuneracién por el
concepto participacion en beneficios sélo podran percibirla los admi-
nistradores después de estar cubiertas las atenciones de la reserva
legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un
dividendo minimo del 4 %.

La retribucidn consistente en la entrega de acciones, o de derechos de
opcidn sobre las mismas o que esté referenciada al valor de las accio-
nes, requerira el acuerdo de Junta General de accionistas, en el que de-
berd expresarse el nimero de acciones que se entreguen, el precio de
ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones que se tome
como referencia y el plazo de duracion de este sistema de retribucion.

La retribucion prevista en este articulo serd compatible e indepen-
diente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones o
compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter ge-
neral o singular para aquellos miembros del Consejo de Administra-
cion que mantengan con la Sociedad una relacién laboral -comun o
especial de alta direccion- o de prestacion de servicios, relaciones
que seran compatibles con la condicién de miembro del Consejo de
Administracion...”.

Disposicion adicional tnica, parrafo segundo:

“Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo en represen-
tacion del accionista a que se refiere |a Disposicion Transitoria Novena
en relacion con el articulo 34.1 de la Ley del Sector Eléctrico- So-
ciedad Estatal de Participaciones Industriales-, su retribucion debera
ajustarse a lo que a tal efecto establezcan las normas en materia de
incompatibilidades del sector publico que sean aplicables, sin perjui-
cio de la retribucién que pudiera devengar el citado accionista pu-
blico, bien por ser directamente designado miembro del Consejo de
Administracidn, bien por los servicios que presten al Consejo o a sus
comisiones delegadas las personas fisicas que representen a dicho
accionista publico en el capital de la Compafiia, y que excedan de las
que, de acuerdo con la citada legislacidn, les pudieran corresponder a
titulo personal, todo ello mientras que, de acuerdo con la Disposicion
Transitoria Novena citada, se mantenga esta situacion de titularidad”.
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Il. Reglamento del Consejo (articulo 27):

1. “El consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se
fije por la Junta General y por el Consejo de Administracion con
arreglo a las previsiones estatutarias y a las contenidas en el
presente Reglamento.

2. La politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronun-
ciard, como minimo, sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las dietas por participacion en el Consejo y sus Comisio-
nes y una estimacion de la retribucion fija anual a la que
den origen.

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en
particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como expli-
cacion de la importancia relativa de los conceptos retribu-
tivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base
cualquier derecho a una remuneracion.

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier
sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios
no satisfechos en efectivo.

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones
variables a las que dara origen el plan retributivo pro-
puesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipd-
tesis u objetivos que tome como referencia.

Se incluiran, ademas, las cautelas técnicas precisas para asegurar
que tales retribuciones variables guardan relacion con el desem-
pefio profesional de sus beneficiarios y no se derivan simplemen-
te de la evolucion general de los mercados o del sector de activi-
dad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con
una estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes
ejerzan funciones de alta direccion como consejeros ejecu-
tivos, entre las que se incluiran duracion, plazos de preaviso
y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contra-
tacion, asi como indemnizaciones por resolucion anticipada
o terminacion de la relacion contractual entre la Sociedad y
el consejero ejecutivo.

3. Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la So-
ciedad, en las condiciones autorizadas por la Junta General, las
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o
sistemas de prevision se reservaran a los consejeros ejecutivos.

4, Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Socie-
dad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que consten
en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

5. La retribucion de los consejeros sera transparente. Con esta fi-
nalidad, la Comisidn de Gobierno y Responsabilidad Corporativa
elaborard una memoilria anual sobre la retribucion de los con-
sejeros, que incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada con-
sejero, que incluird, en su caso:
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i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero.

i) La remuneracion adicional como miembro de alguna Comi-
sion del Consejo.

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en
beneficios o primas, y la razon por la que se otorgaron.

iv) Las aportaciones a favor de los consejeros ejecutivos a pla-
nes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de
derechos consolidados de los consejeros ejecutivos, cuando
se trate de aportaciones a planes de prestacion definida.

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso
de terminacién de sus funciones.

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras
empresas del Grupo.

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta
direccion de los consejeros ejecutivos.

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anterio-
res, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo
que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la considera-
cion de operacion vinculada o su omision distorsione la ima-
gen fiel de las remuneraciones percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros eje-
cutivos de acciones, en los términos autorizados por la Junta General.

¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre
la retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos y los resul-
tados u otras medidas de rendimiento de la Sociedad.
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Seiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las

siguientes decisiones:

Si NO

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiifa, el X
nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

asi como sus clausulas de indemnizacion

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso

de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban

respetar sus contratos

B.1.15. Indique si el Consejo de Administracion aprueba una deta-
llada politica de retribuciones y especifique las cuestiones sobre

las que se pronuncia:

si No[]

Importe de los componentes fijos, con
desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones
y una estimacion de la retribucidn fija anual
a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable

Principales caracteristicas de los sistemas de
prevision, con una estimacion de su importe
0 coste anual equivalente

Condiciones que deberan respetar los
contratos de quienes ejerzan funciones de
alta direccion como consejeros ejecutivos,
entre las que se incluiran
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B.1.16. Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta Gene-
ral, como punto separado del orden del dia, y con caracter con-
sultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los con-
sejeros. En su caso, explique los aspectos del informe respecto a
la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios
futuros, los cambios mas significativos de tales politicas sobre
la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel
desempeiiado por la Comision de Retribuciones y si han utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos
que lo hayan prestado:

si No[ ]

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica
de retribuciones

El informe sobre politica de retribuciones de Red Eléctrica se elabo-
ra siguiendo las recomendaciones contenidas por el Codigo Conthe,
(nimero 40) y la Recomendacion de la Comision europea de 14 de
diciembre de 2004 y la Recomendacion de la Comision Europea de
30 de abril de 2009 sobre el sistema de remuneracion de los con-
sejos de sociedades que cotizan en Bolsa que ha sido incorporada a
la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, que ha afia-
dido el articulo 61. ter de la Ley del Mercado de Valores. En dicho
articulo se establece como novedad la obligacion del Consejo de
Administracion de las sociedades cotizadas de elaborar un informe
anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, que incluird in-
formacion completa, clara y comprensible sobre la politica de remu-

neraciones de la sociedad aprobada por el Consejo para el afio en
curso, asi como, en su caso, la prevista para afios futuros. Ademas
se establece que dicho informe incluira también un resumen global
de como se aplico la politica de retribuciones durante el ejercicio,
asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por
cada uno de los consejeros, que se difundird y sometera a votacion,
con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a
la Junta General ordinaria de accionistas.

Mas alld de lo exigido en el articulo 61. ter de la Ley de Mercado de
Valores, Red Eléctrica, de forma voluntaria, viene sometiendo desde
hace afios a aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas
la retribucion del Consejo de Administracion de la Sociedad. Tan-
to la propuesta de acuerdos a la Junta General en relacién con la
retribucion del Consejo como el informe sobre remuneraciones de
los consejeros, fueron sometidos por el Consejo de Administracion
-como puntos separados del Orden del Dia de la Junta, 10.2 y 10.1,
respectivamente- a la aprobacion de la Junta General de Accionistas
celebrada el 19 de abril de 2012.

El Informe sobre remuneraciones de los consejeros aprobado por la
Junta General de Accionistas celebrada en 2012, no sélo ha tenido
en cuenta las exigencias del articulo 61.ter de la Ley del Mercado de
Valores, sino también los requerimientos de informacion de los in-
versores internacionales extranjeros y de sus asesores, asi como las
practicas de Gobierno Corporativo, tanto nacionales como internacio-
nales, mas avanzadas en esta materia.

Para mas informacion, véase el Informe Anual sobre Remuneraciones
de los consejeros que se sometera a la préxima Junta General Ordi-
naria de Accionistas, una vez sea convocada la misma.
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Papel desempeiiado por la Comision de Gobierno y Responsabili-
dad Corporativa

La politica de aplicacion de los criterios retributivos estatutarios ha
sido propuesta por la Comision de Gobierno y Responsabilidad Cor-
porativa y aprobada por el Consejo de Administracion, sin perjuicio
de su posterior sometimiento a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas.

Durante el ejercicio 2012, la Comision se ha reunido en 20 ocasiones

dedicadas, en gran parte, a cuestiones retributivas del Consejo y la
Alta direccion de la Sociedad.

si NO

¢Ha utilizado
asesoramiento externo? X

Identidad de los

12
consultores externos Towers Watson

¥ Asesores legales en la elaboracién del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
consejeros para la Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebrara en 2013.
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B.1.17. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miem-
bros del Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten parti-
cipaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o
denominacion social
del consejero

Denominacion social del
accionista significativo

cargo

Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales
(SEPI)

Alfredo Parra Garcia Moliner

Secretario General y del
Consejo

Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales
(SEPI)

Francisco Ruiz Jiménez

Director General

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior,
de los miembros del Consejo de Administracion que les vinculan con los accionistas significativos

y/o en entidades de su grupo:

Nombre o
denominacién
social del consejero
vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Descripcion relacion
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B.1.18. Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna mo-
dificacion en el reglamento del consejo:

si[] NO[X]

Descripcion modificaciones

B.1.19. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion,
evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos com-
petentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada
uno de los procedimientos:

1. Nombramiento y reeleccion

El articulo 19 del Reglamento del Consejo establece que los conse-
jeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Ad-
ministracion por cooptacion. La propuesta de nombramiento, incluso
por cooptacion, de los consejeros debera ser informada con caracter
previo por la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa. El
Consejo de Administracion dentro del ambito de sus competencias,
procurara que la elecciéon de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, tal y como estable-
ce el articulo 20 del Reglamento.

Segun el articulo 21 del Reglamento, los consejeros ejerceran su car-
go durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales. Las propuestas
de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento
provisional por cooptacion, se aprobaran por el Consejo:

i) A propuesta de la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Cor-
porativa, en el caso de los consejeros independientes.

ii) Previo informe de la Comisidn de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa en el caso de los restantes consejeros.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales establece en cuatro afios
el plazo de duracidn del cargo de consejero, pudiendo ser inde-
finidamente reelegidos. Conforme a lo establecido en el articulo
7 del Reglamento del Consejo, 10s consejeros independientes no
podran permanecer como tales durante un periodo continuado
superior a doce afios.

En octubre de 2011 el Consejo de Administracion aprobd un Plan de
sucesion del presidente de la Sociedad, conforme a las mas recientes
practicas internacionales de Gobierno Corporativo.

En 2012, para llevar a cabo el relevo de D. Luis Atienza Serna como
presidente ejecutivo de la Sociedad, a favor de D. José Folgado Blan-
co, el citado Plan pudo ser aplicado por primera vez en la Compaiifa,
lo que contribuyd al logro de una sustitucion ordenada.

2. Evaluacion de los consejeros

El Consejo de Administracién en la sesion celebrada el 25 de
octubre de 2012 se dio por enterado del Informe de conclusiones y
recomendaciones del proceso de evaluacidn externa del Consejo de
Administracion, de sus Comisiones y del presidente correspondiente
al ejercicio 2011. Por decision expresa de la Comision de Gobierno
y Responsabilidad Corporativa, el citado proceso de evaluacion fue
encomendado a los asesores externos especialistas en la materia
KPMG, lo que ha aportado al Consejo una visién externa mas objetiva
e independiente sobre los temas analizados. En dicho informe se han
destacado las siguientes propuestas de mejora:
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Potenciar la independencia de los consejeros. Se propone definir
los criterios de independencia establecidos para los consejeros y eva-
luar, formal, publica y periddicamente la independencia de los conse-
jeros incluidos en esta categoria.

Estar mas cerca de los inversores. El Consejo de Administracion, de
manera formalizada y periddica, deberia disponer de informacion que
le permitiera conocer, con un nivel de detalle mayor que el actual, la
percepcion de los inversores institucionales y gestores de activos mas
relevantes para la compaiifa.

Dedicar mas tiempo a la estrategia y riesgos. El Consejo de Admi-
nistracion deberia dedicar mas tiempo a una de las principales fun-
ciones que tiene asignadas, que no es otra que la de revisar, aprobar
y orientar la estrategia, las principales operaciones, presupuestos,
planes de negocio, estableciendo objetivos anuales de desempefio y
supervisando la implantacion de las decisiones adoptadas.

Mayor supervision de la Alta Direccidn. Se deberia desarrollar, de
una manera mas formal y periddica, el proceso de evaluacion del
desempefio de la alta direccidn de la compafiia y potenciar la supervi-
sion de los aspectos relativos a las condiciones de los contratos de los
consejeros ejecutivos y los miembros de la alta direccion.

Alinear las retribuciones a los intereses de los inversores y las
expectativas externas. Se deberia revisar la practica de la compaifiia
respecto a la estructura retributiva del Consejo vy la alta direccion, a la
luz de lo recomendado por la International Corporate Governance Net-
work, segun los criterios establecidos por los inversores mas relevantes
para la Compafia y formalizar la politica de la Compafiia al respecto.

Dos cargos, dos personas. Se deberia considerar la conveniencia de
separar las funciones del presidente del Consejo de Administracion y
del primer ejecutivo de la Sociedad, funciones que recaen en la misma

persona. La Compafiia podria valorar la conveniencia de designar un
consejero independiente primero o vicepresidente que acttie como tal.

Al igual que en el ejercicio anterior, y por indicacion expresa de la
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, el proceso de
autoevaluacion del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Cor-
poracién correspondiente al ejercicio 2012, se inicié en noviembre
de 2012, y se ha desarrollado con el apoyo de KPMG, asesores inde-
pendientes en esta materia. El proceso ha incluido la celebracion de
entrevistas personales con los consejeros sin presencia de empleados
de la Compafiia y se halla en su fase final.

El Consejo de Administracion de la Sociedad experimentd, durante el
ejercicio 2012, una profunda renovacion. A 31 de diciembre de 2012,
solo cuatro de los once consejeros que integran el Consejo, habian
ocupado sus cargos durante mas de 12 meses. Sefiala KPMG que esta
circunstancia ha dotado al proceso de una especial riqueza, dado que,
en su opinion, ha permitido combinar la experiencia de los consejeros
mas experimentados con la frescura de las percepciones y propuestas
planteadas por los consejeros incorporados durante el ejercicio.

Como principal novedad del proceso de evaluacidn, destaca KPMG, la
introduccion de una seccion dedicada especificamente a la evaluacion
del desempefio del primer ejecutivo de la Compafiia. De este modo, el
Presidente del Consejo de Administracion fue doblemente evaluado:
de un lado, los consejeros valoraron su ejercicio como responsable
del drgano de gobierno; de otro, también evaluaron su desempefio
como primer gestor de la Compafiia. En ambos ambitos, el desempe-
fio del Presidente Ejecutivo fue valorado satisfactoriamente.

Respecto del proceso de evaluacion los consejeros destacaron el ri-
gor, la independencia de criterio y el compromiso del Consejo con las
practicas mds avanzadas de gobierno corporativo. En este sentido,
también manifestaron su convencimiento de la importancia de sus
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responsabilidades para la reputacion y confianza en la Compafiia de
los mercados de capitales. Buena parte de los consejeros manifesta-
ron su deseo de buscar oportunidades que permitan intensificar la
interaccion entre el Consejo de Administracion y los inversores, tal y
como recomiendan algunas de las mejores practicas internacionales.

Las entrevistas también alumbraron propuestas de mejora relacionadas
con la operativa diaria del Consejo de Administracion, resultado de un
compromiso con la mejora continua en el marco del cual, tras los cambios
de 2012, el drgano esta reforzando sus dinamicas de funcionamiento.

3. Remocion

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 22 que los conse-
jeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de
las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. El Con-
sejo de Administracion no debera proponer el cese de los consejeros
independientes antes del cumplimiento del periodo estatutario para
el que fueron nombrados, salvo por justa causa y previo informe de la
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

Asimismo, los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conve-
niente, la correspondiente dimision en los casos previstos en el arti-
culo 22.2 del Reglamento del Consejo que se enuncian en el apartado
B.1.20 posterior.

El articulo 22.3 del Reglamento del Consejo establece que los miem-
bros de las Comisiones cesaran cuando lo hagan en su condicion de

consejero.

Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su man-
dato, ya sea por dimision u otro motivo, explicard los motivos en carta
que remitird a todos los miembros del Consejo, dandose cuenta de

ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, conforme a lo se-
fialado en el articulo 22.4 del Reglamento del Consejo.

B.1.20. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir
los consejeros:

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la corres-
pondiente dimisidn en los siguientes casos que se encuentran previstos
en el apartado segundo del articulo 22.2 del Reglamento del Consejo:

a) Cuando alcancen la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incom-
patibilidad o prohibicidn legalmente previstos.

¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sanciona-
dos en un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras de los mercados de
valores, energia y telecomunicaciones.

d) Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como

consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera aso-
ciado su nombramiento como consejero.

f) Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los inte-
reses de la Sociedad, en particular, en relacion con el apartado
30.4 del presente Reglamento, y asi lo haya estimado el Consejo
con el voto de dos tercios de sus componentes.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él, auto
de apertura de juicio oral por alguno se los delitos mencionados
en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo
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examinara su caso tan pronto como sea posible y, a la vista de las
circunstancias concretas decidira segun lo previsto en el parrafo
anterior la procedencia de que contintie o no en el cargo. De todo
ello se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

g) En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos
intereses accionariales represente en el Consejo se desprenda
de su participacion en la Compaiifa o la reduzca por debajo del
nivel que razonablemente justificd su designacion como tal”.

B.1.21. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad
recae en el cargo de presidente del Consejo. En su caso, indique
las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumu-
lacion de poderes en una tinica persona:

si No[ ]

Medidas para limitar riesgos
El presidente del Consejo, conforme indica el articulo 25 de los Estatu-
tos de la Sociedad, es el presidente de la Compafiia y de sus 6rganos
de gobierno y administracion.

Adicionalmente, es responsable de la Alta Direccidn asi como de la
plena representacion de la misma en todos los asuntos actuando con
facultades delegadas del Consejo.

Por razones de urgencia, el presidente se encuentra facultado para
adoptar las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la
Sociedad, si bien el presidente debe dar cuenta inmediata de dichas
medidas al Consejo de Administracion. Todo ello, sin perjuicio de
informar regularmente al mismo, en las sesiones ordinarias, de la
gestion social que se lleva a cabo en las distintas areas de la Socie-

dad solicitando, en su caso, las pertinentes aprobaciones de los
acuerdos gue se sometan.

En particular, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5.6 del
Reglamento del Consejo de Administracion, queda reservado al
Consejo “el ejercicio directo de las responsabilidades siguientes
con caracter indelegable, salvo las previstas en las letras b) y c)
siguientes, que podran ser adoptadas por razones de urgencia
por el presidente de la Sociedad, con posterior ratificacion por
el Consejo:

a) Aprobacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad
y, en particular:

i) Aprobacién del Plan Estratégico o de Negocio de la Sociedad
y su Grupo, asi como el presupuesto y los objetivos de gestion
anuales.

ii) Aprobacion de la politica de inversion y financiacion.

iii) Aprobacion de la definicion de la estructura del Grupo de so-
ciedades.

iv) Aprobacidn de la politica de gobierno corporativo.
v) Aprobacion de la politica de responsabilidad corporativa.

vi) Aprobacion de la politica de retribuciones y de evaluacion del
desempefio de los altos directivos.

vii) Aprobacion de la politica de control y gestion de los prin-
cipales riesgos de la Sociedad y del Grupo, y conocimiento
y seguimiento periddico de los sistemas de control interno,
prevencion e informacion.
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La politica de control y gestion de riesgos identificara, al menos:

- Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, finan-
cieros, legales, reputacionales, etc.) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

- Lafijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

- Los sistemas de informacion y control interno que se utiliza-
ran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos
los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

viii) Aprobacion y, en su caso, propuesta a la Junta de Accionistas,
de la politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en
especial, sus limites.

ix) Las especificamente previstas en este Reglamento.
b) Las siguientes decisiones:
i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas

y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

i) La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periddicamente.

iii) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estraté-
gico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General.

iv) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, y también cuales-
quiera transacciones y operaciones que pudieran menoscabar
la transparencia del Grupo.

¢) Laautorizacion de las operaciones vinculadas, segln se definan en
las normas legales vigentes en cada momento, relevantes o ajenas
al tréfico ordinario de la Sociedad, de las que sea obligatorio in-
formar a los mercados de valores, conforme a las citadas normas
legales, previo informe de la Comision de Auditoria.

En caso de que una operacion vinculada afecte a un consejero, éste,
ademas de no ejercer ni delegar su derecho a voto, se ausentara de
la reunion mientras el Consejo de Administracion delibera y vota
sobre ella, tras haber informado al Consejo sobre la operacion.

d) La evaluacion anual de:

i) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y el desem-
pefio de sus funciones por el presidente partiendo del informe que
le eleve la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

i) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que
éstas le eleven”.

A todo ello, conviene afiadir que la existencia de la Comision de Au-
ditoria y la de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, compuestas
en su totalidad por miembros del Consejo de Administracion especia-
lizados en las materias de su competencia, viene a reforzar el con-
trol especifico sobre las responsabilidades basicas y estratégicas del
Consejo de Administracion que, en ningtin caso, son desempefiadas
exclusivamente por el presidente.
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Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que fa-
cultan a uno de los consejeros independientes para solicitar la con-
vocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden
del dia para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion:

si No[]

Explicacion de las reglas

Los consejeros pueden solicitar sin ningtn tipo de limitacion la inclu-
sion de nuevos puntos del orden del dia de las reuniones del Consejo.
En este sentido, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 17 del Re-
glamento del Consejo, se prevé la posibilidad de que tres consejeros
puedan convocar el Consejo.

Por tanto, cualquier consejero puede solicitar la convocatoria del
Consejo v, si lo piden por escrito tres consejeros conjuntamente,
con independencia de su tipologia, los Estatutos Sociales y el Re-
glamento del Consejo establecen que el Consejo debera reunirse
obligatoriamente, por lo que se aporta, asi, una mayor flexibilidad
a la convocatoria de las reuniones Consejo.

Asimismo, la direccidn del proceso de evaluacion esta delegada expre-
samente en la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

El Reglamento del Consejo de Administracion ha atribuido al presi-
dente de la Comisidn de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, que

es un consejero independiente, la funcion de comunicacion y coordi-
nacion entre los consejeros externos y/o independientes entre si en
el desempefio de sus funciones, y entre ellas, se incluye la posibilidad
de solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos pun-
tos en el orden del dia a peticion de cualquier consejero, asi como la
coordinacion de las preocupaciones de los consejeros externos.

La Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de Socie-
dades establecid la posibilidad de que los consejeros que constituyan
al menos un tercio de los miembros del Consejo podran convocarlo,
indicando el Orden del Dia, para su celebracion en la localidad donde
radique el domicilio social, si, previa peticion al presidente, éste sin cau-
sa justificada no hubiere hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

B.1.22. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales,
en algun tipo de decision?

si No[]
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Adopcion de acuerdos

Descripcion del

Indigue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administra-
cion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de
mayorias para adoptar los acuerdos:

acuerdo Quoérum Tipo de mayoria
Cualquier acuerdo La mitad mas uno de Simple

sus miembros presentes

o representados (art. 18

del Reglamento)
Excepto el de modificacion del fdem Dos tercios
Reglamento del Consejo segln
dispone el articulo 3.4 del Reglamento
Excepto el de cese del consejero fdem Dos tercios

cuando su permanencia en el Consejo
ponga en riesgo los intereses de la
Sociedad, en particular, en relacion
con el apartado 30.4 del presente
Reglamento, y asi lo haya estimado el
Consejo con el voto de dos tercios de
sus componentes, segun el art. 22.2f)

del Reglamento

No se prevén acuerdos cuya adopcion requiera una mayoria reforza-
da al margen de los especificos que establece la legislacion aplicable
y de los supuestos de modificacion del Reglamento del Consejo y cese
especifico, antes citados.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, al me-
nos, la mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados,
salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros
quérums de asistencia. Si el nimero de consejeros fuera impar se

entenderd que hay quérum suficiente si asiste el nimero entero de
consejeros inmediatamente superior a la mitad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos
Sociales, cualquier consejero podra delegar en otro consejero, por
escrito y con caracter especial para cada reunion, para que lo repre-
sente y vote por él en las reuniones del Consejo de Administracion,
procurando que dicha representacion recaiga en un consejero del
mismo tipo que el representado -articulo 28.2 b) del Reglamento
del Consejo-.

El presidente es el encargado de organizar el debate procurando y
promoviendo la participacion de todos los consejeros en las delibe-
raciones del drgano y sometiendo los asuntos a votacion cuando los
considere suficientemente debatidos. Cada consejero, presente o de-
bidamente representado, dispondra de un voto.

Tanto los Estatutos Sociales -articulo 21-, como el articulo 18 del Re-
glamento del Consejo determinan que los acuerdos se adoptaran por
mayoria de votos, excepto en los casos en que la Ley requiera que los
acuerdos se adopten por una mayoria superior, y lo anteriormente
resefiado respecto de la modificacién del Reglamento del Consejo de
Administracion establecida en el articulo 3.4 de dicho texto reglamen-
tario y para el cese en el articulo 22.

B.1.23. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los
relativos a los consejeros, para ser nombrado presidente:

si[] NO[X]

Descripcion de los requisitos
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B.1.24. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si No[ ]

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de existencia de empate en las votaciones, el voto del presi-
dente tendra el caracter de voto de calidad y decidira la cuestion con
independencia de la materia a la que se refiera el acuerdo sometido a
votacion (articulos 21 de los Estatutos Sociales y 18.3 del Reglamento
del Consejo).

B.1.25. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo es-
tablecen algun limite a la edad de los consejeros:

si No[ ]

Edad limite presidente 70

Edad limite consejero delegado --

Edad limite consejero 70

Los consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, su di-
mision cuando alcancen la edad de setenta (70) afios, tal y como al
efecto prevé el articulo 22 del Reglamento del Consejo.

B.1.26. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo esta-
blecen un mandato limitado para los consejeros independientes:

si No[]

Numero maximo de afios de mandato 12

Al'igual que sucede con el resto de consejeros de la Sociedad, el plazo
del mandato de los consejeros independientes es de cuatro afios, pu-
diendo ser indefinidamente reelegidos.

No obstante lo anterior, tal y como dispone el articulo 7.2 c) in fine
del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros inde-
pendientes no podran permanecer como tales durante un periodo
continuado superior a doce afios.

Tal y como ya ha sido indicado en el apartado B.1.19 anterior, salvo
por causa suficiente y previo Informe de la Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa, el Consejo de Administracion no puede
proponer el cese de los consejeros externos antes del cumplimiento
del periodo para el que fueron nombrados.

B.1.27. En el caso de que sea escaso o nulo el numero de conseje-
ras, explique los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir
tal situacion:

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En linea con el contenido de la recomendacion n° 15 del Cédigo Conthe,
el propdsito de ir incorporando al Consejo de Administracion mujeres
con el perfil adecuado para el cargo de consejero, ha orientado los
informes y propuestas de la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa y del Consejo de Administracion, y ya tuvo como conse-
cuencia en 2008 los nombramientos de dos consejeras por la Junta
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General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008.

En los ejercicios 2009 y 2010, Red Eléctrica Corporacion, S.A. ocupo el
primer lugar del IBEX 35, con el porcentaje mas alto de mujeres que son
miembros del Consejo de Administracion (27,3 %), con un total de tres
consejeras.

En 2012, el Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion
S.A. ha continuado asumiendo las mejores recomendaciones en ma-
teria de diversidad de género. Al finalizar el ejercicio 2012, cuatro
(36,4 %) de sus miembros son mujeres, y el 40 % de los consejeros
externos de la Compaififa son mujeres. Esto sitta a la Sociedad en la
vanguardia del IBEX 35.

El compromiso del Consejo de Administracion de Red Eléctrica de po-
tenciar la presencia de mujeres constituye un objetivo en el ambito de
las politicas de Buen Gobierno Corporativo, tanto en el seno del Consejo
de Administracion como en la Direccidn y en el resto de la organizacion
de las principales sociedades del Grupo Red Eléctrica; su aplicacion no
puede darse por concluida, en aras de consolidar un modelo de gestion
corporativa responsable basado, entre otros criterios, en una gestion
activa de los principios de igualdad y no discriminacion.

El Consejo de Administracion, en el marco del compromiso de per-
manente adopcidn de las mejores practicas en materia de Gobierno
Corporativo, asumiod la obligacion de aprobar un informe anual sobre
las cuestiones de diversidad de género, a propuesta de la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa, informe que fue aprobado
por primera vez a finales del afio 2008.

El Consejo de Administracion, en la sesion celebrada el dia 27 de sep-
tiembre de 2012, en el marco del compromiso permanente de adop-
cion de las mejores practicas en materia de Gobierno Corporativo,
aprobd el Informe sobre Diversidad de Género que le fue elevado por

la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa. Dicho Infor-
me ha sido publicado nuevamente en la pagina web de la Compaiifa.

La Politica de Igualdad de la Compafiia fue aprobada por el Consejo de
Administracion con informe favorable de la Comision de Gobierno y Res-
ponsabilidad Corporativa en el ejercicio 2011. La Comision de Gobiernoy
Responsabilidad Corporativa en la sesion celebrada el 24 de septiembre
de 2012 aprobd un Informe de Seguimiento y evaluacion de la Politica
de Igualdad durante el afio 2011. La Politica de Igualdad sera objeto de
un seguimiento y evaluacion continuos por la Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa y por el propio Consejo de Administracion.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribucio-
nes ha establecido procedimientos para que los procesos de selec-
cion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion
de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que retnan el
perfil exigido:

si No[]

Seiiale los principales procedimientos

Tal y como se ha manifestado, las actuaciones puestas en marcha
por la Sociedad tienen como objetivo fomentar de forma activa la se-
leccion de consejeras y la incorporacion de las mismas al Consejo de
Administracion, en los términos previstos en la recomendacion no 15
del Cddigo Conthe, y seglin establece el articulo 16.1 del Reglamento
del Consejo de Administracion.

B.1.28. Indique si existen procesos formales para la delegacion
de votos en el Consejo de Administracion. En su caso, detallelos
brevemente:

Cada consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y con

‘%‘ RED ELECTRICA CORPORACION | 108



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1: EL marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Titulo 2: Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Titulo 3: El afo 2012 en Red Eléctrica

Titulo 4: Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
=l Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Anexo 2: Informacion adicional

caracter especial para cada reunion, al objeto de que lo represente
y vote por €l en las reuniones del Consejo de Administracion. Asi lo
dispone el articulo 21 de los Estatutos Sociales.

En el caso de que el consejero no pueda asistir, por causa justificada,
a las sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al conse-
jero que haya de representarlo, procurando que dicha representa-
cion recaiga en un consejero del mismo tipo que el representado de
conformidad con lo estipulado en el articulo 28.2 b) del Reglamento
del Consejo.

B.1.29. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Con-
sejo de Administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en
su caso, las veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de
su presidente:

NUmero de reuniones del Consejo 14

Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia 0
del presidente

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la Comision ejecutiva o delegada -

NUmero de reuniones del Comité de auditoria 10

NUmero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones 20

NUmero de reuniones de la Comision de nombramientos. --

NUmero de reuniones de la Comision retribuciones. -

B.1.30. Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Con-
sejo de Administracion durante el ejercicio sin la asistencia de to-
dos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias
las representaciones realizadas sin instrucciones especificas:
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NUmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

18

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

12,7 %

B.1.31. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas
que se presentan para su aprobacion al consejo estan previamen-
te certificadas:

si[] NO[X]

Identifique, en su caso, a las/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre cargo
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B.1.32. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por
el Consejo de Administracion para evitar que las cuentas indivi-
duales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta
General con salvedades en el informe de auditoria:

Tal y como sefiala expresamente el Reglamento del Consejo, el Con-
sejo de Administracion de la Sociedad formulara definitivamente las
cuentas anuales procurando que no haya lugar a salvedades por par-
te del auditor. No obstante, dispone el citado Reglamento, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio explicara publica-
mente el contenido y el alcance de la discrepancia.

En este sentido, reviste especial trascendencia la Comision de Audi-
toria, que ejerce una continua funcién de vigilancia del proceso de
elaboracion de la informacion econdmico-financiera que se envia a
los drganos de supervision de los mercados reforzando, asi, la posible
ausencia de salvedades en los informes de auditorfa anuales.

Desde que se constituyo la Sociedad en 1985 ésta no ha sido objeto
de auditorias con salvedades en sus Cuentas Anuales. Lo anterior de-
muestra la maxima correccion, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas
Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado a lo largo de la vida
social, garantizandose, en todo momento, la maxima transparencia
informativa.

B.1.33. ¢El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?

si[] NO[X]

B.1.34. Explique los procedimientos de nombramiento y cese del
secretario del Consejo, indicando si su nombramiento y cese han
sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados
por el pleno del Consejo:

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con lo establecido en el articulo 10.4 del Reglamento del
Consejo, las propuestas de nombramiento y cese del secretario del
Consejo de Administracion seran informadas, con caracter previo a su
sometimiento al Consejo, por la Comision de Gobierno y Responsabi-
lidad Corporativa.

El secretario del Consejo de Administracion es D. Rafael Garcia de
Diego Barber, letrado del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid, que
no ostenta el cargo de consejero de la Sociedad y que ejerce dicha
labor desde el 4 de mayo de 1995 por lo que su nombramiento no
pudo ser informado por la Comision dado que la misma no existia en
la indicada fecha.
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sl NO
sLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? X
sLa Comision de Nombramientos informa del cese? X
SEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? X

¢Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de
forma especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

si No[]
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Observaciones

De acuerdo con el articulo 26 e) de los Estatutos sociales y 10.3 b)
del Reglamento del Consejo, entre las atribuciones del secretario del
Consejo de Administracion se encuentra la relativa a velar por la ob-
servancia, por parte del Consejo de Administracion y de sus comisio-
nes, de los Estatutos Sociales, de los Reglamentos de la Junta General
de Accionistas y del Consejo de Administracion y demas normas de
Gobierno Corporativo de la Sociedad.

Adicionalmente, la letra f) del indicado articulo 26 de los Estatutos So-
ciales y el correlativo articulo 10.3 ) del Reglamento del Consejo dispo-
nen que corresponde al secretario del Consejo de Administracion “velar
por que las normas de gobierno corporativo de la Sociedad y las actua-
ciones del Consejo de Administracion tengan presentes las recomenda-
ciones sobre buen gobierno corporativo vigentes en cada momento”.

B.1.35. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por
la sociedad para preservar la independencia del auditor, de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias
de calificacion.

La Comisidn de Auditoria es el drgano del Consejo de Administracion encar-
gado de la relacion con los auditores externos. En este sentido, la Comision
de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracion en funciones de
vigilancia de la independencia del auditor externo de la Sociedad.

En ejercicio de la habilitacion prevista en el articulo 23.2 de los Esta-
tutos Sociales, se atribuyen a la Comision de Auditoria en el articulo
14.3 b) del Reglamento del Consejo de Administracion y en relacion
con la independencia de los auditores externos, el establecer los pro-
cedimientos que aseguren la independencia y proifesionalidad de los
auditores de cuentas externos y recibir informacion sobre las cuestio-
nes que las puedan poner en riesgo.

A tal efecto, la Comision de Auditoria debe velar para que la Sociedad
(i) comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y, €n su caso, los desacuerdos con el auditor saliente y (i) cumpla con
las normas vigentes sobre prestaciones de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor vy, en
general, las demds normas establecidas para asegurar la indepen-
dencia de los auditores. Asimismo, en caso de renuncia del auditor,
la Comision de Auditoria debe examinar las circunstancias que la hu-
bieran motivado.

Por otro lado, el articulo 37 del Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion impone el deber de abstencién del Consejo de contratar
a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea
satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al 10% de sus
ingresos totales durante el ltimo ejercicio.

Adicionalmente, el citado articulo 37 de dicho Reglamento impone al
Consejo de Administracion la obligacion de informar, con periodicidad
anual, los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma
auditora por servicios distintos de la auditoria.

En 2012, la Sociedad en su Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 19 de abril de 2012, adaptd sus Estatutos Sociales, entre
otras razones, para adaptarlos a la citada Ley 12/2010, que pretende
reforzar las competencias de la Comision de Auditoria para verificar
la independencia del Auditor Externo. Dichas adaptaciones tendran
su reflejo en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administra-
cion, cuando se apruebe la proxima modificacion del mismo.

En lo referente a las relaciones con los analistas financieros y bancos
de inversidn, la Sociedad realiza con frecuencia toda una serie de pre-
sentaciones con dichas instituciones donde se informa de las magni-
tudes econdmico-financieras mas destacadas del Grupo asi como de
la evolucidn de los negocios.
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Las citadas presentaciones cuentan con la asistencia regular de los
profesionales y especialistas mas destacados del sector. Tras reali-
zar las referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes
la posibilidad de ser incluidos en un listado de entidades a las que
se les remite de forma periddica la informacién mas destacada de la
Sociedad de interés para los mismos.

Todas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacion a la
Comision Nacional del Mercado de Valores al objeto de que sean co-
nocidas por los mercados a través de su pagina web. Dichas presenta-
ciones son de inmediato publicadas en la pagina web de la Sociedad.

El Departamento de “Relacion con Inversores”, adscrito a la Direccion
General de Administracion y Finanzas de la Sociedad, tiene como fina-
lidad principal la de servir de canal de comunicacion con los profesio-
nales financieros e inversores institucionales y atender las consultas
de los mismos.

B.1.36. Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado

de auditor externo. En su caso identifique al auditor entrante y
saliente:

si[] NO[X]

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor salien-
te, explique el contenido de los mismos:

si[] NO[X]

Explicacion de los desacuerdos

B.1.37. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para
la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso
declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la
sociedad y/o su grupo:

si No[]
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Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditorfa 0 36 36
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditorfa/importe 0% 399 39 %

total facturado por la firma de auditoria (en %)

Los trabajos distintos de los de auditoria incluyen 75 miles de euros
(87 % del total) que corresponden a trabajos que habian sido com-
prometidos en afios anteriores.
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B.1.38. Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales
del ejercicio anterior presenta reservas o salvedades. En su caso,
indique las razones dadas por el presidente del Comité de Audi-
toria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades:

si[] NO[X]

Explicacion de razones

B.1.39. Indique el numero de afios que la firma actual de audito-
ria lleva de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las
cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niimero de afios auditados por la
actual firma de auditoria sobre el niimero total de afios en los que
las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUmero de afios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
NO de afios auditados por la firma 259 % 58.3 %

actual de auditoria / No de afios que
la sociedad ha sido auditada (en%)

B.1.40. Indique las participaciones de los miembros del consejo
de administracion de la sociedad en el capital de entidades que
tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad
del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de
su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo,
indique los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o Denominacion L .

denominacién de la sociedad % participacion Cargo o funciones

social del consejero objeto

José Folgado Blanco REN-REDES Representante persona
ENERGETICAS fisica del consejero

NACIONAIS, SGPS.

persona juridica Red
Eléctrica Corporacion,
S.A., en el Consejo

de Administracion

de la sociedad
portuguesa REN-
REDES ENERGETICAS
NACIONAIS, SGPS.

REN-REDES
ENERGETICAS
NACIONAIS, SGPS.

Rui Manuel Janes Cartaxo 0,0073 %

Presidente y consejero
ejecutivo (CEO) de REN-
REDES ENERGETICAS
NACIONAIS, SGPS.

B.1.41. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento
para que los consejeros puedan contar con asesoramiento exter-
no:

si No[]
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Detalle el procedimiento
Existe un procedimiento especifico en la Sociedad para que los conse-
jeros puedan contar con un asesoramiento externo.

Al respecto, el articulo 26 del Reglamento del Consejo establece que
los consejeros externos podran solicitar al Consejo de Administracion
la contratacion, con cargo a la Sociedad de asesores legales, conta-
bles, financieros u otros expertos con el fin de ser auxiliados en el
ejercicio de sus funciones.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos
de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio de
Su cargo.

La peticion de contratar debe formularse al presidente. Podra ser des-
estimada por el Consejo de Administracion si se deduce o infiere que:

a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones enco-
mendadas a los consejeros;

b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del proble-
ma y de los activos e ingresos de la Sociedad; o

¢) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada ade-
cuadamente por expertos o técnicos de la Sociedad o haya sido
encomendada a otros expertos externos.

Por otro lado, los articulos 13.5 y 15.7 del Reglamento del Conse-
jo prevén que tanto la Comision de Auditoria como la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa, respectivamente, puedan
proponer al Consejo de Administracion el asesoramiento de profe-
sionales independientes.

Asimismo, dichas Comisiones pueden acceder a cualquier tipo de
informacion o documentacion de la Sociedad que necesiten para el
mejor desempefio de sus funciones, de conformidad con lo previsto
en los citados articulos del Reglamento del Consejo.

B.1.42. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento
para que los consejeros puedan contar con la informacion necesa-
ria para preparar las reuniones de los drganos de administracion
con tiempo suficiente:

si No[]

Detalle el procedimiento

Las sesiones del Consejo de Administracion se convocan con un mi-
nimo de seis (6) dias sobre la fecha de celebracién y se remite toda
la informacidn relevante junto con la convocatoria. La convocatoria
incluye siempre el Orden del Dia de la sesion y se acompafia con ca-
racter general, salvo cuando no es posible, la informacion relevante
debidamente resumida y preparada.

Todo ello, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 17.3 del Regla-
mento del Consejo, que establece que la convocatoria del Consejo se
cursara con una antelacién minima de tres (3) dias a su celebracidn.
De forma excepcional y por motivos de urgencia, el Consejo podra
convocarse por teléfono y no sera de aplicacion el plazo de antelacion
cuando a juicio del presidente las circunstancias asi lo justifiquen. Las
razones de urgencia se explicaran en el acta de la sesion.

El articulo 25.1 del Reglamento del Consejo establece que el conseje-
ro se halla investido de las mas amplias facultades de informacion e
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inspeccion sobre cualquier aspecto de la Sociedad. En este sentido, el
consejero puede, en todo momento, examinar los libros, registros, do-
cumentos y demas antecedentes de las operaciones sociales e, inclu-
S0, inspeccionar todas sus instalaciones. La potestad de informacion
se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

De acuerdo con el contenido del articulo 25.2 del Reglamento del Con-
sejo y con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compafifa,
el ejercicio de las facultades de informacion se canaliza a través del
presidente del Consejo de Administracion, quien atendera las solicitu-
des del consejero, facilitandole directamente la informacion. Asimis-
mo, le ofrecera los interlocutores apropiados en el nivel de la organi-
zacion que proceda o arbitrard las medidas para que pueda practicar
in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

El articulo 25.3 del Reglamento del Consejo establece que el presi-
dente de la Sociedad podra restringir, excepcionalmente y de manera
temporal, el acceso a informaciones determinadas, dando cuenta de
esta decision al Consejo de Administracion en su siguiente reunion.

Asimismo, tanto la Comision de Auditoria como la Comisién de Go-
bierno y Responsabilidad Corporativa, pueden acceder a cualquier
tipo de informacion o documentacion de la Sociedad que necesiten
para el mejor desempefio de sus funciones, de conformidad con lo
sefialado en el apartado B.1.41 anterior.

B.1.43. Indique y en su caso detalle si la sociedad ha estableci-
do reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si No[ ]

Explique las reglas

El articulo 30 del Reglamento del Consejo establece entre los deberes
de informacion de los consejeros el de informar a la Sociedad de todas
las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole
que por su importancia pudieran perjudicar el crédito y reputacion de
la Sociedad v, en particular, de las causas penales en las que aparezcan
como imputado, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Asimismo, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 22.2 f) del Regla-
mento del Consejo, los consejeros deben poner su cargo a disposicion
del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera con-
veniente, la correspondiente dimision cuando su permanencia en el
Consejo ponga en riesgo los intereses de la Sociedad, de conformidad
con lo antes enunciado y asi lo haya estimado el Consejo con el voto
de dos tercios de sus componentes.

Asimismo, si un consejero resultara procesado o se dictara contra él
auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos mencionados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo exa-
minara su caso tan pronto como sea posible y, a la vista de las circuns-
tancias concretas, decidird segtin lo previsto en el parrafo anterior la
procedencia de que contintie o no en el cargo. De todo ello se dard
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.44. Indique si algiin miembro del Consejo de Administracion
ha informado a la sociedad que ha resultado procesado o se ha
dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de
los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades
de Capital:

si[] NO[X]
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Nombre del Causa penal Observaciones
consejero

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la res-
puesta es afirmativa explique de forma razonada la decision tomada
sobre si procede 0 no que el consejero continlie en su cargo:

si[] NO[X]

Decision Explicacion
tomada razonada

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion
y sus miembros:

I Comision ejecutiva o delegada

Nombre Cargo Tipologia

I Comité de auditoria
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Nombre cargo Tipologia
Paloma sensl Presidenta Independiente
de Caceres

a A .
M Angele; , Vocal Independiente
Amador Millan
Fernando Fernandez o

Vocal Dominical

Méndez de Andés

1 Comision de nombramientos y retribuciones

Nombre cargo Tipologia
Juan Iranzo Martin Presidente Independiente
Carmen Gomezde  yocal Independiente
Barreda Tous de

Monsalve

Alfredo Parra Vocal Dominical

Garcia-Moliner
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B.2.2. Seiiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

I Comision de nombramientos Si NO

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion

Nombre cargo Tipologia financiera relativa a la sociedad v, en su caso, al grupo, revisando el X
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del

- - -- perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer X

I Comision de retribuciones adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;

proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
Nombre Cargo Tipologia servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir X
informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion
- -- -- tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado anénima, las

I Comision de irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa

X

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y

Nombre i i ey . , . b
Cargo Tipologia sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion

- - - Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren

X X| X | X
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B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacion y fun-
cionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribui-
das cada una de las comisiones del Consejo:

I. Comision de auditoria

a) Antecedentes

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica, en sesion celebrada
el 18 de noviembre de 2003, constituyo el Comité de Auditoria, que
sustituyo en sus funciones a la anterior Comision de Auditoria y Cum-
plimiento, al amparo de lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos
Sociales y del Capitulo V, articulos 15y 16 del Reglamento del Consejo
de Administracion, aprobado en la misma sesion. Todo ello de confor-
midad, ademas, con lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley 44/2002,
de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

En concreto, el Comité de Auditoria de la Sociedad habia sido creado
por acuerdo del Consejo de Administracion de Red Eléctrica, de 30 de
noviembre de 1999, con la denominacion de Comision de Auditoria y
Cumplimiento. Dicha Comisidn traia causa del proceso de adaptacion
de las reglas de gobierno de la Sociedad a la nueva situacion resul-
tante de la Oferta Publica de Venta de Acciones efectuada por la So-
ciedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y de la incorpora-
cion de la Sociedad a los mercados bursatiles el dia 7 de julio de 1999.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada
el 31 de mayo de 2007, aprobd una modificacion de los Estatutos So-
ciales para adaptarlos al Documento Unico de Recomendaciones de
Gobierno Corporativo, denominado Cddigo Unificado de Buen Gobier-
no, aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores por
Acuerdo de 19 de mayo de 2006.

En relacion con la Comision de Auditoria, la citada Junta modificd el arti-
culo 230 de los Estatutos Sociales, para adaptarlo a la recomendacion no

22 del referido Cédigo Unificado de Buen Gobierno, relativo a la compo-
sicion de la Comisién, y cambid la denominacién del Comité de Auditoria
por la de Comision de Auditoria, mas acorde con la practica mercantil.

En la Junta General de Accionistas celebrada en el afio 2011 se aprobo
una modificacion de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, para adaptarlos a las exigencias legales estable-
cidas en la Ley 12/2010, de 30 de junio (que afectaba basicamente a la
composicion, estructura y funciones de la Comision de Auditoria) y en el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, que aprobo el Texto Re-
fundido de la Ley de Sociedades de Capital (que sustituyd a la Ley de
Sociedades Andnimas y derogd en parte a la Ley del Mercado de Valores).

Todas las modificaciones aprobadas fueron comunicadas a la CNMV e
inscritas en el Registro Mercantil.

b) Composicion

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece que la Comision
estara compuesta por un nimero de miembros a determinar por el
Consejo de Administracion, entre un minimo de tres (3) y un maximo
de cinco (5), con mayoria de consejeros no ejecutivos, nombrados por
el Consejo de Administracion y procurando reflejar, razonablemente,
la composicidn del Consejo.

Durante todo el ejercicio 2012, la Comision ha estado integrada
Unicamente por consejeros externos, con mayoria de consejeros
independientes.

Tras la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril
de 2012, que nombrd a 6 nuevos consejeros externos, la Comision de
Auditoria fue renovada integramente.

El Consejo de Administracion en sesion celebrada el 26 de abril de
2012, a propuesta del presidente, aprob¢ la designacidn por un plazo
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de 3 afios de Dfia. Paloma Sendin de Caceres, de Dfia. M2 Angeles
Amador Millan, y de D. Fernando Fernandez Méndez de Andés como
vocales. La Comision de Auditoria en sesion celebrada en la misma
fecha aprobo la designacion de Dfia. Paloma Sendin de Caceres como
presidenta de dicha Comision.

Como vya se ha adelantado, los consejeros que integran la Comi-
sidn son personas especialmente cualificadas para el ejercicio de
su cargo, con una dilatada experiencia profesional, desempefiado
cargos de maxima responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA,
en funciones relacionadas con las encomendadas a dicha Comisidn.
A continuacion se incluye un breve resumen de la trayectoria profe-
sional de sus miembros, sin perjuicio del mayor detalle incluido en
el apartado B.1.3 del Informe:

Diia. Paloma Sendin de Caceres es Licenciada en Ciencias Econdmi-
cas y Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid. Técnico
Comercial y Economista del Estado. Diplomado Comercial del Estado.

Ha sido, entre otros cargos, miembro, representante de Espafia, en
diversos Comités y Grupos de Trabajo de la CEE, miembro del Co-
mité de Organizacion de la Conferencia de la Unidn Europea sobre
Stakeholders, consejera del Banco Exterior de Espafia, consejera
de Compafiia Logistica de Hidrocarburos (CLH), consejera del Ban-
co Exterior de Espafia, en el Reino Unido y consejera Econdmica vy
Comercial Jefe de la Oficina Econdémica y Comercial de la Embajada
de Espafia en Dublin. Es, actualmente, entre otros cargos, vocal
del Comité Asesor de la Fundacion para Estudios sobre la Energia.

Dfia. M2 Angeles Amador Millan es Licenciada en Derecho por la
Universidad Complutense de Madrid.

Ha sido, entre otros cargos, Secretaria General Técnica del Minis-
terio de Obras Publicas y Urbanismo, Subsecretaria del Ministerio

de Sanidad y Consumo, Ministra de Sanidad y Consumo y Vice-
presidenta de la Comisién Constitucional del Congreso. También
ha sido presidenta de la Comisidon de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa de la Sociedad, a la que se incorpord como consejera
en mayo de 2005. Es abogada en ejercicio y Miembro del Consejo
Asesor de Accenture.

D. Fernando Fernandez Méndez de Andés es Doctor en Ciencias
Econdmicas por la Universidad Auténoma de Madrid. Profesor de
Economia y Director de la Catedra del Sistema Financiero Interna-
cional, IE Business School, especializado en Macroeconomia, Eco-
nomia Internacional y Estabilidad Financiera.

Ha sido, entre otros cargos, Economista Principal del Fondo Mo-
netario Internacional, Economista Jefe y Director del Servicio de
Estudios del Banco Central Hispano (BCH) y del Banco Santander,
Miembro del Comité Ejecutivo de la Asociacion para la Unidén Mo-
netaria Europea, Miembro del Consejo de Economistas del Confe-
rence Board Europe, Miembro del Comité Permanente de Econo-
mistas Jefes del Instituto Internacional de Finanzas y del Grupo de
Trabajo en Prevencidn y Resolucion de Crisis, durante la crisis de la
deuda latinoamericana 1999-2002, Miembro del Comité Ejecutivo
del Instituto de Estudios Econémicos, Miembro del Grupo Técnico
sobre Financiacidn a Economias Emergentes del Ministerio de Eco-
nomia y Comercio. Actualmente es, entre otros cargos, Consultor
Internacional en temas macroeconémicos, regulatorios y financie-
ros, colaborador de la Fundacidn de Estudios Financieros, y Conse-
jero Independiente de Bankia, S.A.

Los miembros de la Comision desempefian su cargo por un periodo
no superior a tres afios, pudiendo ser indefinidamente reelegidos y
cesan por la finalizacidn del referido periodo, cuando lo hagan en su
condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Ad-
ministracion, en este Ultimo caso, previo informe de la Comisidn de
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Gobierno y Responsabilidad Corporativa. El presidente de la Comision
es un consejero independiente elegido entre sus miembros y el se-
cretario es el del Consejo de Administracion. El presidente debe ser
sustituido cada tres afios y puede ser reelegido una vez haya transcu-
rrido un afio desde su cese. La designacion y cese de sus miembros se
efecttia por el Consejo de Administracion a propuesta del presidente
del Consejo, previo informe de la Comision de Gobierno y Responsa-
bilidad Corporativa.

) Organizacion y funcionamiento

La Comision se retine, al menos, trimestralmente y cada vez que lo
convoque su presidente o lo soliciten dos de sus miembros y siempre
que el Consejo o su presidente solicite la emision de un informe. En el
ejercicio 2012 la Comisidn se ha reunido diez (10) veces.

El articulo 13.4 del Reglamento del Consejo de Administracion esta-
blece que la convocatoria de las reuniones, con la documentacion
asociada a la misma, se pueda realizar por medios telematicos que
garanticen la debida seguridad y confidencialidad de la convocatoria
y de la documentacion correspondiente.

Dicha convocatoria que incluird el Orden del Dia, sera remitida por el
presidente o secretario de la Comision a cada uno de sus miembros
con una antelacion minima de tres dias a la fecha sefialada para la
reunion, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo
en un plazo inferior.

También en dicho articulo se establece la posibilidad de que por ra-
zones de urgencia y de manera excepcional se puedan celebrar las
sesiones de la Comision por llamada telefénica multiple, videoconfe-
rencia o por cualquier otro medio de comunicacion a distancia que
permita su celebracion, siempre y cuando todos los miembros de la
Comisién accedan a ello.

La Comision podra constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptara sus decisiones o recomendaciones por mayo-
ria de votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunién. Esta-
ran obligados a asistir a las reuniones de la Comision los miembros del
equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuesen requeridos
por su presidente, debiendo prestar colaboracion y permitir el acceso a
la informacion de que dispongan en relacion con los asuntos tratados.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision podra pro-
poner al Consejo de Administracion recabar asesoramiento de profe-
sionales independientes y podra acceder a cualquier tipo de informa-
cion o documentacion que necesite de la Sociedad.

d) Competencias

Las competencias minimas de la Comision han sido desarrolladas en
el articulo 14 del Reglamento del Consejo y se pueden resumir en
seis grandes apartados: i) informacion econdmico-financiera; ii) siste-
mas de control interno y gestion de riesgos; iii) auditores externos; iv)
cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna; v) accio-
nistas de la sociedad; y vi) otras funciones genéricas.

La Comision, integrada en su totalidad por consejeros externos, se ha
reunido en el ejercicio 2012 con el auditor externo, siempre que lo ha
considerado conveniente para el mejor desempefio de sus funciones,
trasladandole las dudas, aclaraciones y observaciones que ha consi-
derado oportuno.

Destaca entre sus competencias el procedimiento para dar cumpli-
miento a las funciones asignadas en relacion con las cuentas anuales.
Desde que se constituyod la Comision de Auditoria y Cumplimiento en
1999, la misma es responsable de revisar las cuentas anuales de la
Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
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aceptados e informar las propuestas de modificacion de los principios
y criterios contables sugeridos por la Direccion.

Al transformarse dicha Comision en el Comité de Auditoria, en no-
viembre de 2003, con funciones y responsabilidades legal y esta-
tuariamente establecidas, dicho 6rgano se encargd, adicionalmen-
te, de aprobar los principios y criterios contables a utilizar en la
elaboracion de las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su Grupo
consolidado, asi como de comprobar su correccion, fiabilidad vy
suficiencia.

Destaca igualmente el procedimiento especifico para la supervi-
sion, por la Comision, de la informacion financiera periddica y pun-
tual que se envia a los drganos de supervision de los mercados.
También es responsable de velar por el cumplimiento de las nor-
mas legales de contabilidad en la documentacion financiera de la
Sociedad vy, en particular, de las recomendaciones y prescripciones
comunitarias sobre la contabilidad de las empresas eléctricas que
sean aplicables.

Todo lo anterior redunda en un control mas directo en la elabora-
cion de la informacidn econdmico-financiera de la Sociedad. Dicho
control, al ser llevado a cabo por un érgano colegiado integrado
por consejeros que gozan de la maxima cualificacién profesional
en relacién con las materias propias de la citada Comisidon -como
se desprende de la trayectoria profesional de los mismos anterior-
mente resefiada- supone un fortalecimiento de los principios de
fiabilidad, seguridad, correccion y suficiencia contables, asi como
de la transparencia del proceso de elaboracién de la informacion
econdmica societaria.

El Reglamento del Consejo de Administracion aprobado el 28 de ene-
ro de 2010, atribuyd, entre otras, a la Comision de Auditoria las si-
guientes competencias:

» Informar previamente al Consejo de Administracion de las transac-
ciones u operaciones relevantes de financiacion de las sociedades
del Grupo Red Eléctrica.

» Informar al Consejo de Administracién de las operaciones vincula-
das, seguin se definan en las normas vigentes en cada momento, re-
levantes o ajenas al trafico ordinario de la Sociedad, de las que sea
obligatorio informar a los mercados de valores, conforme a las cita-
das normas legales, que requieran la autorizacion de dicho Consejo.

I1. Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa

a) Antecedentes

Tras la incorporacion de Red Eléctrica al mercado bursatil en el afio
1999 se constituyd una Comision de Nombramientos en el seno del
Consejo de Administracion, que empezo a desarrollar funciones en
materia de designaciones de consejeros y altos directivos. Siguiendo
las recomendaciones del Informe Aldama, con fecha 18 de noviembre
de 2003, el Consejo de Administracion de la Sociedad la transformo
en Comité de Nombramientos y Retribuciones. EI Comité vio amplia-
das sus funciones iniciales en materia de nombramientos y asumio
nuevas funciones en relacion con la retribucion del Consejo de Admi-
nistracion y del equipo directivo de la Sociedad y su Grupo.

De conformidad con las recomendaciones en materia de Gobierno
Corporativo y especialmente las sefialadas en el Cédigo Conthe, du-
rante el ejercicio 2007 y conforme a las modificaciones introducidas
por la Junta General de Accionistas el dia 31 de mayo de 2007, el
Consejo de Administracion de la Sociedad modificd la denominacion
del Comité que pasd a ser Comision de Nombramientos, Retribucio-
nes y Gobierno Corporativo y ha visto ampliadas sus funciones. Entre
las funciones que le han sido atribuidas expresamente destacan las
relacionadas con el Gobierno Corporativo.
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El Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 28 de enero
de 2010 modificd el Reglamento del Consejo en el que se introdujo
una nueva denominacion a la Comision de Nombramientos, Retribu-
ciones y Gobierno Corporativo, pasando a denominarse Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa. El cambio de denominacion
de esta comision vino acompafiado por la atribucion de amplias com-
petencias en materia de responsabilidad corporativa.

b) Estructura

Los articulos 24.2 de los Estatutos Sociales y 15 y 16 del Reglamento
del Consejo de Administracion regulan la estructura, composicion y
funciones de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

La Comision debe considerar las sugerencias que le hagan llegar
el presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accio-
nistas de la Sociedad en materias que afecten a la designacion de
consejeros, al nombramiento de consejeros delegados o ejecuti-
vos, 0 al cumplimiento de los principios de Gobierno Corporativo,
de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion.

La Comision se retne con la frecuencia adecuada para el buen de-
sarrollo de sus funciones. En todo caso debe reunirse al menos con
caracter trimestral, cuando lo convoque su presidente o lo soliciten
dos de sus miembros vy, asimismo, cada vez que el Consejo de Ad-
ministracion o su presidente soliciten la emision de un informe o la
adopcidn de propuestas.

Al igual que para la Comision de Auditoria, el articulo 15.5 del Re-
glamento del Consejo de Administracion aprobado el 28 de enero de
2010 introdujo que la convocatoria de las reuniones, con la documen-
tacion asociada a la misma, se pueda realizar por medios telematicos
que garanticen la debida seguridad y confidencialidad de la convoca-
toria y de la documentacidn correspondiente.

Dicha convocatoria de las reuniones, que debe incluir el Orden del
Dia, se remite por el presidente o el secretario de la Comision, a cada
uno de sus miembros con una antelacién minima de tres dias a la fe-
cha sefialada para la reunidn, salvo que por razones de urgencia sea
necesario convocarlo en un plazo inferior.

También para esta Comisidn, se establece en el articulo 15.5 del Regla-
mento del Consejo la posibilidad de que por razones de urgencia y de
manera excepcional se puedan celebrar las sesiones de la Comision
por llamada telefénica mdltiple, videoconferencia o por cualquier
otro medio de comunicacidn a distancia que permita su celebracion,
siempre y cuando todos los miembros de la Comisidn accedan a ello.

En el ejercicio 2012 la Comisidn se ha reunido veinte (20) veces.

La Comisidn puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayoria
de votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunién. Para el
mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision puede proponer al
Consejo de Administracion, el asesoramiento de profesionales indepen-
dientes y puede acceder a cualquier tipo de informacidén o documen-
tacion de la Sociedad que necesite en el desempefio de sus funciones.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que la Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa estara formada por el nu-
mero de consejeros que fije el Consejo de Administracion, entre un
minimo de tres y un maximo de cinco, con mayoria de consejeros
externos debiendo ser al menos la mitad de sus miembros conse-
jeros independientes. El presidente de la Comisidn es un consejero
independiente elegido entre sus miembros y el secretario es el del
Consejo de Administracion.

La designacidn, reeleccion y cese de los miembros de la Comision se
efectlia por el Consejo de Administracion a propuesta del presidente

‘%‘ RED ELECTRICA CORPORACION | 122



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1:
Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
El Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afio 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacion adicional

del Consejo, previo informe de la Comision de Gobierno y Respon-
sabilidad Corporativa. Los miembros de la Comision desempefian su
cargo por un periodo no superior a tres afios pudiendo ser reele-
gidos, y cesaran cuando lo hagan en su condicion de consejeros o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa. El presi-
dente sera sustituido cada tres afios y podra ser reelegido una vez
haya transcurrido un afio desde su cese, al igual que sucede en la
Comision de Auditoria.

¢) Composicion

La Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, hasta el 8
de marzo de 2012, fecha del cese del anterior presidente ejecutivo, D.
Luis M2 Atienza Serna, estaba compuesta por cuatro consejeros, tres
de los cuales eran externos y uno ejecutivo; de entre los externos dos
consejeros eran independientes y uno era dominical. Tras el nombra-
miento del nuevo presidente ejecutivo D. Jose Folgado Blanco, que
no se incorporo a dicha Comision, la composicion de ésta cambio. Y
fue tras la Junta General Ordinaria de Accionistas del 19 de abril de
2012, cuando la Comision se renovd integramente, y de su estructura
desaparecié formalmente el consejero ejecutivo.

El Consejo de Administracion en sesion celebrada el 26 de abril de
2012, a propuesta del presidente del Consejo de Administracion, apro-
bé fijar en 3 el nimero de miembros de la Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa (con anterioridad eran 4 miembros), de-
signando por un plazo de 3 afios a D. Juan Iranzo Martin, a Diia. Car-
men Gomez de Barreda Tous de Monsalve y a D. Alfredo Parra Garcia
Moliner como vocales. Es muy relevante la salida del consejero eje-
cutivo como miembro de la Comisidon de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa, favoreciendo la mayor independencia de dicha Comisidn
en la toma de decisiones teniendo en cuenta que esta compuesta
por consejeros externos en su totalidad. La Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa en sesion celebrada en la misma fecha

aprobo la designacidn del consejero independiente, D. Juan Iranzo
Martin, como presidente de dicha Comision.

La composicion de la Comisidn, al cierre del ejercicio 2012 y a la fecha
de aprobacion del presente Informe, es la siguiente:
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Consejero cargo Tipo de consejero

Juan Iranzo Martin Presidente Independiente
Carmen Gomez Barreda Tous de Monsalve Vocal Independiente
Alfredo Parra Garcia-Moliner Vocal Dominical

El presidente de la Comisidn, que debe ser un consejero independien-
te, es elegido por sus miembros y el secretario es el del Consejo de
Administracion, D. Rafael Garcia de Diego Barber. La designacion y
cese de los miembros de la Comisidn se efectlia por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo.

d) Competencias

Las responsabilidades basicas de la Comision de Gobierno y Respon-
sahilidad Corporativa se encuentran reguladas en los articulos 24 de
los Estatutos Sociales y 15y 16 del Reglamento del Consejo.

De acuerdo con la habilitacién contenida en el articulo 24.2 de los
Estatutos de la Sociedad, la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa tiene unas responsabilidades basicas en relacion con los
nombramientos y ceses, las retribuciones, el cumplimiento de los de-
beres de los administradores, las normas de Gobierno Corporativo y
otras funciones genéricas.

El Reglamento del Consejo aprobado el 28 de enero de 2010 esta-
blecid un apartado especifico de competencias de esta Comision en
materia de responsabilidad corporativa.
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B.2.4. Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su
caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion comision: Auditoria
Breve descripcion:

Sus responsabilidades basicas, de acuerdo con el articulo 23 de los
Estatutos Sociales, son las siguientes:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que se planteen en su seno en materias de su competencia.

(i) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la audi-
toria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi
como discutir con los Auditores de Cuentas las debilidades signifi-
cativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

(iii) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la infor-
macion financiera regulada.

(iv) Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de Au-
ditores de Cuentas para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas.

(v) Establecer las oportunas relaciones con los Auditores de Cuen-
tas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que pue-
dan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proce-
so de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan

recibir anualmente de los Auditores de Cuentas la confirmacién
escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informa-
cion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a
estas entidades por los citados Auditores, o por las personas o
entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion vigente.

(vi) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe
de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una
opinidn sobre la independencia de los Auditores de Cuentas o so-
ciedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en todo
caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior.

(vii) Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo, bien con
caracter general en su Reglamento interno, bien por encomienda
particular.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran desarrolladas
con mas detalle en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion que establece las siguientes:

En relacion con la informacion econdémico-financiera:

a) Aprobar los principios y criterios contables a utilizar en la elabora-
cion de las cuentas anuales de la Sociedad y de su Grupo consoli-
dado, y comprobar su correccion, fiabilidad y suficiencia.

b) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la infor-
macion financiera de la Sociedad vy, en su caso, del Grupo, velando
porgue se tengan presentes los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion, y la correcta aplicacion
de los principios y criterios contables, que le sean de aplicacion.
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€) Revisar e informar al Consejo con caracter previo sobre la informacion
econdmico-financiera que la Sociedad deba hacer publica y remitir a los
organos de supervision de los mercados. La Comision debera asegurar-
se de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios
contables que las anuales y, siempre que lo considere oportuno, podra
solicitar una revision limitada del auditor de cuentas externo.

d) Informar previamente al Consejo de Administracion de las transac-
ciones u operaciones relevantes de financiacion de sociedades del
Grupo Red Eléctrica.

En relacion con los sistemas de control interno y gestion de riesgos:

a) Aprobar los procedimientos de control interno en la Sociedad
en materia de gasto e inversion, introduciendo, en su caso, las
modificaliciones oportunas.

b) Supervisar los servicios de auditoria interna, que velaran por el
buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control in-
terno y deberan atender los requerimientos de informacion de la
Comision de Auditoria en el ejercicio de sus funciones.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria
interna; supervisar y controlar el proceso de seleccion, nombra-
miento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna, asi como los planes de actuacion de dicho servicio; super-
visar y controlar los medios y recursos asignados al servicio de au-
ditoria interna v, entre ellos, su presupuesto; recibir informacion
periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion de
la Sociedad y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U., tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de auditoria interna deberd presentar a la Comision
su plan anual de trabajo, infori'mar directamente de las inciden-

cias que se presenten en su desarrollo y someter al final de cada
ejercicio un informe de actividades.

d) Supervisar peridédicamente los sistemas de control interno y ges-
tion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente.

e) Supervisar el procedimiento establecido por el Consejo que per-
mita a los empleados comunicar las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que advier-
tan en el seno de la Sociedad.

Los responsables del control interno deberan informar a la comision
cuando aprecien irregularidades o incumplimientos que puedan ori-
ginar un impacto o dafio significativo en el patrimonio, los resultados,
0 en laimagen de la Sociedad o de su Grupo.

En relacion con los auditores externos:

a) Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento de
auditores de cuentas externos para su sometimiento a la Jun-
ta General de Accionistas, procurando que sea la misma firma
auditora para todas las sociedades del Grupo, y las condiciones
del contrato de auditoria, el alcance del mandato profesional y
su prérroga o cese.

b

~

Establecer los procedimientos que aseguren la independencia vy
profffesionalidad de los auditores de cuentas externos y recibir
informacidn sobre las cuestiones que las puedan poner en riesgo.
A tal efecto:

i) Velara por que la Sociedad comunique como hecho relevante a
la CNMV el cambio de auditor y, en su caso, los desacuerdos con
el auditor saliente.
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i) Velara por que la Sociedad, en el dmbito de sus responsabili-
dades, cumpla las normas vigentes sobre prestaciones de ser-
vicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demas normas estable-
cidas para asegurar la independencia de los auditores.

iii) En caso de renuncia del auditor, examinara las circunstancias
que la hubieran motivado.

€) Recibir cualquier informacidn relevante relacionada con el Plan de
Auditoria, el proceso de desarrollo de la misma, y los resultados
de su ejecucion, asi como cualquier otra informacion prevista en
las normas contables.

d) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo y el auditor de
cuentas externo, evaluar los resultados de cada auditoria y veri-
ficar que la alta direccion de la Sociedad y de Red Eléctrica de
Espafia, S.A.U., tiene en cuenta sus recomendaciones, mediando
en los casos de discrepancias entre aquél y éste en relacion con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros.

e

~

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procuran-
do que los contenidos principales del informe de auditoria sean
redacta/’dos de forma clara y precisa.

f) Conocer las situaciones relevantes detectadas por el Auditor de
Cuentas Externo, de la misma forma que reciben la informacion
de los sistemas de control interno, que pudieran afectar negati-
vamente al patrimonio, a los resultados, o a la imagen del Grupo.

~—~

Requerir periddicamente a los Auditores de Cuentas Externos,
y al menos una vez al afio, una valoracion de la calidad de los
procedifmientos de control interno del Grupo.

g

En relacion con el cumplimiento de disposiciones legales y normativa
interna:

a) Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores y de las funciones del Organo de Seguimiento pre-
visto en el mismo, informando periddicamente a la Comision de Gobier-
no y Responsabilidad Corporativa del grado de cumplimiento de dicho
Reglamento y de las incidencias que, en su caso, se produzcan.

b

~

Resolver las dudas y conflictos planteados por los sujetos afecta-
dos por el citado Reglamento que le sean sometidos por el Organo
de Seguimiento en relacion con el cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores.

¢) Realizar una valoracién anual del cumplimiento de las normas del Re-
glamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores y la adopcion,
en su caso, de las medidas oportunas para su mejor implementacion y
mejora; en este sentido, le corresponde, asimismo, el sometimiento a
la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa para su eleva-
cion al Consejo de Administracion, de las propuestas de modificacion
de dicho Reglamento que considere necesarias.

d) Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean con-
secuencia de los informes o actuaciones de inspeccion de las auto-
ridades de supervision y control del Mercado de Valores.

En relacion con los accionistas de la Sociedad:
a) Conocer y en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o
quejas que planteen los accionistas respecto del dmbito de las fun-

ciones de esta Comision.

b) Informar en su caso, en la Junta General sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas sobre cuestiones de su competencia.
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Otras:

a) Mantener debidamente informado al Consejo de Administracion
de las actividades que desarrolle y elaborar un informe anual que
se incluira en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, y un Plan
de Actuaciones de cada ejercicio.

b) Informar al Consejo sobre las operaciones singulares de inversion
cuando éste lo solicite y, en todo caso, en las operaciones de crea-
cion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la con-
sideracion de paraisos fiscales, y también cualesquiera transac-
ciones y operaciones que pudieran menoscabar la transparencia
del Grupo.

¢) Informar al Consejo con cardcter previo sobre las operaciones vin-
culadas que requieran autorizacion del Consejo de Administracion,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 5.6 c) del presente
Reglamento.

Informar al Consejo, asimismo, sobre otras operaciones vin-
culadas que, sin requerir la citada autorizacion del Consejo de
Administracion, la Comision considere que deben ser conocidas
por éste.

d) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con
los anteriores que le fueran solicitados por el presidente o por el

Consejo de Administracion.

e) Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo.

Denominacion comision: Gobierno y Responsabilidad Corporativa
Breve descripcion:

Sus responsabilidades basicas, de acuerdo con el articulo 24 de los
Estatutos Sociales, son las siguientes:

a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros independientes-
con caracter previo, todas las propuestas que el Consejo de Admi-
nistracion formule a la Junta General para la designacion o cese de
los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucion de
los consejeros y altos directivos y velar por su observancia.

¢) Asumir las funciones de informacion, supervision y propuesta en
materia de gobierno corporativo que determine el Consejo de Ad-
ministracion, en tanto no se cree una Comision ad hoc para dichas
funciones.

Las anteriores responsabilidades bdsicas se encuentran desarro-
[ladas con mas detalle en el articulo 16 del Reglamento del Conse-
jo de Administracion que establece las siguientes:

En relacion con los nombramientos y ceses:

a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros independientes-
con caracter previo, todas las propuestas que el Consejo de Admi-
nistracion formule a la Junta General para la designacion o cese de
los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.
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b) Informar, con caracter previo a su sometimiento al Consejo de Ad-
ministracion, las propuestas de nombramiento o cese del secreta-
rio del Consejo de Administracion y del vicesecretario del mismo.

¢) Proponer al Consejo de Administracion el sistema de seleccidn de
consejeros independientes.

d) Velar por que los candidatos para cubrir una vacante de consejero
cumplan todos los requisitos exigidos en las disposiciones legales
y en el presente Reglamento.

e) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios
en el Consejo y definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante.

f) Evaluar el tiempo y la dedicacidn precisos para que los consejeros
puedan desempefiar su cometido con la debida calidad v eficien-
cia, valorando, a estos efectos, su compatibilidad con la pertenen-
cia a otros 6rganos de administracion de sociedades.

g) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos de la So-
ciedad y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. que el presidente pro-
ponga al Consejo de Administracion.

h) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la
sucesion del presidente y, en su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

i) Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de género en la
provision de nuevas vacantes.

j) Consultar al presidente, especialmente cuando se trate de mate-
rias relativas a consejeros ejecutivos.

En relacion con las retribuciones:
a) Proponer al Consejo:

» La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos de
la Sociedad y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

» La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las de-
mas condiciones de sus contratos.

» Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos
de la Sociedad vy de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

b) Consultar al presidente de la Sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos direc-
tivos de la Sociedad vy de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.

¢) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por
la Sociedad.

En relacion con el cumplimiento de los deberes de los administradores:

a) Velar por el cumplimiento por parte de los consejeros de las
obligaliciones establecidas en este Reglamento, informar al Con-
sejo de su cumplimiento, emitir los informes y propuestas corres-
pondientes y en su caso, sobre las medidas a adoptar en caso de
incumplimiento.

b) Autorizar a los consejeros el uso de activos sociales.

En relacion con las normas de gobierno corporativo:

a) Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno corporati-
vo, formulando proifpuestas de mejora al Consejo de Administra-
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cion, recibir informacion al respecto v, en su caso, emitir y elevar
anualmente al Consejo informe sobre las medidas a aplicar.

b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de la Comision
de Auditoria en relacion a la modificacion del Reglamento Interno
de Conducta en el Mercado de Valores.

En relacion con la politica de responsabilidad corporativa (apartado
introducido en la reforma del Reglamento del Consejo de Administra-
cion de enero de 2010):

a) Proponer e impulsar la politica de responsahilidad corporativa de
la Sociedad.

b) Informary supervisar las acciones y propuestas que en materia de
responsabilidad corporativa se proponga o acuerde por las unida-
des organizativas responsables, y, en su caso, elevar el correspon-
diente informe o propuesta al Consejo de Administracion.

¢) Elaborar anualmente un Informe sobre politica de responsabilidad
corporativa.

Otras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus actividades y elaborar
un informe anual que deberd ser incluido en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y un Plan de Actuaciones para cada ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con
los anteriores que le fueran solicitados por el presidente o por el
Consejo de Administracion.

¢) Informar al Consejo sobre el desempefio de sus funciones por el
presidente y por el Consejo en pleno.

d) Verificar el cardcter de cada consejero, a efectos de las pertinen-
tes explicaciones del Consejo ante la Junta General de Accionistas
que deba efectuar o ratificar su nombramiento y de su constancia
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las co-
misiones del consejo, el lugar en que estan disponibles para su
consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elabo-
rado algtin informe anual sobre las actividades de cada comision:
Se ha optado por una completa regulacion integrada en el Reglamen-
to del Consejo de Administracion, sin que se hayan establecido regla-
mentos de régimen interno especificos para las Comisiones.

Dicho Reglamento puede ser consultado en la pagina web de la so-
ciedad www.ree.es, en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno
Corporativo, sin perjuicio de que se encuentran registrados, y por lo
tanto, a disposicion de los inversores en general en la Comision Na-
cional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Con caracter anual, las Comisiones del Consejo realizan sendos in-
formes sobre el desarrollo de sus actividades, que son incorporados
integramente al Informe Anual de Gobierno Corporativo. Dichos infor-
mes estan publicados en la pagina web de la Compafiia.

Durante los ejercicios 2011 y 2012 el Reglamento del Consejo de Ad-
ministracion ha sido objeto de una profunda revisién por la Comi-
sion de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, para adaptarlo a las
modificaciones legislativas aprobadas durante los ejercicios 2010 y
2011, una vez que las Juntas Generales de Accionistas celebradas el
13 de abril de 2011y 19 de abril de 2012 aprobaron la modificacion de
los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General para su
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adaptacion a los multiples cambios legislativos ya expuestos anterior-
mente. A partir de mayo de 2012 se inici6 un analisis mas amplio del
Reglamento del Consejo de Administracion para incorporar al mismo
las mejores practicas internacionales en materia de gobierno corpo-
rativo, que continda abierto.

B.2.6. Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja
la participacion en el Consejo de los diferentes consejeros en fun-
cion de su condicion:

si[] NO[X]

En caso negativo, explique la composicion de
su comision ejecutiva

No aplicable dado que no existe Comision ejecutiva.

C. OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Seiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable
del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las
operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o re-
presentados en el Consejo, 0 con persona a ellos vinculadas:

si No[]

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos
de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza Tipodela Importe
denominacion denominacion dela operacion (miles de euros)
social del social de la relacion
accionista sociedad o
significativo entidad de

su grupo

C.3. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directi-
vos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza Tipodela Importe
denominacion denominacion dela operacion (miles de euros)
social de los social de la operacion

administradores sociedad o

o directivos entidad de

su grupo
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No existen operaciones de administradores y directivos de la Socie-
dad que puedan considerarse relevantes.

A 31 de diciembre de 2012 no existen en el Balance créditos, ni anti-
cipos concedidos ni garantias constituidas por la Sociedad a favor de
los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. Tampoco
existen a dicha fecha obligaciones contraidas en materia de pensio-
nes respecto de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

C.4. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la so-
ciedad con otras sociedades pertenecientes al mismo grupo,
siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion
de estados financieros consolidados y no formen parte del tra-
fico de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacion social de Breve descripcion Importe
la entidad de su grupo de la operacion (miles euros)
Red Eléctrica del Sur (REDESUR)  Corresponde a operaciones no relevantes 1.396

desarrolladas dentro del trafico habitual
entre empresas, que se han incluido a
efectos meramente informativos.

C.5. Indique si los miembros del Consejo de Administracion se
han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna situacion de
conflictos de interés, segtn lo previsto en el articulo 229 de la
Ley de Sociedades de Capital:

si[] NO[X]

Nombre o denominacion
social del consejero

Descripcion de la situacion
de conflicto de interés

C.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, deter-
minar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la
sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionis-
tas significativos:

En relacion con los consejeros, el articulo 29.3 a) del Reglamento del
Consejo establece que el consejero debera comunicar al Consejo de
Administracion, a través del presidente o del secretario, cualquier
situacion de conflicto de interés en que se encuentre y abstenerse
de asistir e intervenir en las deliberaficiones que afecten a asuntos
en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o
indirecta, o en las que se dé cualquier manifestacion de conflicto de
interés. Segun dicho articulo se considerara que también existe in-
terés personal del consejero cuando el asunto afecte a una persona
vinculada al mismo o a una Sociedad con la que mantenga relacion
laboral o profesional o en la que desempefie un puesto directivo o
tenga una participacion significativa.

A los efectos establecidos en el parrafo anterior se consideraran per-
sonas vinculadas las que la normativa vigente determine como tal en
cada momento.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 29.3 b) del Reglamento
del Consejo, los consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo
de Administracion cualquier situacion de conflicto de interés entre la
Sociedad y el accionista que ha propuesto su nombramiento cuando
afecte a las cuestiones que se sometan al Consejo, absteniéndose de
participar en la adopcidn de los correspondientes acuerdos.
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Por otro lado, el articulo 2 del Reglamento Interno de Conducta en el Mer-
cado de Valores, incluye dentro de su ambito subjetivo de aplicacion a los
consejeros, al secretario, al vicesecretario del Consejo de Administracion
de la Sociedad, a los Directivos (tal y como se definen en el Capitulo | de
dicho Reglamento) y a las personas que designe expresamente el Organo
de Seguimiento creado por el propio Reglamento.

De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores, los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente
trataran de evitar, con caracter general, la concurrencia de situaciones
de conflicto de Interés directo o relativo a personas vinculadas a los
mismos, debiendo comunicar al Organo de Seguimiento en el plazo de
quince (15) dias desde que tengan conocimiento de las mismas, las si-
tuaciones de conflicto de interés que pudieran razonablemente presen-
tarse, de forma que la citada unidad pueda adoptar las decisiones co-
rrespondientes de forma anticipada. En el caso de los administradores
comunicaran las situaciones descritas en el parrafo anterior a través de
la Secretaria del Consejo de Administracion.

Los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente deberan mantener
actualizada la informacion relativa a los conflictos de interés notifica-
dos, dando cuenta de cuantas modificaciones se vayan produciendo.
Sin perjuicio de las obligaciones establecidas en el parrafo anterior,
los consejeros, en materia de conflicto de interés, deberan cumplir
con los requerimientos y exigencias contenidos en los Estatutos So-
ciales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Socie-
dad, y, en general, con todos aquellos que se deriven de la legislacion
mercantil sobre sociedades anénimas.

El Organo de Seguimiento mantendra actualizado un Registro indi-
vidualizado sobre las situaciones de conflicto de interés comunica-
das por los distintos Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente,
y adoptara las medidas de seguridad adecuadas para su custodia y
archivo, que sera en todo caso, de acceso restringido.

Cabe precisar, a los efectos antes indicados, y de conformidad con
el articulo 11 del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de
valores, que el Organo de Seguimiento es la Direccidn General de
Administraciéon y Finanzas que actuara con la colaboracion de la Se-
cretaria del Consejo de Administracion para las cuestiones legales
que se deriven de su aplicacidn o interpretacién. Ademds, el Orga-
no de Seguimiento tiene encomendadas las funciones generales de
conocimiento, registro, difusion y seguimiento del cumplimiento de
las obligaciones y deberes establecidos en el citado Reglamento. El
Organo de Seguimiento tendra las facultades necesarias para llevar
a cabo las funciones encomendadas en el citado Reglamento de Con-
ducta y estara obligado a informar de forma periddica a la Comision
de Auditoria sobre el grado de cumplimiento del citado Reglamento y
sobre las incidencias que, en su caso, se produzcan.

Corresponde a la Comisidon de Auditoria la supervision del cumpli-
miento del Reglamento v de la ejecucién de las funciones del Organo
de Seguimiento, del responsable de la transaccion significativa y de la
Secretaria del Consejo de Administracién contempladas en el mismo,
asi como la resolucidn interna de las dudas y conflictos planteados
por los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente que le sean so-
metidos por el Organo de Seguimiento. La Comisidn de Auditorfa rea-
lizard una valoracion anual del cumplimiento de las normas del citado
Reglamento Interno de Conducta y adoptara, en su caso, las medidas
oportunas para su mejor implementacion y mejora. Le corresponde la
proposicién a la Comisidn de Gobierno y Responsabilidad Corporativa
para su elevacion al Consejo de Administracion de las modificaciones
del Reglamento que considere necesarias a la vista del compromiso
adoptado por éste de permanente actualizacion, asi como de la adop-
cion de las mejores practicas de Gobierno Corporativo en la materia y
de la normativa aplicable.

En relacion con los Directivos de la Sociedad, cabe sefialar que el Re-
glamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores establece, en
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su articulo 2.1.3, que se consideraran sujetos obligados los Directivos
tal y como se definen en el capitulo 1, y, por tanto, estaran sometidos
a los posibles conflictos de interés. Por otro lado, conforme al articulo
5.2.2 del citado Reglamento, cuando las circunstancias asi lo requie-
ran, el Organo de Seguimiento podra decidir que queden incluidas en
el ambito de aplicacion del citado Reglamento, con caracter transito-
rio, las personas que, participando en una transaccion significativa,
tengan acceso a informacion privilegiada. Tanto la inclusion como la
exclusion en cualquiera de esos listados se comunicara por escrito y
de forma individual a los afectados.

El Consejo de Administracion, de acuerdo, con lo que al efecto dispo-
ne el articulo 31 del Reglamento del Consejo, se reserva formalmente
el conocimiento de cualquier transaccion relevante de la Compafiia
con un accionista significativo, salvo que por su naturaleza y condicio-
nes sea competencia de la Junta General.

El Consejo de Administracion, en 2010, a propuesta de la Comision de
Auditorfa, aprobd una politica de control de operaciones vinculadas
y establecid parametros objetivos para el control de las operaciones
vinculadas (relevantes o no), de las operaciones vinculadas recurren-
tes anuales, asi como las de obligada comunicacién a los Mercados.

C.7. ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

si[] NO[X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas
areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empre-
sas del grupo:

si[] NO[X]

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la
Sociedad Matriz y la sociedad filial cotizada, y entre ésta
y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales
conflictos de interés entre la filial cotizada y las demas empresas del

grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la socie-
dad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos cubiertos
por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de
dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo:

La Politica de Riesgos del Grupo RED ELECTRICA, aprobada por el Consejo
de Administracion el 24 de julio de 2008, tiene por objeto establecer los
principios y directrices para asegurar que los riesgos relevantes que pu-
dieran afectar a los objetivos y actividades del Grupo RED ELECTRICA, son
identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados de forma
sistematica, con criterios uniformes y dentro de los niveles de riesgo fijados.
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Se consideran riesgos relevantes del Grupo RED ELECTRICA aquellos
que puedan afectar de forma significativa, a los objetivos globales del
Grupo RED ELECTRICA, relacionados con:

»

»

»

»

La creacion de valor de forma sostenida en el tiempo.

La generacion creciente de resultados econdmicos de forma sos-
tenida, debe permitir la adecuada retribucion de los inversores y
capacitar a la empresa para afrontar su estrategia.

La continuidad y calidad del suministro de energia en los sistemas
eléctricos.

En el logro de este objetivo intervienen por un lado la gestion del
Operador del Sistema Eléctrico espafiol, y por otro lado la fiabili-
dad y disponibilidad de la red de transporte.

La construccion de la red de infraestructuras de transporte eléctri-
Co necesarias para atender las necesidades futuras.

Red Eléctrica de Espafia, como transportista Unico del Sistema
Eléctrico espafiol, debe disefiar, tramitar y construir las instalacio-
nes que determina la planificacion energética. Este objetivo global
debe lograrse con eficiencia de costes.

La compatibilidad de los objetivos anteriores con el entorno social
y ambiental.

En esta Politica se establecen criterios sobre nivel de riesgo acep-
table para cada uno de los objetivos globales indicados, y que
pueden resumirse en que todos aquellos riesgos relevantes, que
amenacen el logro de los objetivos globales indicados, deberan
alcanzar un valor probabilidad/impacto de nivel bajo, en la medida

en que dichos riesgos sean gestionables. Aquellos riesgos que no
tengan este valor deberan ser objeto de actuaciones para alcanzar
dicho valor.

Las directrices generales, contenidas en la Politica de Riesgos son:

> La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa,
orientandose también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta
los escenarios posibles en un entorno cada vez mas globalizado.

> Con cardacter general la gestion de los riesgos debe realizar-
se con criterios de coherencia entre la importancia del riesgo
(probabilidad/impacto) y la inversion y medios necesarios para
reducirlo.

> No obstante lo anterior, para las actividades relacionadas con el
sistema eléctrico deberd tenerse en cuenta también el impacto
que los riesgos pudieran tener en el propio Sistema Eléctrico.

> El disefio de los procesos debe realizarse con criterios de efica-
cia y eficiencia, contemplando controles que mitiguen los ries-
gos, estar estructurados a través de sistemas, con normas inter-
nacionales de referencia (buenas prdcticas), y con verificacion y
mejora periddicos.

> Deben establecerse planes de contingencia para reducir los im-
pactos de riesgos relevantes.

> Debe establecerse la necesaria cobertura mediante pdlizas de
seguros para aquellos siniestros que puedan materializarse.

Los riesgos mas importantes a que esta sometido el Grupo, que se
integran en el sistema de control de riesgos, son:
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a) Regulatorios, ya que las principales actividades empresariales del
Grupo estan sometidas a regulacion,

b) Operacionales, derivados fundamentalmente de las actividades
que tiene asignadas en el sistema eléctrico y de la exigencia sobre
el cuidado y proteccion del entorno natural,

¢) De Mercado, debido a que la mayoria de los ingresos, asi como
determinados gastos podrian ser influidos por la evolucion de va-
riables tales como la inflacidn o los tipos de interés, y

d) De Negocio y de Crédito (o contraparte), si bien en menor grado
por el reducido peso de las filiales en el conjunto del Grupo y por
la regulacion existente sobre la facturacion y cobro de las activida-
des de transporte y operacion.

El sistema de control de riesgos cubre tanto los riesgos de los pro-
cesos internos como los riesgos del entorno en que se desenvuelve,
abarcando todas las actividades que realiza el Grupo evaluandose el
impacto de cada riesgo en cuatro aspectos: sobre estrategias, cuenta
de resultados, sistema eléctrico, y reputacion.

Del conjunto de riesgos controlados en el sistema, un 9 % corres-
ponde a riesgos regulatorios, un 80 % a riesgos operacionales y un
11 % a riesgos de negocio, mercados o crédito. Estas magnitudes son
coherentes con un Grupo que tiene como mision fundamental asegu-
rar el funcionamiento global del sistema eléctrico, en un entorno de
alta regulacion y con una solvencia refrendada por las calificaciones
otorgadas por las agencias internacionales.

El sistema de control de riesgos fue sometido en 2011 a una revision
independiente de su disefio por parte del consultor especializado

Ernst & Young, tomando como referencia la norma 1SO 31000 (Ges-
tién del riesgo. Principios y directrices). La conclusion emitida por
esta firma el 14 de enero de 2012 es la siguiente:

“Como resultado de nuestra revision podemos concluir que el disefio
del Sistema de Gestion de Riesgos de Red Eléctrica Corporacion, con
aplicacion a sus diferentes actividades, es conforme con los principios
establecidos en el estandar ISO 31000 sobre Principles and Guidelines”.

Complementariamente a lo comentado en este apartado, hay que
destacar que Red Eléctrica inicid en ejercicio 2007 un proyecto de
alineamiento, revision y mejora de su Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera (SCIIF), con el objetivo basico de
obtener mejoras en la eficiencia y en la seguridad de los procesos
de elaboracién de la informacién econémico-financiera de la em-
presa, adoptando, de una forma temprana y voluntaria, las mejores
practicas internacionales. Este SCIIF viene ampliamente detallado
en uno de los apartados del Anexo Il del presente IAGC, anexo en
el que se incluye informacién adicional al IAGC vigente de acuerdo
con el articulo 61 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
de valores, segln redaccion de la Ley 2/2011, de 4 de marzo de
Economia Sostenible.

D.2. Indique si se han materializado durante el ejercicio, al-
guno de los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, fiscales ...) que afectan a
la sociedad y/o su grupo:

si No[]

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado
y si han funcionado los sistemas de control establecidos:
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Riesgo materializado
en el ejercicio

Circunstancias que
lo han motivado

Funcionamiento de los
sistemas de control

Las instalaciones de la red de
transporte estan expuestas,
de forma permanente,

a eventos operacionales

que puedan afectar a la
continuidad y seguridad del
suministro eléctrico

Con caracter general, estos
eventos han sido causados
por terceros y por fendmenos
meteoroldgicos

Los sistemas de control han
funcionado adecuadamente,
como lo pone de manifiesto
el indice de disponibilidad de
la red de transporte que en
2012 ha sido del 97,78% (dato
provisional) frente al 97,72%
en 2011 (dato definitivo).

La Sociedad dispone de
polizas de seguro que limitan
el potencial impacto de estos
eventos en la cuenta de
resultados

Nacionalizacion de la filial de
Red Eléctrica en Bolivia (TDE)

Decisidn del gobierno
boliviano

Los sistemas de control
detectaron este riesgo, que
estaba calificado de nivel
alto antes de producirse la
nacionalizacion.
Actualmente esta
pendiente de determinarse
la indemnizacion
correspondiente

D.3. Indique si existe alguna comision u otro drgano de gobierno encargado de establecer
y supervisar estos dispositivos de control:

si No[]

En caso afirmativo detalle cudles son sus funciones:

Nombre de la Comisién u Organo

Descripcion de funciones

El Consejo de Administracion tiene expresamente reconocida
en el Reglamento del Consejo de Administracion la responsabi-
lidad de la aprobacion de la politica de gestion integral de los
riesgos de la Sociedad y del Grupo, y el conocimiento y segui-
miento periddico de los sistemas de control interno, prevencion
e informacion.

Dos veces al afio, el Consejo procede a la revision del sistema de
control de riesgos y de los riesgos relevantes, sin perjuicio de la
informacion que recibe regularmente de la Comision de Audito-
ria en el marco del seguimiento que ésta Ileva a cabo de forma
permanente.

La Comision de Auditoria tiene atribuida la competencia de su-
pervisar periddicamente el sistema de gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a
conocer adecuadamente.

El Comité de Direccion, integrado por directivos de las areas
mas relevantes y estratégicas de la Sociedad, tiene asignadas las
funciones de:

»» Potenciar la implantacion de la politica de gestion integral de
riesgos.

»> Realizar el seguimiento del Mapa de Riesgos, asi como acordar
las medidas de accidon oportunas que faciliten la consecucion
de los objetivos globales.

La funcion de control de riesgos se encuentra centralizada en la
Direccion Corporativa de Regulacion y Control Global del
Riesgo, que depende de la presidencia.
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D.4. ldentificacion y descripcion de los procesos de cumpli-
miento de las distintas regulaciones que afectan a su sociedad
y/0 a su grupo:

Procesos

El Grupo RED ELECTRICA ha ido disefiando e implantando sus procesos
de forma que se asegure el cumplimiento de las distintas regulaciones
y se mitiguen o reduzcan los riesgos relacionados.

Estos procesos han sido integrados en sistemas estructurados confor-
me a un conjunto de normas y procedimientos internos, que toman
como referencia a normas internacionales (IS0 9.001, 1SO 14.001 y OH-
SAS 18.001), que estan sometidas a auditorias sistematicas de adecua-
cion de disefio y de cumplimiento, y que incorporan los aspectos de
control correspondientes a los objetivos que deben cumplir.

Proyectos

Asimismo, todas las propuestas de proyectos significativos, tanto desde
la vertiente econémica como estratégica, llevan incorporado el corres-
pondiente analisis de riesgos, lo que permite su evaluacion al tomar
decisiones sobre los mismos. Estas decisiones son tomadas por el or-
gano societario correspondiente en funcion de los limites establecidos,

requiriendo los proyectos mas importantes la aprobacion del
Consejo de Administracion.

Verificacion

La normativa y procedimientos internos, en cuanto a su disefio,
adecuacion a la regulacion existente y correcto cumplimiento, son
revisados de forma sistematica por los servicios de Auditoria Inter-
na y Gestion de Riesgos, integrados en la Direccion Corporativa de
Regulacion y Control Global del Riesgo v, adicionalmente, dichos
procedimientos son supervisados por la Comision de Auditoria.

La normativa interna y su cumplimiento también son auditados
externamente, de forma periddica, por organismos certificadores
respecto a las normas internacionales 1SO y OHSAS.

Autoevaluacion del cumplimiento legal

En 2012 se ha actualizado e implantado una norma interna que
obliga a todas las unidades de la organizacion a establecer los
mecanismos de identificacion, difusion, acceso y actualizacién
de la normativa legal que le es aplicable, asi como a realizar
anualmente una autoevaluacion de su cumplimiento.
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E. JUNTA GENERAL

E.1. Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital -en adelante, LSC- respecto al quérum
de constitucion de la Junta General:

si[] NO[X]

% de quorum distinto al
establecido en el art. 193 LSC
para supuestos generales

% de quérum distinto al
establecido en el art. 193 LSC
para supuestos generales

Quorum exigido
en 12 convocatoria - -

Quorum exigido
en 22 convocatoria

E.2. Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la
Ley de Sociedades de Capital (LSC) para el régimen de adopcion de acuerdos socia-
les:

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC:

Mayoria reforzada distinta
ala establecida en el art.
194.1y21LSC

Otros supuestos
de mayoria reforzada

% establecido por la
entidad para la adopcion
de acuerdos

Describa las diferencias -

si[] NO(X]

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC):

Los derechos de los accionistas en relacién con las Juntas Generales vienen
regulados en el articulo 15 de los Estatutos Sociales, que se refiere expresa-
mente al derecho de informacion y asistencia a las Juntas, y en los articulos
6 a 10 del Reglamento de la Junta.

De acuerdo con la legislacion societaria vigente, el articulo 6 del Reglamento
de la Junta enuncia los derechos de los accionistas afiadiendo, como princi-
pal novedad, mas alld de las previsiones de la LSC, el derecho de participa-
cion en los asuntos sociales en los términos que se recogen en el articulo 7
del citado Reglamento.

Derecho de informacion

La Sociedad dedica una especial atencion al derecho de informacidn, tal y
como se refleja en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y en el arti-
culo 8 del Reglamento de la Junta. El articulo 8 del Reglamento de la Junta
establece la obligacion de poner a disposicion de los accionistas, de forma
gratuita, tanto en la Oficina de Atencidn al Accionista, como en la pagina web
de la Sociedad, la documentacién e informacién relacionada con el Orden del
Dia de la Junta.

Ademas, los accionistas pueden solicitar verbalmente, durante la celebra-
cion de la Junta, los informes o aclaraciones que consideren convenientes
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia. En caso de no ser
posible satisfacer este derecho en ese momento, el Consejo de Administra-
cion debe facilitar la informacidn por escrito en el plazo de siete dias poste-
riores a la celebracion de la Junta.

Se mantiene un didlogo abierto, fluido y cercano con los accionistas. La co-
municacion se desarrolla con la maxima transparencia, proporcionandoles
toda la informacion disponible al mismo tiempo que la reciben el resto de
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agentes de los mercados bursatiles o financieros.

Se atiende personalmente al accionista minorista, mediante el man-
tenimiento de una Oficina del Accionista para atender cualquier con-
sulta que deseen realizar.

Se pone a disposicion de los accionistas, de forma gratuita, tanto
en la Oficina de Atencion al Accionista, como en la pagina web
de la Sociedad, la documentacién e informacion relacionada con
el Orden del Dia de la Junta, entre la que se incluye la siguiente
documentacion:

» La convocatoria de la Junta General con las propuestas de acuer-
dos e informes del Consejo de Administracion que correspondan.

» Las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad y la
propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio.

» El informe de gestion individual y consolidado de la Sociedad, del
ejercicio.

» Los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la Sociedad.

» El Informe Anual de Gobierno Corporativo.

» El Informe de Responsabilidad Corporativa.

» El informe sobre la politica de retribuciones del Consejo de Admi-
nistracion que se incluye en la documentacion publica anual que

se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

» La memoria medioambiental.

» Cualquier otro informe cuya inclusion sea preceptiva, o se deter-
mine por el Consejo de Administracion.

Derecho de asistencia

Recogido en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y en el
articulo 9 del Reglamento de la Junta, que establecen que pueden
asistir a la Junta General los accionistas que se hallen al corriente en
el pago de los dividendos pasivos y acrediten su titularidad mediante
certificacion a su nombre en el registro contable de anotaciones en
cuenta con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse
la Junta.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el articulo 10
del Reglamento de la Junta disponen que los accionistas que tengan
derecho de asistencia, pueden hacerse representar en la Junta Ge-
neral por medio de cualquier otra persona, en la forma establecida
por la Ley de Sociedades de Capital. Se ha suprimido la condicién de
que el representante tenga que ser otro accionista de la Compaiiia, al
aprobarse la adaptacion de su contenido a la Ley 25/2011 en la Junta
General de Accionistas de 19 de abril de 2012.

No existe ninguna restriccion estatutaria que exija un nimero minimo
de acciones para asistir a la Junta General (aplicacidn del principio de
una accion un voto).

Los consejeros vy los directivos de la Sociedad tienen la obligacion de
asistir a las Juntas Generales.

Generalmente, para promover la mas amplia difusion del desarrollo
de sus reuniones y de los acuerdos adoptados, se facilita el acceso de
los medios de comunicacion a la Junta General y se transmite la mis-
ma en forma audiovisual, con traduccién simultanea al inglés.

El Real Decreto-Ley 13/2012, de 30 de marzo, por el que se trans-
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ponen algunas directivas, entre otras, la Directiva 2009/72, de 13 de
julio, que proclama la obligatoria independencia de los Transportistas
y Operadores de sistemas eléctricos europeos, ha venido a refrendar
las limitaciones legales a la participacion y a los derechos politicos
aplicables al accionariado de la Sociedad, incorporando algunas res-
tricciones afiadidas respecto a empresas que lleven a cabo funciones
de generacidon o comercializacion. El Real Decreto-Ley 13/2012, de
30 de marzo ha modificado el apartado segundo de la Disposicion
Adicional Vigésimo Tercera y el articulo 34.1 de la Ley 54/1997, de 27
de noviembre, del Sector Eléctrico.

Los limites accionariales que se establecen en el nuevo contenido de
la Disposicion Adicional Vigésimo Tercera de la Ley 54/1997, de 27
de noviembre, del Sector Eléctrico, contintian siendo basicamente los
mismos establecidos legalmente hasta la fecha, con algunas limita-
ciones afiadidas para generadores y comercializadores:

» Podra participar en cualquier persona fisica o juridica, siempre
que la suma de su participacion directa o indirecta en el capital de
esta sociedad no supere el 5 % del capital social ni ejerza derechos
politicos por encima del 3 %. Estas acciones no podran sindicarse
a ningun efecto.

» Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y
aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente,
participen en el capital de dichos sujetos con una cuota superior
al 5 %, no podran ejercer derechos politicos en dicha sociedad
matriz por encima del 1 %, sin perjuicio de las limitaciones esta-
blecidas en el apartado 2 del articulo 34 Ley del Sector Eléctrico
para generadores y comercializadores.

» Se mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales (SEPI) que deberd disponer, en todo caso, de una
participacion no inferior al diez por ciento (10 %) del capital social.

Las previsiones legales sobre limitaciones en el régimen accionarial
general y especial se recogen en los articulos 5y 14 y la Disposicion
Adicional Unica de los Estatutos Sociales, asi como en el articulo 6.3
del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad,
que, previsiblemente, seran modificados en la proxima Junta General,
para su adaptacion al nuevo contenido de la referida Disposicidn Adi-
cional Vigésimo Tercera.

La Ley 1/2012 de 22 de junio, de simplificacion de las obligaciones de
informacion y documentacion de fusiones y escisiones de sociedades
de capital, da nueva redaccidn a determinados preceptos de la Ley de
Sociedades de Capital, y entre otros aspectos, afecta a la posibilidad
de introducir restricciones estatutarias del derecho de voto, después
de que dicha posibilidad quedara expresamente prohibida para las
sociedades cotizadas por la Ley 12/2010, de 30 de junio (articulo 527
LSQ). Dicho precepto no afecta a la Sociedad, dado que constituye el
régimen general para sociedades cotizadas, y la Compafiia, por su
especialidad, se encuentra sometida a las limitaciones establecidas
en la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico anterior-
mente referidas.

Derecho de participacion y nuevas tecnologias

El Reglamento de la Junta facilita la maxima participacién de los ac-
cionistas en los asuntos de su interés (derecho de asistencia, convoca-
toria, inclusion de puntos y propuestas en el Orden del Dia, consultas
y solicitudes de informacidn y votaciones).

El Reglamento de la Junta, en linea con las recomendaciones mas
conocidas en la materia, se ajusta al régimen establecido por la Ley
26/2003, de 17 de julio en cuanto al desarrollo de los derechos de
los accionistas y de las normas de organizacion y funcionamiento de
la Junta General y a la vigente Ley de Sociedades de Capital tras la
reforma introducida por la Ley 25/2011, de 1 de agosto. Dicha Ley
introdujo determinados ajustes y previsiones tendentes a reforzar el
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derecho de participacion de los accionistas en la Junta General, lo que
motivo que fueran adaptados a dicha Ley el Reglamento de la Junta
General de Accionistas y los Estatutos Sociales en la Junta General de
Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012.

El Reglamento de la Junta prevé que los socios titulares de un 5 %
del capital social puedan solicitar al Consejo, con caracter previo
a la convocatoria, la inclusion de algin punto en el Orden del Dia
de la proxima Junta General. El Consejo de Administracion debera
incluir, a tal efecto, los asuntos solicitados en la forma que mejor
se acomoden al interés social, siempre que se refieran a materias
que se encuentren en el dmbito de competencia de la Junta.

Los accionistas, asimismo, pueden formular propuestas en rela-
cion con los asuntos incluidos en el Orden del Dia, ademas de rea-
lizar sugerencias sobre las actividades e intereses de la Sociedad
que, a su juicio, deberian debatirse en la Junta General. En ambos
casos, los accionistas podran realizar estas propuestas y sugeren-
cias a través de la Oficina de Atencidn al Accionista.

Red Eléctrica apostd, por primera vez durante el afio 2005, por el
sistema de voto electrénico. Fue una de las empresas pioneras en
el uso de este sistema que, a través de la web corporativa www.
ree.es, permitio a los accionistas ejercer su derecho al voto de
forma electrdnica. Desde entonces, la Sociedad ha permitido ejer-
cer el derecho de voto de forma electrénica en todas las Juntas
Generales.

Continuando con la Iinea de facilitar a sus accionistas el uso de
medios telematicos avanzados para el ejercicio de sus derechos, el
Consejo de Administracion celebrado el 12 de marzo de 2012 apro-
bd las normas sobre voto y delegacién a distancia y ejercicio del
derecho de informacién por via electronica para la Junta General

Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012. Los re-
sultados han sido de nuevo satisfactorios, dado que han sido 440
accionistas, titulares de 135.634 acciones, los que han ejercitado
su derecho al voto o delegaron electrénicamente. Esto supone
que el 10,5 % de los 4.180 accionistas presentes o representados
en la Junta participaron en ella por medios telematicos.

Ademds, se retransmiten en tiempo real tanto la Junta General
de Accionistas como las presentaciones a analistas, a través de la
pagina web de la Sociedad. Las presentaciones estan disponibles
en dicha pagina web. Desde 2007 se ha retransmitido en directo la
Junta General, mediante el sistema “video webcast”, realizandose
su traduccion simultanea a la lengua inglesa.

En el ejercicio 2011 se puso en marcha el Foro Electrdnico del Ac-
cionista para facilitar la comunicacion entre los accionistas de Red
Eléctrica con objeto de publicar propuestas como complemento
del Orden del Dia en la convocatoria de la Junta, emitir solicitudes
de adhesion a tales propuestas, presentar iniciativas para alcanzar
el porcentaje para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley
o realizar ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

Dicha herramienta se incorpord al Reglamento de la Junta General
de Accionistas, en su articulo 8.4, después de su aprobacidn por la
Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2011. De
este modo, se han recogido las exigencias normativas previstas en
el articulo 539 de la Ley de Sociedades de Capital.

En el ejercicio 2012 también se ha puesto a disposicion de los accionis-
tas el Foro Electrdnico del Accionista, una vez aprobadas sus Normas de
Funcionamiento por el Consejo de Administracion en sesion celebrada
el 12 de marzo de 2012, que no ha sido utilizado en la practica.

‘%‘ RED ELECTRICA CORPORACION | 141



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1:
Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
El Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afio 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacion adicional

Hay que sefialar que la Sociedad ha seguido utilizando en 2012 las
redes sociales (Facebook y Twitter) para dar difusion e informar
sobre la celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Como se ha indicado anteriormente, la Ley 25/2011 de 1 de agosto,
establecid el deber para las sociedades andnimas de contar con una
pagina web que debe ser aprobada en Junta General de Accionistas.
En este sentido, la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de
abril de 2012 ha ratificado la creacidn de la pagina web corporativa
“www.ree.es” que ademas ha sido inscrita en el Registro Mercantil.

La Ley 1/2012 de 22 de junio, de simplificacion de las obligaciones de
informacion y documentacion de fusiones y escisiones de sociedades
de capital, que da nueva redaccion a determinados preceptos de la
Ley de Sociedades de Capital, para las sociedades cotizadas, ha re-
gulado ciertos aspectos relativos a sus pagina web (articulos 11 bis,
11 ter y 11 quater), que se ha consagrado asi como el canal oficial de
informacion y comunicacion principal de las sociedades cotizadas con
sus accionistas.

E.4. Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomen-
tar la participacion de los accionistas en las juntas generales:
El Reglamento de la Junta dedica una especial atencion al dere-
cho de participacion, desarrollado en el articulo 7, y que ha sido
explicado en detalle en el apartado E.3 de este Informe a cuyo
contenido debe remitirse.

Sobre la utilizacion del voto electrdnico véase igualmente el apartado
E.3. anterior.

La Ley 25/2011 de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de Socie-
dades de Capital, establecid nuevas previsiones al respecto, que pro-
vocaron la necesidad adaptar los Estatutos Sociales y el Reglamento
de la Junta General de Accionistas en la Junta General de Accionistas
celebrada el 19 de abril de 2012.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la Junta General coin-
cide con el cargo de presidente del Consejo de Administracion.
Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar
la independencia y buen funcionamiento de la junta general:

si No[]

Detalle las medidas

Segun dispone la normativa de la Sociedad, el cargo de presidente de
la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion.

Al respecto, el articulo 12 del Reglamento de la Junta General de Ac-
cionistas establece que la Junta General sera presidida por el presi-
dente del Consejo de Administracion, y en su ausencia, por el Vice-
presidente al que corresponda, por rango o mayor antigiiedad en el
cargo. En su defecto, serd presidida por la persona designada por el
Consejo de Administracion vy, de no existir dicha designacion, por el
consejero o accionista que a su libre eleccion designen los accionistas
asistentes para cada Junta.

El secretario del Consejo de Administracion actuara como secretario
de la Junta o, en su caso, el vicesecretario. En ausencia de ambos,
actuara como secretario de la Junta, el consejero o accionista que a
su libre eleccion designen los accionistas asistentes para cada Junta.

El presidente es el encargado de dirigir y establecer el orden de las
deliberaciones e intervenciones; decidir la forma de la votacién de
los acuerdos; resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que
se susciten en relacion con el Orden del Dia, la lista de asistentes, la
titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, 10s
requisitos para la valida constitucion y adopcion de acuerdos por la
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Junta, o sobre el limite estatutario del derecho de voto; y conceder
el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o
no concediéndola y poniendo término a los debates cuando estime
suficientemente discutido el asunto objeto de aquellos.

El nuevo contenido del articulo 5 del Reglamento de la Junta y del
articulo 13 de los Estatutos Sociales, ambos modificados en la Jun-
ta General de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012 para su
adaptacion a La Ley 25/2011 de 1 de agosto, de reforma parcial de la
Ley de Sociedades de Capital, establecen medidas tendentes a ga-
rantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta Gene-
ral. A tal efecto se prevé en dichos preceptos que las Juntas Genera-
les, tanto Ordinarias como Extraordinarias, deberan ser convocadas
mediante anuncio publicado en, al menos, los siguientes medios:
(i) el Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de
mayor circulacién en Espafia; (i) la pagina web de la Comision Na-
cional del Mercado de Valores; y (iii) la pagina web de la Sociedad.
El anuncio publicado en la pagina web de la Sociedad se mantendra
accesible en ella, al menos, hasta la celebracion de la Junta General.
El Consejo de Administracion podra decidir publicar el anuncio en
cualquier otro medio que, en su caso, considere oportuno, para dar
mayor publicidad a la convocatoria.

Como ya se ha expuesto anteriormente, la Junta General de Accio-
nistas celebrada el 19 de abril de 2012 ha ratificado la creacién de la
pagina web corporativa “www.ree.es” que ademas ha sido inscrita
en el Registro Mercantil.

De conformidad con lo establecido en los mencionados articulos el
anuncio expresara el nombre de la Sociedad, la fecha y hora de la
reunion, en primera convocatoria, el orden del dia con todos los
asuntos que hubieran de tratarse en la misma, el cargo de la per-
sona o0 personas que realicen la convocatoria, la fecha en la que el
accionista debera tener registradas a su nombre las acciones para

poder participar y votar en la Junta General, el lugar y la forma en
que puede obtenerse el texto completo de los documentos y pro-
puestas de acuerdo, y la direccién de la pagina web de la Sociedad
en que estard disponible la informacidn. Podra asimismo hacerse
constar la fecha en la que, si procediera, se reuniria la Junta en se-
gunda convocatoria. Entre la primera y la segunda reunién debera
mediar, por lo menos, un plazo de 24 horas.

Ademas, el anuncio contendrd una informacion clara y exacta de los tra-
mites que los accionistas deberan seguir para participar y emitir su voto
en la Junta General, incluyendo, en particular, los siguientes extremos:

a) El derecho a solicitar informacidn, a incluir puntos en el orden del
diay a presentar propuestas de acuerdo, asi como el plazo de ejer-
cicio. Cuando se haga constar que en la pagina web de la Sociedad
se puede obtener informacion mas detallada sobre tales derechos,
el anuncio podrd limitarse a indicar el plazo de ejercicio.

b) El sistema para la emision del voto por representacion, con es-
pecial indicacion de los formularios que deban utilizarse para la
delegacion de voto y de los medios que deban emplearse para
que la Sociedad pueda aceptar una notificacion por via electroni-
ca de las representaciones conferidas.

¢) Los procedimientos establecidos para la emisidon de voto a dis-
tancia, sea por correo o por medios electrénicos.

En la convocatoria deberd expresarse el derecho de los accionistas a
examinar en el domicilio social y obtener de forma gratuita e inme-
diata, los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de
la Junta y los informes técnicos establecidos en la Ley. Asimismo en
el caso de que la Junta tenga que decidir alguna modificacion esta-
tutaria, deberan constar en la convocatoria, con la debida claridad,
los extremos que hayan de modificarse.
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Las reuniones se celebraran dentro del territorio espafiol en el lugar
que decida, en cada caso, el Consejo de Administracion, y que se indi-
cara debidamente en la convocatoria.

Destaca aqui, por su transcendencia para la Sociedad, que conforme
ala LSC se permitid que los Estatutos Sociales fijaran el lugar de ce-
lebracion de la Junta fuera del término municipal del domicilio social,
si asi se prevefa en los Estatutos Sociales, circunstancia que se ha
recogio en el articulo 13 de los Estatutos Sociales y en el articulo 5 del
Reglamento de la Junta General.

Los socios titulares de un cinco por ciento del capital social podran soli-
citar al Consejo de Administracion, en el periodo comprendido entre la
ultima Junta General de la Sociedad y la fecha en que el Consejo acuer-
de de nuevo su convocatoria, la inclusion de algtn punto en el Orden
del Dia de la proxima Junta General. Dicha solicitud se debera realizar
en la forma y los términos que se establezcan en el Reglamento de la
Junta General. El Consejo incluird en el Orden del Dia los asuntos solici-
tados de la forma que mejor se acomode al interés social y siempre que
correspondan a materias competencia de la Junta General.

Desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la celebra-
cion de la junta general, la Sociedad debera publicar ininterrumpida-
mente en su pagina web, al menos, la siguiente informacion:

a) El anuncio de la convocatoria.

b) El nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de
la convocatoria, desglosados por clases de acciones, si existieran.

¢) Los documentos que se presentaran a la Junta General vy, en par-
ticular, los informes de administradores, auditores de cuentas y
expertos independientes.

d) Los textos completos de las propuestas de acuerdo o, en el caso de no
existir, un informe de los 6rganos competentes, comentando cada uno
de los puntos del orden del dia. A medida que se reciban, se incluiran
también las propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas.

e) Los formularios que deberan utilizarse para el voto por represen-
tacion y a distancia, salvo cuando sean enviados directamente
por la Sociedad a cada accionista. En el caso de que no puedan
publicarse en el sitio de Internet por causas técnicas, la sociedad
debera indicar en el sitio de Internet cémo obtener los formula-
rios en papel, que deberd enviar a todo accionista que lo solicite.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del
capital social, podran solicitar que se publique un complemento a la
convocatoria de una Junta General Ordinaria, incluyendo uno o mas
puntos en el Orden del Dia, siempre que los nuevos puntos vayan
acompafados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta
de acuerdo justificada. En ninguin caso podra ejercitarse dicho dere-
cho respecto a la convocatoria de Juntas Generales Extraordinarias.
El ejercicio de este derecho deberd hacerse mediante notificacion
fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de
los cinco dias siguientes a la publicacion de la convocatoria. El com-
plemento de la convocatoria deberd publicarse con quince dias de
antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunién de la
Junta. La falta de publicacion del complemento de la convocatoria
en el plazo legalmente fijado serd causa de nulidad de la Junta.

Los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del capital
social podran, en el mismo plazo sefialado en el parrafo anterior, presen-
tar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o
que deban incluirse en el orden del dia de la Junta convocada. La Socie-
dad asegurara la difusién de estas propuestas de acuerdo y de la docu-
mentacion que en su caso se adjunte, entre el resto de los accionistas, de
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conformidad con lo dispuesto en la letra d) del apartado 5 del articulo 13
de los Estatutos Sociales y en la letra d) del séptimo parrafo del articulo 5
del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

El quérum de constitucion de la Junta General viene establecido en el
articulo 14 de los Estatutos Sociales y en el articulo 11 del Reglamento de
la Junta. Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas no contemplan diferencias en relacion con el régimen esta-
blecido por los articulos 193 y 194 LSC. Como vya se ha indicado, en 2003
se elimind el nimero minimo de acciones -50- requerido estatutariamen-
te para poder asistir a las Juntas Generales.

Por su parte, el articulo 15 del Reglamento de la Junta contiene, de forma
detallada, las normas para el correcto funcionamiento de la Junta Gene-
ral de Accionistas. Dicho articulo prevé que antes de entrar en el Orden
del Dia se formara la lista de los asistentes, expresando el caracter o
representacion de cada uno de ellos y el nimero de acciones, propias o
ajenas, con que concurren. Al final de la lista se determinara el nimero
de accionistas presentes o representados, asi como el importe del capital
del que sean titulares, especificando el que corresponde a los accionistas
con derecho a voto, a modo de resumen, datos todos ellos que son veri-
ficados por la Secretaria.

Abierta la sesion se dara lectura por el secretario a los datos de la
convocatoria y asistencia sobre la base de la lista de asistentes. A
la vista de la lista de asistentes el presidente declarara, si procede,
validamente constituida la Junta. Si estuviera presente un Notario
requerido por la Sociedad para levantar el Acta de la Junta pregun-
tard a los asistentes si existieran reservas o protestas sobre los da-
tos de asistencia de socios y capital manifestados por el presidente.

En la Junta General Ordinaria el presidente informara a la Junta sobre
los aspectos mas relevantes del ejercicio y las propuestas del Consejo,

pudiendo completar su exposicion las personas autorizadas por él.

El presidente de la Comisidn de Auditoria estard a disposicion de
la Junta para responder a las cuestiones que en ella planteen los
accionistas sobre materias de su competencia.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el presidente concedera la
palabra a los accionistas que lo hayan solicitado, dirigiendo y coor-
dinando el debate, procurando seguir el Orden del Dia establecido.

El articulo 15.8 del Reglamento de la Junta establece que cada accion
da derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos
Sociales, con las limitaciones que constan en los mismos segun el
mandato de la Ley del Sector Eléctrico.

El presidente decidird, asimismo, sobre el método mas adecuado para pro-
ceder a la votacion en cada caso, lo que anunciara publicamente en la Junta
General con tiempo suficiente y antes de que se proceda a la votacion.

El articulo 15 del Reglamento de la Junta prevé la posibilidad de esta-
blecer sistemas de votacidn electrénica, siempre que quede acreditada
la identidad del votante y su condicidn de accionista o representante y
que se manifieste, de forma clara e inequivoca, el nimero de acciones
con las que votan y el sentido del voto o, en su caso, la abstencion.

Los Estatutos Sociales -articulo 17- y el Reglamento de la Junta Ge-
neral de Accionistas -articulo 15.9-, no contemplan diferencias en
relacion con el régimen establecido en la legislacion vigente dado
que se limitan a establecer que los acuerdos se adoptaran por ma-
yoria de votos, salvo cuando la Ley exija una mayoria superior. Tras
la modificacion de dichos preceptos en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 19 de abril de 2012, se afiade que para cada acuerdo
sometido a votacion de la Junta General deberd determinarse, como
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minimo, el nimero de acciones respecto de las que se hayan emitido  incorporacion de la Directiva 2007/36/CE del Parlamento Europeo y
votos validos, la proporcion de capital social representado por dichos  del Consejo de 11 de julio, sobre el ejercicio de determinados derechos
votos, el nimero total de votos validos, el nimero de votos a favor y  de los accionistas de sociedades cotizadas, que ha afectado al régi-
en contra de cada acuerdo v, en su caso, el nimero de abstenciones.  men de las sociedades andnimas y en especial a las sociedades anoéni-

mas cotizadas, en linea con la propuesta de reforma de los Estatutos
Ademas se afiade un ultimo parrafo en el articulo 17 de los Estatutos  Sociales sometida, igualmente, a la Junta General de Accionistas.
Sociales y nuevo articulo 15.11 del Reglamento de la Junta, que esta-
blecen que los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones  La reforma consiste en la modificacion de los articulos 50 (“Convo-
se publicaran integros en la pagina web de la Sociedad dentro de los  catoria”), 60 (“Derechos de los accionistas”), 80 (“Derecho de infor-
cinco dias siguientes a la finalizacion de la Junta General. macion del accionista”), 100 (“Representacion”) y 150 (“Constitucion,
deliberacion y adopcidn de acuerdos”) -en sus apartados 15.4 “Solici-
Todo ello, ademas, sin perjuicio de los derechos de participacion in-  tud de informacion”, 15.5 “Debate”, 15.8 “Votacion”, 15.9 “Adopcidn de
formacion y asistencias que han sido suficientemente detallados enel  acuerdos” y se afiade el apartado 15.11 “Publicacién de los acuerdos
apartado E.3. del presente Informe. en la pagina web”- del Reglamento de la Junta General de Accionistas.
Destaca como novedad, en 2012, la revision de los procesos de ges-  Las modificaciones aprobadas del Reglamento de la Junta General de
tion y los resultados de las votaciones de la Junta General de Accio-  Accionistas han sido comunicadas a la CNMV, inscritas en el Registro
nistas celebrada el 19 de abril de 2012, encargada por la Sociedad  Mercantil y publicadas en la pagina web de la Sociedad.
al consultor Deloitte, indicando en su informe final determinadas
fortalezas de la Compafiia, asi como ciertas propuestas de mejoray  E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales ce-
recomendaciones a seguir. lebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe:
E.6. Indiq'ue,'e_n su caso, las modificaciones introducidas du- Datos de asistencia
rante el ejercicio en el Reglamento de la Junta General:
La Junta General de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012 ha . .
aprobado la modificacién de determinados articulos del Reglamento Fecha Junta 9% de presencia :/::t"a:?g;e' % voto a distancia Total
de la Junta General de Accionistas para actualizar el contenido de di- General fisica de acciones Voto —
cho texto a la luz de la Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial electrénico
de la Ley de Sociedades de Capital (Real Decreto Legislativo 1/2010,
19.04.12 20,8 % 41,0 % 0,1 % -- 61,9 %

de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la LSC) y de
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E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio
al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo:

Acuerdos adoptados A Favor En contra Abstencion

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado total de cambios en el 99931 % 0,030 % 0,039 %
patrimonio neto, estado de ingresos y gastos reconocidos, estado de flujos de efectivo y memoria) y del informe de gestion de Red Eléctrica
Corporacidn, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011.

2. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales consolidadas (balance de situacién consolidado, cuenta de resultados 99,929 % 0,032 % 0,039 %
consolidada, estado consolidado de resultados global, estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efectivo

consolidado y memoria consolidada) y del informe de gestion consolidado del grupo consolidado de Red Eléctrica Corporacion, S.A.,

correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011.

3. Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado de Red Eléctrica Corporacion, S.A., del ejercicio cerrado a 31 99,955 % 0,005 % 0,040 %
de diciembre de 2011.
4. Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion desarrollada por el consejo de administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. durante el 99,678 % 0,163 % 0,159 %

ejercicio 2011.

5.1 Reeleccién como consejero de D. José Folgado Blanco. 79,229 % 19,082 % 1,689 %
5.2 Nombramiento como consejero de D. Alfredo Parra Garcia-Moliner. 98917 % 1,005 % 0,078 %
5.3 Nombramiento como consejero de D. Francisco Ruiz Jiménez. 98,896 % 1,028 % 0,076 %
5.4 Nombramiento como consejero de D. Fernando Fernandez Méndez de Andés. 99,041 % 0,882 % 0,077 %
5.5 Nombramiento como consejera de D.2 Paloma Sendin de Caceres. 99,103 % 0,820 % 0,077 %
5.6 Nombramiento como consejera de D.2 Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve. 99,503 % 0,419 % 0,078 %
5.7 Nombramiento como consejero de D. Juan Iranzo Martin. 99,382 % 0,544 % 0,074 %
6. Reeleccion de auditor de cuentas de la Sociedad Matriz y del grupo consolidado. 98,740 % 0,880 % 0,380 %
7.1 Modificaciones para su adaptacion a las ultimas reformas legislativas en materia de sociedades de capital y otras modificaciones de 97734 % 1,855 % 0,411 %

caracter estilistico o de orden para dar mas precision al texto de los Estatutos Sociales: Modificacion de los articulos 110 (“Junta General
de Accionistas”), 120 (“Clases de Juntas”), 139 (“Convocatoria de la Junta”), 150 (“Derecho de informacion y asistencia a las Juntas”), 170
(“Constitucion de la mesa, modo de deliberar”), 170 Bis (“Voto a distancia”), 21° (“Funcionamiento del Consejo de Administracidn”) y 320
(“Normas y formas de liquidacion”) de los Estatutos Sociales.
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Acuerdos adoptados A Favor En contra Abstencion

7.2 Modificacion para eliminar la sumision a arbitraje y sustituirla por Juzgados y Tribunales: Supresion del articulo 34 (“Resolucion de 99937 % 0,018 % 0,045 %
conflictos”) de los Estatutos Sociales.

8. Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas para su adaptacion a las Ultimas reformas legislativas en materia de 97977 % 1,612 % 0,411 %
sociedades de capital y otras modificaciones de caracter estilistico o de orden para dar mas precision al texto del Reglamento de la Junta:

Modificacion de los articulos 50 (“Convocatoria”), 60 (“Derechos de los accionistas”), 80 (“Derecho de informacidn del accionista”), 100

(“Representacion”) y 150 (“Constitucion, deliberacion y adopcion de acuerdos”) -en sus apartados 15.4 “Solicitud de informacion”, 15.5

“Debate”, 15.8 “Votacion”, 15.9 “Adopcion de acuerdos” y se afiade el apartado 15.11 “Publicacion de los acuerdos en la pagina web”- del

Reglamento de la Junta General de Accionistas.

9.1 Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias por la Sociedad o por sociedades del Grupo Red Eléctrica, asi como para 98,452 % 1,508 % 0,040 %
su entrega directa a empleados y consejeros ejecutivos de la Sociedad y a los de las sociedades del Grupo Red Eléctrica, como retribucidn.

9.2 Aprobacion de un Plan de Retribucidn dirigido a los miembros de la Direccidn y a los consejeros ejecutivos de la Sociedad y a los de las 99,734 % 0,221 % 0,045 %
sociedades pertenecientes al Grupo Red Eléctrica.

9.3 Revocacion de las autorizaciones anteriores. 99,929 % 0,024 % 0,047 %
10.1 Aprobacion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A. 94,537 % 5,394 % 0,069 %
10.2 Aprobacion de la retribucién del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A., para el ejercicio 2011. 98,903 % 0,948 % 0,149 %
11. Ratificacion de la creacion de la pagina web de la Sociedad. 99,957 % 0,005 % 0,038 %
12. Delegacion para la plena ejecucion de los acuerdos adoptados en la Junta General de Accionistas. 99,675 % 0,005 % 0,320 %
13. Informacion a la Junta General de Accionistas sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Red Eléctrica Corporacion, S.A. Para Inf. Para Inf. Para Inf.

correspondiente al ejercicio 2011.
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E.9. Indique si existe alguna restriccion estatuaria que esta-
blezca un nimero minimo de acciones necesarias para asistir
a la Junta General:

si[] NO[X]

Numero de acciones necesarias para 1
asistir a la Junta General

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad
referente a las delegaciones de voto en la Junta General:

La Sociedad no tiene una politica especifica establecida para la dele-
gacion del voto en las Juntas Generales de accionistas. No obstante
lo anterior, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta han
establecido determinadas condiciones para la representacion de los
accionistas en las Juntas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el articulo 10
del Reglamento de la Junta disponen que los accionistas que tengan
derecho de asistencia, pueden hacerse representar en la Junta Ge-
neral por medio de cualquier otra persona, en la forma establecida
por la Ley de Sociedades de Capital. Se ha suprimido la condicion de
que el representante tenga que ser otro accionista de la Compaiifa, al
aprobarse la adaptacion de su contenido a la Ley 25/2011 en la Junta
General de Accionistas de 19 de abril de 2012. La representacion de-
bera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacion publica a los que se aplicaran
las reglas legales en vigor ninguna persona podra acumular represen-
taciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por
encima del 3% del capital social. Asimismo, no existe la posibilidad de
la sindicacion de acciones a ningun efecto.

El Real Decreto-Ley 13/2012, de 30 de marzo, por el que se transponen
algunas directivas, entre otras, la Directiva 2009/72, de 13 de julio, que
proclama la obligatoria independencia de los Transportistas y Operado-
res de sistemas eléctricos europeos, ha venido a refrendar las limitacio-
nes legales a la participacion y a los derechos politicos aplicables al ac-
cionariado de la Sociedad, incorporando algunas restricciones afiadidas
respecto a empresas que lleven a cabo funciones de generacién o co-
mercializacion. El Real Decreto-Ley 13/2012, de 30 de marzo ha modifica-
do el apartado segundo de la Disposicion Adicional Vigésimo Terceray el
articulo 34.1 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico.

Los limites accionariales que se establecen en el nuevo contenido de
la Disposicion Adicional Vigésimo Tercera de la Ley 54/1997, de 27
de noviembre, del Sector Eléctrico, contintan siendo basicamente los
mismos establecidos legalmente hasta la fecha, con algunas limita-
ciones afiadidas para generadores y comercializadores:

» Podrd participar en cualquier persona fisica o juridica, siempre que la
suma de su participacion directa o indirecta en el capital de esta socie-
dad no supere el 5 % del capital social ni ejerza derechos politicos por
encima del 3 %. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto.

» Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y
aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente,
participen en el capital de dichos sujetos con una cuota superior
al 5 %, no podran ejercer derechos politicos en dicha sociedad
matriz por encima del 1 %, sin perjuicio de las limitaciones esta-
blecidas en el apartado 2 del articulo 34 Ley del Sector Eléctrico
para generadores y comercializadores.

» Se mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) que deberd disponer, en
todo caso, de una participacidn no inferior al diez por ciento
(10 %) del capital social.
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Las previsiones legales sobre limitaciones en el régimen accionarial
general y especial se recogen en los articulos 5y 14 y la Disposicion
Adicional Unica de los Estatutos Sociales, asi como en el articulo 6.3
del Reglamento de |a Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Tales previsiones legales han sido recogidas en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, tal que como
se ha expuesto en el apartado E.3 anterior.

Igualmente, destacan las previsiones contenidas en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento de la Junta General acerca del voto y la delegacion
electrénicos, que vienen siendo aplicados con éxito desde el afio 2005 vy
que han sido objeto de detallada exposicion en el apartado E.3 anterior.

Como viene siendo habitual, la Sociedad ha facilitado a los accionistas
el uso del voto y delegacion electrénicos para la Junta General Ordina-
ria de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2012, previa aprobacion,
por el Consejo de Administracion de la Compafiia, del procedimiento
correspondiente en la reunion celebrada el dia 12 de marzo de 2012

E.11. Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica
de los inversores institucionales de participar o no en las deci-
siones de la sociedad:

si[] NO[X]

Describa la politica

Las relaciones de la Sociedad con sus accionistas y los inversores
institucionales son genéricas y no particulares y especificas con
ninguno de ellos.

La Sociedad organiza habitualmente reuniones informativas -road
shows- que lleva a cabo la Alta Direccion de la Sociedad, en las prin-
cipales plazas financieras de Espafia y del extranjero en las que existe
una mayor presencia de inversores institucionales, para informar de
sus actividades y del desarrollo de su negocio, tratando de acercarse
asi a ese grupo de inversores.

A la vista del alto porcentaje de accionistas institucionales extranjeros,
cercano al 70 %, en 2012, como en afios anteriores, la Sociedad ha llevado
a cabo un programa de visitas a inversores y proxy advisors para recibir
informacion relevante y muy actualizada de los mismos y también para
explicarles directamente las practicas y actuaciones seguidas en materia
de Gobierno Corporativo por la Sociedad. Con ello se trata de consolidar
mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular con los
inversores institucionales nacionales y extranjeros asi como con los proxy
advisors mas destacados, con el fin de seguir adaptandose a los estanda-
res internacionales mas avanzados en Gobierno Corporativo.

En ningln caso la Sociedad entrega a los accionistas institucionales
informacion que pudiera proporcionarles una situacion de privilegio
0 ventaja respecto a los demas accionistas, sino que se intercambie
informacion publica, en todo caso.

Todo ello conforme a las previsiones del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de
gobierno corporativo en su pagina Web:
El articulo 2 del Reglamento de la Junta General establece el conte-
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nido de la pagina web de la Sociedad, cuya finalidad es la de servir
como instrumento para asegurar la transparencia de la actuacion
social y, al tiempo, permitir una mayor eficacia en el ejercicio de
sus derechos por los accionistas, ademas de facilitar la relacion de
éstos con la Sociedad. La Sociedad viene utilizando dicho medio de
comunicacion desde su incorporacion a los mercados bursatiles en
1999 vy su contenido es actualizado regularmente, siendo de mayor
amplitud que el requerido por la legislacion aplicable en la materia.

La Ley 25/2011 de 1 de agosto otorgd un mayor protagonismo a la
pagina web de la sociedad, ya que introdujo un nuevo articulo 11 bis
en la Ley de Sociedades de Capital que regula la sede electrénica o
pagina web corporativa. Ademas dicha Ley incorporé en el articulo
516 de la Ley de Sociedades de Capital la obligacion de las sociedades
cotizadas de utilizar la pagina web para difundir el anuncio de convo-
catoria de la Junta General, algo que Red Eléctrica Corporacion, S.A.
viene realizando desde hace afios.

Como se ha indicado anteriormente, la citada Ley 25/2011 establecid
el deber para las sociedades de capital de contar con una pagina web
que deberd ser aprobada por la Junta General de Accionistas e ins-
cribirse en el Registro Mercantil, motivo por el cual la Junta General
Ordinaria de Accionista celebrada el 19 de abril de 2012 ratifico la
creacion de la pagina web de RED ELECTRICA vy se ha inscrito en el
Registro Mercantil.

En la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- existe una seccion
accesible desde la pagina principal dedicada al “area de accionis-
tas e inversores”. Dicha seccion incluye, entre otros, un apartado
especifico denominado “Gobierno Corporativo” que contiene toda
la informacion que sobre esta materia resulta de interés para el
accionista. En la citada pagina web se incluyen, entre otros as-
pectos, de conformidad con el Reglamento de la Junta General de
Accionistas los siguientes contenidos:

»

»

»

>

»

144

»

»

»

»

»

»

Los Estatutos Sociales.

Los Reglamentos de la Junta y del Consejo y demas disposiciones
de Gobierno Corporativo.

Los informes trimestrales del ejercicio e informes anuales de los
dos ultimos afios, junto con los informes de los auditores externos.

El Informe anual de Gobierno Corporativo elaborado por el
consejo.

La composicion del Consejo y de sus Comisiones.

Los accionistas identificados con participaciones estables, di-
rectas e indirectas, y su representacion en el Consejo, asi como,
en su caso, todos los pactos parasociales entre accionistas que
de cualquier modo se hayan comunicado a la Sociedad y al Mer-

cado.

Las participaciones accionariales de cada uno de los miembros del
Consejo.

El informe sobre la politica retributiva del Consejo de Administracion.
La informacion contenida en las presentaciones hechas a los dis-
tintos operadores del mercado y a los analistas, Intermediarios y
accionistas significativos.

Los hechos relevantes comunicados a la CNMV.

Los acuerdos adoptados en la Ultima Junta General celebrada, con
el detalle sobre la composicion y resultado de las votaciones.

La convocatoria vigente de la proxima Junta General.
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» La informacion que preceptivamente haya de ponerse a disposi-
cion de los accionistas con la convocatoria de la Junta General.

» Las contestaciones a las propuestas y sugerencias realizadas por
los accionistas.

» Los cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas y
las explicaciones pertinentes sobre el ejercicio del derecho a la
informacion, con indicacion de las direcciones de correo postal y
electrdnico a las que pueden dirigirse los accionistas.

» El Foro Electronico de Accionistas y sus Normas de Funcionamiento.

» Los medios y procedimientos para conferir la representacion en
la Junta General, asi como los medios y procedimientos para el
ejercicio del voto a distancia, con los formularios aprobados para
[levarlo a cabo.

En materia de publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta Ge-
neral, el articulo 17 del Reglamento de la Junta determina que, sin
perjuicio de la inscripcion en el Registro Mercantil de aquellos acuer-
dos inscribibles y de las previsiones legales que en materia de publi-
cidad de acuerdos sociales resulten de aplicacion, el mismo dia de
celebracion de la Junta o el dia habil inmediatamente siguiente, la
Sociedad remitira el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV me-
diante la oportuna comunicacion de hecho relevante. El texto de los
acuerdos serd accesible, igualmente, a través de la pagina web de la
Sociedad, una vez comunicado a la CNMV.

Durante 2012 se han seguido potenciando los contenidos de la pagina
web de la Sociedad como instrumento de comunicacion con las accio-
nistas e inversores de conformidad con la Orden ECO/3772/2003, de
26 de diciembre y la Circular 4/2007 de la CNMV. En este sentido se
pueden destacar las siguientes actuaciones:

» La retransmision en directo y de forma simultanea, en castellano
e inglés, de la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el
19 de abril de 2012.

» Laretransmision en directo y de forma simultanea, en castellano e
inglés, de las Presentaciones de Resultados de cierre del ejercicio
2011y del Plan Estratégico de la compafiia 2011-2015.

» La publicacion en inglés del anuncio de convocatoria, desde el
dia en que éste fue publicado, y de las propuestas de acuerdos
que se someten a aprobacion en la Junta, ademas de toda la
documentacion relativa a la misma, incluido el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

En 2012, al igual que en 2011, se habilité el Foro Electrénico del Ac-
cionista. Dicho Foro, creado por Red Eléctrica Corporacion, S.A. en su
pagina web -www.ree.es- con motivo de la celebracién de sus Juntas
Generales, responde a la necesidad establecida en el dltimo parrafo
del articulo 117.2 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Va-
lores, introducido por la Ley 12/2010, de 30 de junio, y por el articulo
539.2 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC),
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio.

La mencionada herramienta se incorpord al Reglamento de la Junta
General de Accionistas, en su articulo 8.4, después de su aprobacion
por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2011.

La finalidad de este Foro es facilitar la comunicacion entre los accionis-
tas de Red Eléctrica, con objeto de publicar propuestas como comple-
mento del Orden del Dia en la convocatoria de la Junta, emitir solicitu-
des de adhesidn a tales propuestas, presentar iniciativas para alcanzar
el porcentaje para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley o
realizar ofertas o peticiones de representacion voluntaria. El Foro habi-
litado en 2012 no fue utilizado por los accionistas de la Sociedad.

‘%‘ RED ELECTRICA CORPORACION | 152



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1:
Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
Hl Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afo 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacién adicional

F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las reco-
mendaciones del Cddigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomenda-
ciones, normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad:

A 31 de diciembre de 2012 destaca el 100 % de cumplimiento de
las recomendaciones de GC, en comparacion con el nivel de cum-
plimiento del IAGC 2011, en el que se reflejaba un cumplimiento
parcial de la recomendacion n° 44 y un incumplimiento de la re-
comendacion no 54,

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nt-
mero maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni
contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de
la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado:

Véase epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2.
Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la Sociedad Matriz y una sociedad depen-
diente ambas definan ptblicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de
negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflic-
tos de interés que puedan presentarse.

Véase epigrafes: C.4yC.J7.

Cumple [_]  Cumple parcialmente [ ] Explique [_] No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles,
se sometan a la aprobacion de la Junta General de Accionistas las
operaciones que entrafien una modificacion estructural de la socie-
dad vy, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias hol-
ding, mediante “filializacion” o incorporacion a entidades de-
pendientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta manten-
ga el pleno dominio de aquéllas.

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales,
cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto social.

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquida-
cion de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [ ]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la
Junta General, incluida la informacion a que se refiere la recomen-
dacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del
anuncio de la convocatoria de la Junta:

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ]
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5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asun-
tos que sean sustancialmente independientes, a fin de que los ac-
cionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan
votarse de forma individual.

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo
de articulos que sean sustancialmente independientes.

Véase epigrafe:  E.8.

Cumple Cumple parcialmente [_] Explique [_]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accio-
nistas, pero actten por cuenta de clientes distintos, puedan emitir
sus votos conforme a las instrucciones de éstos:

Cumple Explique [ ]

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propdsito
e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los ac-
cionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como ha-
cer maximo, de forma sostenida, el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de
interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamen-
tos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los
usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza
su actividad; y observe aquellos principios adicionales de respon-
sabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente:

Cumple Cumple parcialmente [_] Explique [_]

8. Que el Consejo asuma, como nticleo de su mision, aprobar la
estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa para su puesta
en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cum-
ple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la
compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserva la com-
petencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestion y presupuesto anuales.

ii) La politica de inversiones y financiacion.

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades.
iv) La politica de gobierno corporativo.

v) La politica de responsabilidad social corporativa.

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de
los altos directivos.

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el segui-
miento periddico de los sistemas internos de informacion y

control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en
especial, sus limites.

Véase epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3.
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b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombra-
miento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus
clausulas de indemnizacion.

Véase epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de
los ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones
ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

Véase epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotiza-
da, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estraté-
gico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General.

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propodsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cua-
lesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con
accionistas significativos o representados en el Consejo, o con
personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).
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Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo,
precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan si-
multaneamente las tres condiciones siguientes:

1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones
estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos
clientes.

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carac-
ter general por quien acttie como suministrador del bien o
servicio del que se trate.

3. Que su cuantia no supere el 1 % de los ingresos anuales de
la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vin-
culadas previo informe favorable del Comité de Auditoria o,
en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado
esa funcion, y que los consejeros a los que afecten, ademas
de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota
sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al
Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las menciona-
das en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones
de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacion
por el Consejo en pleno.

Véase epigrafes: C.1y C.6.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ]
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9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable
que su tamaiio no sea inferior a cinco ni superior a quince
miembros:

Véase epigrafe: B.1.1.

Cumple Explique [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes
constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el numero
de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en
cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la so-
ciedad:

Véase epigrafes: A.2,A.3yB.1.3.

Cumple Cumple parcialmente [_] Explique [_]

11. Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser
considerado dominical ni independiente, la sociedad explique
tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus di-
rectivos, ya con sus accionistas:

Véase epigrafe: B.1.3.

cumple [X] Explique [] Noaplicable []

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el
niimero de consejeros dominicales y el de independientes refleje
la proporcion existente entre el capital de la sociedad represen-
tado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de
forma que el peso de los dominicales sea mayor que el que co-
rresponderia al porcentaje total de capital que represente:

1. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas
o nulas las participaciones accionariales que tengan legalmente
la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con
paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2. Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad
de accionistas representados en el Consejo, y no tengan vinculos
entre si.

Véase epigrafes: A.2, A.3y B.1.3.
Cumple Explique [ ]

13. Que el numero de consejeros independientes represente al
menos un tercio del total de consejeros:

Véase epigrafe: B.1.3.

Cumple Explique [ ]

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombra-
miento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de
Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razo-
nes por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia
de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5 % del ca-
pital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido,
€n su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes
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de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales:

Véase epigrafes: B.1.3y B.1.4.

Cumple Cumple parcialmente [_] Explique [_|

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Con-
sejo explique los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir
tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos
vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos impli-
citos que obstaculicen la seleccion de consejeras.

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potencia-
les candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

Véase epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [_] Noaplicable [_]

16. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamien-
to del Consejo, se asegure de que los consejeros reciban con ca-
racter previo informacion suficiente; estimule el debate y la parti-
cipacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion;
y organice y coordine con los presidentes de las Comisiones rele-
vantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso,
la del consejero delegado o primer ejecutivo:

Véase epigrafe: B.1.42.

Cumple Cumple parcialmente [_] Explique []

17. Que, cuando el presidente del Consejo sea también el primer
ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los consejeros inde-
pendientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclu-
sion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacer-
se eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para
dirigir la evaluacion por el Consejo de su presidente:

Véase epigrafe: B.1.21.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [_] Noaplicable [ ]

18. Que el secretario del Consejo, vele de forma especial para que
las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamen-
tos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores.

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los
Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas que tenga la
compaiiia.

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cadigo Unificado que la compaiiia hubie-
ra aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profe-
sionalidad del secretario, su nombramiento y cese sean informa-
dos por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno
del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese
conste en el Reglamento del Consejo.

Véase epigrafe: B.1.34.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]
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19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para des-
empeiiar con eficacia sus funciones, siguiendo el programa de
fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo
cada consejero proponer otros puntos del orden del dia inicial-
mente no previstos:

Véase epigrafe: B.1.29.

Cumple Cumple parcialmente [_] Explique [_]

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos
indispensables y se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se
confiera con instrucciones:

Véase epigrafes: B.1.29 y B.1.30.

Cumple Cumple parcialmente [_] Explique [_]

21. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocu-
paciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros,
sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden
resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera manifesta-
do se deje constancia de ellas en el acta:

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [_] Noaplicable [_]
22. Que el Consejo en pleno evaltie una vez al aiio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo.

b) Partiendo del informe que le eleva la Comisién de Nombra-

mientos, el desempeiio de sus funciones por el presidente del
Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia.

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe
que éstas le eleven.

Véase epigrafe: B.1.19.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ]

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a
recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre asun-
tos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o
el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su reque-
rimiento al presidente o al secretario del Consejo:

Véase epigrafe: B.1.42.
Cumple Explique [ ]

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la
sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el
ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa:

Véase epigrafe: B.1.41.
Cumple Explique [ ]

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que
proporcione a los nuevos consejeros un conocimiento rapido y sufi-
ciente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corpora-
tivo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actua-
lizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [ ]
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26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su
funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para desempeiiarla con
eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos
de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran
interferir con la dedicacion exigida.

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de con-
sejos de los que puedan formar parte sus consejeros.

Véase epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17.

Cumple Cumple parcialmente [_] Explique [_|

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de conseje-
ros que se eleven por el Consejo a la Junta General de Accionis-
tas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se
aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de
consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso
de los restantes consejeros.

Véase epigrafe: B.1.2 y B.1.3.
Cumple Cumple parcialmente [_] Explique [_|
28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web,

y mantengan actualizada, la siguiente informacion sobre sus
consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se tra-
te o no de sociedades cotizadas.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segtin
corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominica-
les, el accionista al que representen o con quien tenga vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la socie-
dad, asi como de los posteriores.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea
titular.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ]

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como ta-
les durante un periodo continuado superior a 12 aiios:

Véase epigrafe: B.1.2 y B.1.26.
Cumple Explique [ ]

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando
el accionista a quien representen venda integramente su parti-
cipacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de
consejeros dominicales:

Véase epigrafes: A.2, A.3, B.1.2 y B.1.20.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [ ]
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31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de nin-
gun consejero independiente antes del cumplimiento del perio-
do estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cundo
concurra justa causa , apreciada por el Consejo previo informe
de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera
que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido
los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de defi-
niciones de este Codigo.

También podra proponerse el cese de consejeros indepen-
dientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusio-
nes u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando
tales cambios en la estructura del Consejo vengan propicia-
dos por el criterio de proporcionalidad seiialado en la Reco-
mendacion 12.

Véase epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26.
Cumple Explique []

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supues-
tos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad
Yy, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto
de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el
articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decida si procede o no que el consejero contintie en su car-

g0. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo:

Véase epigrafes: B.1.43, B.1.44.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [ ]

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuan-
do consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo
puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cundo se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste
saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique
las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del Conse-
jo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [_] Noaplicable [ ]

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un conse-
jero cese en su cargo antes del término de su mandato, explique
las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como
hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo:

Véase epigrafe: B.1.5.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [_] Noaplicable [ ]
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35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pro-
nuncie como minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de
las dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y una
estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen.

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en par-
ticular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion
de la importancia relativa de los conceptos retributivos varia-
bles respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cual-
quier derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre
acciones o cualquier componente variable.

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier siste-
ma de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satis-
fechos en efectivo.

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones va-
riables a las que dara origen el plan retributivo propuesto, en
funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejem-
plo, pensiones complementarias, seguros de vida y figuras analo-
gas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejer-
zan funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos,
entre las que se incluiran:
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i) Duracion.
ii) Plazos de preaviso.

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de con-
tratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por re-
solucidn anticipada o terminacion de la relacion contrac-
tual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Véase epigrafe: B.1.15.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ]

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remu-
neraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de
sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accion, retribuciones variables li-
gadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones,
cuando se condicione a que los consejeros las mantengan hasta
su cese COmo consejero.

Véase epigrafes: A.3, B.1.3 Y E.8.
Cumple Explique [ ]

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria
para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el
cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su inde-
pendencia:

Cumple Explique ]
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38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la
sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten
en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados:

Cumple Expligue [] Noaplicable []

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas
incorporen las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales
retribuciones guardan relacion con el desempeiio profesional de
sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general
de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares:

Cumple Expligue [] Noaplicable []

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Ac-
cionistas, como punto separado del orden del dia, y con caracter
consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los ac-
cionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que
la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribu-
ciones aprobada por el Consejo para el afio ya en curso, asi como,
en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las
cuestiones a que se refiere la Recomendacion 35, salvo aquellos ex-
tremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales
politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se re-
fiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como
se aplico la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por
la Comision de Retribuciones en la elaboracion de la politica

de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento exter-
no, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado.

Véase epigrafe: B.1.16 y E.S8.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [ ]

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los
consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada conse-
jero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como con-
sejero.

ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de
alguna comision del Consejo.

iii) Cualquier remuneraciéon en concepto de participacion en
beneficios o primas, y la razon por la que se otorgaron.

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensio-
nes de aportacion definida; o el aumento de derechos con-
solidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a
planes de prestacion definida.

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso
de terminacion de sus funciones.

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras
empresas del grupo.
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vii) Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta di-
reccion de los consejeros ejecutivos.

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anterio-
res, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo
que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la conside-
racion de operacion vinculada o su omision distorsione la
imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a conseje-
ros de acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro instru-
mento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Nmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condi-
ciones para su ejercicio.

ii) Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion
del niimero de acciones afectas y el precio de ejercicio.

iii) Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con
indicacion de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio.

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de
ejercicio de opciones ya concedidas.

¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la
retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos y los resulta-
dos u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [_] Explique [ ]

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelan-
te, “Comision Delegada”), la estructura de participacion de las

diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
Consejo y su secretario sea el del Consejo:

Véase epigrafes: B.2.1y B.2.6.

Cumple [_]  Cumple parcialmente [ ] Explique [_] No aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tra-
tados y de las decisiones adoptadas por la Comision Delegada y
que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de
las sesiones de la Comision Delegada:

Cumple [ ]  Expligue [] Noaplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ade-
mas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del Mercado de
Valores, una Comision, o dos Comisiones separadas, de Nombra-
mientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de
Auditoria y de la Comision o comisiones de Nombramientos y Re-
tribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, o incluyan las
siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, te-
niendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia
de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere
sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuen-
ta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de
su actividad y responder del trabajo realizado.

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por
consejeros externos, con un minimo de tres. Lo anterior se en-
tiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o

%’ RED ELECTRICA CORPORACION | 163



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1:
Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
Hl Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afo 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacién adicional

altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los
miembros de la Comision.

€) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consi-
deren necesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira
copia a todos los miembros del Consejo.

Véase epigrafes: B.2.1y B.2.3.

Cumple Cumple parcialmente [_] Explique [_|

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de
conducta y de las reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Co-
mision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran
de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo:

Cumple Explique ]

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma es-
pecial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus cono-
cimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos:

Cumple Explique []

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de audito-
ria interna que, bajo la supervision del Comité de Auditoria, vele por el
buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno:

Cumple Explique [ ]

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presen-
te al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le informe di-
rectamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo;
y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades:

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [ ]

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al
menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financie-
ros, legales, reputacionales...) a los que se enfrenta la socie-
dad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Lafijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pa-
sivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Véase epigrafe: D.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [ ]

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso,
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al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno
y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de au-
ditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de audi-
toria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclu-
siones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a
los empleados comunicar de forma confidencial y, si se
considera apropiado, andnima las irregularidades de po-
tencial trascendencia, especialmente financieras y con-
tables, que advierten en el seno de la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombra-
miento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion
sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecu-
cion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.
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¢) Asegurar la independencia del auditor externoy, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una decla-
racion sobre la eventual existencia de desacuerdos con
el auditor saliente vy, si hubieran existido, de su conte-
nido.

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respeten
las normas vigentes sobre prestacion de servicios dis-
tintos a los de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los au-
ditores.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asu-
ma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que
lo integren.

Véase epigrafes: B.1.35, B.2.2., B.2.3 y D.3.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique []

El Consejo de Administracion considera adecuado, y asf se viene
actuando, que la Comision de Auditoria supervise y controle el
proceso de seleccion, nombramiento y cese del responsable del
servicio de auditoria interna, asi como los planes de actuacion de
dicho servicio, supervisando y prestando su conformidad igual-
mente a los medios y recursos asignados al mismo y entre ellos,
a su presupuesto.
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No obstante, el Consejo de Administracion considera unanimemente
que las facultades de nombramiento y cese del responsable del ser-
vicio de auditorfa interna y la propuesta de su presupuesto deben
corresponder a la alta direccion de la Sociedad.

Entiende el Consejo de Administracion que la facultad de supervisary
controlar el proceso, mas completa que la de efectuar una mera pro-
posicion, refuerza y clarifica el contenido de la propia recomendacion,
garantizandose la idoneidad del responsable del servicio de auditoria
interna y el control por la propia Comision de Auditoria sobre dicha
idoneidad, respetandose al mismo tiempo los cauces habituales de
nombramiento de los responsables de las distintas areas directivas
de la Sociedad.

Las razones anteriores también fueron expuestas a la CNMV, en el
mes de julio de 2008 y desde entonces han sido reiteradas en todos
los Informes Anuales de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier em-
pleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que compa-
rezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Explique [ ]

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter
previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones,
sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periédicamente. El Comité debiera
asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los
mismos criterios contables que las anuales vy, a tal fin, conside-
rar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de pro-
posito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
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la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andaloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo
haya sido atribuida a otra Comision de las de supervision y control.

Véase epigrafes: B.2.2 y B.2.3.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ]

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuen-
tas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de
auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan,
tanto el presidente del Comité de Auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades:

Véase epigrafe: B.1.38.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [ ]

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombra-
mientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola-
sean consejeros independientes:

Véase epigrafe: B.2.1.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ]

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas
de las funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes,
las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia nece-
sarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y
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aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecua-
da, la sucesion del presidente y del primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion
se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que
el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de
género seialadas en la Recomendacion 14 de este Cédigo.

Véase epigrafe: B.2.3.

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [_] Noaplicable [_]

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al presidente
y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de
Nombramientos que tome en consideracion, por si los consi-
dera idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero:

Cumple Cumple parcialmente [_| Explique [_] Noaplicable [_]
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57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de
las funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes,
las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos.

ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las
demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos di-
rectivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida
por la sociedad.

Véase epigrafes: B.1.14, B.1.15 y B.2.3.
Cumple Cumple parcialmente [_] Explique [_] No aplicable [ ]
58. Que la Comision de Retribuciones consulte al presidente y al

primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos:

Cumple Explique [] Noaplicable [ ]
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G. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo
a las practicas de gobierno corporativo, aplicado por su sociedad,
que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion,
mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podraincluirse cualquier otrainformacion,
aclaracion o matiz, relacionados con los anteriores apartados del
informe.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion
diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo v,
en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a
suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha
tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas significativos
0 sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o
importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser
considerado como independiente de conformidad con la definicion
recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificado de buen gobierno:

si[] NO[X]

Nombre Tipo de relacion Explicacion
del consejero

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion, de fecha 26 de

febrero de 2013, previo informe favorable de la Comision de Auditoriay
de la Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, celebradas
los dias 19 y 20 de febrero de 2013, respectivamente.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se
hayan abstenido en relacion con la aprobacion del presente informe:

si[] NO[X]

Nombre o Motivos Explique los
denominacion social (en contra, motivos

del consejero que abstencion, no

no ha votado a favor asistencia)

de la aprobacion del

presente informe

Otros datos de interés:

Retribucion del Consejo de Administracion y la Alta Direccion
Como continuacion de la informacion recogida en los apartados
B.1.11 a B.1.16 del presente informe, indicar que la Sociedad va
a elaborar este afio un Informe sobre remuneraciones de los
consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A., teniendo en cuenta,
en cuanto a su estructura y contenido, el nuevo articulo 61.ter de
la Ley del Mercado de Valores, las exigencias y requerimientos de
informacion de los inversores internacionales extranjeros y de sus
asesores, asi como las practicas de Gobierno Corporativo, tanto
nacionales como internacionales, mas avanzadas en esta materia.
El citado informe presenta informacion detallada sobre el ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2012, asi como sobre el afio 2013 y siguientes.
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Consejo de Administracion
Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en el ejercicio 2012, en miles de euros, individualizadas por consejero son las siguientes:

Aportaciones
Dietas por seguros vida Permanencia como
Retribucion Retribucion asistencia Dedicacion yplanesde Otras Consejero durante
fija variable a Consejo acomisiones pensiones retribuciones Total el ejercicio 2012
D. José Folgado Blanco! 325 245 71 9 - - 650  Hasta el 8 de Marzo Consejero
Independiente y desde esa fecha
Consejero Ejecutivo
D.2 Marfa de los Angeles Amador Millan - 82 71 29 - ° 182 Todo el ejercicio 2012
D. Miguel Boyer Salvador . 82 71 - - = 153 Todo el ejercicio 2012
D. Rui Manuel Janes Cartaxo . 82 71 - - - 153 Todo el ejercicio 2012
D. Fernando Fernandez Méndez de Andés - 57 40 20 - - 117 Desde el 19 de abril de 2012
D.2 Paloma Sendin de Caceres - 57 40 20 - - 117 Desde el 19 de abril de 2012
D.2 Carmen Gémez de Barreda - 57 40 20 - - 117 Desde el 19 de abril de 2012
D. Juan Emelio Iranzo Martin - 57 40 20 - > 117 Desde el 19 de abril de 2012
D.2 Marfa José Garcfa Beato - 7 5 - - = 12 Desde el 29 de noviembre de 2012
D. Alfredo Parra Garcia-Moliner’ - 57 40 18 - = 115  Desde el 19 de abril de 2012
D. Francisco Ruiz Jiménez’ - 57 40 - - > 97  Desde el 19 de abril de 2012
D. Luis M2 Atienza Serna’ 77 55 15 5 4 = 156  Hasta el 8 de marzo de 2012
D. Francisco Javier Salas Collantes’ - 34 40 - - = 74 Hasta el 31 de mayo de 2012
D. Antonio Garamendi Lecanda’ - 24 31 9 - ® 64  Hasta el 19 de abril de 2012
D. Rafael Sufiol Trepat® - 13 10 - - = 23 Hasta el 27 de febrero de 2012
D.2 Arantza Mendizabal Gorostiaga’® - 24 31 9 - = 64  Desde el 19 de abril de 2012
D.2 Marfa JesUs Alvarez** - 24 31 9 - - 64  Desde el 19 de abril de 2012
D. Manuel Alves Torres*’ - 24 31 9 - - 64  Desde el 19 de abril de 2012
Importe no distribuido correspondiente
a vacantes del consejo - - - - - 61 61
Total Remuneraciones devengadas 402 1.038 718 177 4 61 2400

' Las cantidades percibidas por D. José Folgado Blanco por el concepto de Dedicacion a comisiones corresponden al periodo en que ejercia como Consejero Externo Independiente de la Sociedad.
? Cantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI). ° A 31 de diciembre de 2012 ya no forman parte del Consejo de Administracion de la Sociedad.
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La retribucion variable anual del consejero ejecutivo se establece,
con criterios objetivos predeterminados y cuantificables, por la
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa al inicio de cada
ejercicio. Los objetivos se encuentran alineados con las estrategias
y actuaciones establecidas en el Plan Estratégico de la Compafiia y
la valoracion de su cumplimiento se lleva igualmente a cabo por la
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

En 2009 se establecio un programa de retribucion para directivos (“Plan
Extraordinario 250 aniversario” 2009-2013), en el que esta incluido el
consejero ejecutivo, ligado al 25 aniversario de la Compafiia, como
herramienta de gestion y mecanismo para impulsar el cumplimiento
del Plan Estratégico a cinco afios. El cumplimiento de este programa,
se valorara en 2014 al final de su periodo de vigencia. En funcion
del cumplimiento de los objetivos fijados, la valoracion global por
los cinco afios con un cumplimiento del cien por cien alcanzaria 1,8
veces la retribucion fija anual. Al igual que en los objetivos anuales,
este programa tiene en cuenta criterios objetivos predeterminados y
cuantificables, alineados con la vision a medio y largo plazo del Plan
Estratégico de la Compafiia y su fijacion y valoracion corresponden
a la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa. A 31 de
diciembre de 2012 la Sociedad ha registrado un devengo proporcional
al periodo transcurrido bajo la hipdtesis de que se alcancen en 2013
los objetivos fijados en el plan. Este devengo no se imputara de forma
individualizada como retribuciones hasta que se valore el cumplimiento
del programa en 2014, o en su defecto, si se produjera antes de dicha

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen en el Balance créditos, ni
anticipos concedidos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor
de los miembros del Consejo de Administracion. Tampoco existen
a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de pensiones
respecto de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante los ejercicios 2012 y 2011, los miembros del Consejo de
Administracién no han realizado con la Sociedad o sociedades de su
Grupo, ni directamente ni a través de personas que acttien por cuenta
de ellos, operaciones que sean ajenas al trafico ordinario o que no se
realicen en condiciones normales de mercado.

Alta Direccion

En el ejercicio 2012 las retribuciones por todos los conceptos a los
directivos de primer nivel han sido de 1.023 miles de euros (1.023
miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Las retribuciones de estos directivos en el ejercicio 2012 han
ascendido a 996 miles de euros (966 miles de euros en 2011) y las
aportaciones a seguros de vida y planes de pensiones han ascendido
a 27 miles de euros ( 57 miles de euros en 2011).

Los directivos de primer nivel que han prestado sus servicios a lo
largo del ejercicio 2012 y 2011 son los que se detallan a continuacion:
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"Alo largo de 2012 han
dejado de prestar sus
servicios en la Sociedad.

fecha la finalizacion de la vinculacidn a la empresa de los directivos Nombre Cargo
incluidos en el programa por las causas previstas en el mismo.
Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte
Durante 2012 se han reconocido gastos asociados a la salida del Esther Ma Rituerto Martinez' Directora General de Administracion y Finanzas
anterior Consejero ejecutivo por un importe de 2,3 millones de Andrés SecolGarcia Director General de Operacién
euros, entre los que se recoge la parte devengada del programa de : . - -
Alberto Carbajo Josa Director General de Operacion

retribucion para directivos (“Plan Extraordinario 250 aniversario”
2009-2013) anteriormente mencionado.




Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1:
Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
El Anexo 1:
Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afio 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacion adicional

*E.;—: RED ELECTRICA CORPORACION | 171

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen ni préstamos ni anticipos
con estos directivos.

En 2009, se establecio un programa de retribucion para Directi-
vos (“Plan Extraordinario 250 aniversario” 2009-2013), ligado al 25
aniversario de la Compafiia, como herramienta de gestion y meca-
nismo para impulsar el cumplimiento del Plan Estratégico a cinco
afios. El cumplimento de este programa, en el que estan incluidos
estos directivos, se valorara en 2014 al final de su periodo de vi-
gencia. En funcion del cumplimiento de los objetivos fijados, la
valoracion global por los cinco afios con un cumplimiento del cien
por cien alcanzaria 1,8 veces la retribucion fija anual. Al igual que
en los objetivos anuales, este programa tiene en cuenta criterios
objetivos predeterminados y cuantificables, alineados con la vision
a medio y largo plazo del Plan Estratégico de la Compafifa y su fi-
jacion y valoracion corresponden a la Comision de Gobierno y Res-
ponsabilidad Corporativa. A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad
ha registrado un devengo proporcional al periodo transcurrido
bajo la hipdtesis de que se alcancen en 2013 los objetivos fijados
en el plan. Este devengo no se imputara de forma individualizada
como retribuciones hasta que se valore el cumplimiento del pro-
grama en 2014, o en su defecto, si se produjera antes de dicha fe-
cha la finalizacién de la vinculacion a la empresa de los Directivos
incluidos en el programa por las causas previstas en el mismo.

Durante 2012 se han reconocido gastos asociados a las salidas de
los dos directivos de primer nivel acontecidas durante este ejerci-
cio por un importe de 2,2 millones de euros, entre los que se reco-
ge la parte devengada del programa de retribucion para directivos
(“Plan Extraordinario 250 aniversario” 2009-2013) anteriormente
mencionado.

Para mas informacion véase el Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros, antes citado, que estara disponible en proximas fechas.

Perfiles profesionales del consejero ejecutivo y de los
consejeros externos dominicales

Como complemento a la informacion facilitada en el apartado B.1.3.,
en el que, entre otros datos, se consigna sucintamente un resumen del
perfil y de la trayectoria profesional de cada uno de los consejeros ex-
ternos independientes integrantes del Consejo de Administracion, con
el fin de poner a disposicion de todos los accionistas informacion simi-
lar respecto al resto de los miembros del Consejo de Administracion de
Red Eléctrica Corporacion, S.A., a continuacion se recoge la informacion
relativa al consejero ejecutivo y a los consejeros externos dominicales:

Presidente, consejero ejecutivo

José Folgado Blanco, nacido el 3 de abril de 1944.

Licenciado en Ciencias Econdmicas con Premio Extraordinario Fin de Carrera.

Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad Autdnoma de Madrid.

Ha sido:

Director del Departamento de Economia de la CEOE.

Miembro del Consejo Econdmico y Social en representacion de las Organizaciones Empresariales.

Secretario de Estado de Presupuestos y Gastos. Ministerio de Economia y Hacienda, desde mayo de 1996.

Secretario de Estado de Economia, de Energia y de la Pequefia y Mediana Empresa. Ministerio de
Economia, desde abril de 2000.

Secretario de Estado de Energia, Desarrollo Industrial y de la Pequefia y Mediana Empresa.
Ministerio de Economia, desde julio de 2002.

Diputado por la provincia de Zamora en el Congreso de los Diputados y Vicepresidente de la
Comision de Economia y Hacienda, desde marzo de 2004.

Alcalde de Tres Cantos (Madrid) desde junio de 2007.
En la actualidad es:

Profesor Titular de Hacienda Publica y Sistemas Fiscales de la Universidad Auténoma
de Madrid en excedencia.

Consejero del Consejo Social de la Universidad Autdnoma de Madrid.
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Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI)

Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI)

Alfredo Parra Garcia-Moliner, nacido el dia 22 de diciembre de 1971.

Licenciado en Derecho por la Universidad de Ledn.

Francisco Ruiz Jiménez, nacido el dia 26 de enero de 1975.

Licenciado en Derecho por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-1).

Ingresé en el Cuerpo de Abogados del Estado con el no 1 de la promocién de 1997.

Diplomado en Asesoria de Empresas por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-1).

Hasido:

Auditor de Cuentas. Agente de la propiedad inmobiliaria.

Abogado del Estado en los Juzgados y Tribunales de Madrid.

Ha sido:

Abogado del Estado en la Abogacia General del Estado, Direccién del Servicio Juridico del Estado,
Subdireccién General de los Servicios Contenciosos.

Colaborador del Despacho de Abogados Ignacio Izquierdo del Valle.

Abogado del Estado Coordinador de la Asistencia Juridica al Consejo de Seguridad Nuclear.

Empleado de la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona, “La Caixa”.

Abogado del Estado Coordinador de la Asistencia Juridica al Instituto Cervantes.

Inspector de Entidades de Crédito de la Direccion General de Supervision del Banco de Espaia,
responsable de diversas funciones, desde 2003 hasta 2012.

Abogado del Estado-Jefe en el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

Profesor de Contabilidad y Sistema Financiero Espafiol en el Centro de Estudios Financieros.

Miembro de la Comision para la Reforma Integral del Servicio Exterior.

Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad Estatal para la Accion Cultural Exterior,
creada por acuerdo del Consejo de Ministros, para la organizacion, gestion y celebracion de
exposiciones internacionales y actividades conexas a las mismas.

Profesor en materias contables y financieras en diversos cursos de postgrado del Centro
de Estudios Financieros.

Ponente en conferencias sobre materias relativas al sistema financiero.

Director de la Asesoria Juridica de Corporacion Radio y Television Espafiola, S.A.

En la actualidad es:

Autor de diversos articulos y publicaciones juridicas.

Director General de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

En la actualidad es:

Secretario General y del Consejo de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).




':‘g RED ELECTRICA CORPORACION | 173

Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo

Titulo 1: EL marco juridico aplicable a Red Eléctrica
Titulo 2: Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
Titulo 3: El afo 2012 en Red Eléctrica
Titulo 4: Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
=l Anexo 1: Informe anual de Gobierno Corporativo
Anexo 2: Informacién adicional

Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)

Fernando Fernandez Méndez de Andés, nacido el dia 10 de febrero de 1956.

Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad Autonoma de Madrid.

Profesor de Economia y Director de la Catedra del Sistema Financiero Internacional, IE Business School, especializado en

Macroeconomia, Economia Internacional y Estabilidad Financiera.

Ha sido:

Economista Principal del Fondo Monetario Internacional.

Economista Jefe y Director del Servicio de Estudios del Banco Central Hispano (BCH)
y del Banco Santander.

Rector de la Universidad Europea de Madrid y de la Universidad Antonio de Nebrija.

Director del European Business Programme.

Miembro del Comité Ejecutivo de la Asociacion para la Union Monetaria Europea.

Miembro del Consejo de Economistas del Conference Board Europe.

Miembro del Comité Permanente de Economistas Jefes del Instituto Internacional de Finanzas

y del Grupo de Trabajo en Prevencion y Resolucion de Crisis, durante la crisis de la deuda latinoamericana 1999-2002.

Miembro del Comité Ejecutivo del Instituto de Estudios Economicos.

Miembro del Grupo Técnico sobre Financiacion a Economias Emergentes, del Ministerio
de Economia y Comercio.

Colaborador del Instituto de la Mujer.

En la actualidad es:

Consultor Internacional en temas macroecondmicos, regulatorios y financieros.

Presidente de Pividal Consultores y Director Asociado de DFC.

Asesor externo del Comité de Estrategia del Grupo Financiero Arcano.

Colaborador de la Fundacién de Estudios Financieros.

Columnista y comentarista econdmico habitual en diversos medios de comunicacion.

Ponente habitual en conferencias y simposios internacionales relacionados con su actividad profesional y
académica y autor de numerosos articulos y publicaciones sobre la misma.

Consejero Independiente de Bankia, S.A.

Asistencias de los consejeros a las reuniones

En las catorce (14) sesiones del Consejo de Administracion celebradas
en el afio 2012, ha habido 18 inasistencias, por lo que el nimero de
asistencias es del 87,3 %.
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INFORMACION ADICIONAL DEL ARTICULO 61. BIS DE LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO

DE VALORES (LMV)

I. Informacion de los valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario, con indicacion, en su caso,
de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, de los derechos y obligaciones que confiera, asi
como del porcentaje del capital social que represente la
autocartera de la sociedad y sus variaciones significativas
(art. 61 bis 4, a, 30 LMV)

No existen acciones de la Sociedad que no se negocien en un mer-
cado regulado comunitario.

El porcentaje del capital social que representa la autocartera de la
sociedad es de 0,307 % vy sus variaciones significativas estan reco-
gidas en los apartados A.8 y A.9 del IAGC.

Il. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de
valores y cualquier restriccion al derecho de voto (art.
61 bis 4, b, LMV)

La transmision de las acciones representativas del capital social de
Red Eléctrica Corporacidn, S.A. es libre y no esta sometida a restric-
cion alguna.

Como cualquier otra entidad cotizada, la adquisicion de determinadas
participaciones significativas esta sujeta a comunicacion al emisory a
la Comision Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto
en el articulo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Va-
lores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular
2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisidn Nacional del Mercado de
Valores, que prevén como primer umbral de notificacion el 3 % del
capital o de los derechos de voto.

Cada accion da derecho a un voto, pudiendo asistir a las Juntas Gene-
rales cualquier accionista, sin que le sea exigible un nimero minimo
de acciones, como ocurria hasta la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, de 17 de julio de 2003, en la que se elimind el requisito
estatutario de ser titular de, al menos, 50 acciones para poder asistir
a las Juntas.

El Real Decreto-Ley 13/2012, de 30 de marzo, por el que se trans-
ponen algunas directivas, entre otras, la Directiva 2009/72, de 13 de
julio, que proclama la obligatoria independencia de los Transpor-
tistas y Operadores de sistemas eléctricos europeos, ha venido a
refrendar las limitaciones legales a la participacion y a los derechos
politicos aplicables al accionariado de la Sociedad, incorporando
algunas restricciones afiadidas respecto a empresas que lleven a
cabo funciones de generacion o comercializacion. El Real Decreto-
Ley 13/2012, de 30 de marzo ha modificado el apartado segundo de
la Disposicion Adicional Vigésimo Terceray el articulo 34.1 de la Ley
54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico.

Los limites accionariales que se establecen en el nuevo contenido
de la Disposicidn Adicional Vigésimo Tercera de la Ley 54/1997, de
27 de noviembre, del Sector Eléctrico, contindan siendo basicamen-
te los mismos establecidos legalmente hasta la fecha, con algunas
limitaciones afiadidas para generadores y comercializadores:

» Podrd participar en cualquier persona fisica o juridica, siempre que la
suma de su participacion directa o indirecta en el capital de esta socie-
dad no supere el 5 % del capital social ni ejerza derechos politicos por
encima del 3 %. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto.
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» Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y
aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente,
participen en el capital de dichos sujetos con una cuota superior
al 5 %, no podran ejercer derechos politicos en dicha sociedad
matriz por encima del 1 %, sin perjuicio de las limitaciones esta-
blecidas en el apartado 2 del articulo 34 Ley del Sector Eléctrico
para generadores y comercializadores.

» Se mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales (SEPI) que debera disponer, en todo caso, de una
participacion no inferior al diez por ciento (10 %) del capital social.

Las previsiones legales sobre limitaciones en el régimen accionarial
general y especial se recogen en los articulos 5y 14 vy la Disposicion
Adicional Unica de los Estatutos Sociales, asf como en el articulo 6.3
del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

No existen otras restricciones estatutarias adicionales que sean dis-
tintas de las puramente legales.

La Ley 1/2012 de 22 de junio, de simplificacion de las obligaciones de
informacion y documentacion de fusiones y escisiones de sociedades
de capital, da nueva redaccion a determinados preceptos de la Ley de
Sociedades de Capital, y entre otros aspectos, afecta a la posibilidad de
introducir restricciones estatutarias del derecho de voto, después de
que dicha posibilidad quedara expresamente prohibida para las socie-
dades cotizadas por la Ley 12/2010, de 30 de junio (articulo 527 LSC).
Dicho precepto no afecta a la Sociedad, dado que constituye el régimen
general para sociedades cotizadas, y la Compafiia, por su especialidad,
se encuentra sometida a las limitaciones establecidas en la Ley 54/1997,
de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico anteriormente referidas.

Por otra parte, la Comisién Nacional de Energia se encuentra legiti-
mada para ejercitar las acciones legales tendentes a hacer efectivas

las referidas limitaciones legales. El incumplimiento de las limitacio-
nes accionariales establecidas supone una infraccion muy grave de
la Ley del Sector Eléctrico, siendo responsables las personas fisicas
0 juridicas que resulten titulares de los valores o a quien resulte
imputable el exceso de participacion.

II. Informacion relativa a las normas aplicables a la
modificacion de los Estatutos de la Sociedad (art. 61 bis 4,
a, 4° LMV)

La modificacion de los estatutos de la Sociedad no presenta noveda-
des distintas del régimen juridico societario previsto en el articulo
290 de la Ley de Sociedades de Capital y que exige aprobacion por
la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en el
articulo 194 de la citada Ley. Entre las competencias de la Junta
recogidas en los articulos 11 ¢) de los Estatutos Sociales y 3 c) del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, se contempla ex-
presamente la modificacion de Estatutos, sin sujetarse a mayorias
distintas de las recogidas en la Ley.

IV. Informacion de los acuerdos significativos que
haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de
la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion,
y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no
se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a
dar publicidad a esta informacion (art. 61 bis 4, ¢, 40 LMV)
No existen acuerdos celebrados por la Sociedad que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Com-
pafifa a raiz de una oferta publica de adquisicion de las acciones.

V. Informacion de los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o

‘%’ RED ELECTRICA CORPORACION | 176



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 2: Informacion adicional

Titulo 1:
Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
Anexo 1:
El Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afo 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacién adicional

sean despedidos de forma improcedente o si la relacion
laboral llega a su fin con motivo de una oferta putblica de
adquisicion (art. 61 bis 4, c, 50 LMV)

El contrato del actual Consejero ejecutivo ha sido propuesto por la
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa y aprobado
por el Consejo de Administracion de la Sociedad. Este contrato, si-
guiendo las practicas habituales de mercado, contempla una indem-
nizacion equivalente a una anualidad para el caso de extincion de la
relacion mercantil por despido o cambios de control.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a
favor de los directivos que actualmente prestan sus servicios en la
Sociedad. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de
mercado y recogen supuestos para la extincion de la relacion labo-
ral contemplando indemnizaciones de hasta una anualidad, salvo
que de la normativa aplicable proceda una indemnizacion superior.
Los contratos donde se recogen dichas clausulas han sido aproba-
dos por la Comisidn de Gobierno y Responsabilidad Corporativa y se
ha dado cuenta de ellos al Consejo de Administracion.

VI. Informacion de los poderes de los miembros del
consejo de administracion y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir o recomprar acciones (art. 61 bis
4,c,30LMV)

La Ley de Sociedades de Capital (LSC) consolidé el régimen juridico
aplicable a la autocartera de las sociedades establecido en la Ley
3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones Estructurales de las So-
ciedades Mercantiles, sin que haya introducido modificaciones rele-
vantes a dicho régimen.

Teniendo en cuenta lo anterior y aun a pesar de que la autoriza-
cion aprobada por la Junta General de Accionistas el 20 de mayo
de 2010, relativa a entregas de acciones propias de la Sociedad,
como retribucion, a empleados de la misma y del Grupo RED

ELECTRICA, estaba en vigor, conforme a lo dispuesto en la Ley,
alin por otros 4 afios, se sometid nuevamente a aprobacion en la
Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2011. De
nuevo en la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de abril
de 2012 se sometid a aprobacion las entregas de acciones pro-
pias de la Sociedad, como retribucidn, a empleados de la misma
y del Grupo RED ELECTRICA por otros cinco afios y adn a pesar
de que la autorizacion anterior todavia estaba vigente durante
cuatro afios mas. Con ello se ha pretendido que los accionistas,
conforme a las mas recientes practicas de Gobierno Corporativo,
renovaran la autorizacién otorgada el ejercicio anterior; vy, asi-
mismo, como punto separado del Orden del Dia se ha pretendido,
nuevamente, establecer un Plan de retribucién de los miembros
de la Direccidn y consejeros ejecutivos de Red Eléctrica Corpora-
cion, S.A., extensible también a los de las sociedades integrantes
en su Grupo Consolidado, que permita que una parte de su re-
tribucion se pueda realizar mediante entrega de acciones de la
Sociedad, en los mismo términos que los afios anteriores; Plan
cuya aprobacion requiere un acuerdo con determinadas condi-
ciones legalmente establecidas.

En consecuencia, la Junta General de Accionistas de la Sociedad ce-
lebrada el 19 de abril de 2012 autorizé de conformidad con lo esta-
blecido en el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades
de Capital y demds normativa aplicable, la adquisicion derivativa
de acciones propias de Red Eléctrica Corporacion, S.A. por la pro-
pia Sociedad y por sociedades del Grupo RED ELECTRICA, directa o
indirectamente, y en la medida que el Consejo de Administracion
estime que asi lo aconsejan Ias circunstancias, siempre y cuando se
cumplan Ias siguientes condiciones:

» El nimero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite le-
gal establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento
igualmente a los demds requisitos legales aplicables.
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» Las adquisiciones no podran realizarse por un contravalor supe-
rior al valor de las acciones en Bolsa en el momento de la adqui-
sicion, ni por un contravalor inferior al 50 % del valor bursatil en
ese momento.

» Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en com-
praventa como en permuta, como en cualquier otra modalidad de
negocio a titulo oneroso o gratuito, segtin las circunstancias asi lo
aconsejen. En caso de adquisicion a titulo gratuito, segun lo pre-
visto en el articulo 146.4 de la Ley de Sociedades de Capital, las
acciones adquiridas podran estar parcialmente desembolsadas.

» De conformidad con lo previsto en el articulo 146.1 b) de la Ley de
Sociedades de Capital, la adquisicidn, incluidas las acciones que la
Sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera,
no podra producir el efecto de que el patrimonio neto resulte infe-
rior al importe del capital social mas las reservas legal o estatuta-
riamente indisponibles.

A estos efectos, se considerard patrimonio neto el importe que se
califigue como tal conforme a los criterios para confeccionar las
cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios impu-
tados directamente al mismo, e incrementado en el importe del
capital social suscrito no exigido, asi como en el importe del nomi-
nal y de las primas de emision del capital social suscrito que esté
registrado contablemente como pasivo.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con
lo establecido en el parrafo tercero del articulo 146.1 a) de la Ley
de Sociedades de Capital, podra destinar, total o parcialmente,
las acciones propias adquiridas en virtud de esta autorizacion y
las que ya son propiedad de la Sociedad a la fecha de aprobacién
del presente acuerdo, a la ejecucion de programas retributivos
que tengan por objeto la entrega directa de acciones a emplea-

dos y consejeros ejecutivos de la Sociedad y a los de las socieda-
des pertenecientes al Grupo RED ELECTRICA.

Y para todo ello se autoriza al Consejo de Administracion tan
ampliamente como fuera necesario para solicitar cuantas autori-
zaciones y adoptar cuantos acuerdos fueran necesarios o conve-
nientes en orden al cumplimiento de la normativa legal vigente,
ejecuciéon y buen fin del presente acuerdo.

La duracién de la presente autorizacion sera de cinco (5) afios
contados a partir de la fecha de la presente Junta General.

En dicha Junta se procedid expresamente a revocar, y por tanto,
a dejar sin efecto, las autorizaciones para la adquisicién deriva-
tiva de acciones propias concedida al Consejo de Administracion
por la Junta General de Accionistas celebrada con fecha 13 de
abril de 2011.

Por otra parte, la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de
mayo de 2010 aprobd la delegacion a favor del Consejo de Admi-
nistracion, por un plazo de cinco (5) afios, de la facultad de au-
mentar el capital social, en cualquier momento, en una o varias
veces, hasta un importe maximo de ciento treinta y cinco millo-
nes doscientos setenta mil (135.270.000) euros, equivalente a la
mitad del capital social actual, en la cuantia y al tipo de emisién
que el Consejo de Administracion decida en cada caso, con atri-
bucidn de la facultad de excluir total o parcialmente el derecho
de suscripcion preferente y con expresa autorizacion para dar, en
su caso, nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales y
para solicitar, en su caso, la admisidn, permanencia y/o exclusion
de las acciones en mercados secundarios organizados.

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas, de 20 de
mayo de 2010, delegd en el Consejo de Administracion, por un

‘%‘ RED ELECTRICA CORPORACION | 178



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 2: Informacion adicional

Titulo 1:
Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
Anexo 1:
El Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afo 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacién adicional

plazo de cinco (5) aftos y con un limite conjunto de cinco mil mi-
llones (5.000.000.000) de euros, la facultad para emitir, en una
0 varias veces, directamente o a través de sociedades del Grupo
Red Eléctrica, obligaciones, bonos y otros instrumentos de renta
fija o instrumentos de deuda de analoga naturaleza, tanto sim-
ples como convertibles o canjeables por acciones de la sociedad,
de otras sociedades del Grupo Red Eléctrica o de otras socieda-
des ajenas al mismo, incluyendo, sin caracter limitativo, pagarés,
bonos de titulizacion, participaciones preferentes y warrants que
den derecho a la entrega de acciones de la sociedad o de otras
sociedades del grupo red eléctrica, de nueva emision o en circu-
lacion, con expresa atribucion de la facultad de excluir, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente; autorizacion
para que la sociedad pueda garantizar nuevas emisiones de va-
lores de renta fija (incluso convertibles o canjeables) efectuadas
por sociedades del grupo red eléctrica; autorizacion para dar, en
su caso, nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales y
para solicitar, en su caso, la admisidn, permanencia y/o exclusién
de dichos valores a negociacion.

Las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas el 19
de abril de 2012, el 13 de abril de 2011 y el 20 de mayo de 2010,
adoptaron un acuerdo de delegacidn de facultades en los miem-
bros del Consejo de Administracién para la ejecucion de todos
los Acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de Ac-
cionistas; el acuerdo indica: “Sin perjuicio de las autorizaciones
conferidas por la Junta General de Accionistas de forma expresa
a favor del Consejo de Administracion, se delega en el presidente
y en cada uno de los miembros del Consejo de Administraciéon de
la Sociedad, asi como en el secretario del Consejo y en el vicese-
cretario del mismo, las mds amplias facultades, para su ejercicio
solidario e indistinto, con la finalidad del desarrollo, ejecucién
e inscripcion de todos y cada uno de los acuerdos adoptados
por la presente Junta General de Accionistas, incluida la firma de

los correspondientes contratos y documentos, con las clausulas
y condiciones que estimen convenientes, asi como para interpre-
tar, subsanar y completar los referidos acuerdos y su elevacion a
publicos, en funcidn de su efectividad y de las observaciones de
cualquier organismo o autoridad, en particular a la calificacién
verbal o escrita del Sr. Registrador Mercantil, realizando cuantos
actos sean precisos o convenientes para llevarlos a buen finy, en
particular, para lograr la inscripcion en el Registro Mercantil de
los que sean inscribibles”.

Por otro lado, el articulo 25 de los Estatutos de la Sociedad de-
termina que el Presidente del Consejo de Administracién es el
Presidente de la Compafiia y de todos sus érganos de gohierno
y administracién, correspondiéndole velar por que se cumplan
los acuerdos del Consejo de Administracién, al que representa
permanentemente. El poder de representacion de la Compafiia,
en juicio y fuera de él, recae, ademas de en el Consejo de Ad-
ministracién, en el Presidente de la Compafifa. El Presidente de
la Compafiia tiene la alta direccion de todos los servicios de la
Compaiifa y lleva la firma, administracién y plena representacion
de la misma en todos los asuntos, en juicio o fuera de él, estan-
do facultado para adoptar, por razones de urgencia, las medidas
que juzgue conveniente a los intereses de la Sociedad, dando
cuenta inmediata al Consejo de Administracion.

En este sentido, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en
sesion celebrada el 26 de abril de 2012, acordd, por unanimidad:
“Delegar en el Presidente del Consejo de Administracion de RED
ELECTRICA CORPORACION, S.A., D. José Folgado Blanco, al ampa-
ro y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 249 de la
vigente Ley de Sociedades de Capital, 149 del Reglamento del Re-
gistro Mercantil, 22 de los Estatutos Sociales y 5 del Reglamento
del Consejo de Administracion, todas las facultades del Consejo
de Administracién legal y estatutariamente delegables”.
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Al margen de las facultades que tiene expresamente delegadas, el
Presidente se encuentra estatutariamente facultado para adoptar,
por razones de urgencia, las medidas que juzgue conveniente a los
intereses de la Sociedad, dando cuenta inmediata al Consejo de
Administracion e informando regularmente al mismo, en las sesio-
nes ordinarias, de la gestion social que se lleva a cabo en las dis-
tintas areas de la Sociedad solicitando, en su caso, las pertinentes
aprobaciones de los acuerdos que se sometan. Con la creacion, en
el afio 1999, de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo (actualmente denominada
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa), compuestas
en su totalidad por miembros del Consejo de Administracidn espe-
cializados en las materias de su competencia se ejerce un control
especifico sobre las responsabilidades basicas y estratégicas de la
Sociedad que, en ningun caso, son desempefiadas exclusivamente
por el Presidente.

Sin perjuicio de las facultades delegadas a favor del Presidente, en
la practica, es el Consejo de Administracion en pleno quien adopta
las decisiones estratégicas vy relevantes para la Sociedad.

VIl. Descripcion de las principales caracteristicas de
los sistemas internos de control y gestion de riesgos en
relacion con el proceso de emision de la informacion
financiera (art. 61 bis 4, h LMV)

El Grupo RED ELECTRICA (a los efectos de este apartado, REE)
dispone dentro de sus sistemas de control interno, de un Sistema
de Control Interno Sobre la Informacién Financiera (en adelante
SCIIF), al objeto de dar respuesta a las exigencias que son reque-
ridas en cuanto a la fiabilidad y la transparencia del proceso de
generacion de la informacion financiera. Este SCIIF de REE se en-
cuentra alineado con las referencias normativas de referencia en
el ambito del control interno (entre otras, las relativas al “marco

C0SQ”") y ha seguido las recomendaciones incluidas en el “Infor-
me en materia de Control Interno sobre Informacidn Financiera”
elaborado por el Grupo de Trabajo de Control Interno sobre la
informacion financiera en las entidades financieras constituido
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y que
definen un conjunto de principios y buenas practicas agrupados
en 5 componentes 1os cuales se despliegan a lo largo de 16 in-
dicadores.

El adecuado funcionamiento del SCIIF asume, entre otros aspec-
tos, el registro de los hechos econdmicos que efectivamente exis-
ten, incorporando la integridad de los mismos a la vez que son
valorados de acuerdo a la normativa que les resulta de aplicacion.

El SCIIF implantado en REE involucra a toda la Organizacion por
medio de la implantacion y seguimiento periddico del funciona-
miento de diferentes controles en el dambito de la generacion de la
informacion financiera. Este SCIIF tiene su origen en 2008 dentro
de un proyecto de caracter voluntario, habiéndose adaptado a to-
dos los requerimientos normativos y siendo objeto de revision por
parte de un tercero independiente desde el ejercicio 2008.

La estructura basica del SCIIF de REE se encuentra formalmente
documentada en el denominado “Manual de Control Interno de
REE”. Los principales elementos que caracterizan este SCIIF son
los siguientes:

» Controles generales: controles transversales en toda la orga-
nizacion, que, en su caso, tienen su afeccion particular a nivel
del SCIIF de REE. Relacionados con estos controles generales,
existen los “elementos de valoracién de los indicadores” (“EVIs)
que aportan una vision ampliada sobre el entorno de control
global del SCIIF.
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» Controles disefiados en los procesos, desplegados en:

> Areas afectadas por el SCIIF:

= Adquisiciones.

= Activos Fijos.

- Existencias.

- Ingresos.

=Nominas y Personal.

= Gestion Financiera.

= Servicios de Apoyo.

= Reporte financiero.
> 26 ciclos formalmente documentados.
> 45 subciclos formalmente documentados.

Cada una de estas areas, ciclos y subciclos se encuentran formalmente
documentados en la herramienta informatica Corporate Modeler. Esta
herramienta facilita la gestion de todos los gestores involucrados a tra-
vés de un entorno web al que tienen acceso dichos gestores.

MECANISMOS QUE COMPONEN LOS SISTEMAS DE CONTROL Y
GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION
DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF) DE SU ENTIDAD

1. Entorno de control de la entidad
1.1 Organos y/o funciones responsables de: (i) la existencia
y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su
implantacion y (iii) su supervision
El entorno de control de REE estd configurado a partir de di-
versos elementos que hacen mantener un ambiente de control
interno que favorece la generacion de una informacion finan-
ciera fiable, completa y oportuna, anticipando, en su caso, la
posible existencia de irregularidades y/o errores para poder
proceder a su subsanacion. En este sentido, existen determina-
das Direcciones, Organos sociales y unidades organizativas que

desarrollan, mantienen y supervisan todo lo que tiene que ver
con el modelo en el ambito de todo el proceso de elaboracion
de la informacidn financiera.

Especificamente, el Consejo de Administracion tiene definidas,
entre sus funciones, (segln el “Reglamento del Consejo de Ad-
ministracion de REE” en su articulo 5, apartado 6) punto vii) es-
tablece la “aprobacion de la politica de control y gestion de los
principales riesgos de la Sociedad y del Grupo, y conocimiento y
seguimiento periddico de los sistemas de control interno, pre-
vencion e informacion. La politica de control y gestion de riesgos
identificard, al menos: los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, etc.) a los que
se enfrenta la Sociedad y el Grupo, incluyendo entre los financie-
ros 0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera
de balance, la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad consi-
dere aceptable, las medidas previstas para mitigar el impacto de
los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializar-
se, los sistemas de informacion y control interno que se utiliza-
ran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance”.

En consonancia con lo descrito en el apartado 1.2., existen di-
ferentes niveles organizativos dentro de REE responsables del
mantenimiento, implantacion y supervision del SCIIF.

En este sentido, destacan las actuaciones desempefiadas en el
ambito de la Direccion Corporativa Econdmico Financiera como
responsable de un disefio, implantacion y funcionamiento que
garantiza la existencia de un SCIIF actualizado y eficaz; por otro
lado, Auditoria Interna, mediante una funcién delegada de la
Comisién de Auditoria, instrumentada en su planificacién anual
de actuacion, ayuda a evaluar la eficacia del SCIIF e informa, en
su caso, periodicamente de las debilidades detectadas.
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En Ultima instancia, las diferentes unidades organizativas del
Grupo se corresponsabilizan de los controles definidos en sus
areas de responsabilidad asegurando el disefio y operacion de
los mismos.

1.2 Relacidn de elementos existentes en lo relativo al proce-
so de elaboracion de la informacion financiera

»> Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y
revision de la estructura organizativa; (ii) de definir claramen-
te las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribucion de tareas y funciones vy (iii) de que existan proce-
dimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad,
en especial, en lo relativo al proceso de elaboracion de la infor-
macion financiera.

La Direccion de Asuntos Corporativos a través de la Direccion
de Recursos Humanos de REE, es la encargada de determinar la
estructura basica de la organizacion, determinando los diferen-
tes niveles de autoridad y los consecuentes niveles de respon-
sabilidad. Con todo ello, se pretende mantener un disefio de la
estructura organizativa implementado, revisado y actualizado
de manera permanente.

Adicionalmente, la Direccion Corporativa Econdémico Financie-
ra, la Direccidn de Asuntos Corporativos, la Direccion Corpora-
tiva de Comunicacion y de Responsabilidad Corporativa, junto
con la Secretaria General del Consejo, participan activamente
en la asistencia de elaboracidon de otros documentos internos
de referencia como son el “Texto Refundido de los Estatutos
Sociales”, “Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de
Valores”, “Manual de Responsabilidad Corporativa” y el “Co-
digo ético y valores corporativos”, que, entre otros aspectos,
vienen a determinar de manera adicional el marco general de
estructura organizativa, tanto a nivel de funciones, como de

responsabilidades. Complementariamente a estas referencias
de normas internas, la “Guia de Actuacion del SCIIF” atribuye
las particularidades que sean precisas en el ambito del Sistema
de Control Interno sobre la Informacién Financiera, entre ellas,
las funciones de mantenimiento, actualizacién y supervision
del SCIIF en cada uno de los diferentes niveles de responsabili-
dad que estan descritos, destacando que la Direccidn Corpora-
tiva Econdmico Financiera ha delegado parte de las tareas en
la Direccion Econdmica y en el Departamento de Informacion
Contable y Administracion.

De manera complementaria, existen definidos otros regla-
mentos y normas vinculantes a nivel de los principales Orga-
nos sociales, asi como a la Alta Direccién, ademas de proce-
dimientos de obligado cumplimiento en las diferentes fases
que se ejecutan a lo largo de las tareas relacionadas con la
elaboracidn, revision y aprobacion del cierre de los Estados
Financieros y de las Cuentas Anuales de las sociedades que
constituyen REE.

Con todo este esquema se trata de garantizar, entre otros as-
pectos, que la estructura organizativa establecida ofrezca un
modelo sélido en el entorno del SCIIF.

» Codigo de conducta, drgano de aprobacion, grado de difusion
e instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay
menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion
de informacion financiera), organo encargado de analizar in-
cumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Un marco de conducta apropiado, en el que se determinen
valores y pautas especificas de actuacion, refuerzan las bases
para alcanzar los objetivos de una informacidn financiera fiable
y transparente.
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En este sentido, a nivel de REE existen elementos referidos al
“Reglamento Interno de Conducta en el Mercados de Valores”,
“Cddigo ético y valores corporativos y “Politicas de Responsa-
bilidad Corporativas de Red Eléctrica de Espafia S.A.U.”, que
determinan los valores y principios éticos de la Sociedad en
relacion a materias relativas al cumplimiento de la legisla-
cion, integridad, responsabilidad y transparencia, uso de datos
y de los sistemas de informacion entre otros. Con el objetivo
de guardar el maximo rigor entre los empleados de REE, tiene
implementado un sistema para la deteccidn y tratamiento de
los incumplimientos y denuncias del cddigo ético, totalmente
andnimo, con el objetivo de poner en conocimiento de la Alta
Direccion practicas inadecuadas, entre otros aspectos, ligados
a los procesos de elaboracion de la informacion financiera. Por
parte de REE se asegura un caracter absolutamente confiden-
cial para cada potencial denuncia que se llegase a cursar.

El “Cddigo ético y valores corporativos” es aprobado por el Con-
sejo de Administracion de REE e incumbe a todas las personas de
REE en el ejercicio de sus funciones y responsabilidad en todos los
ambitos profesionales en los que representa a la compafiia, enten-
diendo por tales a los empleados, directivos y administradores. Es-
tas personas reciben el “Cddigo ético y valores corporativos”, junto
con la oportuna formacion, presencial y/o a distancia, ademas de
tenerlos a su disposicion de forma permanente tanto en normativa
interna como en la web corporativa.

El “Codigo ético y valores corporativos” es revisado periddica-
mente con el objeto de ajustar sus requerimientos a las nece-
sidades de la empresa y su relacion con el entorno y con sus
grupos de interés.

En cuanto a la informacion econdmico-financiera, en el “Cédigo
ético y valores corporativos” se recogen los siguientes aspectos:

> “Capitulo | Sobre la descripcion de los valores”, incorpora entre otros:

“Compromiso visible ante la sociedad, indicandose: las em-
presas del Grupo desarrollaran acciones y proyectos que re-
duzcan los problemas y necesidades sociales de una forma
transparente, de manera que el desarrollo y crecimiento eco-
nomico empresarial sea armoénico con el de la Sociedad.

Orgullo de pertenencia: la integracion en el proyecto empresa-
rial, la asuncién de la visién, estrategias y politicas de cada em-
presa del Grupo, la lealtad, la confianza en la gestion realizada y
la actitud responsable e implicada en la defensa de los intereses
de la compafiia, potencia su valor y transmiten una imagen de
empresa cohesionada, firme y consolidada.

Orientacion a la mejora continua: el compromiso con la excelen-
cia en la gestion se apoya en unos sistemas y procesos eficientes,
en la busqueda sistematica de la mejora, en la identificacion y
aplicacion de las mejores practicas, en el analisis interno de los
resultados obtenidos y en el estudio de la posicidn y evolucion
de la compafiia frente al sector y a los mercados. La gestion in-
tegrada y priorizada de estas actividades es el cauce principal
para asegurar la permanencia y crecimiento de las empresas del
Grupo en los sectores en los que operen. Las competencias y ca-
pacidades de las compaiiias del Grupo son elementos claves que
deben desarrollar, tanto los administradores y los directivos del
Grupo, como los trabajadores (formacion, deteccion de mejores
practicas y avances tecnoldgicos).

Calidad y servicio a los grupos de interés: los grupos de interés
son colectivos o entidades que estan o pueden estar afectados
por los servicios o actividades de la empresa y aquellos otros cu-
yas opiniones o decisiones afectan a los resultados econdémicos
o0 la reputacion de las compafiias del Grupo. El desarrollo de los
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productos y la presentacion de los servicios de la compaiiia de-
ben orientarse hacia el logro de la satisfaccion de los grupos de
interés. Este factor es la plataforma principal para la obtencion
de unos resultados excelentes y para la evolucidn positiva del
Grupo a corto, medio vy largo plazo”.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comi-
té de Auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y
contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo
de conducta y actividades irregulares en la organizacion, infor-
mando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

En este sentido, el “Codigo ético y valores corporativos” esta-
blece de forma detallada en su “Capitulo IV: Sistema para la
deteccion y tratamiento de los incumplimientos y denuncias
del cddigo ético”, el procedimiento a seguir para formular cual-
quier tipo de comunicacion bajo las siguientes premisas:

“El sistema, para la entrada y tratamiento de posibles incumpli-
mientos y denuncias del Codigo ético, sera administrado por el
Gestor ético con la colaboracion del presidente vy de los presi-
dentes de las comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Re-
tribuciones. Esta persona sera designada por el presidente de la
Compafiia y actuara de forma independiente reportando al final
de cada ejercicio al Comité de Direccion en la forma, manera y
frecuencia que en el proceso de gestion se establezca.

Cualquier empleado del Grupo o persona de un grupo de in-
terés podra denunciar los presuntos incumplimientos que de-
tecte del Codigo ético en una de las empresas del Grupo o en
sus empleados.

Las denuncias se cursaran, preferentemente, por via elec-
trénica. En el apartado “Responsabilidad Corporativa” de la

web de cada empresa habrd un canal a través del cual, y sin
conocimiento de esta, se transmitiran por via electrénica las
denuncias al Gestor ético.

El Gestor analizard la informacion presentada, solicitara las prue-
bas correspondientes v, si procede, presentard los expedientes
con toda la informacion que posea al presidente. Si la denuncia
estd relacionada con alglin miembro del Comité de Direccién o
del Consejo de Administracion, sera presentada al presidente de
la Comisidn de Auditoria o, en su caso, al de la de Nombramientos
y Retribuciones.

Para poder recibir y dar por valida una denuncia deberan existir
los siguientes elementos:

> Denunciante con nombre y apellidos y con nimero de identidad o
codigo correspondiente de identificacion.

> Argumentos o pruebas veraces y precisas que soporten la de-
nuncia.

> Persona o colectivo denunciado (incluida la empresa en su
conjunto).

El sistema asegurara la no represalia y la confidencialidad en todas
sus fases. El Gestor ético firmard un acuerdo de confidencialidad,
que en caso de incumplimiento podra ocasionar las demandas por
dafios y perjuicios que se estimen oportunas, respondiendo de ello
ante los organismos judiciales correspondientes.

No obstante, aquellas denuncias que no incluyan la identidad
del denunciante también seran evaluadas y tramitadas si las
pruebas aportadas y las posteriores investigaciones evidencian
un incumplimiento real”.
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» Programas de formacion y actualizacion periddica para el
personal involucrado en la preparacion y revision de la infor-
macion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cu-
bran al menos, normas contables, auditoria, control interno y
gestion de riesgos.

En este sentido, la Direccion de Recursos Humanos, en base al
plan de formacion elaborado por la direccidn correspondiente,
gestiona y planifica todo lo concerniente a los programas for-
mativos y otros elementos de apoyo a nivel de todo el personal
de REE, y particularmente con los elementos que tienen que
ver con la formacion especifica en materias contables, control
interno y gestion de riesgos, que son gestionados para el per-
sonal de las unidades de Informacion Contable y Administra-
cion, Control y Auditoria Interna, de acuerdo con las necesida-
des que asi son requeridas.

Los diferentes programas de formacion son, en primera instan-
Cia, coordinados con las unidades demandantes, para luego ser
propuestos y posteriormente aprobados para su desarrollo a lo
largo del afio en curso.

Se efectla un control recurrente, tanto a nivel departamental
y empleado, evaluando las horas formativas acumuladas a lo
largo de todo el ejercicio.

Entre las materias impartidas al personal destacan los siguientes

programas formativos: “Nuevo Plan General Contable”, “Normas
Internacionales de Informacion Financiera”, “Analisis de Estados

Financieros”, “Sistemas de control interno de la informacion fi-
nanciera”, etc.

2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude

El proceso de identificacion de riesgos se establece como uno de
los ejes fundamentales en el analisis de riesgos asociados al pro-
ceso de elaboracion de la informacidn financiera. En torno a dicho
eje se estipula la “Politicas de Grupo de Gestion Integral de Ries-
gos” la cual, sirve de referente en esta ambito de identificacion,
puesto que declara los principios de actuacion de la Compafiia al
objeto de tratar eficazmente la incertidumbre, sus riesgos y opor-
tunidades asociados, mejorando la capacidad para generar valor,
con el fin de facilitar el logro de los objetivos de la Organizacidn,
como la fiabilidad de la informacion financiera.

En este sentido, “La Politica de Riesgos de REE, aprobada por el
Consejo de Administracion el 24 de julio de 2008, tiene por ob-
jeto establecer los principios y directrices para asegurar que los
riesgos relevantes que pudieran afectar a los objetivos y activi-
dades de REE, son identificados, analizados, evaluados, gestiona-
dosy controlados de forma sistematica, con criterios uniformesy
dentro de los niveles de riesgo fijados”.

Se consideran riesgos relevantes de REE aquellos que puedan
afectar de forma significativa, a los objetivos globales de REE,
relacionados con:

> La creacion de valor de forma sostenida en el tiempo: la gene-
racion creciente de resultados econémicos de forma sostenida,
debe permitir la adecuada retribucidn de los inversores y capa-
citar a la empresa para afrontar su estrategia.
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> La continuidad y calidad del suministro de energia en los sis-
temas eléctricos: en el logro de este objetivo intervienen por
un lado la gestion del Operador del Sistema y por otro lado la
fiabilidad y disponibilidad de |a red de transporte.

> La construccion de la red de infraestructuras de transporte eléctri-
0 necesarias para atender las necesidades futuras. Red Eléctrica,
como transportista Unico, debe disefiar, tramitar y construir las
instalaciones que determina la planificacion energética. Este ob-
jetivo global debe lograrse con eficiencia de costes. La compatibi-
lidad de los objetivos anteriores con el entorno social y ambiental.

Los riesgos mas importantes a que esta sometido el Grupo,
que se integran en el sistema de control de riesgos, son:

> Regulatorios, ya que las principales actividades empresariales
del Grupo estan sometidas a regulacion.

> Operacionales, derivados fundamentalmente de las activida-
des que tiene asignadas en el sistema eléctrico y de la exigen-
cia sobre el cuidado y proteccién del entorno natural.

> De Mercado, debido a que la mayoria de los ingresos, asi como
determinados gastos podrian ser influidos por la evolucion de
variables tales como la inflacion o los tipos de interés.

> De Negocio y de Crédito (o contraparte), si bien en menor gra-
do por el reducido peso de las filiales en el conjunto del Grupo
y por la regulacion existente sobre la facturacion y cobro de las
actividades de transporte y operacion.

Del analisis de estos riesgos, surge la definicion de diferentes
elementos de control en el ambito del SCIIF al objeto de dar una
cobertura adecuada a los objetivos de transparencia y fiabilidad,

una informacion libre de elementos fraudulentos, que han de re-
gir en el proceso de elaboracion de la informacién financiera.
Estos elementos de control pretenden dar cobertura suficiente,
en cuanto a su disefio y operativa, a los siguientes riesgos espe-
cificos asociados al SCIIF:

> Riesgo de integridad: asegurar la inexistencia de transacciones
no registradas.

> Riesgo de validez: las transacciones efectuadas no son validas.
> Riesgo de registro: registro incorrecto de las transacciones.

> Riesgo de corte: Ias transacciones no se registran en su tota-
lidad en el periodo en el que son devengadas contablemente.

> Riesgo de valoracion: las transacciones son valoradas inco-
rrectamente.

> Riesgo de presentacion: |as transacciones son presentadas de
forma que puedan inducir a confusion, o incluyan elementos
informativos insuficientes en cumplimientos con los requeri-
mientos normativos que son de aplicacion.

En Ultima instancia, es el Consejo de Administracidn, a través de
la Comision de Auditoria, quien tiene la funcién de “supervisar
periddicamente los sistemas de control interno y gestion de ries-
gos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen
y se den a conocer adecuadamente”, segln se establece en el
“Reglamento del Consejo de Administracion”.

3. Actividades de control
REE dispone de un conjunto amplio de “Actividades de control”
especificas para mitigar los riesgos de error o irregularidades
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que subyacen en el proceso de elaboracion de la informacion
financiera a todos los niveles.

» Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion
financiera y la descripcion de SCIIF, a publicar en los mercados
de valores, indicando sus responsables, asi como de documen-
tacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (inclu-
yendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los esta-
dos financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable
y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones
y proyecciones relevantes.

Es el propio Consejo de Administracion quien delega en la Co-
mision de Auditoria la funcién de “Aprobar los procedimientos
de control interno en la Sociedad en materia de gasto e in-
version, introduciendo, en su caso, las modificaciones oportu-
nas. Supervisar los servicios de auditoria interna, que velaran
por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y
control interno y deberdn atender los requerimientos de in-
formacion de la Comisién de Auditoria en el ejercicio de sus
funciones”(establecido en el “Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion de Red Eléctrica”).

El referente de las “Actividades de control” trasciende como
un elemento clave en la configuracion de un SCIIF eficiente, que
ha de estar acompafiado, sin duda, por un adecuado disefio y
operativa.

En este sentido, el modelo SCIIF configura una serie de objetivos
de control criticos, cuya consecucion, sin excepciones, han de
permitir alcanzar la fiabilidad y transparencia en el proceso de
elaboracion de la informacidn financiera. Esta consecucion, va
ligada intrinsecamente a que las “Actividades de control” asi de-

finidas resulten ser eficientes en todos sus términos, a lo largo de
su ejecucion en cada uno de los procesos que sirven de soporte
para la consecucion de los objetivos de control.

En este contexto, la estructura de control definida especificamen-
te en el dambito” del SCIIF determina dos escalados de controles:

Controles o elemento de valoracion de los indicadores estable-
cidos porla CNMV (EVIs).

Controles de proceso.

Los Controles o elemento de valoracion de los indicadores
establecidos por la CNMV y los Controles Generales, supo-
nen la base sobre la que se sustenta el modelo del SCIIF. Son
controles transversales, con afeccion directa en la estructura
organizativa y de procesos de REE. Al cierre del ejercicio 2012,
la cuantia de controles o elementos de valoracion de los in-
dicadores establecidos por la CNMV operativos en el ambito
del SCIIF se cifraba en 36 y la cuantia de controles generales
operativos en el ambito del SCIIF se cifraba en 16. La responsa-
bilidad de los mismos reside en el ambito de la Direccidn, con
el siguiente nivel de detalle:

Direccion Corporativa Econdmico Financiera a través de la
Direccion Econdmica.

Secretaria General del Consejo de Administracion.

Direccion Corporativa de Regulacion y Control Global del
Riesgo (Auditoria Interna).

Direccion de Asuntos Corporativos (Direccion de Recursos
Humanos).
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En este nivel se encuentran inmiscuidos la relevancia que ad-
quieren los sistemas de informacion en el entorno de control
del SCIIF.

En relacion a los controles de proceso, se encuentran integrados
en cada uno de los principales ciclos y subciclos que conforman los
procesos del SCIIF de REE, garantizando la fiabilidad y la transpa-
rencia de la informacion financiera de REE, a la vez que suponen
factores mitigantes asociados a los riesgos en los procesos de ela-
boracion de la informacion financiera mencionados anteriormente.
Estas actividades de control se despliegan en el SCIIF a lo largo de
las diferentes Areas del modelo (compuestas por ciclos y subciclos).

En relacion a sus atributos caracteristicos, estos controles de
proceso se pueden clasificar entre:

> Seglin su naturaleza:

= Preventivos: evitan la materializacion de los riesgos financie-
ros.

- Detectivos: identifican los errores una vez se hayan producido.

= Correctivos: rectifican los errores una vez que se hayan produ-
cido.

= Directiva (Politica): controles soportados en politicas o procedi-
mientos/instrucciones de la compaififa; suelen estar asociados
a requerimientos de firma o aprobacion formal.

> Segln su nivel de automatizacion:

- Manuales: mecanismos de control ejecutados directamente
por personas.

= Semiautomaticos: mecanismos de control ejecutados por per-
sonas vy validados por “soportes IT”, 0 viceversa.

= Automaticos: mecanismos de control “soportados por IT”.

Entre las principales transacciones que tratan de garantizar la
fiabilidad v la transparencia del proceso de elaboracion de la in-
formacion financiera, destacan la:

> Revision de los procesos de estimaciones y provisiones (a nivel
de ingresos y gastos).

> Revisidn sobre los deterioros asociados a los activos registrados
(fundamentalmente referido a activos).

> Revision sobre la puesta en servicio de activos y los procesos
de fijacion de valoracién asociados (elementos activables, se-
guimiento aprobaciones administrativas, condiciones técnicas
de puesta en servicio, etc.).

> Revision por medio de procedimientos y/o instrucciones espe-
cificas de obligado cumplimiento de:

- Registros y/o asientos contables manuales.

- Operaciones singulares (evaluacién a nivel de la Alta Direccién
sobre las implicaciones econdmico-financieras, societarias y ju-
ridicas que pudieran desprenderse de estas operaciones).

- Cierre de los Estados Financieros, y elaboracion de las CC.AA.
individuales y consolidadas. La normativa interna de referencia
regula estos aspectos se encuentra recogida en: (i) “Manual de
Politicas Contables y Plan de cuentas del Grupo” (que recoge las
politicas contables que han de regir en REE para la realizacion
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de las imputaciones contables en los sistema de informacion,
asi como en la elaboracion los Estados Financieros y las Cuentas
Anuales, al objeto de garantizar una imagen fiel del patrimonio,
situacion financiera, resultado de las operaciones, cambios en el
patrimonio neto y los flujos de efectivo) y (i) “Procedimiento de
elaboracion vy cierre de los Estados Financieros y Cuentas Anua-
les individuales y consolidadas” en el cual se establece que “el
proceso de cierre de cuentas anuales es un proceso que tiene lu-
gar dos veces cada ejercicio (al cierre del ejercicio y a mediados
con la elaboracion de la informacion intermedia semestral) y que
tiene como finalidad la obtencidn de unas cuentas anuales que
reflejen la situacion econdmica de la compafiia. En este proceso
se ven afectadas todas las empresas del grupo que tienen que
realizar sus propias cuentas anuales siguiendo la normativa local
de su propio pais”.

Elaboracidn y publicacion de la informacion financiera (incluye
aspectos asociados a la elaboracion y aprobacion del Informe
Anual de Gobierno Corporativo, Cuentas Anuales, Informe de
Responsabilidad Corporatival, comunicaciones a la Comision Na-
cional del Mercado de Valores, comunicaciones oficiales, etc.).
La principal normativa interna que regula estos aspectos se en-
cuentra recogida en: (i) “Procedimiento de Informacion publica
periddica a organismos reguladores del mercado de valores”, (ii)
“Procedimiento de elaboracion y cierre de los Estados Financie-
ros y Cuentas Anuales individuales y consolidadas”. A este nivel
especifico, de cierre de informacion, y, en su caso, posterior pu-
blicacidn, la Direccién de Relacion con Inversores, la Direccion
Econdmico-Financiera, Secretaria General, Consejo de Adminis-
tracion y Presidencia, juegan un rol fundamental.

» Politicas y procedimientos de control interno sobre los sis-
temas de informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso,
control de cambios, operacion de los mismos, continuidad ope-

rativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos re-
levantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacién
de la informacion financiera.

Los sistemas de informacion corporativa de REE juegan un papel
relevante en los ciclos de negocio, sustentando los sistemas y apli-
caciones mediante los cuales se elabora la informacidn financiera.

En este sentido, elementos como los Controles Generales de Or-
denador (“CGOs”) proporcionan un marco de control orientado
a proveer un nivel de seguridad razonable sobre los sistemas
de informacidn que dan soporte al reporte financiero, garanti-
zando, en la medida de lo posible, la confidencialidad, disponi-
bilidad e integridad de la informacion.

Los objetivos establecidos dentro del marco de Controles Gene-
rales de Ordenador dan soporte al cumplimiento de los objetivos
de control relacionados con el procesamiento de la informacion
sobre entornos informaticos, a través de la definicion, desarrollo,
implantacion y revisién de actividades de control tales sobre la
estrategia y gestion del Tecnologias de la informacion (Tl), ges-
tion del cambio tanto a nivel de aplicaciones como de infraes-
tructuras, control de parametros de seguridad y de accesos tanto
a nivel légico como fisico, gestidn de usuarios y permisos, trata-
miento y escalado de incidencias, continuidad operativa, alma-
cenamiento y recuperacion de la informacion, monitorizacion de
las operaciones, etc.

Todas las actuaciones llevadas a cabo en relacion a los sistemas de
informacion corporativa se encuentran regladas en las “Politicas de
Grupo de Seguridad de la Informacidn” y las “Politicas de Sistemas de
Informacion”, donde se declaran los principios que han de gestionar
eficazmente la seguridad de la informacidn tratada por los sistemas
informaticos de REE, asi como los activos que participan en sus pro-
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cesos. Dichas politicas reflejan el compromiso de la Alta Direccion con
la seguridad en los sistemas de informacion, el cual queda también
plasmado en diversa documentacion de caracter técnico que rige la
operativa habitual del Departamento de Sistemas y TI Corporativos.

En consecuencia, las “Politicas de Grupo de Seguridad de la Infor-
macion” y las “Politicas de Sistemas de Informacion” propician la
creacion de un “marco normativo de seguridad”, que tiene por ob-
jeto establecer las responsabilidades y el marco de relacion entre
las Unidades Solicitantes y la Direccion de Sistemas y Tecnologias
de la Informacién Corpotativos en el desarrollo de la funcion de
Gestion de los Sistemas de Informacion Corporativa de REE.

Igualmente, integrada en los objetivos de control de sistemas de
informacion, se establece la adecuada segregacion de funciones,
requisito indispensable en el funcionamiento eficaz y eficiente
de un SCIIF de las caracteristicas del que dispone REE, en tanto
que resulta de vital importancia poder asegurar una segregacion
entre quién ejecuta las acciones asociadas al tratamiento de la
informacion financiera, y quién tiene que revisarlas y/o aprobar
las mismas. Por este motivo, una correcta asignacion de roles y
perfiles, tanto de personal técnico, como en puestos y funciones
correspondientes a las areas de negocio, resultan claves para el
éxito del proceso.

» Politicas y procedimientos de control interno destinados a
supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a terce-
ros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o va-
loracion encomendados a expertos independientes, que puedan
afectar de modo material a los estados financieros.

REE mantiene especial preocupacion por las operaciones efec-
tuadas por terceros (con el propdsito de asegurar que, en pro-
cesos clave que se pudieran llegar a tener externalizados, exis-

te la maxima garantia de control, en relacién a los estandares
que REE exige a nivel de sus procesos).

Como premisa fundamental cabe indicar que la politica general
es la de no externalizar ninguna actividad considerada como re-
levante en sociedades que no pertenezcan al Grupo Red Eléctrica
que pudiera afectar de modo material a los estados financieros.

En todos los casos, las externalizaciones de dichas actividades es-
tan sustentadas en un contrato de prestacion de servicios, donde
se indica claramente el servicio que se presenta y los medios que
el proveedor va a proporcionar para cumplir dicho servicio.

4. Informacion y comunicacion

Las labores de informacion y comunicacion en todo el proceso de
elaboracion de la informacion financiera son aspectos de especial
relevancia en el SCIIF de Red Eléctrica, dado que tienen que per-
mitir al personal involucrado en el proceso de elaboracion de la
informacidn financiera, los criterios de actuacion aplicables, asf
como los sistemas de informacién empleados en tales procesos.

» Una funcién especifica encargada de definir, mantener actuali-
zadas las politicas contables y resolver dudas o conflictos derivados
de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un
manual de politicas contables actualizado y comunicado a las uni-
dades a través de las que opera la entidad.

La Direccion Econdmica asume la responsabilidad de definir y re-
solver cualquier aspecto vinculado a la interpretacion de las poli-
ticas contables, dando cobertura a cualquier area de la Sociedad
(cualquier actuacion se efectuara considerando las referencias del
“Manual de Politicas Contables y Plan de Cuentas del Grupo”). Esta
Direccion se ubica organizativamente dentro de la Direccién Corpo-
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rativa Economico Financiera, la cual, a su vez, depende del propio
presidente del Consejo de Administracion.

En cuanto a la aplicacion de las politicas contables, estas se esta-
blecen a partir del marco normativo que resulta de aplicacion a la
Sociedad vy que es el establecido en el Codigo de Comercio, Plan
General de Contabilidad y la restante legislacion mercantil, asi como
en las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas
por la Unidn Europea.

REE dispone de un “Manual de Politicas Contables y Plan de Cuentas
del Grupo”. Este documento, con el adecuado nivel de comunicacion a
los empleados que resulta de aplicacion, sirve de referente para mar-
car las pautas y actuaciones en el campo de los registros contables.

La unidad responsable del mantenimiento de este manual es el De-
partamento de Informacion Contable y Administracion, dependiente
de la Direccién Econdmica.

» Mecanismos de captura y preparacion de la informacion finan-
ciera con formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por to-
das las unidades de la entidad o del grupo, que soporte los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se
detalle sobre el SCIIF.

REE dispone de los siguientes mecanismos:

De ambito interno:
REE dispone de unos procesos formales de cierre y elaboracion
de lainformacion propiamente asociados a los Estados Financie-
ros (EE.FF.)y alas Cuentas Anuales. En ambos casos, los proce-
dimientos de cierre de EE.FF. y elaboracién de Cuentas Anuales
mencionados con anterioridad contienen las guias de actuacion
y supervision que se desarrollan en la obtencidn, analisis y pos-
terior preparacion de la informacion para una aprobacion final.

Adicionalmente se dispone de un mecanismo especifi-
co para todo el proceso de formulacion de las Cuentas

Anuales, donde adquiere especial relevancia la Comision

de Auditoria, funcionalmente dependiente del Consejo

de Administracion, que es el encargado de velar por una

maxima garantia en todo el proceso de elaboracion (entre

otros aspectos, tanto a nivel de las labores de supervision

de Auditoria Interna como por parte del auditor externo),

como paso previo a la formulacidn por parte del Consejo

de Administracion.

De ambito externo:

A este nivel, REE tiene por objetivo dar traslado, a los
agentes externos, de una informacién financiera confia-
ble y veraz sobre su situacion patrimonial, financiera y
del resultado de sus operaciones. Para ello, el “Regla-
mento Interno de Conducta en el Mercado de Valores”
regula estos aspectos, tanto en las comunicaciones a los
organismos supervisores y/oreguladores, como a nivel de
medios de comunicacion.

5. Supervision y funcionamiento del sistema

La supervision y funcionamiento del sistema de control in-
terno, trata de adquirir una forma preventiva, a través de
diferentes revisiones y analisis y, en su caso, resoluciones
de fallos en cuanto a disefio y/o funcionamiento del modelo.
El escalado jerdrquico de supervisiones y/o comunicaciones
que se encuentran encomendadas, se regula adecuadamente
en el “Manual de SCIIF de REE".

» Actividades de supervision efectuadas del SCIIF realiza-
das por el Comité de Auditoria, asi como si la entidad cuenta
con una funcién de Auditoria Interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al Comité en su labor de supervi-
sion de control interno, incluyendo el SCIIF.

‘%‘ RED ELECTRICA CORPORACION | 191



Informe de Gobierno Corporativo 2012 | Anexo 2: Informacion adicional

Titulo 1:
Titulo 2:
Titulo 3:
Titulo 4:
Anexo 1:
El Anexo 2:

El marco juridico aplicable a Red Eléctrica

Los principales aspectos y principios de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo
El afo 2012 en Red Eléctrica

Perspectivas de Red Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo

Informe anual de Gobierno Corporativo

Informacién adicional

Garantizar un modelo actualizado y alineado con la realidad del
negocio y las mejores practicas normativas respectivamente, son
aspectos criticos para alcanzar un modelo SCIIF eficaz y eficiente
que garantice la fiabilidad y transparencia en el proceso de elabo-
racion de la informacidn financiera.

Este analisis y seguimiento constante del SCIIF, detectando los posi-
bles fallos y realizando los correspondientes cambios y mejoras se
|leva a cabo, por medio de las siguientes acciones:

Auditoria Interna, por medio de la funcion delegada que le traslada

la Comision de Auditoria, es una pieza clave dentro del SCIIF. En
este sentido, realiza revisiones periddicas de los ciclos conteni-
dos en el SCIIF conforme a una planificacion contenida en el Plan
Anual de Auditorias.

Efectiva supervision por parte de la Comision de Auditoria, en re-
lacidn al control Ultimo sobre el modelo del SCIIF, delegado desde
el Consejo de Administracion, e instrumentalizado a través de las
funciones Auditoria Interna.

En Ultima instancia, en caso de finalizacion, y posterior incorporacion
de las actuaciones propuestas, se iniciara un proceso de disefio y va-
lidacion final, con incorporacion final al modelo del SCIIF.

En todo este proceso supervision, resulta clave la funcién de Audi-
torfa Interna, cuyos principales objetivos consisten en:

Asegurar y mejorar el cumplimiento del control interno estable-
cido en la Sociedad.

Realizar revisiones periddicas, en bases selectivas, para garantizar
laactualizacion de la documentacion en funcion de lo recogido en
el Plan de Anual de Auditoria.

Verificar la correcta implantacion de las acciones correctoras sobre
el SCIF en funcidn de lo recogido en el Plan Anual de Auditoria.

Para garantizar la consecucion de estos objetivos, se establece un
“Plan Anual de Auditoria Interna”, que es supervisado y aprobado
por la Comisién de Auditoria.

»» Procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas, la funcion de auditoria interna y otros expertos,
puedan comunicar a la Alta Direccion y al Comité de Auditoria
0 Consejo de Administracion de la entidad las debilidades signi-
ficativas de control interno identificadas en los procesos de revi-
sion de las cuentas anuales o aquellos otros que le hayan sido
encomendados.

En lo que respecta a la Comision de Auditoria de REE, respecto a la
supervision del funcionamiento del Sistema, determina entre sus ob-
jetivos garantizar que, el auditor de cuentas, la funcién de Auditoria In-
terna y otros expertos, puedan comunicar a la Alta Direccién y a Con-
sejo de Administracion, las debilidades significativas de control interno
identificadas durante el proceso de revision de las cuentas anuales o
aquellos otros que les hayan sido encomendados. En este sentido, las
comunicaciones se efectuaran por cada trabajo de revision efectuado
al finalizar los mismos, y siempre con caracter previo a la formulacion
de los estados financieros por parte del Consejo de Administracion.

6. Otra informacion relevante
REE ha sometido desde 2008 a revision voluntaria su SCIIF. Estas
revisiones han sido efectuadas por Deloitte, S.L.

7. Informe del auditor externo

REE ha solicitado a DELOITTE, S.L. la revision de su SCIIF. El informe
sobre dicho SCIIF aparece recogido en el Informe de Responsabilidad
Corporativa de REE.
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